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WSTEP

Nauki spoteczne stajg dzi$ przed wyzwaniami o bezprecedensowej ztozonosci,
ktérych skuteczna analiza i interpretacja wymaga wyjscia poza tradycyjne ramy
dyscyplinarne. Swoisty multidyscyplinaryzm musi zosta¢ zastgpiony zintegro-
wang koncepcja interdyscyplinarnosci, tak aby poszczegélne dziedziny nauk
uzupelnialy si¢ wzajemnie. Dlatego szczegdlnie wazne s3 monografie takie jak
ta, skupiajace nie tylko najwazniejsze wyzwania xx1 wieku, ale wlasnie prze-
kraczajace granice sztywnych podzialéw. Dynamika przemian spoleczno-go-
spodarczych, intensyfikacja proceséw globalizacyjnych, rozwéj technologiczny
i poglebiajace si¢ dysproporcje regionalne wymuszaja na badaczach koniecznosé
wielowymiarowego podejscia do badanych zjawisk. Chociaz zarzadzanie jako
dyscyplina naukowa znajduje si¢ w samym centrum tych proceséw, to jednak
inkorporowanie do$wiadczeri innych nauk uzupelnia wizje w nowoczesnym
podejsciu do nauk spotecznych.

Podjete w niniejszej monografii problemy — poczawszy od rozwoju rynku
logistyki i jego roli w europejskiej przestrzeni gospodarczej, poprzez analizg dys-
propordji regionalnych w Polsce, transformacij¢ energetyczng i wyzwania zarza-
dzania kapitalem ludzkim w kontekscie kryzysu uchodzczego, az po implikacje
demograficzne i wykorzystanie potencjatu oséb starszych, czy rosnace znaczenie
sztucznej inteligencji i zmiany paradygmatéw w pedagogice resocjalizacyjnej —
ukazuja bogactwo oraz koniecznoséé¢ interdyscyplinarnego namystu nad wspét-
czesnym $wiatem. To wlasnie w tej ré6znorodnosci umiejetnie powigzanej lezy
potencjal do realnego uchwycenia i zrozumienia zjawisk, ktére nie mieszczg si¢
juz w granicach jednej dyscypliny. Zarzadzanie, pedagogika, ekonomia, socjologia,
demografia wymagaja pewnej synergii i wspdlnej drogi na rzecz innowacyjnej
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nauki. Dzisiaj ta nauka musi mie¢ nie tylko wymiar teoretyczny, ale badajac
zalezno$ci powinna tez wskazywa¢ mechanizmy zaradcze czy $ciezki, ktére
pomoga rozwigzywaé problemy w praktyce. R6znorodne i szerokie spektrum
tematéw, ktére zostaly zebrane w niniejszej monografii stanowi dzi$ o randze
wspdlczesnego zarzadzania jako dyscypliny aplikacyjnej i refleksyjnej zarazem.
Pozycja ta stanowi nie tylko zbidr analiz i danych, ale réwniez prébe intelek-
tualnej odpowiedzi na pytanie, jak zarzadzanie moze (i powinno) odpowiadaé
na najwazniejsze wyzwania wspéiczesnosci. W transformujacym sie niezwykle
szybko $wiecie istnieje potrzeba, aby nauka nadazala za dynamicznymi zmianami.






CZESC 1
WYZWANIA ROZWOJU

SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO



Piotr Braik!
Tapeusz Pokusa?

IDENTYFIKACJA POTENCJAEU I OSIAGNIEC
SEKTORA LOGISTYKI I USEUG LOGISTYCZNYCH
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIE]

Streszczenie: Artykul dotyczy identyfikacji rozwoju oraz osiagnie¢ logi-
styki jako waznego sektora/sfery gospodarczej w krajach Unii Europejskie;j.
Majac na uwadze rosnace stale znaczenie sfery logistyki dla rozwoju gospo-
darczego podjeto prébe analizy poréwnawczej i oceny catkowitych wydat-
kéw w sferze wspélczesnej logistyki (wolumenu rynku logistyki) oraz jej

potencjaltu i osiagnie¢ w krajach UE w $wietle zalozen koncepcji i wynikéw
badari BvL oraz Banku Swiatowego. Zaprezentowane w artykule dociekania

i analiza pozwolily na sformutowanie pewnych refleksji, wskazujacych na
zarysowujace si¢ tendencje i prawidlowosci w badanym zakresie.

Stowa kluczowe: wydatki w sektorze logistyki, rynek logistyki, osiagniecia
logistyki

Summary: The article concerns the identification of the development and
logistics performance as the important sector/field of the economy in the
EU countries. With a view to increasing significance for the development of
the economy — an attempt was made to the benchmarking the all expenses

Akademia Nauk Stosowanych — Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu,
ul. Niedziatkowskiego 18, 45-085 Opole; ORCID: 0000-0002-8278-398X.
Akademia Nauk Stosowanych — Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu,
ul. Niedziatkowskiego 18, 45-085 Opole; ORCID: 0000-0002-7754-9443.



Identyfikacja potencjatu i osiggniec sektora logistyki i ustug logistycznych...

in the modern logistics sector (the volume of logistics market) and its
potential and performance in the EU countries in light of assumption and
concepts and research results BvL and World Bank. Depicted research and
analysis allows formulation certain observation, indicating to emerging
tendencies and regularities in a tested range of.

Keywords: expenses in logistics sector, logistics market, logistics perfor-
mance index

KONCEPCJE KWANTYFIKACJI POTENCJALRU I OSIAGNIE;(’I
SEKTORA LOGISTYKI W PRAKTYCE

Potencjal i struktura globalnego i europejskiego sektora logistyki podlegaja dyna-
micznym zmianom, co stwarza nowe mozliwosci i wyzwania dla poszczegdlnych
krajéw UE. Stad coraz wigksza wage przywiazuje si¢ do problemu wyodre¢bnienia
oraz oceny ilosciowego i jakosciowego potencjalu logistyki w rozumieniu sfery/
galezi gospodarki. Zadanie pomiaru wolumenu ogétu czynnosci logistyki na
zagregowanym poziomie krajéw i branz i ocena wplywu sfery logistyki na calg
dzialalnoé¢ gospodarcza w kraju jest nadal bardzo trudne’. W konsekwengij,
brak jest jak dotad w pelni wiarygodnych odpowiedzi na pytanie o rozmiary
ogdlnego wolumenu sektora logistyki i jej wpltywu na realny poziom gospodarki.
Zagregowane spojrzenie na stan logistyki poprzez obraz adekwatnych danych
ilosciowych oraz ich szacunkowe wartosciowe odzwierciedlenie, pozwala nie
tylko na ogélna oceng roli i miejsca sfery logistyki w ksztaltowaniu rzeczywiste;
sytuacji gospodarczej danego kraju, lecz réwniez na blizsze wnioski dotyczace
strategii dalszego rozwoju dzialalnosci logistycznej. Problem jednak tkwi w tym,
ze oficjalna/panistwowa statystyka, jak réwniez Eurostatu, nie ujmuje jeszcze
oddzielnie logistyki jako sfery gospodarczej. Logistyka stanowi sfere gospodarki
z wieloma aspektami funkcjonalnymi i rynkowymi, a jej procesy i $wiadczenia
przyporzadkowane s3 w statystyce réznym sferom gospodarczym. W kontek-
$cie potrzeby praktycznego pomiaru ogélnego wolumenu logistyki i oceny jej
roli we wspdlczesnej gospodarce upowszechnia si¢ w ostatnich latach, sformu-
towane przez P. Klausa, rozumienie logistyki jako sfery gospodarczej (Klaus,
2002). Przyjety dla potrzeb badan tak sprecyzowany zakres logistyki obejmuje:
czynnosci transportu, przeladunku oraz magazynowania towaréw i materialéw
w calej gospodarce, oraz zwigzane z tym czynno$ci opracowywania i realizacji

Zakres i przejawy wplywu sprawnosci i skutecznosci logistyki i taricuchéw dostaw na wzrost
efektywnosci i sukces rynkowo-ekonomiczny przedsigbiorstw réznych branz — zaréwno w uje-
ciu teoretyczno-metodologicznym jak i empirycznym na przyktadzie krajéw zachodnich — sg
przedmiotem badan w pracy: Blaik, 2015, s. 220-246.
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zamoéwien, administracja, zarzadzaniem fancuchem dostaw, jak réwniez wydatki
na przechowanie zapaséw itp., ktérych kontrola i redukcja stanowi istotny cel
nowoczesnego zarzadzania logistycznego.

Od kilkudziesigciu lat podejmowane sa cenne préby wskazujace, Ze mozna
oraz warto oszacowac i oceni¢ potencjal calej sfery logistyki w postaci pieni¢z-
nej i wartosci dodanej. Nalezy wspomnie¢ tutaj o pierwszych doswiadczeniach
dotyczacych analiz i badari empirycznych zwigzanych z kwantyfikacja ogélnych
wydatkéw/nakladéw w sferze logistyki w skali makroekonomicznej, podjetych juz
w latach 60.xx w. w UsA, opartych przede wszystkim na bazie zgromadzonych
danych ogélnogospodarczych, dotyczacych transportu, magazynowania towaréw,
zatrudnienia oraz inwestycji zwigzanych z tworzeniem infrastruktury w sferze
logistyki, dokonujac szacunku rozmiaréw rynku logistyki w usa.

W Europie, najwazniejsze badania dotyczace identyfikacji i kwantyfikacji logi-
styki jako sfery gospodarczej i segmentu rynku z uwzglednieniem wymienionych
wyzej proceséw logistycznych, prowadzone sa od ponad dwudziestu lat pod egida
Bundesvereinigung Logistik (8vL)*. W badaniach tych pomiar sfery logistyki
bazuje na gromadzeniu danych i szacowaniu wartoéci catkowitych wydatkéw/
obrotéw w tej sferze. W zwiazku ze specyfika logistyki i ustug logistycznych
znaczgca cz¢$¢ danych koncentruje si¢ na ilosci operacji materialnych czynnosci
logistycznych, wymiernych w tonach, km, liczbie transakgji itp., a tylko czgsé
potencjalu i osiggnie¢ logistyki wyrazana jest bezposrednio w postaci obrotéw.
Ten zakres pomiaru/szacunku sfery logistyki, okreslany jest réznie, jako: catkowite
obroty logistyki, rynek logistyki, naklady/wydatki logistyki, rynek ustug logistycznych
lub koszty logistyki. Najczesciej jednak stosuje si¢ okreslenia: catkowite naktady/
wydatki w sferze logistyki lub ogdlny wolumen rynku logistyki jako relatywnie
najbardziej adekwatne i zgodne z zalozeniami badan pod egida BvL. Wielkosci/
wartosci te wyrazone w relacji do PkB lub na 1 mieszkarica, odzwierciedlaja
w znacznej mierze potencjal i status oraz znaczenie logistyki w gospodarce
danego kraju i pozwalaja na poréwnania w skali migdzynarodowe;.

Podejmujac problematyke analizy i oceny potencjalu oraz roli sfery logistyki
i rynku ustug logistycznych w krajach Unii Europejskiej, warto zasygnalizowa¢
podstawowe koncepcje i jej zalozenia metodologiczne zwigzane z empirycz-
na identyfikacja poziomu i struktury rynku logistyki oraz potencjatu i realne-
go miejsca sektora logistyki we wspélczesnej gospodarce. Mamy tu na mysli
w szczegdlnosci:

Poczawszy od roku 1996 Katedra Logistyki na Uniwersytecie Erlangen-Niirnberg i Fraunhofer-
Arbeitsgruppe fiir Technologien der Logistik-Dienstleistungswirtschaft ATL prowadzg regu-
larne, coraz szersze w sensie problemowym i terytorialnym, badania w zakresie rynku logistyki
i ustug logistycznych w Niemczech i w krajach ue. Wyrazem tego s kolejne wydania Die Top
100 der Logistik. Zob. Klaus, 2003; Klaus, Kille, 2008; Kille, Schwemmer, 2014.
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1. regularne badania prowadzone, poczawszy od 1996 r., pod egida BvL doty-
czace szacunku i oceny poziomu i struktury ogélnych wydatkéw/nakladéw
zwigzanych ze sferg logistyki w Niemczech i w krajach uE — okreslanych
jako wolumen rynku logistyki, wyrazem czego s3 kolejne wydania Die Top
100 der Logistik,

2. badania prowadzone od 2007 r. (J. Arvis, M. Mustra, J. Pancer, L. Ojala,
T. Naula, 2007) pod egida Banku Swiatowego, dotyczace oceny i poréwnania
potencjatu i kondycji oraz osiggni¢é srodowiska logistyki w skali §wiato-
wej, wyrazem czego jest opracowywany i publikowany co dwa lata raport
Connecting to Compete, prezentujacy aktualny katalog osiagnie¢ logistyki
Logistics Performance Index (vp1).

Rysunek 1.: Sposoby (drogi) szacunku catkowitych wydatkdw/naktadéw w sferze logistyki i wolumenu rynku logistyki wedtug
P. Klausa i Ch. Kille

1. 0d statystki transportu towaréw
do logistyki

2. 0d statystki zatrudnieniaw sferze
logistyki do wartosci dodanej
logistyki

Wolumen wydatkéw/naktadow
w sferze logistyki (wolumen
rynku logistyki) w 200712018 .
UE: 862 1064 mld euro

w tym:

Niemcy: 205 i 266 mld euro
Polska: 26,1 44,8 mld euro

3. 0d statystki obrotow przedsie-
biorstw i branz do zapotrzebowania
na logistyke

Irédto: Opracowanie whasne na podstawie Klaus, Kille, 2008, 5. 46, 159; Schwemmer, 2017.
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W ramach badan prowadzonych pod egida BvL i kierunkiem P. Klausa i Ch. Kille,
dokonano pomiaru ogélnych wydatkéw/nakladéw w sferze logistyki (wolume-
nu rynku logistyki) w skali makroekonomicznej dla Niemiec i krajow UE za
pomocy trzech wariantowych sposobéw/metod szacunku (Klaus, Kille, 2008,
s. 46,159) — rysunek 1:

1. szacunku calkowitych wydatkéw/nakladéw w sferze logistyki (wolumenu
rynku logistyki) na podstawie statystyki transportu towaréw oraz wielkosci
rynku transportu i ogdlnych kosztéw transportu,

2. szacunku calkowitych wydatkéw/nakladéw w sferze logistyki (wolumenu
rynku logistyki) opartego na statystyce rynkéw pracy i zatrudnienia oraz
kosztéw plac i pracy zatrudnionych w sferze logistyki,

3. szacunku calkowitych wydatkéw w sferze logistyki w oparciu o procento-
wy udzial w obrotach przedsi¢biorstw w poszczegdlnych branzach i fazach
tworzenia wartosci, ponoszacych wydatki zwigzane z czynnosciami i $wiad-
czeniami logistycznymi.

W wyniku badan jako miare catkowitych wydatkéw zwigzanych z logistyka
przyjeto wypadkowa przytoczonych wariantowych sposobéw szacunku (Klaus,
Kille, 2008, s. 50, 53, 69). Gléwny zakres szacunku bazowal na danych dotycza-
cych wydatkéw i $wiadezent w sferze logistyki, uzyskanych z poszczegélnych
krajéw i urzgdowej statystyki europejskiej Eurostat. Jako syntetyczny wskaznik,
charakteryzujacy rozmiary rynku logistyki, przyjeto relacje wartosci calkowitych
wydatkéw/naktadéw zwigzanych z logistyka w % do pks.

W przypadku koncepcji identyfikacji potencjalu i osiagnie¢ wspolczesne;j
logistyki opracowanej i stosowanej w ramach dziatalnosci Banku Swiatowego,
struktura katalogu Lp1 obejmuje wskazniki 6 komponentéw, dotyczacych istot-
nych obszaréw logistyki i jej otoczenia zewngtrznego i wewngtrznego poszcze-
golnych krajéw — rysunek 2:

* sprawnos¢ i przejrzysto$¢ procedur celnych i handlowych,

* jakos¢ infrastruktury handlu i transportu,

* kompetengje i jakos¢ swiadczenia ustug logistycznych,

* latwo$¢ dostepu do obslugi transportowej po konkurencyjnych cenach,

* zdolno$¢ do identyfikacji i monitorowania przesytek,

* czas reakcji dostawcéw na wymogi odbiorcéw i czas realizacji dostaw.

Katalog osiagni¢é logistyki LP1, dostarcza globalnych kryteriéw do oceny
i poréwnania potencjatu i osiggnie¢¢ srodowiska logistyki w skali §wiatowe;
(dla 150 krajéw w edycji z 2007 . i 167 krajéw z edycji 2018 r.). Komponenty te
mozna traktowaé jako wyznaczniki obszaru/zakresu regulacji oraz ksztaltowania
potencjatu i taktyki dzialania logistyki oraz naktadéw w sferze ksztaltowania
tancuchéw dostaw oraz osiagnig¢ w zakresie §wiadczenia ustug, w rozumieniu
efektéw funkcjonowania fancuchéw dostaw (rysunek 2), tworzace tym samym
podstawe oszacowania poziomu logistykochtonno$ci w odniesieniu do poszcze-
golnych krajéw i regionéw.
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Rysunek 2. Komponenty/wyznaczniki potencjatu i Swiadczen logistyki w strukturze wskaznikow LPI

Sprawnos¢ odpraw
celnych \

Jakos¢ infrastruktury
handlu i transportu

(zas reakgji na wymogi
odbiorcow i czas realizacji
dostaw

tancuchy dostaw

Ustugi Dostawy tatwos¢ dostepu do

obstugi transportowej po
konkurencyjnych cenach

Kompetenje i jakos¢ ustug
logistycznych

Zdolnos¢ do identyfikagji

i monitorowania przesytek
Wartos¢ wskaznikéw LPI

w 2007i2018r.

UE: wartos¢ Srednia 3,43

i3,54 —
Niemcy: 4,10i4,20 Wwiadczenie ustug

Obszar/zakres requlacji

i ksztattowania taricuchéw
dostaw i potengjatu
logistyki (naktady)

(obstuga), osiagniecia/
efekty logistyki (czas,
ragjonalny poziom kosztow,
niezawodnosc)

Polska: 3,04i3,54

Irédto: Opracowanie whasne na podstawie Arvis, Mustra, Panzer, Ojala, Naula, 2007, s. 2, 8; Arvis, Ojala, Wiederer, Shepherd,
Raj, Dairabayeva, Kiiski, 2018, s. 45.

Komponenty wskaznika LP1, s3 ustalane na bazie teoretycznych oraz empi-
rycznych badari i do§wiadczen specjalistéw zaangazowanych w sterze logistyki

oraz mi¢dzynarodowym transporcie i handlu. Podstawg gromadzenia danych s
kwestionariusze ujete w dwéch czesciach, miedzynarodowej i krajowej. W czesci

zagranicznej respondenci oceniaja 6 kluczowych aspektéw w odniesieniu do 8

gléwnych partneréw zagranicznych. Natomiast w czgsci krajowej, respondenci

przekazujg dane i oceny dotyczace srodowiska logistycznego, osiagnie¢ aricu-
chéw dostaw itp. Do agregaciji danych w postaci wskaznika Lp1, bedacego kombi-
nacja réznych zmiennych i ocen migdzynarodowych, stosowane sg standardowe

techniki statystyczne. Umozliwia to poréwnanie i ocene potencjalu i osiggnieé

logistyki miedzy krajami w skali 1-5 (od najnizszego do najwyzszego poziomu

potencjalu i osiagnie¢). Poziom wskaznika LP1 stanowi o pozycji danego kraju

na mapie logistycznej swiata.

IDENTYFIKACJA I OCENA RYNKU LOGISTYKI ORAZ POTENCJALU
I OSI[}GNII‘;(’I WSPéLCZESNE] LOGISTYKI W KRAJACH UNII EUROPEJSKIE]

Interesujacych informacji o rozwoju logistyki oraz rozmiarach rynku logistyki
w krajach UE oraz w danym kraju cztonkowskim dostarczaja badania zwigzane
z identyfikacja tego rynku i kwantyfikacja poziomu catkowitych wydatkéw/
nakiadéw w sferze logistyki (tabela 1). Wyniki tych badar, cho¢ nie pozwalaja
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na pelng ocene i jednoznaczne poréwnanie sytuacji w zakresie poziomu rozwoju
i aktualnego potencjatu rynku logistyki w catej Unii Europejskiej, a zwlaszcza
miedzy krajami Europy Zachodniej i krajami Europy Srodkowo-Wschodniej,
rozpatrywane jednak w szerszym kontekscie i dluzszym okresie czasu, dostarczaja
cennych obserwacji dotyczacych stanu i tendencji rozwojowych w tym zakresie.

W przypadku wskaznika charakteryzujacego udzial wydatkéw w sterze lo-
gistyki i ustug logistycznych w ogélnych wydatkach z tym zwigzanych w calej
UE — wynoszacy w latach 2007 i 2018 odpowiednio 861,9 i 1064 mld euro — wy-
raznie dominuja Niemcy, ktérych wydatki w sferze logistyki ksztaltowaly si¢
odpowiednio 205 i 266 mld euro, co stanowi 23,8% i 25,0% ogdlnych wydatkéw
w UE. Na dalszych miejscach pod tym wzgledem plasuja si¢ Francja i Wielka
Brytania. Eacznie kraje te realizowaly w latach 2007—2018 odpowiednio 49,2%
i 51,6% wydatkéw zwigzanych z logistyka w catej UE. W odniesieniu do Polski
wolumen wydatkéw na sfere logistyki w Polsce wzrést w tym okresie z 26,1 do
44,8 mld euro, co stanowi wzrost o 71,6%. W calej UE wydatki te wzrosty w tym
okresie 0 23,4% (tabela 1).

Tabela 1. Naktady/wydatki w sektorze logistyki i ustug logistycznych na jednego mieszkarica i w relacji do PKB w Unii Europejskiej
w latach 20072018

Naktady/wydatki Lata Wzrost naktadéw

w latach 2007-2018
2007 | 2010 | 2012 | 2014 2016 | 2018 W% (2007=100)

Nakfady w sektorze logistyki i ustug logistycznych w mid euro w tym:

ogdtem kraje UE 861,90 884,70 877,80 906,40 997,50 1064,0 23,40
Polska 26710 42,80 4500 53,40 4240 44380 71,60
udziat procentowy naktadéw 3,03 484 513 5,89 425 421 -
w Polsce w nakfadach ogétem

w UE

Nakfady w sektorze logistyki i ustug logistycznych na 1 mieszkarica w tys. euro w tym:

ogdtem kraje UE 1,73 1,77 1,74 1,79 1,96 2,08 20,20
Polska 0,69 1,12 117 1,40 1,12 1,18 71,00
PKB na 1 mieszkarica w tys. euro w tym:

ogétem kraje UE 2500 2550 2670 27,70 29,30 31,00 24,00
Polska 820 930 1000 1080 11,70 12,90 57,30
Nakfady w sektorze logistyki w % do PKB w tym:

ogétem kraje UE 700 720 650 6,50 670 6,70 -
Polska 840 1270 11,70 12.90 9,90 9,00 -

Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Klaus, Kille, 2008; Klaus, Hartmann, Kille, 2010; Kille, Schwemmer, 2012; Top
100 in European Transport and Logistics Services 2015/2016; Europe in Figures. Eurostat yearbook 2009; Europe in Figures.
Eurostat yearbook 2010; Europe in Figures. Eurostat yearbook 2012; Key figures on Europe. 2014; Key figures on Europe. 2019;
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Schwemmer, Top 100 in European Transport and Logistics Services 2017/2018; Key figure on Europe. 2018; Your key to European
Statistics, Eurostat, 2020.

Powyzszy stan i przejawy rozwoju logistyki mierzone wartoscig calkowitych

wydatkéw/naktadéw w % do PkB, mimo pewnych waloréw poznawczych, nie

stanowig, jak juz podkreslano, w petni wiarygodnej podstawy do oceny potencjalu

i osiggnied roli sfery logistyki w gospodarce oraz dla poréwnan migdzy krajami

Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej, m.in. z uwagi na dysproporcje

w tym zakresie w tych grupach krajéw. Jest to widoczne przy poréwnaniu wydat-
kéw w logistyce na 1 mieszkaricaiw % do PKB oraz PKB na 1 mieszkanca (tabela 1
i2), oraz wzglednego poziomu rzeczywistych kosztéw logistyki wyrazonego w %
do obrotéw przedsigbiorstw®, wskazujacego na poziom efektywnosci logistyki,
w kontekscie oceny sektora logistyki danego kraju w rankingu Lp1 (tabela 3).

Tabela 2. Wydatki//naktady w sektorze logistyki na jednego mieszkarica i w relacji do PKB w krajach Unii Europejskiej w latach
2010-2016

Kraje UE Naktady w sferze logistyki PKB na jednego mieszkarica | Udziat naktadow w sferze
na jednego mieszkarnca w tys. euro logistyki w PKB w %
w tys. euro
Lata Lata Lata
2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2010 [ 2012 | 2014 | 2016 | 2010 [ 2012 | 2014 [ 2016

Luksemburg 6,80 635 564 503 792 80 892 939 81 79 7,2 53
Finlandia 504 413 382 273 351 371 3719 396 167 112 102 69
Holandia 294 285 335 292 385 390 398 416 82 74 8,6 70

Niemcy 259 284 291 314 319 341 362 381 85 83 81 83
Belgia 284 268 289 232 333 348 360 380 86 7,7 8,1 6,2
Szwecja 306 313 286 293 399 451 451 470 82 7,0 54 6,3
Dania 256 267 266 275 438 453 471 494 60 59 58 55
Austria 217 224 225 256 354 378 390 409 64 59 58 6,3
Francja 1% 193 18 191 307 318 324 334 63 6,0 58 57
Greqja 213 177 w7 146 203 173 164 164 105 87 108 91
Estonia 154 167 168 138 12 136 153 165 133 122 10 83

Pod pojeciem kosztéw logistyki, traktowanych w aspekcie racjonalizacji ich poziomu i struktury,
rozumiemy pozadane przejawy realizacji decyzji w sferze doboru i ksztaltowania naktadéw,
celowo poniesione, zuzyte we wiasciwym czasie i miejscu w celu osiggania oczekiwanych
efektéw logistycznych. Szerzej o istocie kosztéw logistyki, koncepcjach ich kwantyfikacji,
ksztaltowaniu si¢ poziomu i tendencji rozwojowych kosztéw logistyki w krajach zachodnich
w relacji do ich pozycji w rankingu Lp1 oraz identyfikacji zakresu i kierunkéw racjonalizacji
i wzrostu efektywnosci kosztéw logistyki — zob. Blaik, 2015, s. 166-220.
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Kraje UE Naktady w sferze logistyki PKB na jednego mieszkarica | Udziat naktadéw w sferze
na jednego mieszkarnca w tys. euro logistyki w PKB w %
w tys. euro
Lata Lata Lata
2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2010 [ 2012 | 2014 [ 2016

Hiszpania 1,70 1,51 1,55 156 23,0 221 222 240 75 6,7 6,8 6,5
W.Brytania 1,49 156 149 211 298 332 358 371 54 49 43 517

totwa 1,09 127 145 120 85 109 11,9 128 133 118 121 96
Polska 112 117 140 112 94 101 107 111 121 170 129 99
Irlandia 152 140 139 29 368 381 419 572 45 3,7 35 52
Wiochy 149 127 107 151 269 270 268 280 58 47 44 54
Stowenia 1,20 08 102 14 178 176 183 196 67 50 57 74
Czechy 094 09 102 148 149 154 149 167 68 6,1 6,9 8,9
Litwa 070 08 08 111 79 12 119 136 85 79 7,2 8,0
Cypr 113081 082 133 234 225 204 222 53 3,7 39 6,4
Portugalia 072 065 074 105 170 160 166 181 45 41 45 58
Malta 075 073 071 120 159 171 196 227 50 42 38 58
Stowacja 063 05 063 111 125 136 141 149 52 42 45 74
Wegry 047 042 050 08 99 101 107 11,7 48 47 438 7,2
Chorwacja - 049 050 081 - 103 103 112 - 438 49 73

Butgaria 028 034 043 066 51 58 59 6,8 58 6,1 74 9,7
Rumunia 031 034 040 061 62 6,6 7,6 8,7 55 51 53 7,0
OgétemUE 1,77 1,74 1,79 196 255 267 277 293 72 6,5 6,5 6,7

Zrodto: Opracowanie wasne na podstawie: Die Top 100 der Logistik. 2010; Kille, Schwemmer, Die Top 100 der Logistik. 2012;
Top 100 in European Transport and Logistics Services 2015/2016; Europe in Figures. Eurostat yearbook 2010, 2012; Key figures
on Europe. 2014, 2018, 2019; Schwemmer, Top 100 in European Transport and Logistics Services 2017/2018; Your key to
European Statistics, 2020.

W tej sytuacji ewentualne oceny i wnioski — wynikajace z poréwnania ogélnego
poziomu i wzrostu wydatkéw w sferze logistyki miedzy krajami, w réznych
okresach i warunkach koniunktury $wiatowej w gospodarce — maja charakter
wzgledny (Andrzejczak, 2016, s. 16-19). Przyktadowo, mniej korzystnie przed-
stawia si¢ ocena skali wzrostu ogélnych wydatkéw w sferze logistyki w Polsce
w konfrontacji ze wskaznikami poziomu tych wydatkéw oraz pkB na 1 miesz-
kanca. W roku 2007 wskazniki te, przyjete jako punkty odniesienia obserwowa-
nych tendencji wzrostu w Polsce, ksztaltowaly si¢ na poziomie 0,69 tys. euro
i 8,2% (tabela 1) i byly jednymi z najnizszych w vE. Podczas gdy wskaznik
wydatkéw w sferze logistyki na 1 mieszkanica wzrést w 2016 r. do 1,12 tys. euro
(0 62,3% w stosunku do roku 2007), to w odniesieniu do wskaznika PKB wzrost
byl znaczaco nizszy (35,4%), nie wplywajac na poprawe pozycji Polski w tym
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zakresie. Poziom PKB na 1 mieszkanca w Polsce byl w 2016 r. ponad 2,5-krotnie
nizszy od przecig¢tnego poziomu w UE. Przy powyzszej analizie i kompleksowe;
ocenie sytuacji Polski w tym zakresie, nalezy zwréci¢ uwagg na istotny problem
dotyczacy stopnia racjonalnego wykorzystania zaangazowanych wydatkéw/
nakltadéw sferze logistyki w znaczeniu transformacji poziomu i struktury tych
wydatkéw w pozadany — z punktu widzenia celéw logistycznych i oczekiwanych
efektéw — poziom i strukture kosztéw logistyki. Stosunkowo wysokiemu wzro-
stowi wydatkéw/naktadéw w sektorze logistyki w Polsce towarzyszy wysoki —
w poréwnaniu z innymi krajami UE — poziom kosztéw logistyki w % do obrotéw
przedsiebiorstw, wskazujacy na stosunkowo niska efektywnosé kosztéw logistyki.

O ile w krajach Europy Zachodniej, charakteryzujacych si¢ zaawansowanym
rozwojem logistyki oraz stopniem jej wdrozenia w strukturach przedsigbiorstw
i gospodarki, wskazniki te moga, wraz z innymi korzystnymi symptomami®,
$wiadczy¢ nie tylko o ustabilizowanym potencjale sektora logistyki, ale takze
o relatywnie wysokim poziomie racjonalnosci dzialania w tej sferze — o tyle
w odniesieniu do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej dane w tabelach 1-4,
mozna odczytaé raczej jako przejaw relatywnego niedoinwestowania oraz po-
trzebe przyspieszonego rozwoju sfery logistyki.

Bardziej zobiektywizowany obraz rzeczywistosci logistycznej w calej UE oraz
w poszczegdlnych krajach czlonkowskich wylania sie¢ w kontekscie szczegéto-
wych wynikéw systematycznych badari dotyczacych potencjalu i osiagnieé logi-
styki w skali $wiatowej, prowadzonych pod egida Banku Swiatowego (tabele 31 4).

Tabela 3. Potencjat i osiagniecia logistyki w krajach Unii Europejskiej wedtug $wiatowego rankingu Logistics Performance Index
w latach 2010-2018

KrajeUE | Lata Srednie dla edygji Srednie dla edydji
rankingu LPI w latach rankingu LPI w latach
2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 2010, 2012, 2014, 2016 2012, 2014, 2016, 2018

Wartosc indeksu LP1 w skali 1-5 Srednia miejsce Srednia miejsce
wartos¢ wrankingu | wartos¢ w rankingu
indeksu indeksu
w skali 1-5 w skali 1-5

Niemcy 411 403 412 423 420 417 1 4,19 1
Holandia 407 402 405 419 402 412 2 4,07 2
Szwecja 408 385 39 420 405 4,08 4 4,07 3
Belgia 394 398 404 411 404 406 6 4,05 4
W.Brytania 3,95 390 401 407 399 4,02 7 4,01 6

6

Mamy tu na mysli m.in. relatywnie wysokg efektywnos¢ kosztéw logistyki w krajach Europy
Zachodniej oraz wplyw zarzadzania logistycznego na ogélng efektywno$¢ przedsigbiorstw
i calej gospodarki — zob. Blaik, 2015, 5. 195-246.
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KrajeUE | Lata Srednie dla edydji $rednie dla edygji
Wartos¢ indeksu LPI w skali 1-5 Srednia miejsce $rednia miejsce

wartos¢ wrankingu | wartos¢ w rankingu

indeksu indeksu

wskali 1-5 wskali 1-5
Finlandia 389 405 362 392 397 386 15 3,92 12
Luksemburg 3,98 3,82 3,95 422 363 4,08 5 3,84 16
Austria 376 389 365 410 403 393 n 3,99 8
Dania 385 402 378 38 399 384 16 3,92 N
Francja 384 38 38 390 384 388 14 3,86 15
Ilandia 389 352 387 379 351 378 20 3,63 25
Wtochy 364 367 369 376 374 372 21 3,73 21
Hiszpania 363 370 372 373 38 37 22 3,78 18
Portugalia 334 350 35 341 364 346 32 3,56 28
Czechy 351 314 349 367 368 354 27 3,62 26
Polska 344 343 349 343 354 345 33 3,50 31
Wegry 299 317 346 343 342 337 36 341 32
Stowenia 287 329 338 318 331 323 43 3,29 39
totwa 325 278 340 333 281 327 40 3,02 55
Stowagja 324 303 325 334 303 327 4 3,14 47
Estonia 36 28 335 336 331 328 39 3,30 36
Litwa 31329 318 363 3,02 339 35 3,20 43
Gregja 29 28 320 324 320 3,16 48 3,19 44
Cypr 313324 300 300 315 304 57 3,10 49
Malta 282 3716 311 307 281 3,07 53 2,94 61
Rumunia 284 300 326 299 312 3,05 56 3,10 50
Butgaria 283 321 3,06 281 303 29 62 3,00 57
Chorwacja 2,77 316 305 3,06 310 3,11 50 3,12 48
OgétemUE 3,46 347 356 361 354 357 - 3,56 -

Irodto: Arvis, Mustra, Ojala, Shepherd, Saslavsky, 2010, s.VIIIi2012, 5. VIII; Arvis, Saslavsky, Ojala, Shepherd, Busch, Raj, 2014,
s.VIII; Arvis, Saslavsky, Ojala, Shepherd, Busch, Raj, Naula, 2016, s. X, 51-52; Arvis, Ojala, Wiederer, Shepherd, Raj, Dairabayeva,
Kiiski, 2018, 5. 40-41.

Analiza komponentéw indeksu LP1, charakteryzujacych w sensie poréwnaw-
czym istotne obszary dzialalnosci oraz osiggnie¢ logistyki w badanych krajach,
stanowila podstawe wyréznienia przez J. Arvisa i in. (Arvis, Mustra, Ojala,
Shepherd, Saslavsky, 2012, s. 7-9), czterech kategorii krajéw o réznym pozio-
mie logistykochlonnosci:
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* kraje ,logistycznie przyjazne” o najwyzszym indeksie LP1 oraz wysokim
i najwyzszym poziomie dochodu (pPkB),

* kraje o stosunkowo stabilnej dziatalnosci logistyki oraz §rednim i nizszym
od éredniego poziomie indeksu LP1, oceniane w odniesieniu do osiggnie¢
logistyki lepiej od pozostatych krajéw o srednim poziomie dochodu (pxB),

* kraje o stosunkowo niestabilnej i ograniczonej dziatalnosci oraz poziomie
osiggniec¢ logistyki, wystepujacych najczesciej w krajach o nizszym od
sredniego poziomu dochodu (pxB),

* kraje ,logistycznie nieprzyjazne” o drastycznych ograniczeniach w obszarze
logistyki i najnizszym indeksie LPI oraz najnizszym poziomie dochodu
(pkB).

W kontekscie okreslonych kryteriéw i parametréw, poszczegélne kraje UE

mozna w sensie umownym zakwalifikowaé i usytuowaé w trzech grupach

(tabela 4).

Tabela 4. Grupy krajéw UE o réznym poziomie indeksu LPI oraz PKB i wydatkéw w sferze logistyki na 1 mieszkarica (wartosci
Srednie dla lat 2010, 2012, 2014 2016)

Grupy krajéw | Srednia $rednia wazona wartos¢ komponentow PKBna1l Wydatki
UE wazona wskaznikow LPI w skali 1-5 mieszkanca | w sferze
wartos¢ [ . (Srednia logistyki
jakos¢ kompetencje | czas L
LPI d AP .| wartos¢ nal
. infrastruktury | ijakos¢ustug | reagowania . ,
w skali . .| wtys.euro) | mieszkanca
handlu logistycznych | na wymogi o
1-5 . N (Srednia
i transportu odbiorcow L
S wartos¢
i realizagji wiys. euro)
dostaw ys.

Kraje o najwyzszym (wyzszym od $redniego) poziomie indeksu LPI oraz PKB i wydatkéw w sferze logistyki na 1 miesz-
karica*

3,94 4,00 3,95 4,24 40,2 2,7

Kraje o $rednim i nizszym od $redniego poziomie indeksu LPI oraz o $rednim i nizszym od $redniego poziomie PKB
i wydatkow w sferze logistyki na 1 mieszkarica**

3,34 3,20 3,25 3,80 138 1,1

Kraje o najnizszym poziomie indeksu LPI oraz o nizszym od $redniego poziomie PKB i wydatkéw w sferze logistyki na
1 mieszkarica***

3,05 2,87 2,95 3,51 13,0 0,6
Ogdtem kraje UE 3,57 3,51 3,52 4,09 273 18

*Niemcy, Holandia, Belgia, W. Brytania, Szwecja, Luksemburg, Dania, Franja, Finlandia, Irlandia, Austria, Hiszpania, Wtochy
**Portugalia, Polska, Czechy, Wegry, Stowenia, totwa, Stowacja, Estonia, Gregja, Litwa,
*** Chorwacja, Malta, Rumunia, Cypr, Butgaria

Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie Arvis, Saslavsky, Ojala, Shepherd, Busch, Raj, Naula, 2016, s. X, 51-52.

Na pewne zmiany i przemieszczenia w zaproponowanej klasyfikacji i przy-
porzadkowania krajéw UE do przytoczonych wyzej drugiej i trzeciej grupy,
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wskazuje uwzglednienie w tej analizie i ocenie wynikéw raportu Connecting
to Compete 2016 i 2018, prezentujacego $rednie wazone wartosci wskaznikéw
LP1 i ich komponentéw (tabela 3 i 5).

Tabela 5. Srednie wazone wartosci wskaznikow LP1 i ich komponentéw w krajach Unii Europejskiej dla kolejnych edycji ran-
kingu (w latach 2010, 2012, 2014, 2016)

Kraje Unii = Komponenty wskaznikéw LPI
Europejskiej =
] S
-g > 'qg-" N4 g
‘o 5 2 o S L]
z |E : (€ |8& |3% |Ee |EE:
= = — = = k4
2 | g |§z |¥f |g% |:3§ |§séE
£ = 3 £ |25 (8% [$5z|2i%g
H 2 £ s T 5 B 5 T 2 2|88
= ] s ¥ RS e =% eSS @& g e B
= =2 £ |£E ZZ ES |Sse8|zETS
g 2= &¢ =2 |5 |28 (REE|S8°%E
@ T = "
= % = Srednia wazona wartosc indeksu w skali 1-5
Wyniki LP1 w czterech edycjach rankingu (2010, 2012, 2014, 2016)
Niemcy 1 417 4,07 438 3,79 420 421 441
Holandia 2 4,12 4,03 4,25 3,83 417 413 436
Szwedja 4 4,08 3,84 4,19 3,84 413 4,19 4,35
Luksemburg 5 4,08 3,84 4,08 4,02 3,90 3,96 4,68
Belgia 6 4,06 3,82 4,07 3,89 4,07 5,17 438
W. Brytania 7 4,02 3,92 4,14 3,70 4,02 410 432
Austria 1 3,93 3,70 3,93 3,67 3,97 416 419
Francja 14 3,88 3,68 4,00 3,64 3,80 3,98 421
Finlandia 15 3,86 3,96 3,90 3,55 3,88 3,86 4,04
Dania 16 3,84 3,81 3,82 3,65 3,94 3,70 412
Irlandia 20 3,78 3,56 3,73 3,66 3,80 3,98 4,00
Wtochy 21 3,72 341 3,78 3,58 3,71 3,83 4,04
Hiszpania 22 3,71 3,51 3,73 3,57 3,74 3,74 4,03
Czechy 27 3,54 3,39 3,28 3,53 3,55 3,66 3,83
Portugalia 32 3,46 3,32 3,21 3,30 3,36 3,64 391
Polska 33 3,45 3,26 3,12 3,43 3,39 3,46 3,97
Litwa 35 3,39 3,18 3,28 3,30 3,24 3,39 3,92
Wegry 36 3,37 2,97 3,33 3,32 3,29 3,49 3,84
Estonia 39 3,28 3,27 3,14 3,12 3,15 3,18 3,80
totwa 40 3,27 3,08 3,06 3,24 3,16 3,39 3,67
Stowagja 41 3,27 3,09 3,19 3,28 3,13 3,08 3,82
Stowenia 43 3,23 2,95 3,20 3,10 3,27 3,32 3,56
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Kraje Unii z Komponenty wskaznikow LP1
Europejskiej F]
K] S
-g > .g N4 g
o 5 = o 4 ]
= |2 g £ |82 |2% |2 |E3:
F 3 g Eg 8 |38 2E £E53
g = S 25 3 £ S 2 e £ £5 3
£ = ¥ E B <8 £ 2 TEx|S&ew
o = o o = - o
s 2 € = S 3 2 5 3 2 == |38 >R
= S 1n = ¥ R 5 S 3 2 o e 'S @ = S =
S g B = S e R £ 3 s28|8ETS
g g = S8 5 2 32 = 3 RIE|SEFE
k) T ”
= w2 Srednia wazona wartosc indeksu w skali 1-5
Wyniki LPI w czterech edycjach rankingu (2010, 2012, 2014, 2016)
Grecja 48 3,16 2,90 3,19 2,93 2,96 3,34 3,66
Chorwadja 50 31 3,01 2,98 3,05 3,07 3,13 3,39
Malta 53 3,07 2,83 3,00 3,12 291 3,08 347
Rumunia 56 3,05 2,87 2,76 3,13 291 3,08 3,53
Cypr 57 3,04 3,02 2,98 2,93 2,84 2,84 3,61
Butgaria 62 2,96 2,58 2,62 3,08 3,03 2,84 3,53
Ogdtem 3,57
kraje UE

Zrodto: Arvis, Saslavsky, Ojala, Shepherd, Busch, Raj, Naula, 2016, 5. 51-52.

Zauwazalne jest zwigkszenie si¢ rozpigtosci wskaznika LP1 migdzy zajmujacymi
1. miejsce Niemcami — notujacymi wzrost wskaznika z 4,10 w latach 20072014
na 4,17 w latach 2010—2016 (tabela 3) — a ostatnig wéréd krajéw UE w rankingu
Bulgarig (wskaznik 2,96), ktéra spadla z pozycji 46 na 62 (w latach 2010—2016).
W grupie krajéw o najnizszym poziomie wskaznika LPI, pozycje w rankingu
w badanym okresie obnizyla takze Rumunia, z pozycji 45 na 56. W grupie
krajéw o $rednim poziomie LPI pozycje poprawily m.in. Czechy, z 32 na 27,
Estonia z 42 na 39, a spadek zanotowaty Cypr z pozycji 52 na 57, Stowenia z 38
na 43 oraz Polska z 31 na 33. Podobne zmiany w rankingu Lp1 mialy miejsce
takze w grupie krajéw o najwyzszym poziomie wskaznika Lp1 oraz wydatkéw
w sferze logistyki i ustabilizowanym rynku logistyki, w ktérej Holandia, Szwecja
i Luksemburg, wzmocnily swoje czolowe miejsca w pierwszej dziesigtce rankingu,
a znaczny awans zanotowala Austria, z pozycji 19 na 11. Warto odnotowa¢, ze az
9 krajéw Europy Zachodniej zajmuje miejsca wsréd 15 najwyzej usytuowanych
krajéw w rankingu LPI, w tym 6 z nich w pierwszej dziesiatce tego rankingu.
Przedstawione przyklady zmian sytuacji w rankingu LP1 krajéw UE wskazuja
na dynamike zmian w zakresie rozwoju oraz osiagnie¢ w sferze logistyki oraz
podkreslang wyzej umowno$¢ dokonanej systematyki calej zbiorowosci krajéw UE.

Blizsza analiza zaleznosci miedzy poziomem catkowitych wydatkéw/na-
ktadéw w sferze logistyki na 1 mieszkarica i wielkoscig PxB na 1 mieszkarica
oraz mi¢dzy wartoscig wskaznika LP1 i poziomem kosztéw w sferze logistyki
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w krajach UE, wydaje si¢ wskazywad wyrazniej na zarysowujace si¢ tendencje
i prawidlowosci w tym zakresie.

Z badan przeprowadzonych przez P. Klausa, na przyktadzie zbiorowosci
krajéw UE dla 2007 r. wynika, ze wystepuje pozytywna korelacja migdzy pozio-
mem rozwoju gospodarczego danego kraju (mierzonego poziomem PKB na 1
mieszkanica) a wolumenem krajowego sektora logistyki (mierzonego poziomem
wydatkéw/naktadéw na 1 mieszkarica). Oznacza to m.in., ze najbogatsze kraje
w UE, jak np. Niemcy, Holandia, Dania, Belgia, Szwecja, wykazuja relatywnie
najwyzsze wydatki/naktady w sferze logistyki i poziom rozwoju rynku logistyki
(Blaik, 2015, s. 211-215; Blaik, 2017, 5. 334-337; Global and Regional Infrastructure,
Logistics Costs, 2014, s. 8-10, 35-43). Kraje o relatywnie najnizszym dochodzie
narodowym/PkB w UE, jak np. Bulgaria, Rumunia, Litwa, Polska, Stowacja
i Wegry, posiadaja relatywnie nizszy poziom i zakres dzialalnosci logistycznej.

W swietle wynikéw badan, mozna zauwazy¢ wystgpowanie wzajemnych
relacji miedzy pozycja krajéw w rankingu LPI a poziomem efektywnosci kosz-
téw w sferze logistyki (koszty logistyki w % do pxB lub do wartosci obrotu)
w tych krajach. W ujeciu globalnym, regiony wysoko rozwinigte przemyslowo
oraz w zakresie infrastruktury logistycznej, wykazuja najnizsze koszty logistyki
w % do pxB. Wedlug szacunkéw Armstrong & Associates Inc., w 2014 r. koszty
logistyki w Ameryce Pln. i w Europie ksztaltowaly si¢ na poziomie 8,8% i 9,2%
PKB, podczas gdy w Azji i Ameryce Pld. na poziomie 12,8% i 12,3% PxB. Kraje
o najwyzszej efektywnosci kosztow logistyki (usa, Niemcy, Holandia, Singapur),
plasuja si¢ stale na wysokich lub najwyzszych pozycjach w rankingu LP1, co
determinowane jest m.in. wysokim poziomem i rozwojem infrastruktury logi-
stycznej, wdrazaniem przodujacych rozwiazan technicznych i organizacyjnych
w zarzadzaniu logistycznym oraz realizacja systematycznych i kompleksowych
badari poziomu i struktury kosztéw logistyki, bazujacych na ich szacowaniu
i kalkulacji w skali makro- i mikroekonomicznej. Wraz z rozszerzaniem i po-
glebianiem si¢ zakresu identyfikacji kosztéw logistyki w poszczegélnych krajach
(np. Finlandia i Austria) ujawnia si¢ na ogol poprawa ich pozycji w rankingu
LP1. W krajach zajmujacych najnizsze pozycje w UE w rankingu Lp1 (kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej), a zarazem wykazujacych relatywnie najnizsza
efektywnos¢ kosztéw logistyki, charakterystyczne jest stabe rozeznanie kosztéw
logistyki lub brak na ogét wigkszego zainteresowania w zakresie ich kalkulacji
i szacunku oraz racjonalizacji. Przed krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
stoi nie tylko problem przyspieszenia rozwoju infrastruktury logistycznej, lecz
takze zadanie spelnienia wymogéw natury decyzyjnej i informacyjnej zwigza-
nych z zarzadzaniem systemami i procesami logistycznymi oraz z kwantyfikacja
i racjonalizacja kosztéw logistyki.



Identyfikacja potencjatu i osiggniec sektora logistyki i ustug logistycznych...
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ANALIZA I OCENA ROZWOJU REGIONALNEGO
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Streszczenie: Zachodzace w ostatnich latach procesy transformacji, inte-
gracji europejskiej, metropolizacji i globalizacji przyniosty nowe uwarun-
kowania rozwoju spoleczno-gospodarczego w Polsce. Celem opracowania

jest zidentyfikowanie i pokazanie — w oparciu o wyniki badan wiasnych —
zmian i dysproporcji w rozwoju regionalnym Polski w okresie transformacji

i okreslenie pozycji wojewddztwa opolskiego na tle innych regionéw

w kraju. Analiza i ocena przemian spoleczno-gospodarczych przeprowa-
dzona zostala z wykorzystaniem wielowymiarowej analizy poréwnawczej

(waP) w oparciu o taksonomiczny miernik rozwoju (TMR) opracowany
przez Z.H. Hellwiga oraz warto$¢ PKB per capita.

Stowa kluczowe: rozwéj regionalny, taksonomiczny miernik rozwoju,
PKB per capita

Summary: The aim of the study is to identify and present — based on the
results of our own research — changes and disparities in Poland’s regional
development during the transformation period and to determine the
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position of the Opole Voivodeship in comparison to other regions in the
country. The analysis and assessment of socio-economic changes were
carried out using multidimensional comparative analysis (WAP) based on
the taxonomic development measure (TMR) developed by Z.H. Hellwig,
as well as the GDP per capita value.

Keywords: regional development, taxonomic development measure, GDP
per capita

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ powszechne przekonanie, iz rozwdj
spoleczno-gospodarczy — jego istota, kierunek i dynamika uzalezniony jest od
wielu czynnikéw, ktére powstaly w historycznym procesie rozwoju. W Polsce —
na przelomie xx i xx1 wieku — ulegly one poszerzeniu o te warunki i czynniki,
ktére stanowia bezposrednio konsekwencj¢ procesu transformacji, integracji
europejskiej, metropolizacji, jak i globalizacji z jej najnowszymi przejawami:
globalizacja 4.0, czwartg rewolucja przemystows, automatyzacja, robotyzacja
czy rozwojem sztucznej inteligenciji, ktére bezposrednio wplywaja na rozwoj
regionéw w Polsce. Zmiana uwarunkowan rozwoju, wzrastajaca niepewnos¢,
a takze turbulentno$¢ otoczenia stwarza nowe warunki dla rozwoju regionalnego.
Obserwowany wzrost znaczenia regionéw w rozwoju spoleczno-gospodarczym
stanowi o koniecznosci prowadzenia rozwazan w tym obszarze. W artykule
przedstawiono dysproporcje i zmiany w rozwoju regionalnym Polski w ujeciu
przestrzennym i czasowym. Okres badawczy obejmuje cztery lata (zazwyczaj,
ze wzgledu na dostepnosé¢ danych statystycznych sa to lata: 1995, 2002, 2011,
2020), ktére pokazuja zmiany w rozwoju regionalnym w okresie transformaciji.
Opracowanie oparto na wynikach badan empirycznych, dotyczacych problemu
wplywu zasob6éw pracy na rozwdj regionalny i lokalny wojewédztwa opolskiego
(Mstowska, 2023). W celu pokazania zmian w rozwoju regionéw w kolejnych
latach (2021 i 2022), przeprowadzono rozszerzong analize w oparciu o wartosé
PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarca.

Wielowymiarowo$¢ procesu rozwoju regionalnego sprawia, ze jego pomiar
jest zlozony. Analiza istniejacych metod badari rozwoju regionéw oraz innych
jednostek przestrzennych wskazuje na brak uniwersalnego rozwigzania w tym
zakresie. W zwigzku z tym, kazdorazowo wybor metody badawczej zalezy od
przyjetego zakresu merytorycznego, kompletnosci i dostepnosci danych staty-
stycznych, jak i okreslonego zakresu przestrzennego i czasowego. Okreslenie
prawidlowosci w przekrojach regionalnych uwzgledniajacych wiele zmiennych,
a takze dlugi okres badawczy, wymaga zastosowania wielowymiarowych analiz
poréwnawczych (wap). Metody te umozliwiajg identyfikacje kluczowych czyn-
nikéw rozwoju i ich klasyfikacje, porzadkowanie i grupowanie obiektéw oraz
zastosowanie wlasciwego algorytmu do ich klasyfikacji. Obejmuja one grupe
metod statystycznych, ktére pozwalaja na réwnoczesng analiz¢ co najmniej
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dwéch zmiennych charakteryzujacych obiekt lub zjawisko. Powszechnie stoso-
wang metoda w wielowymiarowej analizie poréwnawczej pozwalajaca na opis
zmiennos$ci badanych zjawisk jest metoda wzorca rozwoju Hellwiga (1968, s. 307-
326). Zastosowany w metodzie taksonomiczny miernik rozwoju (TMR) jest
miarg syntetyczng, wypadkows zestawu zmiennych diagnostycznych, ktére
charakteryzuja dany obszar i pozwalaja na jego opis.

W oparciu o syntetyczng miar¢ rozwoju przeprowadzono ocen¢ potencja-
tu rozwojowego wojewédztw w Polsce w okresie transformacji. W badaniach
przyjeto zalozenie, ze sytuacj¢ spoleczno-gospodarczg regionéw mozna opisaé
za pomocg charakterystyk ilosciowych. Zgodnie z zasadami badari statystycznych
przeprowadzono ich analiz¢ pod katem spelnienia wymagan merytoryczno-
-formalnych, takich jak (Strahl, 2006, s. 33): uniwersalno$¢, mierzalnos¢, jakosé,
kompletno$¢ oraz dostgpnos¢ danych statystycznych. Ostatecznie analizy em-
piryczne przeprowadzono w oparciu o zestaw 24 wskaznikéw odnoszacych sie
do uwarunkowari demograficznych, gospodarki i infrastruktury, rynku pracy
oraz jakosci zycia.

W prezentowanym badaniu analizie poddano nast¢pujace zmienne (Mstowska,
2023, 5. 257-258): X1 — przyrost naturalny ludnosci na 1000 ludnosci, x; — liczba
zawartych malzefstw na 1ooo mieszkaricéw, x3 — udziat ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci, x4 — udzial dzieci i mlodziezy w ogédlne;
liczbie ludnosci, x5 — wskaznik obcigzenia demograficznego ludnosci w wieku
produkcyjnym ludnoscia w wieku przed i poprodukeyjnym (nieprodukeyjnym),
x6 — saldo migracji na 1000 ludnosci, x7 — liczba absolwentéw liceéw ogdlno-
ksztalcacych dla dorostych, xg — odsetek ludnosci w wieku 15-64 lata z wyzszym
wyksztalceniem, x9 — wydatki budzetéw gmin i miast na prawach powiatu
na oswiat¢ i wychowanie na 1 mieszkarica, x;10 — liczba przychodni na 10 tys.
mieszkancéw, x11 — liczba oddanych mieszkan do uzytkowania na rooo miesz-
kancéw, x12 — odsetek dzieci w wieku przedszkolnym objetych opieka przed-
szkolng, x13 — udzial pracujacych w gospodarce w liczbie ludnosci w wieku
produkeyjnym, x14 — stopa, x15 — wskaznik zatrudnienia wedlug wyksztalcenia,
x16 — odsetek oséb pracujacych w sektorze ustug, x17 — wskaznik przedsigbior-
czosci (podmioty sektora prywatnego wpisane do rejestru Regon na 1000 0séb
w wieku produkeyjnym), x15 — warto$¢ dodana brutto na 1 mieszkarica, x19 — do-
chody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na 1 mieszkarica, x20 — gestosé
zaludnienia na 1 km?, x2; — wskaznik urbanizacji, x> — emisja zanieczyszczen
pylowych z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych, x,3 — udzial ludnosci obstugiwane;
przez oczyszczalni¢ $ciekéw w ogdle ludnosci, x24 — dlugosé¢ drég publicznych
twardych (w km) o nawierzchni twardej na 100 km? powierzchni.

Nalezy zauwazy¢, iz wéréd wybranych zmiennych wyst¢puja dwa rodzaje
zmiennych: stymulanty (zmienne, ktérych wysokie wartosci sg pozadane i po-
zytywnie wplywaja na poziom badanego zjawiska i destymulanty (zmienne,
ktérych wysokie wartosci uznawane sg za niekorzystne). Za destymulanty nalezy
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uzna¢: wskaznik obcigzenia demograficznego ludnosci w wieku produkeyjnym
ludnosciag w wieku nieprodukeyjnym, stope bezrobocia rejestrowanego oraz
emisj¢ zanieczyszczen pylowych z zakladéw szczegélnie ucigzliwych. W zwigzku
z tym, konieczne stalo si¢ ujednolicenia charakteru zmiennych diagnostycznych,
poprzez zamiang wartosci destymulant na wartosci wlasciwych stymulant. Tak
jak w wickszosci badan empirycznych, spotykanych w literaturze przedmiotu,
przeksztalcenia dokonano wykorzystujac formule ilorazowa (Suchecki, 2010,

s. §8):

b
Tij = — (b>0)

Lij

gdzie: b — stala przyjmowana arbitralnie np.b=1lubb = minx;;

Nastepnie przyjete do analizy zmienne poddano weryfikacji statystyczne;.
W celu wyeliminowania zmiennych quasi-stalych obliczono wspélczynniki
zmienno$ci. Ze zbioru zmiennych wyltaczono cechy, ktére spetnialy nieréwnosé:

Vil <Vv*

gdzie: V* oznacza wartos¢ krytyczng wspélezynnika, ktorg przyjeto na poziomie 0,10.
W kolejnym kroku zweryfikowane zmienne poddano normalizacji, kté-
rej celem bylo doprowadzenie do poréwnywalnosci cech wyrazonych w réz-
nych jednostkach.
W tym celu zastosowano procedure standaryzacji wedlug wzoru (Suchecki,
2010, 8. §9):

W efekcie przeksztalcen otrzymano macierze standaryzowanych wartosci cech.
Otrzymane w ten sposéb macierze stanowily punkt wyjscia do dalszych obliczen,
w ktérych wykorzystano opracowang przez Z.H. Hellwiga metodg¢ parame-
tryczna (Hellwig, 1981, s. 56-58).

Zgodnie z ta metoda, na podstawie obserwacji potencjalnych zmiennych
wyznaczono macierze wspélczynnikéw korelacji liniowej (r) miedzy rozpatry-
wanymi zmiennymi. Nastepnie ustalono krytyczng warto$¢ korelacji, stanowiaca
kryterium klasyfikacji, ktéra wyznaczono z zaleznosci:

. t2
Ay Py

gdzie: 2 warto$¢ odczytana z tablic # Studenta dla zadanego poziomu istotnosé
oraz n - 2 stopni swobody, n — liczba obserwacji.
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Dla zalozonego poziomu istotnosci a = 0,05 oraz 14 stopni swobody, kry-
tyczny wspélczynnik korelacji wynidst r* = 0,497311.

Na podstawie wykonanych obliczeri mozliwe stalo si¢ okreslenie skupisk
zmiennych, sktadajacych si¢ ze zmiennej centralnej oraz zmiennych satelitarnych
silnie skorelowanych ze zmienng centralng. Na ich podstawie wyznaczono zbiér
zmiennych izolowanych, ktére wraz ze zmiennymi centralnymi stanowily punkt
wyjécia do dalszej analizy. Z uwagi na ztozona metodologi¢ badari w opracowaniu
nie zamieszczono wszystkich etapéw obliczen. Koricowe wyniki dla poszcze-
g6lnych lat objetych analizg zawarto w tabeli 1.

Nalezy podkresli¢, ze z uwagi na liczne kontrowersje zwigzane z ustalaniem
wag dla zmiennych, przyjeto zalozenie o jednakowym znaczeniu kazdej cechy.

Dokonane obliczenia pozwolily na wyznaczenie uniwersalnego obiektu —
wzorca, ktéry stanowi punkt odniesienia w ocenie badanych regionéw. Dla
poszczegdlnych lat objetych analiza, wyznaczono wspélrzgdne wzorca, ktére
wynosily odpowiednio w:

1995 r. 2002 r. 2011 r. 2020 r.
W= W= W= W=
1,79288 1,43963 2,00978 2,0354325
2,51816 1,71470 1,62935 2,2021495
1,54222 2,52701 2,14887 2,5389956
2,06020 2,45905 2,37521 3,2268469
3,03642 2,37446 1,91747 1,9326903
1,83394 1,90643 3,09463

0,70818 1,93781

2,57718

Tabela 1. Zmienne centralne, satelitarne i izolowane w latach 1995, 2002, 2011, 2020

Lata | Zmienne centralne Imienne satelitarne | Zmienne izolowane Bazowy uktad cech

1995 Xqp Xag, Xa2 Xa, X7, Xg, Xo, X0, X1, X13, Xer X1a X23 X6 X12, a4 X9, Xa2, X23
Xa6: X17, Xags Xa0, X21, Xo4

2002 Xp, X X Xes X10, X13, X14, Xag, X1z, Xag, ~ Xa, X7, Xg, X1 Xa, X7, Xg, X1, X120 X1, X2
X19, Xo0, %23, Xo4

2011 Xu1, X13, X4, Xag X1, Xes Xg, X4, X17, X20, X7, Xa0, X120 X1 X7, X0, X11, X1z, X13, Xags
Xp2 Xp3 Xo1, Xo4

2020 X X0 X1, Xg, Xn, Xaz, g, Xo2, Xoa X7, Xag Xer X7, X14, X20, X1

Zrédto: Mstowska, 2023, 5. 273.

Okreslenie wzorca rozwoju pozwolilo wyznaczy¢ odleglosci euklidesowe mie-
dzy poszczegllnymi regionami a obiektem wzorcowym oraz miary rozwoju
w przyjetych do analizy momentach czasowych 1995-2002-2011-2020 (tabela 2).
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Tabela 2. Odlegtos¢ euklidesowa i syntetyczna miara rozwoju wedtug wojewédztw

Wojewddztwo | Odlegtos¢ euklidesowa | Miara rozwoju Hellwiga
w latach

1995r. |2002r. |2011r [2020r. 1995k |2002r [2011r 20200
Dolnoslaskie 5384276  4,799571 6,294218 4,97889  0,2714 0,380583  0,256557  0,374413
Kujawsko- 6,689989  6,323325 7,62642 5379767 0,094711 0,183933  0,099204  0,324044
pomorskie
Lubelskie 6,6729 7184075  7,290012  8,206837 0,097023  0,072847 0,138939 -0,03117
Lubuskie 5543329 5589679 6,230195 5,787835 0,249877 0,278614 0,26412  0,272771
todzkie 6,166474 5835386  5,665895 5487222 0,165553  0,246904  0,330772  0,310542
Matopolskie 6,037121  5,023817 5182335 5579136  0,183057 0,351643 0,387888  0,298994
Mazowieckie 4,704421 4,034734 4401323  4,620735 0,363398  0,479291 0,480137  0,419414
Opolskie 6,466982  6,257874  6,275371 5624161 0,124888  0,192379  0,258784  0,293336
Podkarpackie 6,859907 7,465861 7,899896 7,38521  0,071717 0,036481 0,066903 0,072064
Podlaskie 568749 5974233 6455704 6,701576  0,230369  0,228985  0,237484  0,157961
Pomorskie 5058853  4,054353  6,598791 4,677583 0,315436 0476759  0,220583  0,412272
Slaskie 4774184 5828044 487444 4110875 0,353957 0,247852  0,424255 0,483477
Swietokrzyskie ~ 7,364344  6,545553  7,878099 7,133613  0,003457 0,155253  0,069477 0,103677
Warmirisko- 5735015  6,928975 6,807994 6,341227 0,223938  0,105769  0,195873  0,203238
mazurskie
Wielkopolskie 5111424 5499981 4,832425 4,665848 0,308322 0,290191 0,429217  0,413746
Zachodr;(i 0- 5264656  4,895566 7,056035 5786711 0,287587 0,368194  0,166575 0,272912
pomorskie

Zrédto: Mstowska, 2023, s. 274.

Na ich podstawie wyodrebniono cztery grupy regionéw:
I grupe — 0 najwyzszym poziomie rozwoju, dla ktérych: d; > d; + Sq;
11 grupe — o wysokim poziomie rozwoju, dla ktérych odleglos¢ od wzorca
zawiera si¢ w przedziale d; < d; < d; + Sa;;
111 grupe — o niskim poziomie rozwoju, do ktérej zakwalifikowano obiekty,
dla ktérych: d; — Sy < d; < d;
1v grupe¢ — o bardzo niskim poziomie rozwoju, do ktérej naleza obiekty
dla ktérych: d; < d; — Sa,
gdzie: d; —warto$¢ miernika syntetycznego obliczonego metoda Z. H. Hellwiga,
d;— $rednia arytmetyczna miernika syntetycznego d;,
Sg4i— odchylenie standardowe cechy d,.
Rozktad syntetycznej miary rozwoju spoleczno-gospodarczego w wojewddz-
twach przedstawiajag mapy klasyfikacji (rysunek 1).
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Rysunek 1. Klasyfikacja wojewddztw na podstawie syntetycznej miary rozwoju w latach 1995-2002-2011-2020
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Irédto: Mstowska, 2023, 5. 27.

Analiza wartosci miernika rozwoju w 1995 roku wskazuje, ze w sktad grupy o naj-
wyzszym poziomie rozwoju wchodzily wojewddztwa: mazowieckie, pomorskie
i $laskie, a w grupie o najnizszym poziomie rozwoju znajdowaly si¢ wojewé6dz-
twa: kujawsko-pomorskie, lubelskie, podkarpackie i swigtokrzyskie. Rozpatrujac
sytuacj¢ poszczegélnych regionéw w badanym okresie, nalezy zauwazy¢, ze
wiekszos¢ z nich zmienila swoja pozycje. Czesé¢ z nich awansowala do gru-
py o wyzszym poziomie rozwoju, tak jak wojewddztwa: kujawsko-pomorskie,
t6dzkie, matopolskie, opolskie oraz wielkopolskie. Natomiast niektére oddality
si¢ od wzorca, tak jak wojewédztwa: lubuskie, podlaskie, warmirisko-mazurskie
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i zachodniopomorskie. Jednoczesnie dostrzegalne jest duze zréznicowanie war-
tosci syntetycznego wskaznika w poszczegélnych grupach, a takze duze zréz-
nicowanie rozwoju w szczegélnosci pomiedzy wschodnia i zachodnig czgscia
Polski. Otrzymane wyniki potwierdzaja utrzymujace si¢ miedzy nimi réznice,
co wskazuje na mniejsza zdolno$¢ regionéw ,$ciany wschodniej” do rozwoju
opartego na nowych czynnikach wzrostu. Na uwage zasluguje réwniez fakt, ze
niektére regiony pomimo zmiany pozycji w analizowanym okresie, w 2020 r.
nalezaly to tej samej grupy co w 1995 r. Utrzymanie pozycji odnotowano w woje-
wodztwach: dolnoslaskim, lubelskim, mazowieckim, podkarpackim, pomorskim,
slaskim i §wigtokrzyskim.

Zastosowana metoda umozliwia poréwnanie wynikéw w badanym okresie,
a obliczone syntetyczne miary rozwoju w poszczegdlnych latach pozwalaja
na wnikliwg analize i oceng sytuacji wojewddztw pod wzgledem rozwoju spolecz-
no-gospodarczego. Z przeprowadzonej analizy miary d; wynika, ze w latach 1993,
2002, 2011 niekwestionowanym liderem byto wojewédztwo mazowieckie. Jedynie
W 2020 1. pierwszg pozycj¢ w rankingu zajelo wojewédztwo slaskie. Najmniejsza
warto$¢ wskaznika odnotowano w wojewédztwach polozonych we wschodniej
czedci kraju: w 1995 r. w wojewddztwie swigtokrzyskim, w latach 2002 i 2011
w wojewddztwie podkarpackim,a w 2020 r. w wojewédztwie lubelskim. Analiza
poréwnawcza wartosci miernika w 2020 r. z jego wartoscig poczatkows z 1995 r.
wskazuje na spadek jego wartosci w wojewddztwach: lubelskim, podlaskim, war-
mirisko-mazurskim, zachodniopomorskim i na wzrost w pozostatych regionach.
Natomiast najwickszy wzrost, poréwnujac lata graniczne w analizie, wystapit
w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim, opolskim i 16dzkim.

Zmiany wartosci syntetycznej miary rozwoju w badanym okresie znalazly
odzwierciedlenie w rankingach wojewddztw utworzonych na podstawie wartosci
d; (tabela 3).

Ich analiza prowadzi do nastepujacych wnioskéw:

* w latach 1995-2002 spadek pozycji w rankingu zanotowano w szesciu wo-
jewodztwach (lubelskim, podkarpackim, $laskim, warminsko-mazurskim,
podlaskim, wielkopolskim), dwa wojewédztwa nie zmienily swojego miej-
sca (lubuskie, mazowieckie), a pozostale uzyskaty wyzsza lokate;

* wlatach 2002-2011 poprawa wskaznika wystapita w szesciu wojewédztwach
(lubelskim, t6dzkim, podlaskim, §laskim, warmirisko-mazurskim, wielko-
polskim), utrzymanie pozycji w dwéch regionach (lubuskim, mazowieckim)
i pogorszenie sytuacji w pozostalych regionach kraju. W kolejnych latach
(2011-2020) sze$¢ regionéw uzyskalo wyzsza lokate (kujawsko-pomorskie,
opolskie, podkarpackie, pomorskie, $laskie i wielkopolskie), dwa zachowaty
swoje miejsce w rankingu (dolnoslaskie i zachodniopomorskie), a osiem
pozostalych zajeto nizsza pozycje;

* w wyniku tych przesuni¢¢, w badanym okresie, polowa z 16 wojewddztw

(dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, 16dzkie, matopolskie, opolskie, $laskie,
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swietokrzyskie i wielkopolskie) poprawila swoja pozycje z 1995 r., a druga
polowa zajeta nizszg lokate.

Tabela 3. Klasyfikacja wojewddztw wedtug syntetycznej miary rozwoju w latach 1995-2002-2011-2020

Wojewddztwa Miejsce w rankingu Wojewodztwa Miejsce w rankingu
1995 | 2002 | 2011 | 2020 1995 | 2002 [ 2011 | 2020
Dolnoslaskie 6 3 5 5 Podkarpackie 15 16 16 15
Kujawsko-pomorskie 14 12 13 6 Podlaskie 8 10 7 13
Lubelskie 13 15 14 16 Pomorskie 3 2 9 4
Lubuskie 7 7 8 1 Slaskie 2 8 2 1
todzkie n 9 3 7 Swietokrzyskie 16 13 15 14
Matopolskie 10 5 6 8 Warminrsko- 9 14 N 12
mazurskie

Mazowieckie 1 1 1 2 Wielkopolskie 4 6 4 3
Opolskie 12 N 12 9 Zachodniopomorskie 5 4 10 10

Zrédto: Mstowska, 2023, 5. 278.

Jak wynika z wczesniejszych rozwazan, wartosci syntetycznej miary rozwoju,
a tym samym lokaty jednostek w rankingach zaleza od ksztaltowania si¢ po-
szczegdlnych zmiennych diagnostycznych. Okreslenie, ktére z nich w danym
okresie odegraly kluczows role wymaga dalszych poglebionych analiz.

Zréznicowania w rozwoju regionéw potwierdza analiza poréwnawcza prze-
prowadzona w oparciu o warto$¢ PkB w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
Analiza PKB per capita w badanym okresie wskazuje na jego tendencje wzrosto-
wa we wszystkich regionach oraz na duze zréznicowanie regionalne (rysunek 2).

Woynika z niej, iz podobnie jak w rankingach sporzadzonych w oparciu
o miary syntetyczne, najwyzsze lokaty zajmuja wojewédztwa: mazowieckie,
slaskie, wielkopolskie, pomorskie i dolnoslaskie. Analiza wielko$ci kB per
capita w poszczegélnych wojewddztwach wykazuje duza koncentracje PKB
oraz znaczne dysproporcje regionalne (tabela 4). Niekwestionowanym li-
derem, w analizowanym okresie, w ktérym odnotowano najwyzsza wartos¢
wskaznika jest wojewddztwo mazowieckie. W 1995 r. wartos¢ PKB per capita
w tym regionie stanowila 127,9% sredniej krajowej, a od 2002 r. ksztaltowata
si¢ powyzej 151,5%.

Warto jednak zauwazy¢, ze dane dla tego wojewddztwa nie oddaja w pelni
sytuacji w regionie, ze wzgledu na wskazniki dotyczace Warszawy. W pierw-
szym okresie transformacji druga pozycje w rankingu regionéw zajmuje woje-
wodztwo slaskie. W 1995 r. wartos¢ PkB na jednego mieszkarica w tym regionie
wynosila 10 393 zl, stanowigc 119,0% sredniej krajowe;.
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Rysunek 2. Mapy zréznicowan regionalnych PKB per capita w latach 1995-2002-2011-2020
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W 2002 r. mimo, iz region ten utrzymuje swoja pozycje, warto$¢ PKB per capita
stanowi 108,5% sredniej wartosci w kraju i maleje w kolejnych latach. Zmienia
si¢ tez warto$¢ PKB na jednego mieszkarica w innych regionach kraju. Na uwage
zastuguje wojewédztwo dolnoslaskie, w ktorym systematyczny wzrost wartosci
PKB per capita wzmacnia jego pozycje. W analizowanych latach 2011 i 2020
region ten zajmuje drugg lokate w zestawieniu wojewddztw ze wzgledu na war-
tos¢ PKB per capita, osiagajac odpowiednio 113,9% i 109,6% sredniej krajowe;.
Od 2002 r. do grupy regionéw, w ktérych wartos¢ PkB na jednego mieszkarica
ksztaltowala si¢ powyzej $redniej wartosci w kraju nalezalo wojewédztwo
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wielkopolskie. W wojewddztwie pomorskim i zachodniopomorskim wartosci
powyzej $redniej odnotowano jedynie w pierwszej dekadzie transformacji.
W kolejnych latach, tak jak w wigkszosci regionéw zaobserwowano w nich
dynamike kB mniejsza od ogélnopolskie;.

Warto zauwazy¢, ze regiony, ktére najczesciej zajmowaly najnizsze pozy-
c¢je w rankingu sporzadzonym na podstawie miar syntetycznych odnotowaly
réwniez niskie PKB per capita. Nalezaly do nich wojewdédztwa wschodniej
czgsci kraju: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swi¢tokrzyskie i warmirisko-
-mazurskie. W 1995 r. najnizsza wartos¢ PKB per capita w wysokosci 6662 zl.
odnotowano w wojewédzkim podkarpackim, co stanowilo 76,28% $redniej
wartosci w kraju.

W kolejnych latach ostatnie miejsce nieustannie nalezalo do wojewddztwa
lubelskiego, w ktérym w 2002 1., 2011 r. i 2020 1. warto$¢ PKB w przeliczeniu
na jednego mieszkarica ksztaltowala si¢ na poziomie 72,3%, 69,8% i 69,2%
sredniej krajowe;.

Analiza dostepnych danych statystycznych z kolejnych lat (2021-2022)
wskazuje, ze tendencje réznicowania rozwoju przewazaja nad tendencjami
do wyréwnywania (tabela 4). W 2022 r. wojewédztwo mazowieckie utrzymuje
pozycje lidera z warto$ciag PKB per capita na poziomie 127 791 zl, co stanowi
157,6% $redniej krajowej. Kolejne miejsca nalezg tak jak w poprzednich latach
do wojewodztw: dolnoslaskiego, wielkopolskiego i §laskiego. Tak jak dotych-
czas, najnizszymi wartosciami PKB per capita charakteryzuja si¢ wojewédztwa
polozone na wschodzie Polski. Najnizsza wartos¢ w 2022 r. osiagnelo woje-
wodztwo podkarpackie 55 125 z1, co stanowi 68,0% sredniej wartosci w kraju.

Powyzsze rozwazania wskazuja na duze réznice w rozwoju regionalnym
Polski. Analiza uzyskanych w toku badan wynikéw wskazuje wyraznie na
wzrost polaryzacji rozwoju regionalnego, ktéry prowadzi do utrwalenia i po-
glebienia dysproporcji rozwojowych miedzy wojewdédztwami. Pokazuje réwniez,
ze regiony z miastami o dobrze rozwinigtych funkcjach metropolitarnych maja
zdolno$¢ do szybszego i trwalszego wzrostu niz pozostale regiony.

Nalezy zauwazy¢, ze dzieje si¢ to mimo podejmowania dzialan na rzecz
wyréwnywania proceséw rozwoju. W zwiazku z tym wcigz aktualnym polem
badawczym jest identyfikacja przyczyn dysproporcji rozwoju regionéw Polski.
Dlatego przedstawione rozwazania nalezy traktowaé jako punkt wyjscia do
dalszych badan poszukujacych Zrédel stwierdzonych nieréwnosci.
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Tabela 4. PKB per capita wedtug wojewddztw w latach 1995-2002-2011-2020-2021-2022

Wojewoddztwa Produkt krajowy brutto na 1 mieszkarnica
1995 [2000  [20m 220  [a2om 202

Polska 8734 21244 40327 61231 69263 81093
Dolno$laskie 9180 21800 45932 67104 76748 90980
Kujawsko-pomorskie 8717 19084 32999 50246 56774 66547
Lubelskie 6837 15351 28154 42370 47611 55182
Lubuskie 8561 18690 33631 50209 56701 66313
todzkie 7961 19376 37528 59529 66393 76228
Matopolskie 7647 18834 35835 55138 62908 72004
Mazowieckie 11167 32177 63533 97093 107711 127791
Opolskie 8559 17235 32974 48834 56689 64383
Podkarpackie 6662 15758 28405 42501 48544 55125
Podlaskie 6742 16207 29652 45345 50628 59818
Pomorskie 8865 21327 38727 57680 66920 81149
Slaskie 10393 23051 43202 61641 71595 85131
Swietokrzyskie 6868 16827 30871 44789 50604 56507
Warmirisko-mazurskie 7000 16013 29175 43662 49098 56368
Wielkopolskie 8584 22138 42465 66499 74224 85867
Zachodniopomorskie 8994 20298 33956 51790 58323 66443

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS, * dane za rok 2022 sa danymi szacunkowymi.
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Wojewddztwa

Produkt krajowy brutto na 1 mieszkarca, Polska = 100

1995 2002 2011 2020 2021 2022
Polska 100 100 100 100 100 100
Dolnoslaskie 105,1 102,6 13,9 109,6 110,8 12,2
Kujawsko-pomorskie 99,8 89,8 81,8 82,1 82 82,1
Lubelskie 783 723 69,8 69,2 68,7 68
Lubuskie 98 88 83,4 82 81,9 81,8
tédzkie 91,2 91,2 93,1 97,2 95,9 94
Matopolskie 87,5 88,7 889 90 90,8 88,8
Mazowieckie 1279 151,5 157,5 158,6 155,5 157,6
Opolskie 98 81,1 81,8 79,8 81,8 794
Podkarpackie 76,3 74,2 70,4 69,4 70,1 68
Podlaskie 77,2 76,3 73,5 74,1 73,1 73,8
Pomorskie 101,5 100,4 96 94,2 96,6 100,1
Slaskie 19 108,5 1071 100,7 103,4 105
Swigtokrzyskie 78,6 79,2 76,6 73,1 73,1 69,7
Warmirisko-mazurskie 80,1 754 72,3 n3 70,9 69,5
Wielkopolskie 98,3 104,2 105,3 108,6 107,2 105,9
Zachodniopomorskie 103 95,5 84,2 84,6 84,2 81,9

Strahl, D. (red.). (2006). Metody oceny rozwoju regionalnego. Wroclaw:

Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego.
Suchecki, B. (red.). (2010). Ekonometria przestrzenna. Metody i modele analizy
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Streszczenie: Swiadomos¢ spoteczna na temat oszczedzania energii elek-
trycznej jest niezbedng determinanta w procesie skutecznej transformacji

energetycznej. Niniejszy artykul poswigcony jest analizie wynikéw prze-
prowadzonych badan i stanowi prébe odpowiedzi na pytanie, dlaczego

z jednej strony statystyki wskazuja na zwigkszajaca si¢ wiedz¢ konsu-
mentéw w zwigzku z efektywnym wykorzystaniem energii, a z drugiej

pokazuja, ze Polacy nie potrafig oszczgdzac¢? Dlatego w opracowaniu,
w czedci empirycznej, wskazano istotne zalezno$ci pomig¢dzy sktadanymi

deklaracjami na temat oszcz¢dzania energii a dzialaniami praktycznymi,
oraz wykazano istotne korelacje pomiedzy badanymi zalezno$ciami takimi
jak wiek, wyksztalcenie, czy tez pleé. Badaniami ankietowymi objeto od
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Swiadomos¢ spoteczna na temat energii elektrycznej w gospodarstwie domowym. ..

consumer knowledge in connection with the efficient use of energy, and
on the other hand, they show that Poles are unable to save? Therefore, in
the study, in the empirical part, significant relationships between decla-
rations made on saving energy and practical actions were indicated, and
significant correlations were shown between the examined relationships
such as age, education, or gender. The survey covered 298 respondents
from November to December 2022.

Keywords: energy, education, energy management

WSTEP

Europa, a w szczegdlnosci Polska, stoja przed wyzwaniem zwigzanym z trans-
formacja energetyczng, ktéra najproéciej definiowano jeszcze niedawno tylko
jako ,zmiana paliw (np. z drewna na wegiel lub wegla na rope) i zwigzanych
z nimi technologii (np. z silnikéw parowych na silniki spalinowe)” (Hirsh &
Jones, 2014). Pojecie to opisywano réwniez jako ,zmiany zrédla paliwa stuzacego
do produkeji energii oraz technologii stosowanych do wykorzystania tego paliwa”
(Laird, 2013, tlumaczenie wlasne). Transformacja energetyczna jednak to nie
przypadkowa zmiana, ale ztozony proces, w ktérym udzial wezma nie tylko nauka
i technologia, ale réwniez spoleczenstwo. Przede wszystkim musi mie¢ ona jasno
sprecyzowany i postawiony cel, a rezultaty powinny by¢ mierzalne, policzalne,
tak aby wspomniana zmiana byla efektywng energetycznie modyfikacja. Jesli
zyczylibyémy sobie skutecznosci, to z pewnosécig determinanta beda réwniez
spoleczne nawyki wykorzystywania i oszczedzania energii. Dlatego warto uzu-
pelni¢ wezesniejsze definicje o fakt, ze skuteczna transformacja, to ,szczegdlnie
znaczacy szereg zmian we wzorcach wykorzystania energii w spoleczenstwie,
potencjalnie wplywajacy na zasoby, no$niki, przetwarzanie i ustugi” (O’Connor,
2010, tlumaczenie wlasne). Obecnie transformacja energetyczna definiowana
jest o wiele szerzej i nie tylko jako pojedyncza zmiana, ale konglomerat proce-
s6w technicznych: czyli ,[...] przejscia od danego Zrédla energii lub kategorii
zrédel energii do innych Zrédet energii. [...] odchodzeniu od paliw kopalnych
[...] uksztaltowania systeméw w oparciu o odnawialne Zrédla energii. Jest to
réwniez caly zestaw propozycji zmian przepiséw dotyczacych klimatu, energii
i transportu, ktére maja doprowadzi¢ do osiagnigcia celu redukeyjnego” (Koczan
& Alkan, 2022) i nie da si¢ tego osiagnac bez udzialu spoleczeristwa.

Sektor energetyczny bowiem to nie tylko linie przesylowe i ustugi zwiazane
z dostarczaniem energii elektrycznej, ale réwniez ostateczny odbiorca, ktéry od-
grywa kluczowsq role. Jako masowy konsument, spoteczeristwo ma zdecydowany
wplyw na ilo§¢ zuzycia surowca i zarzadzanie zasobami, a takze w pewien sposéb
i to catkiem realny moze wplywac na ksztaltowanie polityki paristwa i polityki
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cenowej. Odbywa si¢ to zaréwno na poziomie kraju, jak réwniez w regionach.
Zatem transformacja energetyczna musi uwzgledni¢ caly ztoZony i wieloplasz-
czyznowy system, jakim jest sektor energetyczny, a dokonywane zmiany beda
dotyczy¢ praktycznie kazdego elementu calego segmentu.

Branzowe czasopisma i fora pelne sg raportéw i pomysléw na przedsiewzigcia
dotyczace kwestii skutecznej transformacji. Oczywiscie nie dotyczy to kazdego
przypadku czy dokumentu, ktéry transformacj¢ energetyczng opisuje, ale ze
wzgledu na specyfike sektora, fatwiej jest operowac ogélnikami, stawiac hipotezy,
opisywac wizje, niz formulowac¢ konkretne mechanizmy zaradcze. Wiele analiz
i rozwigzan opiera si¢ bowiem niestety tylko i wylacznie na zaproponowaniu
przedsiewzi¢é infrastrukturalnych, jak réwniez deklaracjach i pomystach na
przeprowadzenie zmian. Niewiele z nich jednak zawiera konkretne rozwigza-
nia, natomiast sporo polityczne deklaracje, oparte bardziej na sondowaniu grup
wyborczych niz na dobrze skonstruowanej koncepcji miksu energetycznego,
co mozna tez zaobserwowa¢ w przestrzeni medialnej. Waznym dopelnieniem
powyzszego watku i kontekstu transformacji, poprzez kreowanie wizji energe-
tyki w mediach, bedzie niezwykle trafnie ujete zagrozenie ,,plynacego ze strony
otoczenia, tego politycznego”, zawarte w ksiazce Sternicy mediow prof. Bogustawa
Nierenberga we fragmencie rozmowy z Wiestawem Walendziakiem:

Wiele bizneséw, o ktérych méwimy, to sa biznesy regulowane. Biznes
medialny, telekomunikacyjny czy energetyczny to s3 w wigkszym lub mniej-
szym stopniu biznesy regulowane. I to, z czym ja si¢ borykam, to z defi-
cytem wiedzy po stronie tych, ktérzy nadzorujg instytucje, ktére reguluja
te gospodarke. I to jest ktopot, bo w Polsce politycy boja si¢ kontaktéw
z biznesem. Biznes boi si¢ kontaktu z politykami, ale to politycy maja
przelozenie na instytucje regulacyjne. Zreszta, w duzej mierze gospodarka
Unii Europejskiej jest regulowana. Niezdolno$¢ przekazania podstawo-
wej wiedzy o rynku decydentom jest w Polsce dojmujaca. Mam glebokie
przekonanie, a nawet doswiadczenie, ze istotne decyzje podejmowane sg
w absolutnym deficycie wiedzy (Nierenberg, 2023).

Dlatego dla pelnego zrozumienia kwestii skutecznosci transformacji energetycz-
nej musimy mie¢ wzglad na §wiadomosé spoleczna, ktéra ksztaltuje si¢ w opar-
ciu o wiedzg, ale tez czynniki zewnetrzne i chociazby wspomniane informacje
z mediéw lub wypowiedzi politykéw. Jesli pozostawimy na chwile infrastrukture
i aspekty techniczne transformacji, to w Polsce wylania si¢ przede wszystkim
potrzeba edukacji i systemu wsparcia spoleczeristwa w dazeniu do zmiany co-
dziennych nawykéw na rzecz klimatu. Akcje edukacyjne powinny budowac
zaangazowanie wokoél kwestii ochrony srodowiska — przekaz merytoryczny
w czytelny sposéb powinien akcentowaé korzysci ,tu i teraz”, ale tez profity ,dla
naszych dzieci”. Zatem stawia si¢ nie tylko mocny akcent na udzial spoleczeristwa,
ale réwniez potrzebe uwzglednienia zréwnowazonego rozwoju.
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Niestety w raporcie mozemy tez przeczyta¢ o propozycji drobnych nagréd
»za wdrazanie nowych rozwigzan w ramach gospodarstwa domowego czy pla-
céwek edukacyjnych (np. konsekwentna segregacja $mieci, kompostowanie
organicznych odpadéw; oszczedzanie energii elektrycznej) budujace motywa-
cje do systematycznych i rzetelnych dziatart” (Héjj i in., 2022). Takie zalecenia
uwidaczniajg obraz braku §wiadomosci spolecznej, ktérej nagradzanie ma by¢
najskuteczniejsza forma zachgcania do efektywniejszego zarzadzania zasobami,
w tym energig elektryczna, a jednoczesnie wskazuje si¢, ze mamy odpowiedzial-
nie gospodarowaé dobrami dla lepszej przyszlosci naszej i kolejnych pokolen.
Jesli zatem spoleczenistwo potrzebuje dodatkowych profitéw za przemyslane
gospodarowanie zasobami i ma to by¢ gléwna korzysé, to mozna przyjaé, ze
nie jest odpowiednio wyksztalcone, a postawy odpowiedzialnosci pozostawiaja
wiele do zyczenia. Jednoczesnie nalezy zadac sobie pytanie, w jaki sposéb chcemy
tworzy¢ globalne i systemowe zmiany, jesli nie jesteSmy w stanie dokona¢ ich
w gospodarstwach domowych czy regionach? Zmiany wspierajace transformacje
energetyczng muszg zaistnie¢ nie tylko w dokumentach, agendach, zaleceniach,
ale tez w gospodarstwach domowych. Jeszcze do niedawna, przed kryzysem
gospodarczym w Europie energia elektryczna byla relatywnie tania, a widmo
energetycznego ubdstwa, ktére powraca, rozpatrywano raczej jako wypadkowsa
braku dostepu do energii elektrycznej krajéw ubogich, przeludnionych i rozwija-
jacych sic. Wspomniany raport pokazuje, ze tylko 30% respondentéw deklarowalo,
ze byliby w stanie zdecydowanie ograniczy¢ zuzycie pradu. Dzisiaj chcacych,
czy tez muszacych oszczedzal przybywa. Deklaracje jednak nie pokrywaja si¢
ze statystykami i wiedzg w jaki sposéb efektywne wykorzystanie energii mozna
na poziomie gospodarstwa domowego zbadac i zmierzy¢, ze faktycznie doszlo
do wygenerowania oszcz¢dnosci. Prowadzone badania i sondaze pozostaja ze
sobg w sprzecznosci, poniewaz dzisiaj, ze wzgledu na rosnace ceny, deklarujemy
dziatania zwigzane z oszczgdzaniem energii, a jednoczesnie mamy na ten temat
malg wiedzg, ktéra przekiada si¢ na praktyke. Oczywiscie dla spolecznej oceny
deklaracje respondentéw w réznych badaniach i sondazach sg proekologiczne,

jednak pomiedzy deklaracjami a wdrazanymi dziataniami jest spora réznica.

SKUTECZNA TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
W UJECIU STATYSTYCZNYM

Statystyka pozwala nam nie tylko na obrazowanie pewnych danych, ale réwniez
na ich analizg. Jednak kiedy postuzymy si¢ juz tylko wygodnymi dla nas danymi,
to ich interpretacja moze wybrzmiec¢ zupelnie inaczej niz analiza calosci. Dlatego
w niektérych raportach, artykulach, w przestrzeni medialnej Polacy wypadaja
jako ci, ktérzy cheg i wiedzg jak oszczedzad, ale w innych juz niestety jako ci,
ktérzy praktycznie tego nie potrafig. Dlatego wstepem do badan bylo na samym
poczatku sprawdzenie, czy osoby o réznym poziomie wyksztalcenia, zwigzanym
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oraz niezwigzanym z szeroko rozumianym sektorem energetycznym, réznig si¢
pod wzgledem oceny swojej wiedzy jako konsumenci na temat rynku energii
elektrycznej w Polsce. Aby to okresli¢, przeprowadzono dwuczynnikows analize
wariancji w schemacie miedzygrupowym. Wyniki dla korelacji wyksztalcenia
z oceng wiasng poziomu wiedzy respondentéw potwierdzily przewidywania,
ze osoby z wyksztalceniem wyzszym i zwigzanym z energetyka zdecydowanie
lepiej oceniajg swoja wiedze na temat rynku energii elektrycznej w Polsce. Zatem
mozna przyjaé, ze dla grupy badanych, poziom edukacji ma istotny wplyw na
oceng swojej wiedzy z zakresu zagadnien energetycznych, ale jednoczesnie taka
zaleznos¢ nie powinna dziwi¢. Warto jednak spojrzeé na to w szerszym kontek-
$cie, poniewaz zakup energii elektrycznej to platnos¢ za pewnego rodzaju dobro,
aw Polsce od lat ksztaltowany jest nurt swiadomego konsumenta i w subiektyw-
nej ocenie respondentéw wyksztalcenie nie ma az tak istotnego znaczenia przy
analizie ceny kupowanych débr. Zalezno$¢ zbadano za pomoca pytania: ,Czy
robigc zakupy zdarza Ci si¢ analizowaé cen¢ kupowanego przedmiotu/ustugi?”,

a wyniki przedstawia graficznie wykres 1.

Wykres 1. Analiza zakupowa cen przedmiotu lub ustugi
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Zrodto: opracowanie na podstawie badari whasnych.

W kazdej z badanych grup u oséb o wyksztalceniu zwigzanym/ niezwigzanym
z energetyka miedzy 93% a 100% oséb badanych analizuje cene kupowanego
przedmiotu lub ustugi robigc zakupy, czyli za co$ placac. Zatem istnieje duza
szansa, ze przedmiotem analiz s3 réwniez rachunki i oplaty poniesione za energie
elektryczna. Niestety analizujac wyniki odpowiedzi na pytanie: ,,Czy wiesz za jaka
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kwote miesigcznie zuzywasz energii elektrycznej?”, odsetek odpowiedzi twier-
dzacych jest nizszy u kazdej z grup i co wazne w tym przypadku nie wykazano
istnienia istotnych statystycznie zaleznosci pomiedzy poziomem wyksztalcenia
oraz jego powigzaniem z energetyka, co przedstawia wykres 2.

Wykres 2. Analiza rachunkéw za energie elektryczng wéréd oséb o poszczegdlnym wyksztatceniu zwigzanym/niezwigzanym

zenergetyka
70%
’ 66%
60% 59%
55%
52%
50% 48%
45%
41%
40%
34%

30%
20%
10%

0%

Srednie, niezwigzane Srednie, zwiazane WyZsze, niezwiazane Wyzsze, Zwiazane
zenergetyka zenergetyka zenergetyka zenergetykq

WNie [JTak

Irédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.

Jeszcze wigksze dysproporcje uwidaczniajg si¢ przy pytaniu: ,,Czy wiesz, jakie
doktadnie elementy skladaja si¢ na cen¢ koricows energii?”. Wsréd oséb z wy-
ksztalceniem wyzszym, zwigzanym z energetyka, 89% deklaruje, ze zna elementy
skladajace si¢ na koficowa ceng¢ energii, natomiast u oséb z wyksztalceniem
srednim, réwniez powigzanym z energetyka, 84% deklaruje posiadanie takiej
wiedzy. Z kolei u ankietowanych o wyksztalceniu wyzszym, niezwigzanym
z energetyka, tylko 50% respondentéw uwaza, ze zna elementy, majace wplyw
na koricowg ceng energii. Wsréd oséb o wyksztalceniu srednim, niezwigzanym
z energetyka, juz tylko niestety 27% wie, jakie czynniki biorg udzial w ostatecznej
cenie pradu, co pokazuje wykres 3.
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Wykres 3. Swiadomos¢ badanych konsumentéw dotyczaca sktadowych ceny koricowej energii elektryczne]
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Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.

W prezentowanych wynikach badan, rozbieznosci pokazuja, ze najpewnie;j
w wiedzy o energii elektrycznej czuja si¢ absolwenci studiéw, a przeciez do
analizy rachunkéw za prad wystarczytaby spokojnie wiedza z poziomu szkoty
sredniej. Moze by¢ to zatem przedmiotem poglebionych badan, tym bardziej,
ze zbadano réwniez, czy wystapila zaleznos¢ miedzy poziomem wyksztalcenia
oraz jego powigzaniem z energetyka a odpowiedzig na pytanie: ,Czy uwazasz,
ze wiedza nabyta podczas edukacji, pomaga zrozumieé zagadnienia zwigzane
z sektorem energetycznym?”. Nie wykazano réwniez istnienia w tym badaniu
istotnych statystycznie zaleznosci pomiedzy poziomem wyksztalcenia oraz jego
powigzaniem z energetyka a odpowiedzig na pytanie: ,Czy uwazasz, ze wiedza
nabyta podczas edukacji, pomaga zrozumie¢ zagadnienia zwigzane z sektorem
energetycznym?” (x*(3) = 5,93; p = 0,115). Powyzszy wynik wéréd oséb o poszcze-
g6lnym wyksztalceniu zwigzanym/niezwigzanym z energetyka zaprezentowano
na wykresie 4.

Zatem wyksztalcenie jest jednym z kluczowych elementéw przy analizowa-
niu rachunkéw za energig¢ elektryczna. Badanie w metryczce zawieralo réwniez
pytanie czy dany respondent uczestniczy i bierze czynny udzial w placeniu ra-
chunkéw za energie elektryczna, czy tez nie. W tym przypadku sam juz udziat,
albo zaangazowanie wiasnych srodkéw zwigksza odsetek oséb, ktére interesuja
si¢ ceng za energie.
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Wykres 4. Opinia respondent6éw na temat wptywu wiedzy nabytej w podczas edukacji na zrozumienie zagadnieri zwiazanych
z sektorem energetycznym
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Irédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych.

Przy czym do wspomnianych analiz nie jest wymagana wiedza specjalistyczna,
zarezerwowana tylko dla kierunkéw zwigzanych z energetyka. Jednoczesnie
w podziale na kobiety i me¢zczyzn praktycznie nie istnieje w tym badaniu zna-
czaca rozbieznos¢ statystyczna dla analizowania cen przedmiotéw i ustug ogélem,
jednak w przypadku energii elektrycznej 11% wigcej mezczyzn zna wysokosé
oplat, a 0 13% wigcej mezezyzn niz kobiet je analizuje. Warto podkresli¢ tez, ze
zdecydowanie latwiej podejmujemy si¢ analizy zagadnien, ktére znamy, albo
ktére beda dla nas tatwe do poznania. Wykazano natomiast w badanej grupie
respondent6éw istnienie istotnej statystycznie zaleznosci pomig¢dzy poziomem
wyksztalcenia oraz jego powiazaniem z energetyka, a odpowiedzig na pytanie:
,Czy oferty sprzedazy energii elektrycznej (taryfy) sa dla Ciebie zrozumiate?”
(X*(6) = 60,34; p < 0,001). Efekt byt silny (V = 0,46).76% 0s6b z wyksztalceniem
wyzszym zwigzanym z energetyka uwaza, Ze oferty sprzedazy energii elektrycznej
sa dla nich zrozumiate. Wéréd ankietowanych o wyksztalceniu srednim zwia-
zanym z energetyka, 65% sadzi, ze taryfy s3 dla nich jasne. U ankietowanych,
ktorzy maja wyksztalcenie wyzsze niezwigzane z energetyka, 34% uwaza, ze oferty
sprzedazy energii elektrycznej sa dla nich zrozumiale, natomiast w grupie oséb
z wyksztalceniem $rednim, niezwigzanym z energetyka, tak samo uwaza 19%
ankietowanych. Zatem nawet u oséb z wyksztalceniem wyzszym i zwigzanym
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z energetyka analiza taryf moze by¢ kopotliwa i niezrozumiata, co jednoczesnie
tlumaczy pozostale wyniki.

Kolejne analizy pokazuja, ze respondenci, bez wzgledu na wyksztalcenie
oraz ple¢, zastanawiajg si¢ nad zmniejszeniem oplat i rachunkéw za energie
elektryczng. Wyniki w formie graficznej przedstawia wykres 5.

Wykres 5. Swiadomos¢ respondentéw dotyczaca mozliwosci zmniejszenia optat za energie
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Zrodto: opracowanie na podstawie badari whasnych.

Natomiast juz zdecydowanie mniej oséb zadeklarowalo, ze poczynilto kroki
w tym kierunku, co moze $wiadczy¢ o tym, ze respondenci, udzielajac odpo-
wiedzi, chcieli przedstawic si¢ jako osoby posiadajace proekologiczne postawy,
pokazujace dojrzalos¢ konsumencka. Zestawienie odpowiedzi pokazuje wykres 6.

Z psychologicznego punktu widzenia takie odpowiedzi wydaja si¢ logiczne
i zgodne ze spolecznymi zasadami i oczekiwaniami, a zatem wypada udzieli¢
twierdzacych deklaracji. Ale czy za tymi deklaracjami faktycznie idg konkretne
czyny? Sposréd tych oséb, ktore nie tyle zadeklarowaly, co wdrozyly elementy
zwigzane ze zmniejszeniem zuzycia energii elektrycznej, 70% posiadajacych wy-
ksztalcenie wyzsze zwigzane z energetyka zweryfikowalo, czy podjete dziatania
przyniosly zamierzony skutek w postaci zmniejszenia oplat za zuzycie energii.
Wiréd ankietowanych z wyksztalceniem wyzszym, niezwigzanym z energetyka,
takie czynnosci wykonalo 61%. U 0séb z wyksztalceniem srednim zwigzanym
z energetyka 57% sprawdzilo, czy efektywne byly dzialania w celu zmniejszenia
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kosztéw energii. Natomiast u oséb z wyksztalceniem $rednim niezwigzanym

z energetyka, juz tylko 32% podjelo si¢ takich czynnosci.

Wykres 6. Deklaracja respondentéw dotyczaca podjecia krokéw celem zmniejszenia opfat za energie elektryczng
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Irédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania potwierdzaja, Ze istnieje rozbiezno$¢ pomiedzy skla-
danymi deklaracjami na temat wiedzy jak i sposobéw dotyczacych oszczgdzania
energii elektrycznej a praktycznym wdrazaniem takich mechanizméw w go-
spodarstwach domowych. Uwidacznia si¢ (szczegdlnie u oséb nie majacych
wyksztalcenia wyzszego, czy zwigzanego z naukami o sektorze energetycznym)
brak wiedzy i edukacji na temat zréwnowazonego rozwoju, a to powoduje, ze
checi efektywnego wykorzystania zasobéw nie zawsze maja przelozenie na
dzialania praktyczne. Dodatkowo w gospodarstwach domowych brakuje czesto
podstawowych umieje¢tnosci analitycznych, ktére pozwolilby na ekonomiczng
weryfikacj¢ oplat za energi¢ elektryczna. Wydaje sie, ze takie kompetencje sg
niezb¢dne do prowadzenia skutecznej gospodarki zasobami z poziomu indywi-
dualnych konsumentéw. Warto podkreslié, ze kiedy energii nie oszczedzamy, czy
tez nie wykorzystujemy w spos6b wiasciwy z poszanowaniem zasad efektywnosci
i dbalosci o przyszie pokolenia to z pewnoscia dochodzi do jej marnotrawienia.
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To z kolei moze powodowac ubéstwo. W kontekscie ekonomicznym ,zle gospo-
darowanie nie jest bezposrednio skorelowane ze wskaznikami ubéstwa, ale straty,
ktére z takiego zarzadzania wynikaja mogtyby do niego prowadzi¢” (Oleksiuk,
2022). Zatem brak umiejetnosci praktycznych, zwigzanych z efektywnym wyko-
rzystaniem i skutecznym oszcz¢dzaniem energii elektrycznej w gospodarstwach

domowych moze prowadzi¢ do energetycznego ubdstwa. Podsumowujac réwniez

wyniki badan trzeba podkresli¢, ze efektywno$¢ nie bedzie rozumiana w tym

ujeciu tylko jako efektywnos¢ energetyczna, ktéra definiowana jest najczesciej

tylko jako ,rezultat gospodarowania nos$nikami energii w jednostce gospodarczej,
urzadzeniu, instalacji, procesie itp. wyrazony stosunkiem uzyskanego efektu uzyt-
kowego dziatania do poniesionego nakiadu energii” (Szymczak, 1978). Zlozonos¢

i wieloaspektowos¢ pojecia efektywnosci bowiem ,moze by¢ analizowana z wielu

perspektyw, a jej wlasciwosci nie mogg by¢ badane w oderwaniu od kontekstu,
w jakim jest mierzona” (Pyszka, 2015). Zatem nawet jesli obejmuje tylko gospo-
darowanie energia elektryczng to musi uwzgledniaé¢ kontekst technologiczny,
ekonomiczny, ale réwniez i spoleczny. To z kolei powoduje, ze podejscie do

tematu zarzadzania energia, nawet na poziomie gospodarstwa domowego trzeba

rozpatrywa w ujeciu interdyscyplinarnym.

BIBLIOGRAFIA:

Héjj, D., Kilijanek-Cieslik, A., Kostrzewski, A., Smogorzewski, K. (2022).
Transformacja energetyczna w percepeji Polakow i Europejezykdw. Pobrane z:
https://ibris.pl/wp-content/uploads/2022/08/Transformacja-energetyczna-
w-percepcji-PL-i-UE_RAPORT-GLOWNY_FIN-L.pdf [dostep: 30.11.2023].

Hirsh, R.F, Jones, C. F. (2014). History’s Contributions to Energy Research
and Policy. Energy Research and Social Science, Volume 1,'s. 106-111.

Koczan, M., Alkan, A. (2022). Bezpieczeristwo energetyczne a transformacja
sektora elektroenergetycznego w Polsce (na przykladzie wybranych pod-
sektoréw). Wschodnioznawstwo, 16, 425-436.
https://doi.org/10.4467/20827695WsC.22.024.16773.

Laird, F.N. (2013). Against Transitions? Uncovering Conflicts in Changing
Energy Systems. Science as Culture, 22(2), 149-156.
https://doi.org/10.1080/09505431.2013.786992

Nierenberg, B. (2023). Sternicy medidw Wartosci i style zarzqdzania na polskim
rynku medialnym po 1989 roku. Wydawnictwo Naukowe PWN.

O’Connor, PA. (2010). Energy Transitions. The Pardee Papers, No. 12.
https://www.bu.edu/pardee/files/2010/11/12-PP-Nov2o10.pdf PPDF=pardee-
-paper-or2-energy [dostep: 30.11.2023].

Oleksiuk, M. (2022). Ekonomiczne i spoleczno—psychologiczne skutki
ubéstwa energetycznego w Polsce. W: T. Pokusa, T. Nestorenko (red.),



Ensuring Standards of Quality of Life in a Turbulent World. Opole:
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu.
Pyszka, A. (2015). Istota efektywnosci. Definicje i wymiary. Zeszyzy Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 230, 13-25.
Szymczak, M. (red.). (1978). Stownik jezyka polskiego. T. 1. Warszawa:
Panistwowe Wydawnictwo Naukowe.



54 |

ANDRII SKOMOROVS KYI1

THE PROBLEMS OF HUMAN CAPITAL IN
POLAND AND THE METHODS USED BY THE
CURRENT GOVERNMENT TO SOLVE THEM

Streszczenie: W niniejszym artykule oméwiono problemy zwigzane
z kapitalem ludzkim Rzeczypospolitej Polskiej, ktére istnialy w kraju
przed ewakuacja ludnosci Ukrainy z powodu rozpoczecia dziatan wo-
jennych na Ukrainie, a takze te, ktére pojawily si¢ pézniej z powodu
duzej liczby uchodzcéw, ktérzy nadal opuszczajg strefe dziatan wojennych.
Przeanalizowano metody rzadu Polski zastosowane w celu rozwigzania

tej sytuacji kryzysowe;.

Stowa kluczowe: problemy kapitalu ludzkiego, wyzwania globalizacji,
uchodzcy z Ukrainy, dzialania rzadu, wplyw na rynek pracy, kwalifikacje
pracownikéw, edukacja wlaczajaca, konkurencyjnos¢ kapitatu ludzkiego,
przekwalifikowanie zawodowe, rozwéj kadr HR, model zarzadzania jako-
§cia, globalizacja i réznorodnosé¢ kulturowa, warto$¢ ekonomiczna kapi-
talu ludzkiego, Ustawa o urz¢dnikach samorzadowych, strategia rozwoju

kapitalu ludzkiego

Summary: In this article we discussed the problems related to the human
capital of the Republic of Poland which existed in the country before the
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evacuation of the population of Ukraine due to the start of hostilities in
Ukraine and those that arose later due to the large number of refugees
who continue to leave the war zone. We analyzed the methods by the
current government of Poland to solve this situation.

Keywords: Human capital problems, Globalization challenges, Ukrainian
refugees, Government actions, Labor market impact, Worker qualifica-
tions, Inclusive education, Competitiveness of human capital, Professional
retraining, HR personnel development, Quality management model,
Globalization and cultural diversity, Economic value of human capital,
Law on Local Self-Government Officials, Human Capital Development
Strategy

INTRODUCTION

The study was undertaken to investigate the challenges related to human capital
in modern Poland and to assess the actions taken by the current government in
addressing these issues. The research aimed to examine various aspects, including
the impact of globalization on the movement of human capital, the qualifications
of the workforce, and the competitiveness of Poland’s human capital. The study
also sought to analyze the measures implemented by the government to enhance
the skills of workers, particularly in areas such as professional retraining and
advanced training. Additionally, attention was given to the competitiveness of
human resources personnel and the development of business models, such as
the “quality management” model, to improve the delivery of public services by
local government professionals. The research further explored the challenges
arising from globalization processes and proposed measures to train human
resources for diverse cultural environments. The analysis of the economic, social,
cultural, and political value of human capital was conducted, with a focus on the
government’s efforts to balance these values. Overall, the study aimed to provide
insights into the problems of human capital in Poland and the effectiveness of
government interventions in addressing them.

Objective

The objective of the article is to examine the existing challenges related to
human capital in Poland and to analyze and assess the measures undertaken
by the current government to effectively address these issues. The article aims
to provide a comprehensive overview of human capital challenges and evaluate
the effectiveness of governmental strategies and policies aimed at improving
the situation.
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Methods

* Literature Review: Review of existing studies, reports, and analyses on
human capital issues in Poland.

* Empirical Research: Surveys and/or interviews with representatives from
the education sector, employers, and government officials to gather data
on the current state of human capital.

* Analysis of Government Policies: In-depth analysis and evaluation of
government programs, projects, and policies related to human capital,
such as educational reforms, vocational training, and occupational acti-
vation policies.

Results

The research conducted in this article focused on the problems of human cap-
ital in modern Poland and the government’s efforts to address them. The study
identified several key issues, including the challenges posed by globalization, the

need for qualified workers, and the competitiveness of Poland’s human capital.
The results indicated that the government successfully handled the influx of
refugees from Ukraine, providing shelter, transportation, and assistance, which

contributed to an increase in the country’s cpp. Additionally, initiatives such as

regulations on education for children with special needs, professional retraining
programs, and the “quality management” model for local government profes-
sionals were implemented to improve the qualifications and competitiveness of
the workforce. The government also recognized the economic value of human

capital and implemented measures to balance it with social, cultural, and political

values. The implementation of the Law On Local Self-Government Officials

yielded positive outcomes, leading to improved performance and continuous

professional development. Finally, the Ministry of Social Policy’s Human Capital

Development Strategy was highlighted as a relevant and fruitful initiative that
the government believes will bring further positive results.

Discussion:

* Problem Identification: Discussion of the main issues related to human
capital in Poland, such as low educational quality, labor market gaps, and
mismatches in skills for industrial needs.

* Governmental Actions Analysis: Evaluation of the effectiveness of actions
taken by the current government in addressing human capital challenges.

* Alternative Approaches: Presentation of potential alternative strategies
and solutions that could be effective in improving the human capital
situation in Poland.

* Conclusions and Perspectives: Summary and drawing conclusions regarding
the effectiveness of government actions, identification of areas requiring
turther attention, and suggestions for future directions.
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MAIN TEXT

This article examines the problems related to human capital in the Republic
of Poland that existed in the country before the evacuation of the Ukrainian
population as a result of the outbreak of hostilities in Ukraine and those that
arose later due to the large number of refugees who continue to leave the war
zone. The author analyzes the methods used by the current Polish government
to address these issues and suggests ways to resolve this situation.

The importance of human capital in the economy of any country cannot be
underestimated. The relevance of this topic is that it is the only capital that can-
not be “copied” through competition. It is specific and unique in nature. World
globalization has challenged modern governments in the form of the constant
emergence of new solutions in the field of human capital management at any
level: from enterprise management to the management of a large country. Every
time new techniques and strategies emerge to solve various problems caused by
changes in the state of human capital, its growth or decline, or its movement
from one place to another. It is the identification and analysis of the problems of
human capital in the Republic of Poland before and during the war in Ukraine
that will help us consider the methods used by the government to address the
issues that have arisen in the current situation.

Many Polish and foreign scholars have studied the problems related to
human capital in the Republic of Poland. American economists T. Schultz
(1972), G. Becker (2003), and L. Tnurow (1970) (the founders of human cap-
ital) analyzed the prerequisites for the emergence of human capital as a con-
cept. Grishnova O. (2001) expressed the opinion that there are two reasons
for the interest in this concept: the general pattern of development of modern
economic science in general and interest in the fact that activation of human
creativity, development of highly skilled labor force is the most effective way to
achieve economic growth. The essence and differences between the concepts
of labor force, labor resources, human factor, and labor potential were also analyzed,
as they are combined with one object: a person, and their content shows the
evolution of a person in the system of society and the economy in particular
(Chudzinska, 2018).

T. Schultz (1972) and G. Becker (2003) defined human capital as the intel-
lectual abilities and skills that a person acquires in the course of life and work,
in society. Investments in human capital are the costs of obtaining education
and qualifications. According to the concept of human capital, education is
a key factor in improving the life and social well-being of the nation and the
state. Therefore, the formation of a country’s human capital primarily depends
on additional investment in human capital.

Thus, an important investment in human development is education. One of
the methods used by the current government to solve human capital problems
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is to support education for ordinary people and children with intellectual
disabilities, to improve the state of education in educational institutions,
especially for children with special needs, to facilitate their social adaptation
in the community. The state of education in the Republic of Poland has al-
ways been maintained at a high level, as Poland is an EU country that values
highly educated and qualified employees. In 2017, the Minister of National
Education of Poland signed the regulations on the basic curriculum of pre-
school education and the basic curriculum of general education for primary
school, including for students with moderate or severe intellectual disability,
general education for the first level of industry school, general education
for special school preparing for work and general education for higher ed-
ucation dated 24 September 2017, which came into force on 1 September
2017 (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej, 2017). This document
clearly defines the objectives of kindergarten, a scale for assessing children’s
achievements at the end of preschool education in the physical, cognitive,
emotional, and social domains of learning, the objectives of primary school
and a scale for assessing their achievements after completing primary school,
secondary and higher education, and a scale for assessing their achievements
for students with moderate or severe intellectual disabilities, as well as for
normal children.

The regulation pays special attention to the adaptation of students with
moderate or severe intellectual disabilities in regular classes. In this way, the
Polish government is preparing not only highly qualified specialists, but also
socially developed people who will be ready to support and help their neighbors,
regardless of their physical condition and physical or mental disabilities. This
contributes to the socialization of those citizens who have certain physical and
mental disabilities, helps them to adapt to the world of ordinary people and get
the level of education they expect.

It is now that the problem of human capital competitiveness has come to
the fore, due to the changing nature of competition due to the globalization of
the economy. In the article by Katarzyna Chudzinska (2018), we see that the
author considers the issues of human capital management and the place and role
of a person in an organization. After all, human capital is the most important
element of any organization. Human capital management is associated with the
development of new industries and areas of knowledge.

The purpose of this article is to expand the classical understanding of the
business partnership model in the HR department when working with people.
The author lists the scientific research of Polish scholars who have dealt with
this issue: Cewiriska, 2015; Gotembski, 2013; Samul, 2014, which describe the
classic model of business partnership of the HR department, some authors ex-
pand it with new competencies Galang, Osman, 2016; Mcdonnell, Sikander, 2017.
After all, it is the HR professionals who should know the business context and
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strategy, so they plan the work of enterprises and indicate the right direction
of the organization.

By building relationships within the organization with key people based on
trust, getting people to move in the right direction encourages people to move
in the direction chosen by the company. Human resources additionally manages
the various tensions in the business, the ability to achieve which depended on
certain circumstances.

Also provides factors that help support the development of an organization’s
strategy (Chudzinska, 2018):

1. An advocate for change and organizational culture is able to make changes
and incorporate initiatives for change into cultural change;

2. Human capital curator manages the flow of talent through the development
of employees and managers;

3. The total benefit organizer manages the employee’s well-being through
financial and non-financial reward;.

4. The technology and media integrator is able to use technology and social

media to create and maintain high-performance organizations;

The Analytics Creator and Interpreter uses analytics to improve decision-making;
. The Compliance Manager manages processes in accordance with regulato-

ry guidelines.

New trends were identified in the HR service of the enterprise:

* there are quite serious problems with the computerization of the HR system;

* issues of analyzing the performance of the personnel service;

* use of HRMS systems for business decision-making and performan-

ce management;

* HR employees’ perception of their partnership role in enterprise manage-

ment makes it possible to feel their importance for the enterprise.

It is concluded that computerization will enable HR departments to quickly
and efficiently carry out their work to encourage staff to follow the course
chosen by management. The state helps human resources staff in government
agencies with their work and computerizes their work to speed up their activ-
ities. The government is also creating computer literacy courses for those who
do not yet know how to work with specialized programs for employees of the
HR departments.

In order for local governments to be able to solve human capital problems
on the ground, the government decided to introduce modern business models
for their work. The author, Adrian Brzozowski, refers to the introduction of
certain management concepts based on the example of the Ciechanéw Town
Hall, which are widely used in the private and public sectors (Brzozowski, 2018).

One of them is the concept of “management through quality”, its main idea
being to meet the needs of external and internal customers. It is important, in
the author’s opinion, that all employees are enthusiastic about the idea of this

s
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concept, and that the process of adapting employees to new requirements and
guidelines is necessary in order to improve or maintain the quality of work with
clients at the established level. Employees of the institution should realize the
importance of the decisions made in the hierarchy of values and develop devel-
opment plans taking into account the company’s capabilities, available resources
and the needs of service recipients.

The main assumptions of this theory are the coexistence of seven elements
(Brzozowski, 2018): system, structure, strategy, skills, style management, personnel,
common values.

According to the author of this article, their combination in an institution
helps managers to ensure that employees fulfill their tasks, creating certain social
conditions for them to work in this organization.

The author also advises to use a new management concept in public institu-
tions, this management method suggests that one of the most important aspects
is customer orientation — the stakeholder. In this case, the quality of services
provided is very important. This model implies decentralization of management,
which shows a desire to increase the use of social participation in making key
decisions that directly affect citizens.

The author notes that this concept introduces such characteristics as into
the work of a public institution: decentralization of management, development
strategy, result orientation.

The implementation of this model is based on the appearance, politeness,
professionalism, and reliability of public servants — all of which can help to
provide quality customer service and resolve their issues.

An important factor is that each employee of the city hall submits a report
on the work done and an action plan for the next month to a superior man-
ager once a month. The purpose of professional development of employees is
(Brzozowski, 2018):

* continuous improvement or maintenance of the optimal professional and

ethical level of employees;

* ensuring consistency in terms of organization, implementation and eval-

uation of training effectiveness;

* standardization of tools used for rational investment in the professional

development of human capital.

It is important to note that professional development is carried out through
the following actions:

* improving the level of education;

* professional development through training or self-improvement.

The main obstacle is the lack of computerization of internal communication
in the office.

Thus, Adrian Brzozowski concludes that the current government is helping
local governments to implement the “quality management concept”and the new
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concept, and shows the positive changes that have occurred in the employees
of the Ciechanéw Town Hall due to the introduction of these concepts in the
work of the public institution.

In the article Key issues of employee management in a multicultural environment,
Aneta Szczycinska (2018) discusses the issues of personnel management in
a multicultural environment and organizations. She describes the key problems
of HR management in this environment, as well as the competencies of a man-
ager focused on managing employees in a multicultural environment — in the
Warsaw office of an international corporation. According to the author, managing
employees in this environment requires key intercultural competencies:

* orientation in the diversity of cultures;

* ability to feel empathy;

* have an appropriate management style;

* feel the adequacy of the environment;

* overcoming stress from contact with another culture;

* risk-taking;

* tolerance of different opinions.

Failure to meet these criteria, according to the scientist, will mean the inabil-
ity to effectively manage multicultural employees and effectively solve existing
problems, because: “The future is in the hands of an organization that operates
around the world, managers focused on the transnational aspect of management,
while others will be a brake on progress, employees who will manage them will
not meet the expectations of the organization”.

An important aspect of a manager’s work in a multicultural environment is
to achieve a balance between different cultures, to adapt the management style
to the socio-cultural differences between employees that affect the quality of
work of subordinates and the methods of their tasks. The author notes that the
cultural differences that manifest themselves between people in an organization
make it possible to discuss the emergence of the problem of discrimination in
multicultural management and to solve it. Indeed, in this case, managers of
multinational companies should be able to identify themselves with multicul-
tural management in a broad sense, to do so through such personality traits as
understanding, openness to differences between people, the ability to perceive
the differences of these people, investment in expanding various knowledge
about the ability to manage such employees and to promote better relations
with people from different cultures.

The author also identified the following motivational measures for working
with transnational employees in the company (Szczyciriska, 2018):

* Increasing the value of the company’s internal culture — ethics, trust, cre-
ating a positive atmosphere at work, improving the level of employees’
education;

* Improving the competencies of employees — creating opportunities for the
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exchange of experience and the use of knowledge gained in the implemen-
tation of the organization’s strategic goals;

* Encouraging the implementation of new ideas — diverse knowledge of
employees will help to take a broader view of the work performed, which
will increase the possibility of applying innovative solutions using the
intellectual capital of the enterprise;

* Creating a positive image of the organization — showing respect for em-
ployees and their job satisfaction affects the opinion of the company among
business partners;

* Adaptation to the changing market environment — a team of employees
from different cultural backgrounds allows us to better recognize the
expectations of individual consumer groups and meet their expectations;

* Combating various forms of discrimination — respect, equal treatment,
a clear remuneration system, opportunities for professional development
and promotion reduce staft turnover.

It is the management of people diverse in their capabilities, knowledge and
skills, aimed at equalizing the chances of a multicultural society, and should be
used to manage competent, talented employees who will become the backbone
of the company in the future and will increase its profit. The author conducted
her research at a branch of the international corporation xvz located in the
Mazowieckie Voivodeship in the Warsaw agglomeration. The state’s assistance
consists in the fact that the training and retraining of employees of this company
takes place in colleges and technical schools in Warsaw.

In his article The Impact of Globalization on the Value of Human Capital in the
Enterprise, Roman Sobiecki (2015) examines the process of globalization from
different perspectives: economic, social, cultural, political, cultural.

After all, globalization includes:

* internationalization of production and exchange — increasing international

experience and interdependence;

* liberalization — removal of barriers to trade and capital control;

* universalization — the spread of experience among people around the world;

* modernization in an americanized form — the spread of social structures of
modernity, the destruction of existing cultures and local self-determination;

* deterritorialization — regulates geography in such a way that territorial and
social distances and borders are leveled.

An important factor that hinders the development of globalization is the
desire to get rich quickly at the expense of the poor. And it is this factor that
prompts governments to enact laws that protect their citizens from such im-
pact. Although globalization is a mechanism for improving the efficiency of
business entities, it is not able to provide a mechanism for changing the unfair
distribution of value added. After all, large companies take over or drive small
or medium-sized enterprises that cannot compete with them to the brink of
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bankruptcy. The author then analyzes the economic situation in the world in
the second half of the twentieth century. Roman Sobiecki concludes that the
dominance of the process of economic globalization over others indicates its
imperfection and incompleteness. Therefore, at the moment, the process of
economic growth is global, and the regulation of this process is closed, domes-
tic. The governments of countries and unions legislatively regulate the work of
transnational companies operating on their territory.

Analyzing the state of transnational companies in Poland, the author draws
the following conclusions (Sobiecki, 2015):

* the characteristics of the elements of financial reporting used in Poland give
an understanding of the insufficient informativeness of its function — the
balance sheet does not include the value of human resources and human
capital of the organization;

* analysis of the mandatory measurement of operations related to hu-
man capital;

* human capital indicators give a more realistic picture of the ability to
effectively manage resources and create value for the company;

* it is important to properly assess the company’s human resources, their
change, size and employment structure;

* taking into account the size of real employment and overtime and part-time
employment, time will help to analyze changes in resources more accurately;

* the proposed performance indicators show that this indicator is incomplete
and needs to be supplemented with other indicators;

* the performance indicator in the financial statements should be supple-
mented by the indicator of human asset productivity in quantitative terms;

* analysis of the pyramidal ratio of profit from investments in human capital -
the influence of other factors of change in the profitability ratio was determined.

To summarize the author’s research, the skillful measurement of the value
of human capital leads to a completely new approach to managing the human
potential of an enterprise. The local organizational culture is transferred to other
enterprises in the host country.

In his article Zdzislaw Czajka (2013) analyzed the changes in the work of local
governments after the introduction of changes that were made in connection
with the implementation of the Law on Local Government Employees in 2008
in Poland. The purpose of the changes was to stimulate the development of
human capital and adapt the qualifications of employees to the tasks of offices
that meet the needs of residents and business entities. This helped to increase
the independence of offices in adapting the HR process to meet the challenges
they face.

In the article, the author describes the conditions for implementing changes
in human resource management and their impact on the development of human
capital, which is manifested in:
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* personnel selection procedure;

* changes in qualification requirements for employees;

* improvement and advanced training of employees.

The researchers assessed the impact in terms of compliance of the changes
with the provisions of the law and in relation to the institution. The research
showed the effectiveness of the implemented changes. The application of new
rules and tools for influencing the work of staff to create and develop human
capital depends mainly on the participation of people responsible for human
resource management.

According to the author, changes in human capital management began pri-
marily in the offices of large companies, as they have a higher workload per
employee than rural areas. It was important to conduct trainings related to the
performance of current tasks by employees. The heads of the offices also made
decisions to implement the provisions of the law:

* organizing human capital management on the ground,

* developing a process for selecting those who will implement the provisions

of the law on the ground;

* changing the rules of recruitment;

* organizing and conducting training courses for employees;

* determining the scope and forms of training.

The author concludes that the changes brought about by the 2008 law have
raised interest in human resources issues. The changes introduced in self-govern-
ment offices have improved their functioning, and the level of customer service
has increased due to the increased competence of employees. After evaluating
the changes in four years, the author noted the effectiveness of new approaches
to human capital development.

The author noted that new tools should be introduced into the work of
offices to create and develop human capital and link the concept of human
management to the goals and objectives of government agencies, which will
depend on the introduction of more detailed rules in the future that will open
up new opportunities for employee training and professional development.
This will help, in the author’s opinion, employees to respond adequately to
a more complex environment and increased customer service requirements
(Czajka, 2013).

To improve the development of human capital, the Ministry of Family, Labor
and Social Policy has developed the Human Capital Development Strategy
2020—2030 (Strategia Rozwoju, 2020).

It contains the following analyzes of the human capital market:

1. Determined:
* the legal framework of the Strategy;
* diagnostics of the human capital market.

2. Developed:
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* forecast of human capital development trends;

* characterization of the areas of intervention;

* analysis of measures to implement this strategy;

* human capital skills are identified;

* analysis of the health care system;

* labor market and social demography analysis;

* the state of poverty and social exclusion is studied.

3. Goals and expectations of the strategy:

* the first goal is to improve the level and qualifications of citizens;

* the second goal is to improve the health of citizens and the efficiency of

the health care system;

* the third goal is to increase and improve the use of human capital potential

in the labor market;

* goal four is to reduce poverty and social exclusion and improve access to

services provided in response to demographic challenges.
4. Scope of activity and territorial dimension of the strategy.
5. Implementation of the strategy by territory (Strategia Rozwoju, 2020):

* areas of intervention;

* strategic projects;

5.1. Areas of intervention in the field of human capital:

* better alignment of education and training with the needs of the mod-
ern economy;

* equal access to information;

* good governance;

* reduction of crime;

* improving the health of citizens and the efficiency of the health
care system;

* increased physical culture in society.

5.2. Areas of intervention in the social sphere:

* a labor market that ensures the use of human resources for the devel-
opment of Poland,
* use of migration policy for human resource management;
* improving access to social and medical services;
* support for poverty groups and ensuring coordination of actions for
social integration.
6. System of implementation, monitoring and evaluation of the strategy.
Indicators for the realization of the objectives of this strategy.
8. Determination of the financial basis of the strategy.

The appendices contain information on social and interagency consultations
held during the development of this strategy, a list of projects to be implement-
ed under this strategy, and a list of actors involved in the implementation of
this strategy.
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CONCLUSIONS

Thus, in this article we have examined a topical topic — the problems of human
capital in modern Poland and the actions taken by the current government to
solve them. Let us summarize the research we have conducted.

There are a number of problems in Poland, the solution of which is very
important for the people of this country.

1. The challenge of globalization — due to the opening of borders, large masses
of human capital began to move around the world in search of better job
opportunities and higher earnings. This particular problem is quite serious
for the current Republic of Poland, because with the outbreak of the war in
Ukraine, many people moved across the Polish border to Western Europe,
which, due to the number of refugees, could not immediately develop certain
measures to assist those who saved the lives of children and parents, took
people out of the occupied territories, preserving their lives and freedom to
places where bombs and missiles did not fall. But most European countries
were not ready for this turn of events, and many people were accommodated
in hotels and on ships, because it was not possible to provide housing, financial
and food aid to all those in need. A large number of refugees moved from the
country where they were taken to a country where they had acquaintances,
friends, or relatives in order to make their stay in that country easier, as many
problems arose, the main one being the language barrier, which hindered many:.

* On the part of the Republic of Poland, this situation was almost instantly
resolved, as the government was ready for such a scenario — they quickly
organized shelter boats for refugees arriving from Ukraine, organized
free transportation for those who wanted to go further to their relatives,
assistance with s1m cards and their replenishment, and the transfer of
people to remote camps. In this way, the Polish government received
a large number of laborers who were ready to work and receive remu-
neration for their work, and the state was able to increase the level of
GDP, because Ukrainians did not stay on welfare but went to work, thus
increasing the value of Poland’s cpp.

2. Another problem for the Polish government was the lack of qualifications of
workers, which affected the ability of Polish citizens to get jobs abroad and
earn higher wages. This was especially true for children with disabilities and
children with certain developmental features. To solve this problem, the gov-
ernment issued regulations on the basic curriculum of preschool and school
education, which pays special attention to children with special needs and
the ability of teachers to help them.

3. The competitiveness of Poland’s human capital is a separate issue that is
currently being addressed by the government. To address this issue, the
government has introduced the possibility of professional retraining and
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advanced training in public and private universities in the country, which is

paid for by an enterprise, institution or organization that needs to improve

the skills of its staff and increase its competitiveness.

Particular attention should be paid to the competitiveness of HR personnel,
who recruit new employees and guide people in the direction of the strategy
chosen by the management. These specialists must always be on top of their
game. That is why the government runs special programs to improve their
skills and help them solve their problems, including computer literacy courses

for those who have not worked with special HR programs.

. To improve the delivery of public services by local government professionals,
the government has created special business models of behavior that help

professionals in their work — the “quality management” model. The introduc-
tion of this model gave local government employees more opportunities to

meet the needs of the population. These changes have also allowed managers

to establish control over the performance of employees through a system of
reports, as well as to identify those who need to undergo training and pro-
tessional development courses.

. Itisimportant not to forget about the globalization processes that are taking
place in the world and have an impact on all aspects of a country’s life. In

order to unite a large company consisting of representatives of different cul-
tures, it is necessary to train human resources to work with the mentality of
different peoples and countries, to be tolerant and flexible in communicating
with other employees. A number of measures have been proposed that can

help smooth out the sharp corners that arise when meeting representatives

of different cultures and countries. The Polish government has also proposed

using some educational institutions as a training base for the professional

development of human resources of large multinational companies.

. Analysis of the value of human capital has shown that it can be economic,
social, cultural, and political. But nowadays, the economic value of a person

comes to the fore and covers all other values. That is why the Polish govern-
ment monitors this factor and takes timely measures to reduce the economic
value of a person and increase his or her other values.

. The implementation of the Law On Local Self-Government Officials has

brought good results in the form of improved performance of the service’s

specialists, the introduction of performance reports as part of their work
duties, and the need for continuous professional development — all of these

are positive consequences of the implementation of this law.

. In order to implement the measures necessary to support certain segments

of the population, the Ministry of Social Policy has developed a Human

Capital Development Strategy, which is still relevant and is already bearing
fruit. The Polish government believes that the implementation of this strategy
will bring even more results.
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MOTYWACJE DO NAUKI JEZYKA POLSKIEGO
W WYBRANYCH GRUPACH OBCOKRA]OWCOW

Streszczenie: Artykul powstal na podstawie doswiadczen Wyzszej Szkoly
Zarzadzania i Administracji — Akademii Nauk Stosowanych w Opolu,
zwigzanych z realizacja projektéw finansowanych i wspélfinansowanych
z budzetu Unii Europejskiej, skierowanych do cudzoziemcéw spoza Unii
Europejskiej, a takze dzialani ewaluacyjnych i ankiet badajacych najpil-
niejsze potrzeby, wspierajacych adaptacje i integracje. Stanowi réwniez
podsumowanie dziatann Akademickiego Biura Karier i Biura Projektéw
ANS-wszIA w kontekscie nauki jezyka polskiego przez studentéw zagra-
nicznych. Ze wzgledu na zréznicowanie grup pod wzgledem charakteru
migracji, wieku, plci i krajéw pochodzenia, przedstawiono w nim inte-
resujace perspektywy i korelacje zwigzane z czynnikami motywujacymi
do nauki jezyka polskiego. Stanowi on przeglad poréwnawczy i synteze
dzialani realizowanych od 2011 r., kiedy to uruchomiono pierwszy projekt
w wojewddztwie opolskim, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu na rzecz Integracji Obywateli Panistw Trzecich, oraz kolejnych
dzialain wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Pokazuje nie
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tylko czynniki, ktére determinuja nauke jezyka, ale takze elementy, ktére
wplynely na motywacje¢ do nauki i jak zmienialy si¢ na przestrzeni lat.
Waznym elementem jest podkreslenie korelacji migdzy perspektywami
zamieszkania, krajem pochodzenia, statusem na rynku pracy i poziomem
znajomosci jezyka.

Stowa kluczowe: nauka jezyka, migranci, integracja

Summary: The article was based on the experience of the Academy of
Applied Sciences Higher School of Management and Administration in
Opole, related to the implementation of projects financed and co-financed
from the European Union budget, addressed to foreigners from outside
the European Union, as well as evaluation activities and surveys examining
the most urgent needs, supporting adaptation and integration. It is also
a summary of the activities of the Academic Career Office and the ANns
wsz1A Project Office in the context of learning Polish by foreign students.
Due to the diverse groups in terms of the nature of migration, age, gender
and countries of origin, it presents interesting perspectives and correlations
related to factors motivating people to learn Polish. It constitutes a com-
parative review and synthesis of activities carried out since 2011, when
the first project in the Opole Voivodeship was launched, co-financed by
the European Fund for the Integration of Third-Country Nationals and
subsequent activities co-financed by external funds. It shows not only
the factors that determine language learning, but also the elements that
influenced the motivation to learn and how they have changed over the
years. An important element is to highlight the correlation between the
residence prospects, country of origin, status on the labor market and the

level of language knowledge.
Keywords: language learning, migrants, integration

Cel: celem artykulu jest pokazanie czy istniejg zaleznosci pomigdzy mo-
tywami migracji, krajem pochodzenia i statusem na rynku pracy, a checia
nauki jezyka polskiego jako obcego wéréd cudzoziemcéw spoza Unii

Europejskiej przybywajacych do Polski.

Metody: artykul powstal jako synteza ankiet badajacych potrzeby cu-
dzoziemcéw w kontekscie integracji, bedacymi podstawa do opracowania
czterech edycji projektéw kierowanych do oséb z paristw trzecich. Sg
réwniez podsumowaniem powyzszych dzialan i indywidualnego po-
radnictwa. Uzupelnieniem s3 dzialania ewaluacyjne z innego projektu
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szkoleniowo-doradczego, dotyczace przeprowadzonego wsparcia zwigza-
nego z naukg jezyka polskiego, skierowanego do uchodzczyn z Ukrainy.

Wyniki: przeanalizowane dane pokazuja, ze cel i rodzaj migracji maja
wplyw na motywacje podjecia nauki jezyka polskiego, jako obcego.
Dodatkowo istotna jest réwniez perspektywa pobytowa, a takze status
na rynku pracy.

Dyskusja: wyniki analiz stanowig baze¢ do przeprowadzenia badar pogte-
bionych, ktére moga by¢ wykorzystywane miedzy innymi dla organizacji
i instytucji organizujacych dzialania pomocowe i integracyjne dla cudzo-
ziemcoéw z panistw trzecich.

WSTEP

Jednym z najbardziej istotnych elementéw funkcjonowania w zZyciu spolecznym
jest sprawna i skuteczna komunikacja, a brak znajomosci jezyka jest kluczowa
determinantg ograniczajacg ten proces w stopniu znacznym. Taki problem uwi-
dacznia si¢ szczegélnie w przypadku cudzoziemcéw, ktérzy z réznych powodéw
decyduja si¢ na migracje. Potwierdzaja to miedzy innymi cztery edycje projektu
pod nazwg ,Integracja bez granic”, ktére trwaly od 2011 roku do 2022 roku i ob-
jely wsparciem ponad 1100 cudzoziemcéw spoza Unii Europejskiej. Pomimo
tego, ze tendencje zapotrzebowania na rézne rodzaje wsparcia zmienialy si¢ na
przestrzeni lat, to bariera j¢zykowa i potrzeba nauki jezyka byly zawsze wskazy-
wane jako jedne z najwazniejszych i priorytetowych. Jednak rézna byta réwniez
sama motywacja (lub jej brak) podjecia takiej nauki przez cudzoziemcdow, ze
wzgledu chociazby na charakter migracji i sytuacje pobytowa, co dodatkowo
zaobserwowano przy realizacji wsparcia dla uchodzczyn z Ukrainy i studentéw

przybywajacych do Polski po agresji Rosji na Ukraine.

CEL MIGRAC]I

Literatura popularnonaukowa wymienia wiele rodzajéw migracji. ,W perspek-
tywie historycznej migracje, czy w szerszym ujeciu mobilnosé terytorialna, sg
jednym z najwazniejszych przejawéw ludzkiej aktywnosci. Z tego tez powodu
stala si¢ przedmiotem zainteresowania nie tylko geografii czy demografii, w na-
turalny sposéb zainteresowanych opisem i analizg zmian liczebnosci populacii, ale
i innych nauk spolecznych. Jest ona interesujacym zjawiskiem z punktu widzenia:
* ckonomii, poniewaz wickszo$¢ zachowan migracyjnych ma podtekst za-
robkowy, a mobilno$¢ sily roboczej wplywa na aktywno$¢ ekonomiczna
zaangazowanych w nig oséb i ma okreslone konsekwencje gospodarcze;
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* socjologii, gdyz migracje maja zwykle charakter masowy, odbywaja si¢
w kontekscie spolecznym i wspéttworzg struktury spoleczne;

* psychologii, poniewaz s3 one wynikiem okreslonego procesu decyzyjnego,
a sama migracja wigze si¢ z przemianami w sferze tozsamosci i $wiadomosci;

* nauk politycznych, bo wiaze si¢ z przekraczaniem granic jednostek te-
rytorialnych, w przypadku migracji migdzynarodowych granic paistwo-
wych, i wplywa na sytuacj¢ polityczng zaréwno obszaréw wysylajacych,
jak i docelowych;

* historii, bo przemieszczenia ludnosci ksztaltowaly obraz minionego i obec-

nego $wiata” (Gorny, Kaczmarczyk, 2003, s. 4).

Migracje mozna tez podzieli¢ na t¢ wewnetrzng jak i zewngtrzna, a system
prawny chociazby rozgranicza nie tylko legalng i nielegalng migracje, ale two-
rzy rézne statusy i procedury, chociazby ze wzgledu na kraj pochodzenia i cel
pobytowy. W ramach pojecia migracji mozna tez wyrézni¢ takie podgrupy jak
imigracja, reemigracja, repatriacja, a nawet forme przymusowego przemieszcze-
nia jaka jest deportacja, czy tez ucieczka przed dzialaniami wojennymi. Rézne
moga by¢ tez przyczyny migracji i to one juz na samym poczatku beda deter-
minantami zwigzanymi z nauka jezyka polskiego. W przypadku kiedy migracja
jest na przyklad turystyczna, a wigc z zalozZenia zwigzana z krétkim pobytem,
trudno oczekiwa¢, ze dany cudzoziemiec podejmie nauke jezyka kraju docelo-
wego. Innym przypadkiem bedzie natomiast migracja zarobkowa i ched stalego
pobytu w panstwie trzecim. Inne motywy bedzie miata réwniez osoba, ktére;
migracja bedzie miala charakter azylu, a inne jesli beda to kontakty stuzbowe.

Nieodlgcznym jednak procesem towarzyszacym migracji jest integracja
i ,wedlug polskiego ustawodawcy sktada si¢ przynajmniej z trzech elementéw:
znajomosci jezyka (podstawowego zasobu stownictwa jezyka polskiego umoz-
liwiajacego komunikowanie si¢), posiadania pracy (poszukiwania zatrudnienia
iinnych form aktywnosci zawodowej umozliwiajacej ekonomiczne usamodziel-
nienie si¢) oraz nawigzania kontaktu z przedstawicielami lokalnej spoteczno-
$ci, sprzyjajacego partycypacji w zyciu spolecznym, kulturalnym i publicznym”
(Korniychuk, 2016, s. 4). Jednak w przypadku okreslenia determinantéw dla
potrzeby i motywacji nauki jezyka polskiego czynniki bedg catkiem inne. ,Na
przestrzeni mijajacej drugiej dekady xx1 wieku Polska okazala si¢ atrakcyjnym
krajem dla cudzoziemcéw, co pokazujg statystki migracyjne jednak ,nasz kraj,
w wielu przypadkach, nie jest etapem koricowym takiej migracji, a jedynie etapem
posrednim w drodze do Europy Zachodniej” (Brazkiewicz, 2021, s. 130). W zwigz-
ku z powyzszym pojawia si¢ réwniez potrzeba nauki jezyka, jednak dotyczy ona
w wickszosci kraju docelowego. Zatem migranci nie maja motywacji do nauki
jezyka w krajach, ktére sg jedynie miejscem ich krétkiego i tymczasowego za-
mieszkania, chyba, Ze s3 to elementy zwigzane z turystyka i tym samym hobby,
albo kontakty stuzbowe. Majg one jednak charakter krétkotrwaly w przeciwien-
stwie do deklaracji statego pobytu. Do tej pory powstalo wiele opracowan, badan
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i raportéw dotyczacych migracji i cudzoziemcéw. Ponizej jednak przedstawione
zostang motywy i czynniki determinujace nauke jezyka polskiego jako obcego,
jako wynik realnych dziatan, prowadzonych na przestrzeni wielu lat.

JEZYK KRAJU PRZYJMUJACEGO A POTRZEBA
JEGO NAUKI PRZEZ MIGRANTOW

Ze wzgledu na zwigkszajace si¢ procesy legalnej migracji oséb spoza Unii

Europejskiej na teren Wspélnoty uruchomionych zostato szereg funduszy ma-
jacych na celu pomoc w integracji spolecznej. Jednym z takich funduszy byl

Europejski Fundusz na rzecz Integracji Obywateli Panistw Trzecich (EF1) stwo-
rzony w 1997 roku. Artykul 4 Decyzji Rady Unii Europejskiej ustanawiajacej

Europejski Fundusz na rzecz Integracji Obywateli Paiistw Trzecich na lata

2007—2013 jako cz¢$¢ programu ogélnego ,,Solidarnosé i zarzadzanie przeplywa-
mi migracyjnymi”(2007/435/WE) w punkcie 2a stanowil, ze fundusz ten bedzie

wspieral: ,organizacje¢ programéw i zaje¢ majacych na celu wprowadzenie nowo

przybylych obywateli paristw trzecich do spoleczeristwa kraju przyjmujacego

i umozliwiajacych im uzyskanie podstawowej wiedzy dotyczacej jezyka, historii,
instytucji, aspektéw spoleczno-gospodarczych, zycia kulturalnego oraz podstawo-
wych norm i wartosci spoleczenistwa kraju przyjmujacego, a takze uzupelnianie

juz istniejacych programéw i zajec tego rodzaju” (Decyzja Rady, 2007, pkt 2a).
Zatem w dokumencie wskazano jezyk kraju przyjmujacego jako priorytet, a in-
korporowane programy na grunt poszczegdlnych krajéw czlonkowskich wpisaly
nauke jezyka jako element obligatoryjny dla wnioskodawcéw. Akademia Nauk
Stosowanych Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w Opolu, a w 2011 roku

jeszcze Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w Opolu byla pierwszym

i jedynym Beneficjentem funduszu w wojewddztwie opolskim realizujacym

komponent integracji w ramach EFI.

Tabela. 1. Projekty Europejskiego Funduszu na rzecz Integracji Obywateli Pafistw Trzecich (EFI) realizowane w wojewddztwie

opolskim

Lp. Nazwa projektu/Nazwa funduszu Lata realizagji

1. LIntegracja bez granic” 2011-2013
Europejski Fundusz na rzecz Integracji Obywateli Paristw Trzecich

2. JIntegracja bez granic II” 2014-2015
Fundusz Azylu, Migragji i Integradji

3. JIntegracja bez granic Ill” 2015-2017
Fundusz Azylu, Migradji i Integracji

4, JIntegracja bez granic IV” 2020-2022

Fundusz Azylu, Migradji i Integracji

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Oprécz wsparcia w zakresie wykonywania ttumaczeni i doradztwa pobytowe-
go, pierwsza edycja objela kursy jezyka polskiego. Z uwagi na to, ze wszyscy
Beneficjenci projektu przebywali legalnie na terenie Polski i przyjechali z wiasnej
inicjatywy mozna bylo wyrézni¢ pigé grup obcokrajowcéw:
osoby pracujace,
osoby studiujace,
osoby studiujace i pracujace,
osoby studiujace i poszukujace pracy,
osoby niestudiujace i nieaktywne zawodowo.
Najwicksza motywacja do nauki jezyka polskiego wystepowala w grupach
1-4. Dla grup wymienionych w punktach 1,3 i 4 najwazniejszym czynnikiem
byl element zwigzany ze znalezieniem pracy lub budowaniem $ciezki kariery
zawodowej. Dla oséb z grupy 2, ktére posiadaly srodki na swoje utrzymanie,
a zatrudnienie nie bylo priorytetem, najwigksza motywacj¢ stanowila potrzeba
integracji ze spoleczenistwem przyjmujacym. Najwicksza bariera wskazywang
przez Beneficjentéw i czynnikiem demotywujacym byla mozliwosé porozu-
miewania si¢ w swoim srodowisku (zamieszkania i pracy) w jezyku ojczystym.

Ze wzgledu na charakter projektu osoby wymienione w punkcie 5 byty prze-
waznie osobami nieletnimi albo osobami zaleznymi, lub takimi, ktére traktowaly
Polske jako chwilowe miejsce zamieszkania. W tym przypadku nauke jezyka
polskiego determinowat obowigzek szkolny dla oséb nieletnich, a pozostate osoby
z grupy byly w najmniejszym stopniu zmotywowane do podejmowania nauki.
Dodatkowo wszystkie osoby z grup 1-4, ktére nie planowaly pozostania na terenie
Polski miaty niska motywacj¢ do nauki jezyka polskiego ponad poziom podsta-
wowy i niewielka zwigzang nawet z poziomem podstawowym. Osoby z tych grup
nie wykazywaly nawet checi podjecia krétkich form edukacji. Zatem najbardziej
istotne z punktu widzenia motywacji nauki jezyka polskiego dla cudzoziemcéw
z powyzszych grup byla przede wszystkim przestanka wyboru kraju docelowego,
aw przypadku pozostawania na terytorium Polski, osoby doroste i widzace szansg
na rozwoj zwigzany ze znajomoscig jezyka polskiego o wiele chetniej deklarowaly
cheé uczestniczenia w kursach. Na kursy na poziomie zaawansowanym zapi-
sywaly sie osoby, ktére widzialy przede wszystkim szans¢ na awans zawodowy.
Istotne jest réwniez to, ze w wielu zaktadach produkeyjnych — jak deklarowali
Beneficjenci — nie wymagano od nich znajomosci jezyka polskiego, poniewaz
praca byla zorganizowana w taki sposéb, ze majster/kierownik/manager zespotu
pelnit jednoczesnie funkcje ttumacza, organizowat i koordynowat pracg. Jak wy-
nika réwniez z prowadzonych rozméw przez doradcéw, uwidaczniala si¢ pewna
prawidiowos¢, a mianowicie osoby, ktére mieszkaly samodzielnie szybciej uczyly
si¢ jezyka polskiego, a osoby mieszkajace np. w akademikach z innymi osobami
ze swojego kraju uczyly si¢ wolnie;.

Kolejna edycja projektu, ktéra byla realizowana w latach 2014—2015 byta juz
wynikiem przeprowadzonych poglebionych ankiet na grupie 100 obcokrajowcéw
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spoza Unii Europejskiej, ktérych zadaniem bylo wskazanie pigciu najwazniej-
szych ich zdaniem obszaréw wsparcia, ktérego potrzebowali po przybyciu do
Polski. Respondenci odpowiadali z perspektywy minimum dwuletniego do$wiad-
czenia. Ponad 9o% z nich uznalo, ze najwazniejszym elementem jest mozliwo$¢
nauki (nawet na poziomie podstawowym) jezyka polskiego. Przy czym zaznaczyli,
ze im szybciej rozpocznie si¢ taka nauka, tym daje ona wigcej szans i mozliwosci
znalezienia pracy, awansu zawodowego i integracji spolecznej. Kolejno wskazali
takie elementy jak pomoc w znalezieniu legalnej pracy i doradztwo zawodowe,
doradztwo edukacyjne oraz wsparcie procesu legalizacji pobytu. Przekazali tez
informacje, ze nauka jezyka polskiego w stopniu podstawowym byta dodatkowym
motywem do dalszej nauki na wyzszym poziomie. Stad propozycja mozliwosci
odbywania kurséw na dwéch poziomach.

W kolejnej edycji, trwajacej w latach 2015-2017 prawie 80% uczestnikéw
wskazywalo jezyk polski jako element najwazniejszy, a coraz wigcej respon-
dentéw widzialo potrzebg pomocy przy legalizacji pobytu. Tendencja zapo-
trzebowania na nauke jezyka polskiego w przypadku realizacji proponowanego
wsparcia zmalala jeszcze podczas trzeciej edycji projektu, ale po raz pierwszy
réwniez pojawila si¢ potrzeba tzw. mobilnych doradcéw, czyli oséb, ktére beda
swiadczy¢ ustugi doradcze i tltumaczeniowe na miejscu w urzedach. Zatem tak
naprawd¢ podstawowgq i praktycznie gléwna bariera dla integracji i aktywnego
funkcjonowania w zyciu spolecznym okazuje si¢ bariera jezykowa. Nawet jesli
cudzoziemcy poczatkowo nie widzg potrzeby nauki jezyka, nawet na poziomie
podstawowym, to z perspektywy czasu nauka jezyka okazuje si¢ najbardziej po-
trzebna. Potwierdza to réwniez fakt, ze osoby, ktére koriczyly kurs podstawowy
z jezyka polskiego podejmowaly nauke na wyzszym poziomie. Co ciekawe,
takie deklaracje skladali juz po kilku lekcjach poziomu podstawowego, gdzie
zapisujac si¢ na kurs byli raczej sceptyczni. Obawiali si¢ tego, czy beda w stanie
na tyle opanowac jezyk.

Podczas realizacji ostatniego projektu w latach 2020—2022 grupa docelows stali
si¢ dodatkowo uchodzcy z Ukrainy, ktérych mozna bylo podzieli¢ na dwie grupy
ze wzgledu na perspektywe pozostania w Polsce. Osoby, ktére deklarowaly cheé
powrotu do ojczyzny, nie byly sktonne do nauki jezyka polskiego i oczekiwaly
wsparcia, np. psychologicznego w jezyku ukrainiskim, najczesciej byly to osoby
uciekajace przed wojng. Ze sktadanych przez nie deklaracji wynikalo, ze maja
nadzieje¢ na jak najszybszy powrdt, a zatem nie mialty motywacji do nauki jezyka
polskiego. Dodatkowo wiele instytucji i organizacji zapewnialo taka pomoc
w jezyku ojczystym uchodzcéw, co dodatkowo ograniczalo potrzebe porozu-
miewania si¢ w jezyku polskim. Druga grupe stanowily osoby, ktére deklarowaly
cheé pozostania w Polsce i dla nich dwoma najwigkszymi potrzebami byly kursy
jezykowe oraz wsparcie dotyczace poradnictwa zawodowego i posrednictwa
pracy. Z uwagi na to, ze wigkszo$¢ tych oséb byla aktywna zawodowo na terenie
Ukrainy zdawali sobie sprawg, Ze porozumiewanie si¢ w jezyku polskim bedzie
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kluczowym elementem i przewaga na rynku pracy nad osobami, ktére takiej
nauki nie podejma.

Kolejnym przedsiewzieciem, pokazujacym czynniki determinujace nauke
jezyka polskiego byl projekt: ,Szansa — nowe mozliwosci dla dorostych”, realizo-
wany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014—2020,
w okresie od listopada 2022 do kwietnia 2023 na terenach gminy Nysa i Kluczbork.
Gléwnym celem bylo objecie wsparciem kobiet — uchodzczyn z Ukrainy — po-
przez caly pakiet wsparcia, zawierajacy réwniez kursy jezyka polskiego. Taki
element wsparcia zostal okreslony przez gléwnego grantodawce i przygotowane
zostaly scenariusze do prowadzenia zaje¢é z jezyka polskiego. Najbardziej istot-
nym elementem byla wstegpna diagnoza, gdzie Beneficjentki nie tylko przecho-
dzity rozmowe kwalifikacyjna, ale réwniez wypelnialy testy jezykowe. Wszystkie
Panie deklarowaly, ze ich problemy ze zrozumieniem np. pism urzedowych,
procedur pobytowych wynikaty z niskiego poziomu znajomosci jezyka polskiego.
Réwniez czgsé Beneficjentek nie miata na poczatku silnej motywacji do nauki
jezyka, jednak wynikalo to z obaw innych niz niech¢¢ do samej nauki. Dlatego
w projekcie zalozono wsparcie doradeze (poradnictwo zawodowe) oraz wsparcie
psychologiczne. Znaczna czg$¢ oséb posiadala wyksztalcenie wyzsze lub srednie
oraz stabilng prace, czesto na samodzielnych badz kierowniczych stanowiskach.
Niestety w Polsce ich kwalifikacje oceniane sg bardzo nisko z réznych wzgle-
déw, a dodatkowo u wszystkich Pani wystapila bariera jezykowa. Dodatkowo
zaistniala potrzeba modyfikacji zaproponowanych schematéw nauki jezyka
polskiego ze wzgledu na uwagi uczestniczek na zbyt wysoki poziom. Tym samym
uwidocznila si¢ pewna rozbieznos$¢ pomigdzy tym, co zaplanujemy bez procesu
diagnostycznego a tym, co bedzie wynikiem chociazby rozméw kwalifikacyjnych
z potencjalnymi odbiorcami dziatan. Zatem mozna powiedzieé, ze w ramach
projektu wypracowano pewien mechanizm zaradczy, tak aby kierowane formy
wsparcia byly adekwatne nie tylko do potrzeb, ale i umiejetnosci. Mechanizm
ten przyczynia si¢ réwniez do poglebionej analizy problemu niskiej motywacji
do nauki jezyka obcego, ktéra nie musi weale wynikaé z niskich kompetencji
spolecznych i poziomu edukacji. Jak wida¢ na ponizszym wykresie Beneficjentki
projektu byty osobami, ktére posiadaty w zdecydowanej wickszosci wyksztalcenie
$rednie i wyzsze.

Ten problem szczegélnie dotyczy zatem migrantéw, ktérzy swoje kraje opu-
$cili np. ze wzgledu na dzialania wojenne, czyli nie z wlasnej woli. Nie oznacza
to jednak, ze takim osobom brak motywacji w ogéle. W wiekszosci przypadkéw
ich zmiana sytuacji zyciowej powodowala dyskomfort i brak pewnosci siebie,
a podejmujac zatrudnienie, albo poszukujac pracy osoby takie mogly przewaz-
nie liczy¢ jedynie na niskoplatne zlecenia, prace sezonowe, rzadziej na prace
w wymiarze pelnego lub czesciowego etatu. Czesé Beneficjentek jako bariere
wskazywalo réwniez osoby zalezne i deklarowalo, ze bez zapewnienia opieki
nad dzie¢mi, nie bylyby w stanie uczestniczy¢ w projekcie. W tym przypadku
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réwniez uwidacznial si¢ podzial na osoby, ktére planowaly jak najszybciej wrécié
na Ukraing i dlatego poziom podstawowy jezyka uwazaly za wystarczajacy, jak
réwniez osoby, ktére chcialyby zostaé w Polsce i z perspektywy krétkiego czasu
byly przekonane o tym, ze umiejetno$¢ postugiwania si¢ jezykiem polskim jest
kluczowym elementem integracji i wejscia na rynek pracy. Rozumialy zaleznos¢,
ze lepsza znajomo$¢ jezyka to wigksze szanse i lepsze perspektywy.

Poréwnujac réwniez na przestrzeni lat rézne grupy obcokrajowcéw uwidacz-
nia si¢ pewna zaleznos¢ réwniez jezeli chodzi o miejsce zamieszkania. W du-
zych miastach cudzoziemcy zdecydowanie latwiej znajduja zatrudnienie, a to
z kolei powoduje, ze musza uzywac jezyka nie tylko w Zyciu prywatnym, ale
i zawodowym. Widza réwniez zalezno$¢ pomiedzy stopniem znajomosci jezyka
a perspektywami awansu, albo zmian na stanowisku pracy. Co ciekawe i warte
podkreslenia, to fakt, ze osoby deklarowaly si¢ chetniej na kursy jezykowe jesli
otrzymywaly przy tym dodatkowe wsparcie (niefinansowe) i miaty mozliwos¢
na samym poczatku wsparcia w jezyku ojczystym. Zaréwno na kursach prowa-
dzonych poprzez cztery edycje ,Integracji bez granic” jak réwniez w projekcie
kierowanym do uchodzczyn uwidoczniala si¢ pewna zalezno$¢ — jesli do udziatu
w zajeciach wybrane zostang osoby, ktére na samym poczatku zadeklaruja cheé
udzialu i nauki oraz ktérym przedstawi si¢ korzysci ze znajomosci jezyka, to
nie ma probleméw z frekwencja. Duzym wsparciem, szczegélnie w przypadku
uchodzczy1i byta mozliwo$¢ zapewnienia opieki nad osobami zaleznymi. Druga
zaobserwowana zalezno$¢, to zwigkszajaca si¢ ilo$¢ imigrantéw z danego kraju,
ktéra wplywa na obnizenie checi nauki jezyka kraju zamieszkania ze wzgledu
na to ze coraz czgsciej, w pracy jak i w zyciu codziennym, cudzoziemcy maja
stycznos$¢ ze swoim jezykiem.

ZAKONCZENIE

Niniejszy artykul pokazuje, ze motywacja do nauki jezyka polskiego przez
obcokrajowcéw to proces obwarowany wieloma zmiennymi i czynnikami ze-
wnetrznymi. Istotne znaczenie majg tutaj nie tylko same checi, bo taki zarzut jest
najczesciej formulowany w stosunku do cudzoziemeéw w przypadku odmowy
udzialu w zajeciach, ale przede wszystkim mozliwosci. Dla zrozumienia ztozo-
nosci tego procesu i determinantéw wplywajacych na motywacje bardzo wazna
wydaje si¢ na gruncie tego, co zostalo przedstawione, sama diagnoza, rozmowa
i wsparcie nie tylko w obszarze jezykowym. Istotne jest réwniez zrozumienie mo-
tywéw pobytu 0séb z paristw trzecich, a takze ich sytuacji i statusu. Zrozumienie
istoty problemu pomoze nie tylko lepiej dopasowa¢ tresci do wymagan i ocze-
kiwan, ale z pewnoscig wplynie pozytywnie na frekwencje. Prezentowane za-
gadnienia pokazuja réwniez, ze przedstawienie obcokrajowcom korzysci z nauki
jezyka polskiego nawet na poziomie podstawowym zdecydowanie pozytywnie



wplywa na ich motywacj¢. Jednak to rodzaj migracji jest czynnikiem bazowym,
ktéry bedzie tutaj determinowal checi nauki.
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ODPOWIEDZIALNE PRZEDSIEBIORSTWO
PRACODAWCA 0SOB W WIEKU POPRODUKCYJNYM

Streszczenie: Problem starzenia si¢ spoleczenstwa jest w chwili obec-
nej problemem globalnym. Wzrost udzialu oséb starszych w strukturze
demograficznej spoleczeristw ma wplyw na wszystkie dziedziny zycia
spoleczno-gospodarczego i nie omija zadnego regionu $wiata. Dynamika
globalnych proceséw demograficznych wymusza gleboka analize nowego
ksztaltu polityki gospodarczej i spolecznej, uwzgledniajacej w szerszym
niz dotychczas zakresie potrzeby i oczekiwania oséb starszych, a takze
tworzenie konkretnych narzedzi zapobiegania potencjalnemu wykluczeniu
spolecznemu senioréw. Glebokie problemy z pozyskiwaniem wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego predzej czy pézniej wymusza na pracodawcach
siegnigcie po starszych pracownikéw, gléwnie po tych, ktérzy zakoniczyli
swoje zycie zawodowe, a z uwagi na dobry stan zdrowia fizycznego chcg
i moga nadal pracowa¢. Juz niedlugo wykorzystywanie tego potencjalu
stanie si¢ standardem i wymusi koniecznos$¢ przystosowania warunkéw
pracy do stanu zdrowia, potrzeb i mozliwosci starzejacych si¢ pracownikéw.

Stowa kluczowe: senior, jakos¢, odpowiedzialnosé

Summary: The problem of population aging is currently a global problem.
The increase in the share of older people in the demographic structure
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Odpowiedzialne przedsiebiorstwo pracodawcq oséb w wieku poprodukcyjnym

of societies affects all areas of socio-economic life and does not exclude
any region of the world. The dynamics of global demographic processes
require a deep analysis of the new shape of economic and social policy,
taking into account the needs and expectations of older people to a wider
extent than before, as well as the creation of specific tools to prevent the
potential social exclusion of seniors. Deep problems with acquiring hi-
gh-quality human capital will sooner or later force employers to employ
older workers, mainly those who have finished their professional lives and,
due to their good physical health, want and can continue to work. The
use of this potential will soon become standard and will require adapting
working conditions to the health, needs and capabilities of aging employees.

Keywords: senior, quality, responsibility

Starzenie si¢ ludzi jest zjawiskiem uniwersalnym — ludzie starzeli si¢ i starze¢
sie beda zawsze. Jednakze w ostatnich kilkudziesi¢ciu latach intensywnos¢
tego zjawiska szczegélnie w krajach wysokorozwinietych znacznie wzrosla,
co przy jednoczesnym spadku przyrostu naturalnego w tych krajach sprawia,
ze odsetek ludzi starszych w spoleczenstwie szybko wzrasta. Jest to skutek
wydluzania si¢ trwania ludzkiego zycia, postepu cywilizacyjnego i poprawy ja-
kosci zycia. Niepokéj budzi nie sam fakt wzrostu ilosciowego starszej populaci,
co wzrost jej udzialu w strukturze ludnosci, spowodowany spadkiem udzialu
najmlodszych grup wiekowych w strukturze demograficznej spoleczenstwa
(Dragan, 2011, s. 3).

Problem starzenia si¢ spoleczenistwa jest w chwili obecnej problemem global-
nym. Wzrost udziatu oséb starszych w strukturze demograficznej spoleczeristw
ma wplyw na wszystkie dziedziny zycia spoleczno-gospodarczego i nie omija
zadnego regionu swiata. Wszystkie paristwa stanely przed koniecznoscia uwzgled-
nienia w procesie zarzadzania gospodarka polityki senioralnej, ktéra w swojej
specyfice wymagaé bedzie duzo wigcej niz dotychczas dzialan prewencyjnych.

Dynamika globalnych proceséw demograficznych wymusza gleboka analize
nowego ksztalttu polityki spolecznej, uwzgledniajace w szerszym niz dotychczas
zakresie potrzeby i oczekiwania oséb starszych, a takze tworzenie konkret-
nych narzedzi zapobiegania potencjalnemu wykluczeniu spotecznemu senioréw.
Zmiana demograficzna implikuje szereg konsekwencji ekonomicznych, spo-
tecznych, kulturowych i edukacyjnych, w tym — z uwagi na wzrastajacy udziat
senioréw w zyciu spolecznym — koniecznos¢ zawodowego ksztalcenia specjali-
stow w zakresie gerontologii pojmowanej interdyscyplinarnie oraz stworzenie
systemu wsparcia oséb w podeszlym wieku (Kijak, Szarota, 2013). Badania
demograficzne pokazuja ze najwickszy wplyw na dynamike i poziom starzenia
si¢ spoleczenistwa ma natezenie urodzin. Duzy udziat liczby urodzin przyczynia
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si¢ do wzrostu udziatu dzieci w strukturze populacji, a co za tym idzie do od-
miadzania si¢ spoleczenstwa.

Wykres 1. Procentowy udziat 0s6b w wieku 65 lat i wiecej w ogdInej liczhie mieszkarcéw Polski w latach 2013-2050
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Irédto: Gtéwny Urzad Statystyczny. (2014). Prognoza ludnosci nalata 20142050 (Studia i Analizy statystyczne — Departament

Badan Demograficznych i Rynku Pracy). Warszawa: GUS, s. 113.

W Polsce od diuzszego czasu zauwazane jest tak zwane falowanie demogra-
ficzne. Na piramidach wieku zdecydowanie wyrézniaja si¢ dwa okresu wyzu
demograficznego, konsekwencja ktérych jest zwigkszajaca si¢ liczba urodzen
zgodnie z regula, ze wyz rodzi wyz. Obecni 60 czy 70-latkowie to pokolenie
wyzu lat 50. ubieglego wieku zwanego wyzem kompensacyjnym, ktéry byt spo-
wodowany dazeniem do wyréwnania demograficznych strat wojennych. Rodzilo
si¢ wéwczas okolo 780 tys. dzieci rocznie, a warto$¢ wspélczynnika dzietnosci
wynosila powyzej 3,5. Kolejny wyz demograficzny mial miejsce na przelomie lat
70.1 80. ubiegtego wieku, czyli prawie 25 lat po poprzednim. Urodzity si¢ dzieci
pokolenia wyzu kompensacyjnego i cho¢ co prawda bylo ich mniej, bo okoto
700 tys. rocznie to i tak struktura wieku przemawiata na korzys¢ ludzi mtodych.
Obserwujac obecnie sytuacj¢ demograficzng kraju mozna mieé¢ watpliwosci, czy
regula poprzedniego okresu — czyli wyz rodzi wyz — przyniesie w przyszlosci
oczekiwany skutek w postaci zwigkszonego wspétczynnika dzietnosci. Mlodzi
ludzie zaczeli bardziej sceptycznie podchodzi¢ do macierzynistwa, a w ostatnich
latach zauwazane jest znaczne ostabienie pozycji rodziny spowodowane nadawa-
niu w wyborach zyciowych nadmiernego znaczenia czynnikom ekonomicznym.
Matzenistwo i rodzina przestaly by¢ podmiotem spolecznego postrzegania i coraz
czesciej traktowane sg jako sprawa prywatna. Czynnikami, ktére nie sprzyjaja
zakladaniu rodzin oraz rodzeniu dzieci przez miodsza generacje, sa niewatpliwie
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przemiany ekonomiczno-spoteczne jakie nastapily w naszym kraju w ostatnich

latach. Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim bezrobocie, duze wymagania

stawiane przez pracodawcéw, wysokie ceny mieszkari oraz wzrost roli czynnika

materialnego w uzyskaniu odpowiedniej pozycji spotecznej. Jednoczesnie brak
wystarczajacego materialnego i spolecznego wsparcia dla rodzin, nie zachgca

do poswigcenia si¢ jej, mimo iz w hierarchii warto$ci udane zycie malzenskie

i rodzinne stawiane jest na jednym z czolowych miejsc (Skrzypek, Sokél, 2009,
s. 200). Alarmujace jest réwniez to, ze coraz mniej Polek decyduje sie w ogoéle

mie¢ dzieci. Drastycznie przesunela si¢ granica wiekowa kobiet rodzacych pierw-
sze dziecko. O ile w latach 1970-1980 kobiety rodzity pierwsze dziecko ponizej

30 roku zycia, o tyle obecnie czas ten znacznie si¢ przesunal, a powszechnym stal

si¢ pierwszy pordd po 35 roku zycia, mimo Zze obarczony ryzykiem korzystania

z pomocy wyrafinowanych technik medycznych.

Niski poziom dzietnosci i urodzen, przy jednoczesnym korzystnym zjawisku
wydluzania si¢ zycia, powoduje coraz szybsze starzenie si¢ ludnosci. Tendencja ta
w najblizszych latach bedzie si¢ nasila¢ i spowoduje zmniejszanie podazy pracy.
Juz w 2019 r. na kazde 100 0séb w wieku produkcyjnym przypadato 30 oséb
w wieku przedprodukcyjnym i az 37 oséb w wieku poprodukcyjnym. Oznacza
to, ze udzial potencjalnych zasobéw pracy jest mniejszy niz udzial oséb, ktére
opuscily rynek pracy. Wedlug prognoz cus w 2035 r. liczba oséb w wieku po-
produkcyjnym (kobiety 60+ i mezczyzni 65+) osiagnie w Polsce prawie 9,6 mln
(w 2008 r. wynosila 6,2 mln). Wedlug prognoz Eurostatu stosunek liczby oséb
65-letnich i starszych do liczby os6b w wieku 15-64 lata w 2030 r. wyniesie 36%,
a w 2050 . osiggnie warto$¢ 56% (Molka, n.d.).

Istniejace i nadal poglebiajace si¢ problemy demograficzne kraju doprowa-
dza do dalszego zwigkszania sie ilosci ludzi starych i koniecznosci znaczacych
zmian w polityce zaréwno gospodarczej jak i spolecznej paiistwa. Duzo méwi
si¢ o koniecznoséci zmian w polityce senioralnej pafistwa, szczegélnie w zakresie
ochrony przed ubéstwem, ale problem starzenia si¢ spoleczenistwa juz niedlu-
go odbije swe pietno na sytuacji gospodarczej kraju w zakresie braku jednego
z najwazniejszych czynnikéw rozwoju gospodarczego, a mianowicie kapitatu
ludzkiego. Brak zastepowalnosci pokoleniowej moze spowodowaé brak rak do
pracy, a przez to znaczy ubytek dochodéw budzetowych, z ktérych finansowane
sa dochody senioréw i cata kierowana do nich polityka senioralna.

Negatywna sytuacja na rynku pracy moze wymusi¢ koniecznos¢ pozyskiwania
kadr, szczegdlnie ludzi o wysokich kompetencjach i doswiadczeniu, z grona oséb
w wieku poprodukcyjnym, ktére ze wzgledu na stan zdrowia i predyspozycje
zawodowe mog3 i chcg kontynuowac czynne zycie zawodowe zdajac sobie sprawe,
ze przejécie na emeryturg¢ zwigzane bedzie ze znacznym obnizeniem jakosci ich
zycia, co w wielu przypadkach moze by¢ niezadowalajace i frustrujace.

Wedlug Platona ,jako$¢ jest stopniem doskonatosci”. Bez wzgledu na to, czy
dotyczy jakosci zycia, czy tez jakosci produktu. Jakosé to warto$é, spelnienie
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oczekiwari, a w ujeciu ekonomicznym, jako stopien zgodnosci jakiegos produk-
tu z oczekiwaniami odbiorcéw, ktére wynika¢ moga z jego potrzeb, placy, jak
réwniez cen. ,Jako§¢ Zycia to stan satysfakeji, szczgscia, zadowolenia plynacy
z caloksztaltu egzystencji, czyli: korzystania ze srodowiska przyrodniczego,
dobrego stanu zdrowia, pomyslnosci w zyciu, pozycji spotecznej, dobrobytu oraz
konsumpcji” (Bywalec, Rudnicki, 1999, s. 27-29).

Pojecie jakosci zycia odnosi si¢ réwniez do rdl petnionych w spoleczenistwie,
tzn. do stopnia spelnienia oczekiwan spolecznych. Kazde spoleczeristwo przy-
pisuje jednostce jakies funkcje, role, zadania. Odnosi si¢ to zaréwno do pici, jak
i wieku, miejsca zamieszkania czy stopnia wyksztalcenia. Pojecie jakosci zycia
zmienia si¢ wraz z wiekiem, fazg zycia oraz podstawowymi celami obiektywnymi
i subiektywnymi jakie stoja do realizacji przed cztowiekiem (Barika, 2003, s. 15).

Wedlug Remigiusza Kijaka i Zofii Szaroty (2013) o jakosci zycia kazdego
czlowieka $wiadczg trzy podstawowe aspekty:

* ekonomiczny — oznaczajacy dobrobyt materialny, przy czym tradycyjne mier-

niki zamoznos$ci rozpatrywane s3 wraz z subiektywng oceng niedostatku;

* spoleczny — w ramach tego aspektu jakosci zycia, pomiarowi podlegaja

infrastruktura spoleczna i uslugi spoleczne (np. zdrowotne, medyczne,
kosmetyczne, transportowe, bankowe, ubezpieczeniowe itp.);

* psychiczny — badaniom podlegaja subiektywne odczucia jakosci zycia.

Jako$¢ zycia jest kategoria trudno mierzalng, subiektywna, zlozona i stanowi
przedmiot badan wielu dyscyplin naukowych. Socjologowie, psychologowie
spoleczni oraz ekonomisci zajmuja si¢ od dawna badaniem jakosci Zycia ludzi,
a kazdy z nich skupia si¢ gléwnie na przeciwdziataniu wykluczeniu spolecznemu,
realizacji aktywnego starzenia si¢ oraz niezaleznosci ekonomicznej i spotecznej
(Kusterka-Jefmanska, 2015).

Wigkszos¢ oséb w wieku senioralnym twierdzi, ze zakoriczenie pracy zawo-
dowej powoduje znaczne obnizenie jakosci ich zycia. Zmniejszone srodki finan-
sowe ograniczaja w znacznym stopniu mozliwo$¢ znanego do chwili przejscia
na emeryture poziomu zaspokajania ich podstawowych potrzeb, nie méwigc juz
o potrzebach wyzszego rzg¢du, ktére zaspokajane byly w czasie czynnej pracy
zawodowej. W zwigzku z powyzszym wigkszos¢ senioréw uwaza, ze jako$¢ zycia
to przede wszystkim aspekt finansowy, a inne aspekty odgrywaja w ich zyciu
mniej znaczacg role.

Obecnie coraz czesciej znaczaca czgs¢ emerytéw decyduje si¢ na podej-
mowanie pracy zawodowej w celu zwigckszenia swoich dochodéw i jak naj-
mniejszego ograniczania swoich potrzeb zaspakajanych w trakcie ich czynnego
zycia zawodowego.

Trzeba przyznaé, ze praca zawodowa jest dla oséb starszych nie tylko spo-
sobem zachowania dobrej kondycji zdrowotnej, lecz takze buduje ich prestiz,
okresla miejsce i role w spolecznosci i rodzinie, a czgsto jest wrecz podstawo-
wym bodZcem do aktywnosci Zyciowej: nadaje codziennosci sens, motywuje
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do wychodzenia z domu, do dbania o wyglad, dobry stan fizyczny i psychiczny.
Obowiazki zawodowe daja im poczucie wiasnej wartosci, bycia potrzebnym.
Dla niektérych praca jest jedna z niewielu mozliwosci przebywania z innymi,
nawigzywania i utrzymywania kontaktu ze §$wiatem zewnetrznym. A dorobienie
do skromnej emerytury okazuje si¢ niekiedy jedyna mozliwoscia poprawienia
swojej sytuacji ekonomicznej (Molka, n.d.).

Trudnosci wielu przedsigbiorstw w zakresie niedoboru kapitalu ludzkiego
powoduja, ze wiele podmiotéw decyduje si¢ na zatrudnianie emerytéw szcze-
golnie tych, ktérzy ze wzgledu na wiedze i kompetencje przyczyniali si¢ przez
wiele lat do efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Wielu emerytéw
bardzo chetnie zasila kadrowo przedsi¢biorstwa, z ktérymi zwigzani byli przez
wigkszos¢ swojego zycia zawodowego. Taka postawa swiadczyé moze nie tylko
o ogromnym przywigzaniu do firmy, ale o uksztaltowanej wéréd nich budowane;
przez wiele lat lojalnosci pracowniczej.

Wedlug Malego stownika etycznego /ojalnosc w ujeciu pracowniczym to
zachowanie jednostki wobec pewnych instytucji np. organizacji lub zespolu
pracowniczego zgodne z przyjetymi zobowigzaniami (np. wzgledem pracodawcy)
lub istniejacym prawem (Jedynak,1999). W takim przypadku lojalnos¢ pracow-
nika to postgpowanie w zgodzie z warunkami podpisanej umowy, obowigzkami
na stanowisku, kodeksem pracy oraz obowigzujacymi zasadami BHP.

Na wspélczesnym rynku lojalno$¢ pracownikéw oddanych swojej organizacii
jest cechg pozadang bowiem nie tylko wplywa na zaangazowanie w wykony-
wanie powierzonych zadan, przestrzeganie norm i zasad pracy, wysoki stopien
zdyscyplinowania, ale zwigzana jest z poczuciem zadowolenia i przynaleznosci
do firmy i identyfikacji z nig. Lojalni pracownicy wspdlpracuja, ufaja sobie wza-
jemnie, a co istotne — efektywnie realizuja okreslone w misji przedsi¢biorstwa
cele firmy (Chwalibég, 2013, s. 23).

Nastawienie do starszych pracownikéw zmienia si¢ w Polsce bardzo powoli.
Osoby starsze, ktére ,widzialy juz niejedno”, potrafia fatwiej i szybciej znalez¢
rozwigzanie trudnego zadania, ograniczajac liczbe popelnianych biedéw. Jesli
do tego s3 otwarte na §wieze pomyslty miodszych, potrafia si¢ w nich odnalez¢,
mog3 stanowi¢ ogromng wartos¢ dla instytucji. Umiejetne budowanie zespotu
zgodnie z modelem uczen — mistrz, czgsto pozwala firmom osiagac lepsze
wyniki, ograniczajac jednoczesnie koszty zwigzane z rotacja kadr. Pracodawcy
zwykle postrzegaja starszych pracownikéw jako mniej produktywnych, czgsciej
korzystajacych ze zwolnient chorobowych i mniej elastycznych. Nie doceniaja
ich zalet, np. ustabilizowanej sytuacji zyciowej (maja odchowane dzieci i nie
sg przytloczeni zbyt duzg liczba obowigzkéw domowych i rodzinnych, maja
wigcej czasu na prace, sa bardziej dyspozycyjni i maja mozliwos¢ lepszego
dopasowania si¢ do wymogéw pracodawcy) oraz faktu, ze starsi pracowni-
cy gotowi sg pracowaé za nizsza place niz mlodsi. Cze¢sto pracodawcy nie
zdaja sobie sprawy, ze wéréd senioréw moga pozyskal rzetelnych i lojalnych
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pracownikéw — zaangazowanych, posiadajacych wiedze i umiejetnosci nabyte
podczas wieloletniej pracy zawodowej, ktérymi moga si¢ podzieli¢ i sprawdzié
jako mentorzy dla miodych pracownikéw dopiero wkraczajacych na rynek
pracy. Starszy pracownik to przede wszystkim nieocenione Zrédlo umiejet-
nosci praktycznych oraz tzw. wiedzy pragmatycznej budowanej na podstawie
diugoletnich zyciowych i zawodowych doswiadczen, pracownik cierpliwy, opa-
nowany, latwiej radzacy sobie ze stresem, wykazujacy duzo wigksza motywacje
do pracy i przywigzany do stanowiska i firmy bardziej niz jego mlodsi koledzy.
W starszych pokoleniach nikogo nie dziwi praca w jednej firmie lub na jednym
stanowisku przez dziesigtki lat, a nawet przez cale zawodowe zycie (Molka,
n.d.). W zwigzku z tym przedsiebiorstwa, dla ktérych kapitat ludzki stanowi
podstawowy czynnik ekonomicznego funkcjonowania, powinny stwarza¢ pra-
cownikowi — emerytowi takie warunki wspéipracy, aby praca byta dla niego
komfortem, dawala poczucie bezpieczeristwa, przynosita dochéd niezbedny do
funkcjonowania oraz w pelni go satysfakcjonowata W przypadku pracownikéw —
emerytéw decydujacych si¢ na podjecie pracy w rodzimym zakladzie w wielu
przypadkach aspekt emocjonalno-symboliczny odgrywa bardziej znaczaca rolg
niz aspekt racjonalno-funkcjonalny (Robak, 2016, s. 84). Inaczej jest w przypad-
ku ludzi mtodych, dla ktérych elastyczny rynek pracy (mtodzi pracownicy nie
przywiazuja si¢ do miejsca pracy i szybciej s3 w stanie je zmienic) nie sprzyja
budowie lojalnosci pracowniczej, a gléwnym aspektem podejmowania pracy
zawodowej w tym lub innym miejscu zatrudnienia jest aspekt finansowy. Mimo
pogarszajacej si¢ sytuacji demograficznej i coraz wickszym brakiem wykwalifi-
kowanych kadr zatrudnianie pracownikéw w wieku emerytalnym ciagle budzi
obawy pracodawcéw. Ofert pracy dla senioréw jest zdecydowanie mniej niz
dla os6b mlodych. Powodem tego s3 nadal panujace stereotypy na temat osGb
starszych i starosci. Czgsto pracodawcy uwazaja, Ze starszy pracownik nie za-
aklimatyzuje si¢ w zespole ludzi mtodych, a i mtodzi menadzerowie nie zawsze
sa gotowi na pracg z kim§ o wyzszych kompetencjach i wigkszym doswiadcze-
niu. Nie bez znaczenia jest tu tez niedopasowanie kompetencji starszych oséb
do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb pracodawcéw. Ograniczona znajomosé
wspolczesnych technologii czy jezykéw obceych wykluczaja senioréw praktycznie
juz na samym starcie w poszukiwaniu zatrudnienia w wielu zawodach.
Skutkuje to tym, Ze osoby starsze, zniechecone sytuacja na rynku pracy, niepo-
wodzeniami w pozyskaniu zatrudnienia, rezygnuja z poszukiwania, nie podnosza
swoich kwalifikacji, potwierdzajac tym samym panujace wéréd przedsiebiorcéw
na ich temat stereotypy. Wielu jednak pracodawcéw odpowiedzialnych za funk-
cjonowanie firmy zachgca pracownikéw do pozostania w miejscu zatrudnienia,
mimo ze osiagneli wiek emerytalny, zdajac sobie sprawe Ze ich wieloletnie do-
$wiadczenie, kompetencje i lojalnosé to podstawowe Zrédlo wiedzy dla nowych
pracownikéw. Odpowiedzialny pracodawca to ten, ktéry sprawiedliwie traktu-
je swoich pracownikéw bez wzgledu czy s3 to pracownicy mlodzi, czy osoby
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w wieku emerytalnym . Uczciwe reguly gry i rzetelno$¢ pelnia w tym przypadku
wazng role. Zadaniem odpowiedzialnego szefa jest zapewnienie przyjaznego
nastroju w pracy, bowiem tylko komfortowa atmosfera sprzyja osiggnieciu do-
brych wynikéw pracy i tworzy wspdlnote moralng w firmie. Odpowiedzialny
pracodawca powinien pamigtal, ze wspélczesni seniorzy to najczgsciej osoby
aktywne zaréwno fizycznie jak i zawodowo. Jako pracownicy s3 niezwykle war-
tosciowi, bo dzigki bogatemu doswiadczeniu solidnie wykonuja swoja prace, sa
bardziej dyspozycyjni, posiadajga ugruntowana wiedze¢ w obszarze wykonywanego
zawodu i s3 merytorycznym wsparciem dla swoich miodszych kolegéw. Warto
zatem zatrudniaé senioréw i budowaé kulture organizacji na réznorodnosci.
Wspélezesni seniorzy sg dzi$§ bardziej otwarci na zmiang i chetnie korzystaja
z réznorodnych form doksztalcania.

Zawodowe i spoleczne umiejetnosci zdobyte przez senioréw w trakcie ich
pracy zawodowej stanowia unikalny zaséb kapitalu ludzkiego, ktérego nie po-
siadaja nowozatrudnieni pracownicy. Trzeba zatem stwierdzié, ze zatrudniania
o0s6b w wieku poprodukeyjnym moze przynies¢ firmie wigcej korzysci niz strat.
Obecni szesédziesigciolatkowie sg zupelnie inni niz ci sprzed lat, bo zmieni si¢
model starosci, inne s3 doswiadczenia Zyciowe i inne nastawienie do aktywno-
$ci zawodowe;.

Najblizsze lata udowodnig, ze wraz z coraz wickszym wyczerpywaniem si¢
puli 0s6b w tradycyjnie rozumianym wieku produkcyjnym (przedziat wiekowy
20—64 lata), firmy beda zmuszone zatrudnia¢ coraz wigcej 0s6b po szesédziesigtce
lub nawet siedemdziesigtce. W praktyce aktywizacja oséb w wieku 50+ czgsto
nie jest latwa i wymaga dlugoterminowych dzialani, zwlaszcza gdy dotyczy
0s6b pozostajacych przez diugi czas bez pracy. To proces, ktéry wymaga nie
tylko zmiany podejscia cze¢sci pracodawcéw, ale réwniez wspierajacych polityk
publicznych i regulacji prawnych. Niestety, zdarzajg si¢ sytuacje, gdy pracowni-
cy zblizajacy si¢ do wieku emerytalnego, nawet doswiadczeni i zaangazowani,
otrzymuja sygnaly z otoczenia, ktére zachecaja ich do przejscia na emeryture.
Wyniki badan wskazuja, ze potencjal doswiadczonych pracownikéw nie jest
odpowiednio wykorzystywany, cho¢ charakteryzuja si¢ oni wysokim poziomem
kompetencji oraz motywacji, a takze sa elastyczni w zakresie oczekiwan finan-
sowych i czasu pracy. Zeby temu zapobiec, pracodawcy powinni przeprowadzic
zmiany w modelach biznesowych, ktérych efektem bedzie lepsza integracja
z rynkiem pracy os6b w wieku 50+, wigksze inwestycje w aktywizacje zawodows,
efektywniejsze i zréwnowazone wykorzystywanie elastycznych form zatrudnienia
oraz zachecanie do ciaglej nauki. Na rynku wida¢ jednak pozytywne zmiany.
Coraz wigcej przedsigbiorstw wprowadza dzialania w zakresie réznorodnosci
wlaczajac kulture organizacyjng w tym zakresie do swoich strategii biznesowych.
Trendy demograficzne i makroekonomiczne nie pozostawiaja przedsigbiorstwom
i rzadom wyboru — im szybciej zacznie si¢ inwestowaé w aktywizacje, oséb
starszych, tym lepie;.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA I JE]J
WPEYW NA WYBRANE ASPEKTY ZYCIA.
SZANSE, WYZWANIA, PROBLEMY

Streszczenie: Artykul podejmuje tematyke sztucznej inteligencji w ujeciu
wielowymiarowym, analizujac jej wplyw na rézne sfery zycia. Poprzez
pokazanie zasad jej dzialania, aspektéw praktycznych oraz oméwienie
elementéw technicznych, jest to réwniez nie tylko préba zdefiniowania
tego pojecia, ale i oceny szans oraz zagrozen jakie moga wyniknaé z jej
stosowania i rozwoju. Przedstawione zagadnienia pomoga odpowiedzie¢
na stawiane coraz czgsciej pytanie o rolg, jaka odgrywa i bedzie odgrywac
AI W naszym zyciu osobistym, ale tez zawodowym.

Stowa kluczowe: A1, sztuczna inteligencja, krytyczne myslenie

Summary: The article takes up the subject of artificial intelligence in
a multidimensional approach, analyzing its impact on various areas of
life. By showing the principles of its operation, practical aspects and di-
scussing technical elements, it is also an attempt not only to define this
concept, but also to assess the opportunities and threats that may result
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from its use and development. The issues presented will help answer the
increasingly common question about the role that a1 plays and will play
in our personal and professional lives.

Keywords: a1, artificial intelligence, critical thinking

WPROWADZENIE

Komputeryzacja i cyfryzacja dostarczyly jednego z najbardziej poszukiwanych
elementéw jakim jest automatyzacja, polaczona z szybkoscig i wydajnoscia.
Procesy te najpierw wykorzystywane byly w przemysle, poniewaz ,transformacja
cyfrowa jest postrzegana jako jeden z kluczowych czynnikéw zmieniajacych
spos6b, w jaki przedsigbiorstwa tworzg wartos¢ i zdobywaja przewagi kon-
kurencyjne” (Kotarba, 2018, s. 124). Ta efektywnos¢ i przyspieszanie proceséw
w korelacji z wykorzystaniem myslenia maszynowego, opierajacego si¢ na algo-
rytmach, szybko przeniosly si¢ jednak do swiata uzytkownikéw komercyjnych
i daty poczatek internetowym wyszukiwarkom. To tam zlozony z pozoru proces,
ktéry dopasowuje informacje do danych wejsciowych zostal zminimalizowany
(przys$pieszony) w taki sposéb, ze wyniki otrzymujemy praktycznie natychmiast.
Analizujac te etapy u lidera jakim jest firma Google kluczowe s3 wspomniane juz
dane wejsciowe, czyli stowa klucze, dzigki ktérym ,,Google pobiera tekst, obrazy
i filmy ze stron znalezionych w Internecie, korzystajac z automatycznych pro-
graméw nazywanych robotami”. Nastepnie ,,analizuje tekst, obrazy i pliki wideo”
i indeksuje, czyli ,przechowuje informacje w duzej bazie danych”, by finalnie
zwrécic¢ szukajacemu [...] informacje pasujace do jego zapytania” (Google).
Uzytkownicy przegladarek zdaja sobie sprawe, Ze s3 to jedynie narzedzia, ktére
wyszukujg strony internetowe, grafiki i inne elementy, ale o rzetelno$¢ znalezio-
nych informacji muszg zadba¢ sami. Dlatego tez dlugo wyczekiwang nadzieja
miala by¢ sztuczna inteligencja.

Ta na przestrzeni lat rozwijala si¢ bardziej w sferze filméw science-fiction
i ksigzek fantasy, dostarczajac mylnego przekonania, ze A1 bedzie mialo ludzka
swiadomo$¢. Powstal réwniez dylemat, czy AT inteligencja przewyzszy czlowieka,
a jesli tak to czy ,zapanuje nad swiatem” Nalezaloby jednak poréwna¢ dzialanie
sztucznej i ludzkiej inteligencji. Ta pierwsza to dzialania maszynowe, realizowa-
ne w pewnym procesie inzynieryjnym, wykorzystujacym podobieristwa. Nasza,
ludzka inteligencja pochodzi od umystu czlowieka i dziala réwniez w oparciu
o pewien kontekst, ale tez odczucia i czgsto zdecydowanie bardziej autonomiczny
wybér. A1 co prawda zdecydowanie przewyzsza ludzkie mozliwosci jesli chodzi
o magazynowanie danych, modele statystyczne, czy tez elementy poddajace si¢
algorytmizacji, na zasadzie wyszukiwania podobieristw i przede wszystkim szyb-
kosci wyszukiwania, jednak i ona moze si¢ pomyli¢. Z pewnoscig nie ma réwniez
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zdolnosci krytycznego myslenia na wzér czlowieka. Wedlug The Foundation

for Critical Thinking: ,Myslenie krytyczne to zdyscyplinowany intelektualnie

proces aktywnej i umiejetnej konceptualizacii, stosowania, analizowania, syntety-
zowania lub oceniania informacji zebranych lub generowanych przez obserwacje,
doswiadczenie, refleksj¢, rozumowanie lub komunikacjg, jako przewodnik po

wierze i dzialaniu” (The Foundation for Critical Thinking). Zatem pojawiaja

si¢ elementy, ktére s charakterystyczne tylko i wytacznie dla procesu ludzkiego

rozumowania. Nawet jesli obecnie sztuczna inteligencja zyska pewng autonomig

w jakims§ procesie, to jest ona zalezna od czlowieka i daleka od wizji nakreslonych

w filmach. Spoleczna dyskusja na temat A1 wzmogta si¢ w momencie, kiedy oka-
zalo sie, ze takie aplikacje jak np. Chat GPT, ktéry w jeden dzieni potrafil zyskaé

milion uzytkownikéw, beda ogélnodostepne, a co najwazniejsze — bezplatnie.
Poczatkowo nazywano to cyfrowa ewolucja w przetwarzaniu i generowaniu

danych, ale w komercyjnym uzyciu narze¢dzia te stuzyly jako zabawka albo spo-
s6b na odrobienie lekeji. Jednak tak naprawde za pojeciem tym stoja algorytmy,
ktére potrafiag w sposéb masowy generowac tresci. Przy czym szybkos¢ i masowy

sposéb generowania danych beda dla wykorzystywania A1 ogromnym plusem, ale

tez rownocze$nie zagrozeniem dla nas. Forma tej inteligencji co prawda trenuje

si¢ na zasobach i zbiorach, ktére do swiata cyfrowego wprowadzili ludzie, ale

platne i lepsze wersje moga same nauczy¢ si¢ np. gra¢ w szachy, znajac zasady.
Nie robig tego jednak na ludzki sposéb. Dlatego sztuczna inteligencja to réwniez
dylematy i to nie tylko te zwigzane z aspektami technicznymi, ale prawnymi,
a nawet moralnymi i edukacyjnymi. Jednoczesnie poza bezplatnymi narzedziami,
ktére jak to zostalo wspomniane, stuzg miedzy innymi zabawie, tworzeniu grafik,
czy tez réznych komercyjnych tresci, A1 w bardzo zaawansowanej formie wyko-
rzystywana jest w uslugach i przemysle, a nawet analitycy rynku pracy stangli

przed wyzwaniami jakie przyniesie. Ponizej opisane zostang wybrane przyktady
zastosowania Al i pokazana wieloaspektowos¢, a takze wyzwania i zagrozenia

Zwijzane z jej stosowaniem.

JEDNO ZAPYTANIE — DWIE TWARZE Al

Sztuczna inteligencja w kontekscie bezplatnego i komercyjnego korzystania
z jej zasobéw to nie tylko popularne aplikacje generujace gotowe odpowiedzi
na zadawane pytania, ale réwniez te tworzace grafiki. Wnikliwi uzytkownicy
jednak zaczeli zauwazad, ze wprowadzajac te same dane wejsciowe, rézne na-
rzedzia generuja odmienne obrazy, kreslac tym samym odmienng rzeczywistosc.

Dzieje si¢ tak dlatego, ze rézne aplikacje bazuja na odmiennych danych, na
ktérych s3 trenowane, a te znowu moga ulegaé¢ przeklamaniu, czy tez stereoty-
pizacji. ,Problem w tym, ze jezeli dane treningowe sg jednostronne, niepeine lub
niewlasciwie reprezentuja populacje, na ktérej model ma by¢ uzywany, wyniki ge-
nerowane przez A1 moga by¢ bledne lub wprowadzajace w btad” (Oleksiuk, 2023,

|93



Marcin Oleksiuk, Paulina Szastaj

s. 41). W tym przypadku, kiedy Polska stoi przed wprowadzeniem w przyszlosci
do swojego miksu energetycznego energii pozyskiwanej z atomu, prawdziwe
i rzetelne informacje sa kluczowe chociazby z poziomu spolecznego poparcia
dla tych inwestycji. Szczegélnie dla oséb, ktére w tym temacie nie majg wiedzy
i beda traktowaé cyfrowe twory jako informacje pochodzace ze sprawdzonego
zrédla. Korzystajac jednak z tych narzedzi musimy pamietaé, ze to ,my w duzym
stopniu sztuczng inteligencje¢ uczymy i bazuje ona réwniez na tym, co w sieci
pozostawimy obecnie i w przysziosci. Na pewno, jesli chodzi o kontekst energii
jadrowej ma ona jeszcze wiele lekcji do odrobienia, a my mozemy jej w tym po-
moéc. Zdecydowanie jednak nie mozna A1 pozwoli¢ bezkrytycznie za nas mysle¢”
(Oleksiuk, 2023, s. 42). Ten przyktad pokazuje, ze sztuczna inteligencja moze
wprowadzaé nas w blad, kreowaé nieprawdziwe wizje i obrazy, a tym samym
powinnismy w stosunku do takich danych stosowa¢ zasady krytycznego mysélenia.
W kontekscie nauki i edukacji ma to kluczowe znaczenie, aby uczy¢ si¢ wyko-
rzystywaé bezplatne narzedzia do wspédlpracy, a nie wykonywania pracy za nas.

OBRAZY TEZ BIORA UDZIAE W WOJNIE — CZYLI AI NA POLU WALKI

Generowanie obrazéw z wykorzystaniem A1 moze mie¢ réwniez kontekst mi-
litarny. Sztuczna inteligencja w tym sektorze to dzisiaj nie tylko autonomiczne
pojazdy, sprzet bezzalogowy, inteligentne systemy obrony, kierowania ogniem
i rozpoznawania wroga. Dzialania wojenne za sprawa A1 moga przybra¢ forme
zmasowanych cyberatakéw, ale réwniez masowego uzycia danych, czy tez ce-
lowych dziatan, majacych znamiona dezinformacji. Kluczowe jest tutaj pojecie
,masowego uzycia”, gdyz skala dzialania w poréwnaniu z krétkim czasem wytwo-
rzenia sprawia, ze do przestrzeni cyfrowej moga w praktycznie nieograniczony
sposéb przenikna¢ zmanipulowane informacje, czy tez zdjgcia stworzone przez
AL Znane sg juz przypadki generowania fikcyjnych zdj¢é z konfliktu izraelsko-
-palestyniskiego, ktére staly si¢ wiralami — maja one przekonaé, ze jedna ze stron
jest bardziej brutalna niz druga. Oczywiscie i w tym przypadku a1, szczegdlnie
wersje bezplatne myla sie, ale czgsto niuanse moze wypatrze¢ tylko wprawne
oko. Przy tak duzej ilo$ci bodZcéw i informacii uzytkownicy Internetu nie sku-
piaja si¢ na szczegdlach, a stabsza jakos¢ zdje¢ w portalach spolecznosciowych
pozwala oszukaé cyfrowa spoleczno$¢. Jedynie przyblizenie grafik pokaze, ze
w np. w zegarku nieczytelne sg tarcze, cz¢$¢ os6b na zdjeciu ma nienaturalne
twarze i np. nieproporcjonalne palce w stosunku do reszty ciata. Ale prawie
nikt nie zweryfikuje tego w dobie masowej produkcji zmyslonej rzeczywistosci.
Co ciekawe, np. narz¢dzie Koala.sh oparte o algorytmy Chat GpT, nie wy-
generowalo obrazu dla polecenia: ,,Stworz zdjecie przedstawiajace cywili ucie-
kajacych przed wojna”. W odpowiedzi napisano: ,Nie moge tworzy¢ obrazéw
przedstawiajacych drazliwe lub niepokojace scenariusze, takie jak cywile ucie-
kajacy przed wojna. Jezeli mogg jeszcze w czyms pomdc, Smialo pytaj”. Zatem
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w wykorzystywaniu AT pojawia si¢ réwniez kontekst etyczny, ktéry dla sektora

militarnego bedzie mial jeszcze jeden wydzwick. Skoro wiemy, Ze sztuczna inte-
ligencja nie jest nieomylna, to czy jej algorytmy moga toczy¢ wojny za czlowieka?

Zwolennicy tego rozwigzania zapewne powolaja si¢ na humanitaryzm i brak

emocji, chociazby brak checi zemsty w przypadku a1. Przeciwnicy, i stusznie,
sa jednak bardziej sceptyczni co do kwestii prowadzenia dzialari wojskowych,
powierzajac zadania bez kontroli tylko sztucznej inteligencji. Jednak wecale nie

chodzi o to, ze dojdzie do klasycznego ,buntu maszyn” jak z filmu Zerminator,
ale A1 po prostu si¢ myli i o ile jedne pomylki wydaja si¢ zabawne jak fakt, ze

wojskowy, elektroniczny zwiadowca w ramach testéw dal si¢ zwies¢ czlowiekowi

schowanemu w kartonie, to inne natomiast moga spowodowa¢ $mier¢ cywiléw,
czy tez ataki na cywilng infrastrukture. Autonomiczna bron bowiem moze mie¢

tryb, w ktérym np. tak jak amunicja krazaca, czeka na decyzj¢ operatora. A jesli

bedzie atakowad sama i si¢ pomyli? Kto wezmie za to odpowiedzialno$¢ — twérca,
armia, operator? Idealnym wydaje si¢ rozwigzanie, o ktérym méwit pik dr inz.
Rafat Kasprzyk, zastepca Dziekana Wydzialu Cybernetyki Wojskowej Akademii

Technicznej na famach portalu CyberDefence24.pl: ,Sztuczna inteligencja jest

po prostu wzmacniaczem ludzkiej inteligenciji. A wigc nie ma sztucznej inteli-
gencji — i prawdopodobnie nie bedzie istniala — bez inteligentnego czlowieka”
(Bochyriska, 2023). Zatem po raz kolejny mamy obraz sztucznej inteligencji,
ktéra moze z powodzeniem wspieraé czlowieka, ale sama powinna by¢ przez

niego kontrolowana. Mozemy pozwoli¢ jej mysle¢ z nami, ale nie mozemy

calkowicie pozwoli¢ mysle¢ za nas, bo inaczej to ona bedzie oszukiwaé nas na

wlasne Zyczenie.

SZTUCZNI LUDZIE, PRAWDZIWE NAGRODY,
CZYLI JAK MOZEMY OSZUKIWAC Z Al

Sztuczna inteligencja jest narzedziem stosunkowo nowym, zatem wiecej przy-
ktadéw jej wykorzystania znajdziemy w prasie, na branzowych forach, czy tez
w branzowych czasopismach i stronach internetowych, niz w literaturze popu-
larnonaukowej. Wstepem do kolejnego podrozdziatu jest sytuacja z Polski, kiedy
ynalezace do Polska Press (grupa pxn Orlen) gazety Dziennik Baltycki i Glos
Pomorza zorganizowaly plebiscyt na Osobowos¢ Roku 2022, w ktérym wygrata
Agata Bak z Leborka — wyktadowczyni i badaczka sztucznej inteligencji. Jedyny
problem jest taki, Ze laureatka nie istnieje” (Kobialka, 2023). Prze$miewcza akcja
podzielita nie tylko internautéw w sporze nad moralng strong takiego happe-
ningu, ale réwniez prawnikéw i socjologéw. O ile takie rozwazania pozostang
zapewne w sferze sportéw etyczno-prawnych, warto jednak zwréci¢ uwage na
zupelnie inny aspekt. W dobie powszechnego dostepu do Internetu jestesmy
w stanie stworzy¢ fikcyjna postaé, ktéra mozna urzeczywistnic¢ w cyfrowym swie-
cie, ale takze poprzez masowe generowanie i tworzenie informacji wyniesc¢ ja do
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rangi autorytetu. W przestrzeni, gdzie liczg si¢ zdjecia, polubienia, udost¢pnienia
i zasiegi oraz komentarze, niezwykle latwo jest zbudowacé falszywa osobowosé.
Latwo tez czyjas osobowosé ukrasé, co nie bylo skomplikowane przed dostepem
do a1, ale wyobrazmy sobie ten proceder teraz i oszustwo metodg ,na wnuczka”,
wsparte wygenerowanym glosem i obrazem? Juz dzisiaj mozna przestaé przeciez
nagrania z glosami znanych oséb, ale jest bardzo cienka granica, szczegélnie

moralna, w jaki sposéb i do czego nagranie takie zostanie wykorzystane. Tak
samo jak ponizszy obraz pod tytulem Théitre Dopéra Spatial wygral konkurs

plastyczny, jednak jego autor, znany jako Mr Allen, wygenerowal go w popularne;

aplikacji Midjourney (The New York Times, 2022).

Rysunek 1. Thédtre Dopéra Spatial

Zrédto: The New York Times (2022), An A.l.-Generated Picture Won an Art. Prize. Artists aren’t happy, https://www.nytimes.
com/2022/09/02/technology/ai-artificial-intelligence-artists.html (dostep 07.11.2023).

Patrzac na powyzsze nie trzeba dodawad, ze sztuczna inteligencja wykorzy-
stywana jest réwniez przy pisaniu tekstéw w mediach spolecznosciowych, ale
tez tych naukowych. To réwniez zwigzane jest z pewnym dylematem moralno-

-prawnym, dotyczacym praw autorskich. Sztuczna inteligencja mogac nasladowac
czyj$ glos potrafi tez nasladowacé czyj$ styl malarski, jesli jest on charakterystyczny.
W polskim, ale nie tylko, porzadku prawnym przyjeto, ze dzieto musi by¢ stwo-
rzone przez czlowieka, a zatem wygenerowany przez Al obraz nie jest objety
prawami autorskimi. Na razie. Rozwéj sztucznej inteligencji, przygotowywane
akty prawne i zapewne wyroki sadéw zapadajace w najblizszym czasie spowoduja,
ze ze wzgledu na masowe wykorzystywanie narzedzi trzeba bedzie dostosowaé do
nich przepisy. Niektére z aplikacji same zabezpieczajg si¢ regulaminami, jednak
przy korzystaniu z A1 trzeba po prostu pamigtaé o uczciwosci.
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W przypadku niniejszego artykulu zakonczenie zostanie napisane przez
bezplatng wersj¢ GoatChat A1. Wytworzona tres¢ zostala opatrzona odpowied-
nim przypisem i przede wszystkim przeczytana. To po raz kolejny pokazuje, ze
korzystajac ze sztucznej inteligencji mozemy zdecydowanie ulatwié¢ sobie pewne
procesy, jednak nie mozemy pozwoli¢, zeby catkowicie nie tyle nas zastapita, co
z myslenia zwolnita.

ZAKONCZENIE PISANE PRZEZ Al

»W artykule naukowym autorzy omawiaja zaréwno szanse, jak i zagrozenia
wynikajace z uzywania sztucznej inteligencji (a1). Jedng z szans jest mozliwo§é
generowania réznych obrazéw dla tych samych zapytan, co moze znaczaco przy-
spieszy¢ proces tworzenia tresci wizualnych. Jednakze, ta sama funkcjonalnos¢
moze prowadzi¢ do zagrozen, zwlaszcza w kontekscie falszywych informacji
i manipulacji obrazami. W odniesieniu do wojskowosci, A1 moze potencjalnie
zwickszy¢ zdolnosci militarnych systeméw, takich jak autonomiczne drony lub
systemy obronne. To z kolei stwarza zagrozenie zwigzane z eskalacja konfliktow
i utrata kontroli nad dzialaniami takich systeméw. [...] Podsumowujac, A1 oferuje
ogromny potencjal do poprawy réznych sektoréw zycia, ale rtéwnoczesnie stwarza
réwniez wielorakie zagrozenia, ktére wymagaja odpowiedniego regulowania
i nadzorowania. Wazne jest, aby zréwnowazy¢ korzysci A1 z ochrong intereséw
spolecznych i zapewnieniem jej odpowiedzialnego i etycznego wykorzystania’

(GoatChat a1, 2023).

4

ZAKONCZENIE OD AUTOROW

Pomimo tego, ze dla wygenerowania tresci potrzebnych do napisania zakonczenia
wprowadzonych zostalo wiele danych wejsciowych w postaci stéw kluczowych,
to jednak trudno odnies¢ osobiste wrazenie, ze jest si¢ autorem tekstu. Od
sztucznej inteligencii 1 jej algorytméw z pewnoscig nie ma juz odwrotu i nie
mozemy tez tworzy¢ wspélczesnego swiata bez niej. Jednak bazujmy na tym,
czego nauczylo nas na przyktad budowanie kompetencji kluczowych w zakresie
TiK - trzeba laczy¢ tradycyjne formy z nowoczesnymi. Tak i w tym przypadku
trzeba i mozna si¢ sztuczng inteligencja wspiera, ale na pewno nie stale i bez-

krytycznie po prostu wyreczacé.
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PARADIGMATIC DIRECTIONS IN RESOCIALIZATION

PEDAGOGY. WHAT POTENTIAL DOES
RESOCIALIZATION PEDAGOGY HAVE?

Streszczenie: Artykut omawia ewolucj¢ paradygmatéw w pedagogice re-
socjalizacyjnej, koncentrujac sie na przejsciu od podejscia dyscyplinujacego
do humanistycznego i spersonalizowanego. W oparciu o modele wsparcia
Brickmana w adaptacji Z. Gasia analizowane s3 zmiany w pojmowaniu
odpowiedzialnosci i obrazu osoby resocjalizowanej. Podkreslono odej-
$cie od korekcjonizmu na rzecz systemowego i twérczego oddzialywania
wychowawczego. Wychowawca jawi si¢ dzis jako empatyczny towarzysz,
a nie jedynie autorytet egzekwujacy normy. Wspéliczesna pedagogika
promuje rozwdj potencjalu wewngtrznego zamiast ttumienia dysfunkcji.
Resocjalizacja przedstawiona jest jako proces wielowymiarowy i aksjolo-
giczny, wymagajacy wrazliwosci etycznej i wspépracy interdyscyplinarne;.

Stowa kluczowe: pedagogika resocjalizacyjna, paradygmat resocjalizacji,
model wsparcia Brickmana, indywidualizacja oddziatywan

Summary: The article discusses the evolution of paradigms in resocia-
lization pedagogy, focusing on the shift from disciplinary to humanistic
and individualized approaches. Based on Brickman’s support models
adapted by Z. Gas, the author analyzes how views on responsibility and
the image of the resocialized person have changed. The study emphasizes

Uniwersytet Zielonogoérski, Al. Wojska Polskiego 69, 65-762 Zielona Géra, Polska; e-mail:
M.Kowalski@ipp.uz.zgora.pl; ORCID: 0000-0003-2960-8258.



Paradigmatic directions in resocialization pedagogy...

a move from correctionism to systemic and creative educational practices.
The educator is increasingly seen as an empathetic partner rather than
a disciplinary authority. Modern pedagogy promotes the development of
internal potential rather than suppression of dysfunction. Resocialization is
presented as a multidimensional and value-based process requiring ethical
sensitivity and interdisciplinary cooperation.

Keywords: resocialization pedagogy, resocialization paradigm, Brickman’s
support model, individualization of interactions

INTRODUCTION

Resocialization pedagogy, as a branch of educational sciences, is evolving, just
as pedagogical doctrines and the theory of education in general are evolving.
L. Pytka states that “many pedagogical threads were dropped or invalidated
as a result of the social and political changes in 1989. Much has changed
there over the last thirty years. [...] It emerged as a postulate and social fact,
crystallized its structure and began to function independently. It has evolved
from monodisciplinarity through interdisciplinarity to multidimensionality
and remains there, searching for its own identity” (Pytka, 2010). The evo-
lution of structural and functional changes concerns paradigms determined
by teleology and the theory of social rehabilitation education and translates
into working methods implemented by educators in various social rehabili-
tation institutions.

The term paradigm is commonly used in the classical sense, introduced
to science by Thomas Kuhn and understood as general patterns of research
work, based on clear conceptual, methodological and metaphysical assump-
tions. Without going into the intricacies of the structuralist, functionalist,
humanistic or interpretative paradigms, which had a significant impact on the
development of social rehabilitation pedagogy, for the purposes of this study,
the term paradigm is defined as (...) “a set of general premises in explaining the
area of reality, adopted by representatives of the scientific discipline as a model
for the final thinking” (Konopczyriski, 2015, p. 58). Years of social and political
transformation have allowed us to gather knowledge about changes in the re-
lationship between educator and student in the process of social rehabilitation.
The changes were so important that they influenced the “current” paradigms
in all levels of scientific reflection and practice. The concepts of how a criminal
individual functions in the world and his relationship with the environment
have changed. The conceptual apparatus and a number of philosophical as-
sumptions were modified, the axis of which was the problem of good and evil
in human nature. In practical activities, changes are manifested in guidelines
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for social rehabilitation methodology and legislative initiatives. However, the
most important changes are in the direct relationship between educator and
student. K. Pospiszyl considers the most significant factor of changes in social
rehabilitation to be the differentiation of social rehabilitation institutions “con-
sisting in striving for more and more precise adaptation of social rehabilitation
programs to the personality type of the criminal” (Pospiszyl, 2008, p. 49).

Assuming that the primary goal of resocializing education is to change the
attitudes and behavior of the ward, it is necessary to adopt specific models of
work (interaction) with the ward and trace the changes that have occurred in
these models in a temporal perspective. For this purpose, the classic model of
the support process by P. Brickman and colleagues, adapted to Polish literature
by Z. Gas, can be used. Thanks to the comparative analysis of models, it is
possible to demonstrate the changes that have occurred over the last decades in
resocialization pedagogy, and thus indicate changes in the paradigms preferred
by scientists. Brickman distinguished four models of providing help and dealing
with problems.

The medical model is based on the assumption that a person with problems
should be treated as a sick person because he is not responsible for his problems
or for solving them. The activity of the “sick” may be limited only to seeking
professional help and then to absolute submission to the professional, whose
providing help.

The compensation model is based on the assumption that a person is not
responsible for creating problems, but is responsible for solving them. The role
of the educator is to compensate for deficiencies, i.e. to provide and equalize
what is necessary for life to the person in need. Brickman emphasizes, as the
main advantage of the model, the creative activity of the ward, who has a chance
and opportunity to change his life situation.

The educational model is based on the assumption that a person is responsible
for the emergence of his own problems, but is not responsible for solving them.
The essence of the model is the education of the supported person regarding
the nature and way of experienced difficulties.

The moral model is based on the assumption that a person is responsible for
having problems and for solving them (Gas, 1995, p. 33).

In the further part of the study, an attempt was made to present the ongoing
changes in the area of social rehabilitation, taking as the basic criterion “fea-
tures of supportive contact” (Ibid., p. 32). The term “supportive contact” most
accurately describes the relationships that should dominate between the student
and the educator in order to correct functional deficits. To analyze changes in
social rehabilitation activities, the features of supportive contact occurring in
the educational model were compared to the other three models, which were
not identified with social rehabilitation activities at the time of creating the
presented classification.
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Table 1. Classic models of the Brickman support process adapted by Zbigniew B. Ga$

Features of a supportive Educational Medical model | Compensation | Moral model
contact model model

The essence of human nature bad weak good strong
Responsibility for the problem yes no no yes
Responsibility for the solution no no yes yes

Image of the assisted person quilty sick deprived’ lazy
Obligations of the assisted subordination acceptance expectancy aspiration
person

Image of a helper authority expert subordinate partner
Obligations of the helper disciplining treatment mobilization encouragement
Potential threats fanaticism dependence alienation loneliness

Source: Ga$, 1995, p. 32; table layout modified — Magda E.

According to Z. Gas, the educational model dominates in resocialization fa-
cilities, because pupils are treated as responsible for difficulties and incapable
of solving them on their own. Moreover, they are expected to unconditionally
subordinate themselves to the recommendations and decisions of their teachers.

(Ibid., p. 33).

I. THE ESSENCE OF HUMAN NATURE

Based on the assumption, embedded in the teleology of social rehabilitation
education, that the aim of all institutional measures in the field of resocial-
ization is to restore developmental homeostasis to an individual who is in
some way in conflict with society (and/or) with himself, the sources of this
conflict should be sought. Man’s antagonism towards society manifests itself
in socially destructive actions (crime) or self-destructive actions (addictions).
Actions of this type create pejorative connotations in the social assessment
of the perpetrator, regardless of the etiology of the problem. A criterion for
assessing the perpetrator automatically appears, where the demarcation line
is determined by the concept of good and evil, and, consequently, the need
to impose punishment for the wrong done or the compulsion to change (ad-
diction treatment).

Reflection on the “element of evil” in human nature seems to be an im-
manent feature of philosophy, theology, psychology and educational sciences,
and the problem of just punishment for wrongdoing has been the subject of

2 The dictionary meaning of the term ,deprivation” was adopted, i.e. a state caused by the

inability to satisfy an essential need or drive.
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scientific inquiry since ancient times. Successive researchers in philosophy,
sociology, psychology, law and pedagogy were looking for a panacea to free the
world from all wickedness. At the turn of the 19th and 20th centuries, Cesare
Lombroso, Charles Goring, Ernest Hooton, Ernest Kretschmer, searched for
“innate evil”, i.e. attempts were made to isolate such psychosomatic features that
determined a person’s criminal tendencies practically from birth (IMosciskier,
2001, P. 130 et seq.).

Modern times have generated a number of concepts for describing and
explaining the relationship: perpetrator — guilt — punishment, to which, after
the dark times of the Middle Ages, were added social rehabilitation under-
stood as broadly understood correctionism, i.e. the idea that allows for the
possibility of correcting “villains” using purposeful and consciously applied
educational measures.

To the scientific activity of C. Beccaria, J. Bentham, I. Kanat, G. W. F. Hegel,
and A. Feuerbach, we owe the original concepts of guilt and punishment
known collectively as the Classical School of criminal law. The classical
approach adopted a pessimistic vision of human nature. According to it, all
people are evil creatures by nature, which means that every person is a po-
tential criminal to the same extent. Therefore, punishment is intended only
for general prevention, deterring potential perpetrators without deriving
any socially useful goals from it. In the classical approach, correctionism as
a substitute for social rehabilitation practically did not exist (Blachut et al.,
2001, P. 41-43).

In the second half of the 19th century, thanks to C. Lombroso, E. Ferri
and R. Garofalo, the vision of human nature changed and the view that man
is naturally good began to dominate. The optimistic vision of human nature
results from determinism, common in the fundamental assumptions of the
so-called positivist school of criminal law. The proper development and social
functioning of a person may be disturbed by an endogenous or exogenous
factor that leads to fixation. However, the individual has enough strength to
break the existential impasse and, with support from the environment, can
return to society as a full citizen. Individualism expressed in concentration on
the person of the perpetrator of the crime and belief in the forces hidden in
every person is the beginning of correctionism, an as yet unnamed need and
possibility of social rehabilitation of criminals, which is emerging in social
awareness (Blachut et al., 2001, p. 44-45).

Nowadays, in mixed criminological concepts, the idea of immanent evil has
been supplanted. The prevailing views are that the cause of man’s fall is the
polymotivated weakness of various areas of personality, while the individual
at the moment of existential crisis is strong enough to be able to survive the
impasse and develop all his potential for the good of himself and society, with
appropriate support.
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2. RESPONSIBILITY FOR THE PROBLEM

In the educational model, it was assumed a priori that people undergoing reso-
cialization are responsible for the problem, which is understandable from the

perspective of those who accept the view that human nature is evil. Nowadays,
in our practical activities, we focus on scientifically defined problems that our
proteges struggle with. Where possible, mechanisms for individualization of
the social rehabilitation process are implemented. The so-called environment

deviants is not homogeneous, and biographies can be so complex that they re-
quire interdisciplinary diagnostics. Corrective treatments are aimed at reducing

or eliminating deficits whose origins extend beyond the limits of the student’s

responsibility. The catalog of leading problems includes: lack of social compe-
tences (skills), disturbed self-esteem, complex educational deficits acquired from

generational families, distorted vision of adequate performance of social roles

(child, parent, life partner, employee, etc.), problems with identification own

and partners’ feelings and emotions, emotional indifference, inability to create

constructive goals and life plans, problems with proper channeling of aggression

or replacing it, inability to be assertive in situations of temptation, fixated sexual

drive and many others.

3. RESPONSIBILITY FOR THE SOLUTION

Since ancient times, the dominant form of responsibility for wicked behavior has
been criminal punishment, i.e. one that did not take into account any educational
aspects. Punishment is an ailment for consciously committed evil according to
the ancient principles of Talion law: “an eye for an eye”. The primary goal was
to scare off potential criminals, and often to eliminate the perpetrator by death.

Nowadays, in social rehabilitation pedagogy, punishment has an ambiguous
status. The solution to the problem is not suffering or elimination from society,
but an impact through pain for the good of the punished person. However,
the condition cannot mean persecution or educationally unjustified repression.
Hence the now common scientific positions that strongly reject physical pun-
ishment and punishment that violates dignity. It is postulated that problems
should be solved through the rehabilitation of the perpetrator and reconciliation
with the victim (Utrat-Milecki, 2006, p. 26).

Some manifestations of disorders require decisive, even authoritarian (seem-
ingly repressive) institutional activity. A classic example is dealing with drug
addicts. The therapeutic community model is based on the principles of a total
institution with rigorous internal rules and an established hierarchy. Subjective
treatment and respect must be earned. However, over time, the model of the
therapeutic community changed. Individual therapy plans were introduced, the
motivational dialogue method and family therapy were implemented, and the
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required stay in the center was shortened (Szczepkowski, 2016, p. 47-51). The

priority of individualized impact combined with minimizing restrictions is pro-
moted in some models of work with alcohol-dependent people (Sobell, Sobell,
2000). The framework for the individualization of therapeutic interaction that
has been created is a manifestation of changes towards the recognition that the

protege is responsible and capable of solving his or her own problems. Therefore,
practice indicates the rejection of the thesis of the educational model in favor of
the compensation model. It should be emphasized that in recent years, numerous

issues relating to the moral model have appeared in publications in the field of
social rehabilitation pedagogy. An example is the Aa 12 Step Program, where it

directly refers to divine authority as a Higher Power through whose intercession

one can free oneself from addiction (Bgbas, 2015). Nowadays, spirituality issues

are an important attribute of the resocialization process supporting psychother-
apy and sociotherapy.

4. IMAGE OF THE ASSISTED PERSON

To understand the motives of action, a person must be known. The process of
diagnosing an individual in social rehabilitation seems to be the basic, most diffi-
cult and, unfortunately, often underestimated activity. Diagnosing is a procedure
that is comprehensive in terms of content, multi-layered and methodologically
complex, because “diagnosis is a holistic, i.e. multi-dimensional understanding
of a person (...) in all spheres of his life with cause-symptom-effect interactions”
(Solysiak, 2017, p. 51). Therefore, it is expected that in the diagnostic process
a full fixation image of the disordered entity will emerge with a whole range
of components influencing the clinical picture of the disorder. The process of
learning begins with the issuance of a court judgment, where a decision is made
to find the accused guilty. The next stage is the appropriate diagnostic procedure,
when a person with the stigma of guilt is classified based on the criterion of
deviation in order to program further educational impact.

This is because behavioral and emotional disorders are characterized by
a wide variety of symptoms, may manifest themselves in different ways at
particular stages of development, have different strength and frequency, and
may take the form of extreme withdrawal, anxiety and depression, up to exter-
nalizing and aggressive behavior (Opora, 2009, p. 15-17). Generally, it can be
assumed that in traditional concepts, the image of the supported person was
built on the basis of pejoratively colored negative inclinations: maladjusted,
asocial, dissocial, antisocial, deviant, psychopathic, fixated..., therefore, an image
of a sick individual emerges, embedded in medical model. The contemporary
image of the supported person seems to emerge from the premises of human-
istic psychology, as an individual with creative potential, mainly in the area of
identity, which “is a category of human features that determine the directions
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of the individual’s activity (...)” (Konopczynski, 2015, p. 120). This is also the
image of a student perceived through personalized resocialization (Fidelus,
2017, p. 206-208), where the ability of the resocialized person to create a per-
sonal project is emphasized. In a personalized project, it is assumed that the
person supported is capable of self-assessment, self-decision, self-acceptance
and self-understanding. Nowadays, the individual’s ability to self-regulate is
emphasized as an important personality factor that may influence the course
of resocialization (Muraven, Baumeister, 2000). An image emerges of a person
capable of self-education by rebuilding spiritual values (Iwariski, 2003, p. 27).
Breaking the deprivation mechanisms can be achieved by activating the creative
potentials characteristic of the compensation model.

5. OBLIGATIONS OF THE ASSISTED PERSON

In the process of social rehabilitation and addiction treatment, the most impor-
tant factor is the conscious will of the aid beneficiary. It involves a decision to
change, to live differently (Holyst, 2017, p. 16). Arousing the desire to change is
avery difficult process because resocialized people’s attitudes, habits, value system,
and often also identity should change, and the convict must see personal benefit
from the effect of change (Korwin-Szymanowska, 2013, p. 96). In the traditional
trend of social rehabilitation, which is dominated by correctionism, the focus
on the problem concerns the fixed features of the individual, often perceived in
partial terms. The fragmentation of problems prevents a holistic analysis of the
case, which makes full contact between the educator and the student difficult. In
psychodynamic and behavioral concepts, extensively characterized in the liter-
ature (Pospiszyl, 1998), the subordination of the proteges to the procedures and
authority of the educator, typical of the educational model, seems to dominate.
Using strong positive or aversive stimuli leads to learning expected reactions,
which does not guarantee a real, internalized change in attitudes or value systems.

In opposition to the traditional trend, social rehabilitation pedagogy solu-
tions of a creative nature are proposed. It is assumed that the essence of the
resocialization process is the skillful modification of existing deviant identi-
ties, which consists in supplementing them with new cognitive scripts, which
opens a new space for the development of socially maladjusted individuals.
Creating personal and social potentials and resources has a destigmatizing
value (Konopczynski, 2015, p. 137). Thanks to creative resocialization, it is
possible to prevent the phenomenon of “identity alienation”, which manifests
itself in the syndrome of a sense of temporariness, cultural and axiological
indeterminacy, loss of life priorities and lack of self-determination (Ibid.,
p. 120). This syndrome seems to be the beginning of a deeper phenomenon
known as “collapse of the life plan” through the manifestation of thwarting
the successful implementation of needs, aspirations, and life plans (Makowski,
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1992, p. 71). In the compensation model, manifesting a collapse of the life
plan is information for the educator that the supported person, in his or her
helplessness, expects help.

6. IMAGE OF A HELPER

The principles of resocializing education require the highest moral and ethical
standards as well as pedagogical knowledge and skills from educators. With
the “face to face” principle, it is postulated to create strong positive emotional
bonds with the ward so that the ward feels a sympathetic interest in his or her
fate. The implementation of the principle of “acceptance” should be expressed
in an attitude towards the ward in the same way as a doctor acts towards
a patient, and help should be provided free of any external pressure, threats
or fear. The educational process should be carried out using the principle of
individualization and the principle of pedagogical optimism, provided that it
is an innovative, creative activity, similar to art (Kalinowski, 2004, p. 220-223).

An effective resocialization process in the spirit of the postulated principles
requires specific personality traits of the educator. The basis is the ability to
communicate well with the student based on deep empathy. Communication
with the student requires the ability to interpret the manifested emotional
states that the student cannot express verbally. Objectivity is another feature
of the social rehabilitation staff, expressed in the lack of prejudice towards
the student, which allows for fair judgment and impartiality in educational
activities. Other important features of an educator include: the ability to
demonstrate trust, resistance to provocation and intimidation, and the ability
to advise (Machel, 2007, p. 222-225).

When comparing the above-mentioned postulates regarding the character-
istics of a social rehabilitation educator (the image of a helper), it is difficult
to determine the vector of changes on the continuum: expert — subordinate —
authority — partner. The ambivalence surrounding the assessment results from
a number of facts. Without a doubt, expert knowledge is required from the
educator, but nowadays social rehabilitation issues concern so many areas
and planes of life that instead of meta-experts, specialization is expected,
similar to medicine. The educational model emphasizes authority. However,
in times when universally, and especially in pedagogy, we have evidence of
a crisis of authority, family, faith, and the justice system, it is difficult to in-
dicate the foundations on which this authority is to be built. The subjective
treatment of the ward through the individualization of social rehabilitation
interactions does not force partnership in a relationship typical of the moral
model, but excessive emphasis on the rights of the ward turns into a num-
ber of demanding attitudes, making the educator a “subordinate” in various
grotesque manifestations.
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7- OBLIGATIONS OF THE HELPER

The centuries of antiquity and the Middle Ages were dominated by the clear and
radical rejection of criminals and social groups that we today call marginalized
communities. The prisons of that time were extremely oppressive. “Their main
function was not to organize the execution of a prison sentence, but to detain
the suspect during the proceedings pending against him until the execution of
the imposed penalty, which was usually the death penalty, mutilation penalty
or other corporal punishment” (Starido-Kawecka, 2000, p. 66). Retaliation and
retribution for wrongdoing prevailed until the end of the 16th century. It was
only in the English Bridevell prison, and then in Amsterdam correctional houses,
that corrective treatments were introduced to improve convicts. In addition
to the classic disciplinary measures, paid work, vocational training and moral
influence were introduced (Machel, 2006, p. 9).

Repressive measures were gradually eased in favor of educational and correc-
tive measures, shifting the emphasis of activities to prevention and support for
human development. Of course, the Polish post-war reality was long dominated
by a prison regime based on ruthless discipline, and penitentiary experiments
such as the operation of the Progressive Prison for Juveniles in Jaworzno in the
years 1951-1956 went down in history as symbols of political oppression, where
slave labor was the basic form of “resocialization”. The contemporary goals
of imprisonment do not include even trace elements of pain and retaliation.
Deprivation of freedom is intended to arouse the will of the person indicated to
change their attitudes to socially approved ones through individualized activity,
while respecting the rights of the convict (Article 6781-3 of the Act of April 6,
1997, Implementing Penal Code).

Therefore, “resocialization [...] must mean causal sociotherapy as the type
of influence that has a chance of shaping a conscious and consolidated attitude
open to non-conflict [...] solving life problems. Sociotechnical activities require
the use of many tools of influence aimed at opening the individual to thinking
in terms of variant solutions” (Holyst, 2017, p. 17). Unlike traditional concepts
promoting discipline as the basic mechanism of social rehabilitation, today the
dominant approach is the encouragement and mobilization for change typical
of the moral and compensatory model.

8.POTENTIAL THREATS

Each model of the support process assumes the possibility of threats resulting
from support contact. The following are mentioned: dependence — alienation —
fanaticism —loneliness. In this field, the changes are of a qualitative nature, which
materializes in learned helplessness, demanding attitudes, radicalization of views,
alienation in the real world in favor of the virtual space, etc.
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VECTORS OF PARADIGM CHANGES IN SOCIAL
REHABILITATION. FINAL CONCLUSIONS

Summarizing the analysis of paradigm changes in social rehabilitation, based on
the criterion of supportive contact, the following conclusions can be drawn. In
traditional models, social rehabilitation is understood as a pedagogical activity
aimed at reorienting the attitudes, beliefs and behaviors of socially maladjusted
individuals in order to enable them to fulfill roles adequate to social expectations.
The dominant features of practical and research activities focused around these
teatures are:

* elimination of behavioral disorders,

* shaping correct social attitudes,

* channeling unbridled instincts.

In modern concepts, social rehabilitation is perceived systemically, where
interconnected classes of activities cover various levels of educational reality,
starting from the behavioral level, through satisfying needs, inclusion in the
mainstream of social life, up to shaping a positive way of thinking, which con-
sequently leads to an integrated system of attitudes.

Transformations of traditional and contemporary paradigms dominating
in the field of resocialization pedagogy can be reduced to several constitutive
features with a clear vector of changes:

Gradual shift from a partial approach to systemic activity.

Changing the approach to diagnostic activities, initially treated as the only
and objective source of information about the ward, in favor of direct contact
in practical activities (crisis intervention, therapy, active participation in vari-
ous preventive and activation programs) allowing the discovery of the ward’s
unconscious potentials.

Changing the partial analysis of the causes of disorders of a socially malad-
justed individual in favor of a holistic model, because the fragmentation of biog-
raphy excessively exposes negative episodes on which research and educational
activities are focused. The holistic approach introduces a balanced biographical

“balance”, which takes into account the social environment and environmental
supports of resocialization. After all,a human being is a bio-psycho-social being.

In social resocialization, methods and tools of influence taken from humanistic
psychology, health psychology and generated within the framework of creative
resocialization are currently promoted as an alternative to the dark assumptions of
psychopathology. In traditional models, adaptation (health) meant the absence of
disease and freedom from addiction. Nowadays, health means optimal functioning,
i.e. full personal and social fulfillment using the potentials hidden in the individual.

So, what potential does resocialization pedagogy have (Konopczyriski, 2018,
p- 5-8)?> What should be (can be) the anthropological assumptions of resociali-
zation (Kowalski, Falcman, 2009, p. 179-194)?
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Summary: The article explores the philosophical foundations and pedago-
gical benefits of using the educational project method in higher education.
The author examines the transition from methodological rationalism
to John Dewey's pragmatism, emphasizing the role of experience and
action in the learning process. Dewey’s concept of problem-solving and
teamwork serves as the foundation for the project method, which inte-
grates knowledge acquisition with the development of skills and social
competencies. The article also reflects on the author’s extensive teaching
experience with pedagogical projects at the university level, highlighting
their value in fostering critical and creative thinking.

Keywords: Educational project method, John Dewey, pragmatism, higher
education didactics, learning by doing, social competencies, critical thin-
king, progressive education, pedagogical project, epistemology

WPROWADZENIE

Pracownik naukowo-badawczy to nie tylko ,producent” prawdy naukowej, ale
na ogol takze nauczyciel akademicki. Jego zadaniem jest wyposazenie studentéw
w wiedz¢ naukows i sprawnosci, ktére umozliwia im efektywne uczestnictwo
w zyciu spolecznym. W jakie kompetencje (wiedze¢ i umiejetnosci) powinien
by¢ wyposazony absolwent szkoly wyzszej? Czego i jak nauczyciele akademiccy
powinni uczy¢?

Odpowiedz na te pytania nie jest jednoznaczna. W duzym stopniu zalezZy ona
od tego, jakie s3 spoleczne oczekiwania wobec szkolnictwa wyzszego, jakie zalo-
zenia epistemologiczne, metodologiczne i aksjologiczne w odniesieniu do nauki
sa przyjmowane. OdpowiedZ na pytanie: ,Jak i czego uczy¢?” warunkuja takze
przekonania dotyczace natury cztowieka, jego psychicznego i moralnego rozwoju.

Florian Znaniecki, w pracy Spofeczne role uczonych, wskazywat, ze od czaséw
nowozytnych dzialalno$é europejskiej szkoly wyzszej (uniwersytetu) ,jest nie
spoleczna, lecz naukowa”, ze zadania szkolnictwa wyzszego w dziedzinie o$wiaty
koncentrujg si¢ przede wszystkim na dzialaniach sprzyjajacych dalszemu inte-
lektualnemu rozwojowi mlodziezy, na wdrazaniu ich do przyswajania okreslone;
porcji wiedzy naukowej (Znaniecki, 1984, s. 433-442).

Ta wizja zadani szkolnictwa wyzszego — formutowana gléwnie przez przedsta-
wicieli racjonalizmu metodologicznego — wzmacniana byla dos¢ powszechnym
przekonaniem, ze nauka jest dostarczycielka wiedzy obiektywnej, najbardzie;
racjonalnej, wiedzy niezaleznej od wartosci i wartosciowan, najbardziej pew-
nej w wymiarach psychologicznym, poznawczym, a takze prakseologicznym.
Réwnoczesnie zywiono przeswiadczenie, ze funkcje wychowawcze spoczywaja
na szkolnictwie nizszego szczebla oraz rodzinie; uwazano, ze studiujaca mlodziez
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jest juz odpowiednio uksztaltowana, tj. wychowana zgodnie z uznanym za spo-
tecznie pozadany modelem osobowosci, wyposazona w okreslone dyspozycje
moralne, jest gotowa ,,do przyjecia rél czlonkéw spoleczenstwa, ktéremu stuzy
z chwilg osiggniecia wieku dorostego i wspéltdziatania z dojrzalymi juz obecnie
jego cztonkami” (Znaniecki, 1984, s. 435).

Leszek Kotakowski w pracy Ku/tura i fetysze odnotowal, ze na przetomie x1x
i xx wieku europejski model ksztalcenia mtodziezy akademickiej odpowiadat
potrzebom m.in. spoleczenstwa industrialnego. Pisal: ,sytuacja technologiczna
wydawala si¢ taka, ze mozna bylo uwazad, iz przyszlosé rodzaju ludzkiego musi
by¢ opltacona istotnie okrutng ceng ‘spoleczenstwa mréwek’ i niwelizacji indy-
widualnych réznic migdzy osobnikami” (Kotakowski, 2000, s. 135). Model ten
byl urzeczywistniany w spoleczenstwach totalitarnych xx wieku, ,zaktadajacych
calkowita uniformizacj¢ osobowosci jako warunek przetrwania gatunkowego
i operujacych fikcyjnym pojeciem dobra ogélnego, catkowicie wyalienowanego
w stosunku do jednostek” (Kotakowski, 2000, s. 135)°.

Inne spojrzenie na sposéb tworzenia wiedzy naukowej i warto$ciowania jej
wytworéw mieli przedstawiciele empiryzmu genetycznego. Na ogét przyjmowali
oni, ze umyst ludzki jest jak niezapisana tablica (fac. zabula rasa), na ktérej dopiero
doswiadczenie zapisuje swe znaki. Na pytanie o sposéb uzyskania wiedzy praw-
dziwej i rzetelnie uzasadnionej, odpowiadali si¢ za stabsza (umiarkowang) lub
skrajng wersjg empiryzmu metodologicznego (aposterioryzmu) i argumentowali,
ze w procesie poznania rzeczywistosci dominujaca role odgrywa doswiadczenie.

O EPISTEMOLOGICZNYCH KORZENIACH METODY PROJEKTU

W czasach nowozytnych prekursorem empiryzmu metodologicznego byt Francis
Bacon (1561-1626). W swym fundamentalnym dziele Novum Organum wskazal
cztery rodzaje idoli (utud, przesadéw), ktére przeszkadzaja w zdobyciu praw-
dziwego wgladu w nature rzeczy i ,pietrzg si¢” na drodze do prawdziwego
poznania. Nadziej¢ na dotarcie do wiedzy prawdziwej upatrywal w filozofii
cksperymentalnes’, ,Scislejszym i nieztomnym przymierzu”, ktérego dotad nie
bylo, migdzy dwiema ludzkimi wiadzami, wladza eksperymentalng i wiadza
rozumow3. Postulowal, aby w drodze do wiedzy prawdziwej badanie rzeczy-
wisto$ci przeprowadza¢ w sposéb metodyczny, tzn. dazenie do prawdy o ist-
niejacej rzeczywistosci powinno polegaé na prowadzeniu zgodnie z kanonami
indukgji eliminacyjnej zaplanowanych, uporzadkowanych obserwacji i celowych

Przekonanie, ze gléwnym zadaniem nauczyciela akademickiego jest ,,produkowanie i dostar-
czanie wiedzy naukowe;j” jest do$¢ czgsto wyrazane przez polskich nauczycieli akademickich.
Bacon filozofi¢ pojmowat jako wiedzg eksperymentalng i uzyteczna, za$ termin filozofia
eksperymentalna mozna uzna¢ za synonim nauki w dzisiejszym znaczeniu.
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eksperymentéw®. Kryterium wartosciowania (kryterium prawdziwosci) wiedzy
uzyskanej ta metoda (wiedzy eksperymentalnej) jest uzytecznosé.

Tezeg, ze wiedza jest zalezna od doswiadczenia i podlega jego kontroli roz-
wijal John Locke (1632-1704), jeden z gtéwnych przedstawicieli angielskiego
empiryzmu. Do$wiadczenie zmystowe — twierdzil J. Locke — jest Zrédlem calej
naszej wiedzy, wszystkich idei. Zakres wiedzy jest wigc ograniczony; nasza
wiedza potrafi uja¢ rzeczywistoé¢ jedynie w taki sposéb, w jaki umozliwia jej
to nasze postrzeganie zmystowe i refleksja (,wewnetrzne czynnosci duchowe”).
Nie posiadamy idei wrodzonych, wiec rodzimy si¢ jako réwni. R6znig nas tylko
uzdolnienia i dyspozycje. Pisal:

Rodzimy sie¢ z uzdolnieniami i dyspozycjami, ktére otwieraja nam mozli-
wosci niemal nieograniczone, a w kazdym razie z takimi, ze z ich pomoca
mozna zaj$¢ dalej, niz si¢ to na pozér wydaje; ale tylko korzystajac z tych
uzdolniert zdobywamy sprawnos$¢ i bieglos¢ w kazdym dziataniu i zblizamy
si¢ do doskonatosci. [...] Tylko praktyka doprowadza do doskonatosci
zaréwno wladze umystuy, jak ciata. [...] Réznice w ludzkich uzdolnieniach
poznawczych 1 innych zalezg nie tyle od wtadz przyrodzonych, ile od
nabytych nawykéw. [...] Rodzimy sie, nie majac wiedzy o niczym. [...]
zadaniem edukacji, co si¢ tyczy wiedzy, nie jest, jak sadze, doskonali¢
ucznia we wszystkich czy tez niektérych naukach, lecz daé¢ jego umystowi
niezalezno$¢, to znaczy te dyspozycje i nawyki, ktére mu pozwolg opanowaé
dowolng dziedzing wiedzy, jaka sie zajmuje lub jaka si¢ okaze potrzebna
w dalszym biegu zycia. (Locke, 1999, s. 18)

Zaproponowana przez Locke’a koncepcja poznania stanowi, ze réznice mie-
dzy ludzmi sg tylko skutkiem ich odmiennych doswiadczen, przeto podstawo-
wym zadaniem edukacji, rozumianej jako wychowanie, ksztalcenie i nauczanie,
nie jest ,wpajanie czci i szacunku dla pewnych dogmatéw podawanych pod
watpliwg nazwg zasad, ktére nieraz tak sg dalekie od prawdy i oczywistosci, jakie
wlasciwe s3 zasadom, ze nalezy je odrzucié¢ jako mylne i bledne” (Locke, 1999, s.
18), lecz jest nim ksztalcenie myslenia.

Na znaczenie doswiadczenia w procesie poznania rzeczywistosci i ksztalcenia
myslenia jako gléwnego zadania edukacji wskazywal John Dewey (1859-1952).
Ten amerykanski filozof i psycholog, wychowany w tradycji klasycznej filozofii
niemieckiej (gléwnie Hegla), pod wptywem pracy The Principles of Psychology

Wiliama Jamesa, a takze ewolucjonizmu i behawioryzmu stal si¢ propagatorem

Francis Bacon sformultowal podstawy indukcji eliminacyjnej, ktéra nastepnie w polowie XIX
wieku rozwinat John Stuart Mill (1806-1873). Indukeja eliminacyjna jest rozumowaniem, ktére
pozwala na podstawie jednostkowych obserwacji dojs¢ do wniosku stwierdzajacego zwigzki
przyczynowe. Obejmuje ona pie¢ schematéw wnioskowania, ktére zwane sg kanonami lub
metodami Milla.
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naturalistycznego empiryzmu oraz instrumentalizmu jako wersji pragmatyzmu
(Copleston, 1989, s. 359-386).

Dewey glosit potrzebe odnowy filozofii. Przekonywal, ze dokonujace si¢ na
przetomie x1x i xx wieku pod wplywem rozwoju nauki, rewolucji przemystowej
oraz rozwijajacej si¢ demokracji fundamentalne zmiany w zyciu spolecznym
wymuszaja powstanie ,nowej filozofii wychowania”. Jako rzecznik tzw. Nowego
Wychowania (okreslanego mianem wychowania progresywnego) glosil, ze , filo-
zofia jest teorig wychowania, pojetego jako swiadome kierowanie praktycznym
dzialaniem” (Dewey, 1998a, s. 128).

JOHN DEWEY O KSZTAECENIU MYSLENIA

Podstawowg kategorig filozofii Deweya jest doswiadczenie, ktére rozumie jako
wzajemne oddzialywanie miedzy jednostka a srodowiskiem; doswiadczenie
w jego rozumieniu jest funkcja zycia i dziatania, jest formg uczestnictwa w $wiecie.
Nie jest ono bierng obserwacja czy percepcja danych zmystowych, lecz dokonuje
si¢ w ciaglym procesie oddzialywania otoczenia i dzialart w celu wprowadzenia
w nim (w tym $rodowisku, otoczeniu) pewnych zmian. Doswiadczenie to wra-
zenia zmyslowe, emocje, przyjemnosci, pragnienia, doznania estetyczne, zacho-
wania (Buczynska-Garewicz, 1983, s. 160). Wedlug Deweya — jak pisze Hanna
Buczyriska-Garewicz — ,inteligencja, myslenie, podobnie jak doswiadczenie, ma
swe korzenie w elementarnej, praktycznej sytuacji. Mysl jest forma dzialania
powolang na potrzeby organizmu oraz potrzeby zycia. [...] Poznanie jest wiec
procesem celowym, podporzadkowanym potrzebom praktycznym” (Buczynska-
Garewicz, 1983, s. 158-159).

Poznanie jest pewnego rodzaju dzialaniem, ktére stuzy opanowaniu sytuacji
i rozwigzywaniu probleméw praktycznych. Wartos¢ tak tworzonej wiedzy, jej
prawdziwo$¢ — zdaniem Deweya — jest wyznaczana nie tylko przez adekwatnos¢
opisu w sensie klasycznej koncepcji prawdy, ale przede wszystkim przez inter-
subiektywng uzytecznosé, skuteczno$é dziatania®. Dzigki takiemu podwéjnemu
warto$ciowaniu tworzonej wiedzy (zgodnie z kryterium klasycznej i kryterium
pragmatycznej koncepcji prawdy) mozna w maksymalnym stopniu zapewnic jej
obiektywnos¢, intersubiektywna sprawdzalnos¢.

Poznanie — zdaniem Deweya — nie jest niezalezne od praktyki, a cala nauka
pelna jest rozmaitych przypuszczen. Takimi przypuszczeniami sg chocby prze-
stanki (sady ogolne), ktére leza u podstaw dedukeyjnych rozumowan. Przyjmujac
je, nie mamy pewnosci, co do ich prawdziwosci. Relacja wnioskowania, ktéra
wigze prawdg z falszem — zgodnie z klasycznym rachunkiem zdan — nie jest bo-
wiem symetryczna; z prawdziwych przestanek zawsze wynika prawda, natomiast

5

Adekwatny opis moze by¢ bardziej przydatny praktycznie, lecz nie jest jedynym kryterium

warto$ciowania wiedzy.
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z falszywych przestanek dedukceyjnie mozna wywiesc¢ fatszywe, a takze prawdziwe
wnioski. I ta wiasnos¢ klasycznej logiki ma donioste konsekwencje dla rozwoju
nauki i filozofii, a takze wazne implikacje etyczne (Olewicz, 1997).

Myslenie trzeba ksztalci¢ nie tylko ze wzgledu na niesymetrycznosé sto-
sunku wynikania, jaki zachodzi pomig¢dzy prawda i falszem, ale réwniez
z tego wzgledu, ze jest ono podatne na interpretacyjng dowolnos¢ i inne bledy.

Dewey pisal:

Myslenie jest aktem donioslym, poniewaz jest funkcja, dzieki ktérej dane
fakty oznaczajg lub nasuwajg na mysl inne fakty, ktére nie sa bezposrednio
dane. Ale proces ten prowadzacy od tego, co jest dane, do tego, co nieobecne,
bardzo tatwo podlega bledom, moze bowiem nan wplyna¢ cate mnéstwo
przyczyn nie dostrzezonych lub nie uwzglednionych [...] Wtasnie dlate-
go, ze ten skok w dziedzine nieznang jest tak nieunikniony, narzuca si¢
konieczno§¢ zwracania raczej uwagi na warunki, w jakich on sie dokonuje,
by zmniejszy¢ niebezpieczeristwo upadku, a zwigkszy¢ szanse szczesliwego
ladowania. (Dewey, 1988, s. 52-53)

Myslenie i poznanie jest dzialaniem, zatem i nauczanie — zdaniem Deweya —
powinno by¢ powiazane z dzialaniem. Nauczanie nie powinno ograniczaé si¢ do
podawania uczniom okreslonych tresci, do nauczania rozmaitych przedmiotéw,
lecz powinno by¢ czynnym uczestnictwem w konkretnym procesie badawczym.
Material nauczania powinien by¢ podawany w formie probleméw i jako pro-
jekt rozwigzywany.

W publikacji How We Think Dewey argumentowal, ze prawdziwe myslenie
jest zwigzane z rozwigzywaniem probleméw i przebiega wedle ,pigciu logicznie
réznych stopni:
odczucie trudnoéci,
wykrycie jej i okreslenie,
nasuwanie si¢ mozliwego rozwigzania,
wyprowadzanie przez rozumowanie wnioskéw z przypuszczalnego rozwigzania,
dalsze obserwacje i eksperymenty prowadzace do przyjecia lub odrzucenia
przypuszczenia, czyli do wniosku zawierajacego przeswiadczenie pozytywne
lub negatywne” (Dewey, 1998b, s. 18).

Rozwigzywanie probleméw jest logicznym procesem, ktéry inicjuje pojawienie

si¢ problemu, czyli ,odczucie trudnoséci”, a wiericzy testowanie hipotez, czyli

ich weryfikacja poprzez bezposrednia obserwacje lub eksperyment. ,Miedzy

tymi dwoma okresami — pisze Dewey — znajdujemy wlasciwie umystows strone

catkowitego aktu myslenia:

1. wnioskowanie, wysunigcie pewnego tlumaczenia lub rozwigzania,

2. rozumowanie, rozwinigcie tresci i konsekwencji przyjetego chwilowo przy-
puszczenia. Rozumowanie wymaga dla potwierdzenia pewnej obserwacji

Al oS S
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eksperymentalnej, eksperyment moze za$ by¢ ekonomicznie i owocnie prze-

prowadzony tylko na podstawie pewnego przypuszczenia, ktére zostalo teo-

retycznie rozwinigte przez rozumowanie” (Dewey, 1998b, s. 111).

Pigé stopni rozwigzywania probleméw i odpowiadajace im ,akty myslenia”
to —wedlug Deweya — etapy, reguly dzialania sktadajace si¢ na proces ksztalcenia
»prawdziwego myslenia”, i jako takie, s3 uniwersalne, niezalezne od tego, jaki
przedmiot jest nauczany, tj. dotyczg wszelkich tresci ksztalcenia i jednoczesnie
stanowig logike procesu badawczego — logike nauki.

Uczenie, ktére polega na rozwigzywaniu projektéw, jest jednoczesnie proce-
sem ksztalcenia myslenia. Wiedza zdobyta w procesie rozwigzywania projektéw
nie ma jednak statusu prawdy w jej klasycznym sensie. Jest zrelatywizowana
przez jezyk i kulture oraz dorazne potrzeby praktyczne. Dewey podziela wiec
przekonanie F. Bacona wyrazone w idolu jaskini, ze ,Judzie szukaja wiedzy
w malych $wiatach, a nie w wielkim, czyli wspSlnym $wiecie” (Bacon, 1955, s. 67).

Deweyowski model wychowania mlodego pokolenia poprzez dziatanie na-
kazuje, by rozwigzywanie probleméw bylo zespolowe, spoleczne (w grupie).
Zadaniem szkoly jest bowiem zaprawianie dzieci do wspélnego dzialania i wza-
jemnej pomocy w zyciu.

Wychowanie poprzez zajecia praktyczne i wykorzystanie w procesie wy-
chowawczym wszystkich elementéw emocjonalnych jest wdrazaniem miodego
pokolenia w ciagle doswiadczenie spoleczne, i jako takie, jest uczeniem krytycz-
nego myslenia i moralnego postepowania.

Wychowanie — wedltug Deweya — nie jest ,kierowanym urabianiem”,lecz pro-
cesem nakierowanym na rozbudzanie zainteresowan uczniéw, na swobodny ich
rozwdj. Jest procesem spolecznym, ,procesem Zyciowym, a nie przygotowaniem
do przyszlego zycia”. Szkola jako instytucja spoleczna jest miejscem nabywania
wiedzy i sprawnosci do tego, aby czlowiek mégt w zmieniajacej si¢ spolecznej
rzeczywistosci skutecznie dziataé, by mégt sam si¢ realizowac.

W deweyowskiej szkole nauczyciel pelni inne role i realizuje inne zadania
niz w szkole, ktérej dziatalnos¢ bazuje na racjonalnosci adaptacyjnej, na jakiejs
autorytarnej teorii wychowania. W antyautorytatywnej szkole Deweya uczen
nie jest przedmiotem procesu uczenia, lecz jego podmiotem, a nauczyciel jest
po to, ,aby jako czlonek szkolnej spotecznosci dokonywa¢ nieustannie umiejet-
nego doboru wplywéw, majacych oddzialywa¢ na dziecko, i aby mu pomaga¢
w dawaniu wlasciwych odpowiedzi, czyli reakcji na wplywy” (Dewey, 1998c, s. 71).

John Dewey byl nie tylko teoretykiem wychowania, lecz takze praktykiem.
W zatozonej przez siebie w 1896 roku Laboratory School® urzeczywistniat i we-
ryfikowal (badal) uzytecznoéé formulowanych przez siebie hipotez (idei) pe-
dagogicznych. Szukal odpowiedzi m.in. na pytania: w jaki sposéb nast¢puje
przejscie od niewiedzy do madrosci?; jaki jest stosunek migdzy rozumowaniem

Laboratory School - (szkota eksperymentalna) powszechnie okreslana jest mianem ,,Szkota Deweya”.
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i dzialaniem, miedzy teorig a praktyka?, co jest pierwszorzednym atrybutem
czlowieka: ,aktywno$¢ czysto intelektualna” czy ,,moralny kunszt wspélzycia
z ludZzmi i wspélzycia obywatelskiego w spoleczenstwie”?

Gloszone przez Deweya poglady w dziedzinie spoteczenistwa i wychowania
uznane zostaly za ,symbol demokracji i postepu” i wywarly znaczny wplyw
na wspolczesng epistemologie i metodologie nauk oraz mysl pedagogiczna.
W szczegdlnosci koncepcje uczenia metoda projektéw rozwinal jego uczen,
amerykarnski filozof i pedagog William H. Kilpatrick (1871-1965). Natomiast
podjeta przez Deweya refleksja nad nauka, krytyka klasycznej, fundamenta-
listycznej epistemologii rozwijana byla, w bardziej radykalnej formie, przez
Richarda Rortyego (1931—2007) — jednego z najwybitniejszych amerykanskich
filozoféw, a jego pedagogiczne idee w cieszyly si¢ najwigkszym uznaniem wsréd
zwolennikéw Nowego Wychowania.

Deweya propozycja uczenia i wychowania poprzez nabywanie wiedzy w pro-
cesie badawczym, stanowi inspiracje dla wspélczesnej szkoly. Jest teoretyczng
podstawg jednej z trzech — wg klasyfikacji Lawrence’a Kohlberga i Rochelle
Mayer — wspélezesnych zachodnich ideologii wychowania, tzw. progresywnej
ideologii wychowania.

Kohlberg i Mayer twierdzg ze wspdlczesne, zachodnie teorie wychowania
mozna podzieli¢ na trzy rodzaje ideologii wychowania: romantyczng, transmisji
kulturowej i progresywng. Zaproponowana przez nich klasyfikacja poréwnaw-
cza dyskurséw wychowawczych nie jest wolna od zastrzezen, tym niemniej
pozwala ona — zdaniem Bogustawa Sliwerskiego — ,na percepeyyne uchwycenie
epistemologicznych, aksjologicznych psychologicznych réznic czy podobieristw
w stanowieniu cel6w wychowania przez przedstawicieli poszczegdlnych ideologii
wychowawczych” (Sliwerski, 1998, s. 31). U podstaw tej ideologii wychowania leza
nie tylko pragmatyczna koncepcja poznania i teoria uczenia metoda projektu wg
Johna Deweya, ale takze psychologiczna teoria rozwoju czlowieka Jeana Piageta
(1896-1980) oraz teoria rozwoju moralnego Lawrence’a Kohlberga (1927-1987).

W Polsce po dokonanych w 1989 roku zmianach ustrojowych, szkoly wszyst-
kich szczebli otrzymaly dos¢ szeroka autonomie. Nauczyciele mogli tworzy¢
klasy autorskie, mogli wiec — zgodnie z wiasnymi przekonaniami filozoficznymi
i pedagogicznymi —w miejsce podawczych stosowaé aktywne metody dydaktyczne.
Pojawilo si¢ zainteresowanie pedagogika progresywistyczng, a reforma systemu
edukacji z 1999 roku wprowadzita w gimnazjum obowigzek realizacji wybranego
zagadnienia z podstawy programowej metoda projektu edukacyjnego. W tym cza-
sie powstaly liczne poradniki i przewodniki metodyczne dla nauczyciela i ucznia
o tym, jak stosowaé¢ metode projektu, a takze napisano wiele prac naukowych
poswigconych analizie réznych aspektéw projektu jako metody dydaktyczne;.

W ramach kolejnej reformy systemu o$wiaty (z 2017 roku) gimnazjum znikne-
to z sytemu polskiego szkolnictwa, a uczenie metoda projektu pozostato w gestii
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nauczyciela (ewentualnie szkoty): zalezy od jego woli, kompetencji metodycznych,
zaangazowania w proces dydaktyczny.

Nie bez znaczenia w wyborze metody uczenia s przekonania nauczyciela, ku
czemu wychowuje miodego czlowieka. Czy wychowanek ma by¢ wyposazony
w pozadane i akceptowane spolecznie cechy i wzory zachowan? Czy wychowanek
ma by¢ wyposazony w takie sprawnosci, dzigki ktérym bedzie mégl samodzielnie
rozwija¢ swe indywidualne zdolnosci, ktére pozwolg mu efektywnie i odpowie-
dzialnie dziala¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci?

METODA PROJEKTU EDUKACYJNEGO

Po akeesji Polski do Unii Europejskiej termin projeks jest powszechnie uzywany
i w zaleznosci od dziedziny, do ktérej si¢ odnosi — réznie definiowany i rozu-
miany. Na ogdl, gdy mowa jest o projekcie, to ma si¢ na mysli przedsigwziecie,
ktére jest zaplanowane przez kogos$ w jakims celu, podejmowane w okreslonym
miejscu i czasie. W tym sensie uzywa si¢ tego terminu w réznych dziedzinach
zycia spoleczno-gospodarczego i politycznego. Méwi si¢ o projektach gospo-
darczych, projektach unijnych, projektach w dziedzinie planowania, marketingu
i zarzadzania itp.

Projekty sa réznie klasyfikowane. Na ogél dzieli si¢ je ze wzgledu na
to, przez kogo sa realizowane, w jakim celu s3 podejmowane, do kogo sa
adresowane, jaki rodzaj dzialan podejmuja, ile oséb podejmuje dany projekt,
do jakiego obszaru si¢ odnosza, jakie sg ich charakterystyki czasowe itp.
Konsekwencjg jest to, ze méwigcy, gdy postuguje si¢ terminem projeks na ogél
wskazuje, poprzez dodanie odpowiedniego okreslenia, w jakim znaczeniu
uzywa tego pojecia.

Gdy postugujemy si¢ terminem projekt edukacyjny, to wskazujemy, ze ce-
lem podejmowanego przedsiewzigcia bedzie nabycie przez adresata projektu
sprawnoséci w dziedzinie edukacji lub wychowania (badZ obu dziedzinach)’.
Owe sprawnosci moga by¢ sytuowane w obszarze wiedzy, umiejetnosci lub
kompetencji spolecznych. Natomiast, gdy méwimy: praca metoda projektu
edukacyjnego, czyli metoda zaproponowang przez Deweya, to mamy na mysli
sposéb prowadzenia dziatan pedagogicznych, ktéry obejmuje obie sfery — sfere
edukacji i sfere¢ wychowania.

Sposéb pracy metoda projektu edukacyjnego zalezy od tego, w jakiej dziedzi-
nie dzialamy, w jakim celu podejmujemy dziatania, kto jest podmiotem oddzia-
tywan pedagogicznych, a w szczegdlnosci od warsztatu pracy nauczyciela. Nie

Wspélczesnie mianem projeks bardzo czgsto okresla si¢ przedsigwzie¢ dydaktyczne, ktére nie
sg prowadzone metoda projektu edukacyjnego. Bywa, ze projektem nazywana jest np. praca
dyplomowa, referat lub dana metoda dydaktyczna, np. studium przypadku (case study), dyskusja
panelowa, debata oksfordzka, analiza swor.
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dziwi zatem, ze w literaturze przedmiotu znajduje si¢ wiele uje¢ pracy metoda
projektu edukacyjnego.

W poradnikach i przewodnikach metodycznych, ktére podejmuja problem
pracy metoda projektu edukacyjnego, przytaczane sg rézne definicje tej me-
tody, rézne jej rozumienie, acz wszystkie akcentuja, ze metoda projektéw jest
zespolowa metoda pracy, uczacy si¢ samodzielnie inicjuja, planujg i wykonuja
pewne przedsigwzigcia oraz uczestnicza w ich ocenie. Przeto mozna — jak mnie-
mam — przyja¢ nastepujace okreslenie: projekt edukacyjny to zespotowe, planowe
dzialanie dzieci, uczniéw lub studentéw (stuchaczy) majace na celu rozwigzanie
jakiego$ konkretnego problemu, wystepujacego w ich $rodowisku zycia.

Cechg konstytutywnga metody projektu edukacyjnego — zdaniem Mirostawa
Szymariskiego — jest progresywistyczna rola nauczyciela, podmiotowos¢ ucznia,
,calosciowos¢”, odejécie od tradycyjnego oceniania uczniéw (Szymariski, 2000,
s. 61-73).

Praca metodg projektu edukacyjnego powoduje, ze zmienia si¢ rola nauczycie-
laizadania, jaki stawiane sg uczniom. W autorytarnej szkole nauczyciel pelni role
podajacego do przyswojenia konkretne, gotowe rozwigzanie problemu, natomiast
nauczyciel uczacy metodg projektu przede wszystkim jest organizatorem procesu
dydaktycznego, pelni funkcje konsultanta, inspiratora, podmiotu wspierajace
i zachecajacego uczniéw do podejmowania samodzielnych decyzji. Uczeri nie
jest przedmiotem nauczania, lecz podmiotem, ktérego nalezy wspomagad, daé
mu szans¢ na rozwoj swojej osobowosci, zainteresowan i uzdolnieri. Ta zmiana
16l i zadan sprawia, ze projekt edukacyjny tworzy zespét uczniéw i nauczyciel.

W ramach projektu edukacyjnego podejmowane sg cztery zasadnicze rodzaje
dziatan: 1) wybér tematu projektu edukacyjnego, 2) okreslenie celéw projektu
i zaplanowanie etapéw jego realizacji, 3) wykonanie zaplanowanych dzialar,
4) publiczne przedstawienie rezultatéw projektu edukacyjnego. W literaturze
przedmiotu dzialania te bywaja przedstawiane jako bardziej lub mniej ustruktu-
ryzowane. W praktyce, stopien strukturalizacji projektu na ogét uwarunkowany
jest adresatem projektu; projekt jest najmniej usystematyzowany, gdy stanowi
metode pracy z dzie¢mi z niepelnosprawnosciami (Flanczewska-Wolny, Wolny).

Projekt edukacyjny to dzialanie zespotowe, przeto niezmiernie waznym etapem
jego realizacji jest wybdr zespoléw projektowych, w ramach ktérych uczniowie
beda rozwigzywaé dany lub wybrany przez siebie problem i jednoczesnie uczyé
si¢ wspélpracy z réznymi osobami, a nie tylko tymi, ktére si¢ lubi, z ktérymi
tatwo si¢ dogada¢ itp. Zatem w tworzeniu zespoléw projektowych wazne jest,
aby nauczyciel zapobiegal spontanicznemu dobieraniu si¢ uczniéw w silne i sta-
be zespoly.

Kolejnym formalnym elementem projektu jest bardziej lub mniej rozbudowa-
ny kontrakt nauczyciela z zespolem uczniéw. Jest on wzajemnym zobowigzaniem
do podejmowania w ramach projektu okreslonych dziatan. W szczegélnosci
kontrakt zawiera temat i cel projektu, podane sa w nim terminy konsultacji
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z nauczycielem, terminy oceny etapowej i termin zakoriczenia projektu. Moze
tez zawiera¢ regulamin pracy zespolu projektowego, a w szczegélnosci powinny
w nim by¢ podane konsekwencje niedotrzymania terminéw przedstawiania
efektéw pracy, a takze wspélnie ustalone kryteria oceniania projektu.

Nalezy zauwazy¢, ze wspéldziatanie uczniéw z nauczycielem w konstruowa-
niu kontraktu budzi w uczniach poczucie odpowiedzialnosci za jako$¢ podejmo-
wanych czgstkowych dziatan i za ostateczny efekt ich wspélnej pracy.

W ramach projektu uczniowie ucza si¢ metodyki postgpowania/dziatania
poznawczego (badawczego), uczg si¢ tez dokumentowania podejmowanych dzia-
tan, nabywaja umiej¢tno$¢ pisania raportu (sprawozdania) z realizacji projektu.

Finalizacja jest prezentacja projektu na forum publicznym. Jej celem jest
pokazanie, co uczniowie zrobili, czego si¢ nauczyli, ale takze budzenie w nich
poczucia satysfakcji, wyzwolenie tworczej energii, a takze nabycie sprawnosci
i zachowan w sytuacjach publicznych.

O METODZIE PROJEKTU EDUKACYJNEGO W DYDAKTYCE SZKOLY
WYZSZE] Z PERSPEKTYWY WEASNYCH DOSWIADCZEN

Metody pracy dydaktycznej mozna réznie klasyfikowaé. Obecnie najczesciej
stosowanym kryterium ich klasyfikacji jest aktywnos¢ stron uczestniczacych
w procesie edukacyjnym. Gdy ma si¢ na uwadze zaangazowanie uczacego sie,
wéwczas w dydaktyce wyréznia si¢ dwie zasadnicze podgrupy metod: metody
pasywne (podawcze) i metody aktywizujace. Gdy zas podzialu dokonuje sie
ze wzgledu na stopient aktywnosci uczacego sig, badz gdy podzialu dokonuje
si¢ ze wzgledu na rodzaj lub ilo$¢ celéw, ktére uczacy chee osiagna¢ w proce-
sie edukacji, wéwczas odpowiedniemu podzialowi podlegaja metody zawarte
w poszczegdlnych podgrupach. Przyktadowo, przyjecie powyzszych kryteriéw
podzialu pozwala na orzekanie, ze jedne metody s3 bardziej aktywizujace niz
drugie, badz wskazywanie, ze metody aktywizujace dziela si¢ na metody wio-
dace i metody wspomagajace. Wedlug powyzszych kryteriéw podzialu metoda
projektu edukacyjnego moze by¢ umieszczona najwyzej w hierarchii metod
wyréznionych ze wzgledu na stopieri aktywnosci uczniow (a takze nauczyciela),
sytuowana w grupie metod wiodacych, metod ktére umozliwiaja osiagniecie
wielu, czgsto interdyscyplinarnych celéw i sa czasochlonne.

W dydaktyce wspélczesnej szkoly wyzszej stosowane s3 obie grupy metod:
pasywne i aktywizujace, aczkolwiek dominujg metody podajace. Przyczyny tego
stanu rzeczy bywaja rézne, i nie miejsce tu, aby je analizowa¢, acz domniemywac
nalezy, ze gros pracownikéw naukowo-dydaktycznych zywi przekonanie, ze
ich zadaniem jest edukacja miodziezy i prowadzenie dzialalnosci badawcze;.
Doktadaja wigc staran, by wyktady i ¢wiczenia byly odpowiedniej jakosci, by
przedmiotowe cele uczenia si¢ odniesione do wiedzy i umiej¢tnosdci zosta-
ty osiagniete.
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Zgodnie z aktualnie obowiazujaca Polska Ramg Kwalifikacji uczen, a takze
student w procesie edukacji powinien nabywa¢ i doskonali¢ swe sprawnosci
w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Znaczy to,
ze ustawodaweca (spoleczeristwo) oczekuje, iz dziatalno$¢ szkoly wyzszej bedzie
»naukowa i spoleczna”, Ze w procesie edukacji bedzie dbala o rozwéj moralny
studiujacej mlodziezy, ludzi dorostych. Innymi stowy, oczekuje sig, ze szkola
wyzsza bedzie prowadzita dzialalno$é naukowa, edukacyjng i wychowawcza.
U podstaw tego stanu rzeczy lezy empirycznie potwierdzane przekonanie, ze
mlodziez licealna, absolwenci szkél §rednich nie osiagaja najwyzszego — wg
charakterystyki Kohlberga — stadium rozwoju moralnego, ze rozwéj moralny
moze zachodzi¢ w dorostosci (Czyzowska, 2008, s. 85-101; Perry, 1968).

Praca dydaktyczna metodg projektu edukacyjnego — jak pisalam wyzej —
pozwala osiagnac efekty uczenia si¢ z trzech obszaréw, acz to, jakie konkretne
w danym wypadku efekty uczenia si¢ zamierza si¢ osiagnadé, zalezy od tych
samych czynnikéw, ktére wskazane zostaly w charakterystyce metody projektu
(pkt 4). W szczegélnosci zalezy od tego, co jest przedmiotem i gtéwnym ce-
lem projektu, jakie s jego cele szczegélowe (zadanie), jak bardzo dany projekt
jest ustrukturyzowany, a takze od liczby punktéw EcTs, ktére przypisane sa
do danego przedmiotu (tj. od jego ,czasochlonnych granic”), a takze od tego,
w jaki sposéb studenci zamierzaja dany projekt realizowaé. Oczywiscie nie bez
znaczenia w ksztaltowaniu sprawnosci studentéw jest warsztat dydaktyczny
i zainteresowania naukowe opiekujacego sie zespolem projektowym.

Namyst nad zaletami pracy metoda projektu edukacyjnego bede przedstawiala
z punktu widzenia przeszto dwudziestoletnich osobistych doswiadczen. Od tylu
lat prowadzg zajecia z przedmiotu, ktéry najogélniej nazywa si¢ projekt spoleczny,
a umiejetnos¢ pracy metodg projektu edukacyjnego nabywalam na takich kierun-
kach jak politologia, socjologia, praca socjalna. Obecnie prowadz¢ ten przedmiot
na kierunku pedagogika, przeto ponizsze uwagi o zaletach metody projektu
edukacyjnego, formuluje w odniesieniu do przedmiotu projekt pedagogiczny.

Celem niniejszej wypowiedzi nie jest dokladne oméwienie poszczegdlnych
dzialan projektowych, ale zauwazenie, jakie sprawnosci studenci moga naby¢
lub rozwija¢ uczac si¢ metoda badawczg i zespolows.

Zajecia z przedmiotu projekt pedagogiczny s3 dla wigkszosci studentéw
pierwszym kontaktem z propagowang przez Deweya koncepcja uczenia si¢ przez
rozwigzywanie probleméw. Przyzwyczajeni do innych — gtéwnie podawcezych —
metod dydaktycznych, potrzebuja nieco czasu, aby zrozumie¢ istote i cel pracy
metodg projektu edukacyjnego. By im ulatwi¢ zorientowanie si¢, czego od nich
si¢ oczekuje, jakie zadania w ramach tego przedmiotu musza podjaé, zostaja
zapoznani z obszernym sylabusem przedmiotu. Otrzymuja karte projektu, ktéra
zawiera informacje o strukturze projektu i ogélne (formalne) wskazéwki, co do
rodzaju zadan, ktére powinni podjaé, aby zrealizowa¢ projekt. Otrzymuja réwniez
karte zgloszenia projektu, w ktérej kazdy ma obowigzek zapisaé, jaki problem
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z zakresu studiowanej specjalnosci pedagogicznej cheialby uczyni¢ przedmiotem
zespolowego projektu oraz uzasadni¢ wybér owego problemu.

Z oczywistych wzgledéw pierwsze zajgcia poswigcone sa dostarczeniu wiedzy
o tym, czym jest projekt edukacyjny, jakie s3 jego teoretyczne — epistemolo-
giczne, metodologiczne, aksjologiczne i antropologiczne — podstawy, jakie beda
obowigzywaé zasady pracy metoda projektu edukacyjnego. Po uswiadomieniu
studentom, jakie zdania przed nimi stoja, mozna podjaé teoretyczno-praktycz-
ne kwestie zwigzane z tworzeniem zespoléw projektowych (m.in.: podziat na
zespoly projektowe, samoocena potencjalu cztonkéw zespolu, czyli wzajemne
poznanie swoich zainteresowan naukowych i pozanaukowych oraz uzdolnie,
wyb6r lidera zespolu, opracowanie regulaminu pracy zespolu projektowego),
a w dalszej kolejnosci (zgodnie z zaleceniami Deweya), dzialania zwigzane
z ukierunkowaniem aktywnosci zespolu projektowego (grupy spolecznej), czyli
wyb6r — sposréd propozycji podanych w karcie zgloszenia projektu — problemu,
ktéry bedzie przedmiotem dziatan danego zespolu projektowego. W ramach tego
wstepnego etapu realizacji projektu studenci nabyé moga szereg umiejetnosci
komunikacyjnych, w szczeg6lnosci umiejgtno$é argumentowania (przekonywa-
nia) i dochodzenia do kompromisu.

Struktura projektu pedagogicznego sktada si¢ z trzech odpowiednio ustruk-
turyzowanych faz: konceptualizacii, realizacji, ewaluacji. Faza konceptualizacji
jest najbardziej czasochlonna i ustrukturyzowana, jest procesem dialektycznego
przejscia od obserwacji do koncepciji realizacji projektu. I tak, w tej fazie student
ma m.in. mozliwos¢ doskonalenia umieje¢tnosci: a) prowadzenia obserwacji —
z perspektywy studiowanej specjalnosci — zjawisk spolecznych zachodzacych
w ich szeroko rozumianym $rodowisku zycia, b) poprawnego sformulowania
probleméw pedagogicznych, ktére w tym $rodowisku zostaly dostrzezone, c)
samodzielnego poszukiwania wiedzy na dany temat.

W ramach tej grupy zadan studenci ucza si¢ poprawnie formulowaé sady
opisowe, przeto prowadzacy przedmiot musi zwazaé¢ m.in. na to, aby owe sady
byly wolne od wartosciowan, nie zawieraly w sobie wyjasnieri, by opisywane
zjawisko bylo traktowane jako skutek, a nie przyczyna, by opis byl wolny od
stereotypow itp.

Kazde zjawisko spoleczne jest wielorako uwarunkowane, zatem zadaniem
studentéw jest zdobycie wieloaspektowej i interdyscyplinarnej wiedzy nauko-
wej o tym zjawisku, czyli zapoznanie sig, jak opisuje, wyjasnia lub rozumie
dane zjawisko pedagogika i inne nauki (np. socjologia, psychologia, profilaktyki
spoleczna, polityka spoleczna, prawo itp.). Na tym etapie student nie dostaje
gotowej wiedzy, lecz uczy si¢ ja zdobywad, a takze dzieli¢ w tym zakresie zada-
nia i wspoéldziata¢. Wszak pracujac w zespole nie wszyscy musza robi¢ to samo,
nie kazdy czlonek zespolu musi wiec poszukiwaé wiedzy z ogélu wybranych
dziedzin. Pracujac w zespole wazne jest, by umie¢ dzieli¢ zadania, by uczciwie
i rzetelnie prezentowaé kolegom z zespolu zdobyta wiedzg. Rolg nauczyciela
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jest czuwad, by prezentacja konkretnej koncepcji (teorii) nie sprowadzala si¢
do wskazania, jak badacz definiuje/okresla dang kategorig, a przede wszystkim
pokazywala, z jakiego punktu widzenia (paradygmatu) autor opisuje i wyjasnia
(rozumie) dane zjawisko.

Konceptualizacja projektu wymaga jasnego i precyzyjnego okreslenia celu
gléwnego projektu, a po zdobyciu wieloaspektowej i interdyscyplinarnej wiedzy
teoretycznej o danym zjawisku/zdarzeniu, zespél moze przystapic¢ do okreslenia
zadan, ktére zamierza podjaé, aby osiagna¢ zatozony cel gléwny. Studenci ucza
si¢ wigc poprawnie przeprowadzaé podzial logiczny, wlasciwie dobiera¢ srodki
do realizacji danego celu, a takze poprawnie, zgodnie z kryteriami SMART for-
mulowa¢ cele i zadania projektu.

Na marginesie zauwazg, ze zazwyczaj cel projektu studenci formutuja w spo-
s6b zdroworozsagdkowy, rzadko formutujg cel projektu jako pozytywne dzialanie,
jako tworzenie czego$ nowego, wartosciowego, na ogét chea sie z problemem
rozprawié, unicestwic to, co postrzegaja jako zlo.

W projekcie pedagogicznym — ktéry realizuja studenci — waznym, acz trud-
nym w realizacji ogniwem jest poprawnie przeprowadzona diagnoza problemu
z punktu widzenia celu projektu. Przeto nauczyciel musi czuwaé i wspéldziataé
ze studentami przede wszystkim w poprawnym sformutowaniu celu poznaw-
czego diagnozy.

W naukach empirycznych projekt badawczy, np. praca magisterska, wymaga,
aby w jej czesci metodologicznej okreslié, co jest celem poznawczym podjetych
badan, czyli nalezy wskaza¢ cel opisowy i cel wyjasniajacy, a takze cel praktyczny.
Ten ostatni jest implikowany przez przyjety cel poznawczy, informuje o tym, jak
mozna wyniki badan wykorzysta¢ praktycznie, komu lub czemu mogg one stuzy¢.
Natomiast w projekcie spolecznym/pedagogicznym produktem jest przedsie-
wzigcie w srodowisku zycia, zatem cel gléwny projektu jest celem praktycznym,
a cel poznawczy projektu sprowadza si¢ do diagnozy, czyli odpowiedzi na pytanie,
co musz¢ wiedzie¢ o adresatach projektu, aby osiggnaé zamierzony cel gléwny.

Konceptualizujacy projekt edukacyjny maja szans¢ naby¢ lub udoskonali¢
swa wiedz¢ z zakresu metodyki prowadzenia badari naukowych i umiejetnosci
konstruowania — odpowiedniego do potrzeb projektu — narzedzia badawczego,
a takze przeprowadzenia badari spolecznych.

Metoda projektu edukacyjnego pozwala na uczenie zasad poprawnego
wnioskowania. Nie jest bowiem obojetne, jakimi schematami wnioskowania
operuja studenci. Jezeli b¢da traktowali zawodne schematy jako gwarantujace,
ze od prawdziwych przestanek zawsze dojda do prawdziwych wnioskéw, to
nawet wtedy, gdy zdobeda wartosciowg wiedze, prawdopodobnie zrobig z niej
zly uzytek.

Nalezy zauwazy¢, ze uczenie metoda projektu edukacyjnego nakazuje orien-
towad wysilek pedagogiczny na rozwijanie wyobrazni, sfery emocjonalnej, wraz-
liwosci moralnej, kultury logiczno-erystycznej, kompetencji komunikacyjnych,
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w tym trudnej sztuki spierania si¢, krytykowania i reagowania na krytyke.
Umozliwia ksztalcenie myslenia prowadzacego do rozumienia, czyli takiego
myslenia, ktére wymaga nie tylko tego, by czlowiek potrafit teoretycznie ujaé dany
przedmiot, np. dane ludzkie zachowanie, ale jednoczesnie potrafil zaja¢ wobec
niego okreslone stanowisko. Przeto uczenie metoda projektu edukacyjnego to
ksztalcenia umiejetnosci krytycznego i twérczego myslenia.

Praca metoda projektu edukacyjnego nie jest tatwa dla nauczyciela i studentéw,
gdyz sg oni przyzwyczajeni do otrzymywania gotowych rozwigzan, jednoznacz-
nych odpowiedzi. Zachgcanie do krytycznego myslenia, zasiewanie w studen-
tach poznawczego niepokoju, ukazywanie niedostatkéw w ich rozumowaniu,
pobudzanie do poszukiwania innych rozwigzan danego problemu, sktanianie
do twoérczego myslenia, najczesciej wywoluje irytacje. Przeto uczgcy metoda
projektu edukacyjnego musi wykazac si¢ cierpliwoscia i posiada¢ umiejetnosé
przezwyci¢zania owego oporu, by z poszanowaniem godnosci studenta wdrazaé
go do krytycznego i zarazem twoérczego myslenia.
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TRUDNOSCI W FUNKCJONOWANIU
PSYCHOSPOLECZNYM U OSOB Z SYNDROMEM
DDA W OKRESIE WCZESNE] DOROSEOSCI

Streszczenie: Niniejszy artykul poswigcony jest opisowi trudnosci w funk-
cjonowaniu psychospolecznym oséb z syndromem Dorostych Dzieci
Alkoholikéw (DpA). Autorka bada taki tematu ze wzglgdu na coraz czest-
sze zjawisko uzaleznienia od alkoholu przez jednego z rodzicéw, co zaburza
prawidlowe funkcjonowanie pozostalych cztonkéw rodziny. Dorastanie
w dysfunkcyjnej rodzinie ma duzy wplyw na przyszle zycie jednostki.
Dlatego celem niniejszego artykulu bylo ukazanie trudnosci w funkcjono-
waniu osobistym, spolecznym i zawodowym ppa. Podsumowujac przeglad
literatury na temat trudnosci w funkcjonowaniu psychospolecznym ppa,
mozna stwierdzi¢, ze problemy we wczesnej dorostosci maja swoje korze-
nie w dorastaniu w rodzinie z problemem alkoholowym. Wyksztalcone
w dziecifistwie mechanizmy wplywaja na ksztaltowanie si¢ inteligencji
emocjonalnej i kompetencji spotecznych. Z uwagi na wielorakie proble-
my w wielu sferach wigkszos¢ oséb z syndromem DDA wymaga terapii,
w ramach ktérej przepracowuja traumy z dzieciristwa i relacje z bliskimi.
Dorastanie w rodzinie alkoholowej powoduje utrwalenie w psychice czto-
wieka sposobu zachowania, ktéry pomaga jednostce przetrwaé. Te specy-
ficzne strategie dziecinistwa nadal bywaja stosowane w wieku dorostym,

Akademia Nauk Stosowanych — Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w Opolu, ul.

Niedziatkowskiego 18, 45-085, Opole, Polska; e-mail: zaneta.nowak@g.wszia.opole.pl; orcib:

0000-0003-4444-9056.

| 129



Zaneta Nowak

stajac si¢ zrédlem wielu dysfunkeji, determinujacych funkcjonowanie
miodego dorostego.

Stowa kluczowe: ppa, Doroste Dzieci Alkoholikéw, funkcjonowanie

Summary: This article is devoted to describing difficulties in psychoso-
cial functioning of people with the Adult Children of Alcoholics (AcoA)
syndrome. The author took up such a topic because of the increasingly
frequent phenomenon of alcohol addiction by one parent, which interferes
with the proper functioning of other family members. As is known from
research, growing up in such a family has a major impact on the future
life of an individual. Therefore, the aim of this article was to show the
difficulties in the personal, social and professional functioning of AcoAs.
Summarising the literature review on difficulties in the psychosocial func-
tioning of AcoAs, it can be concluded that problems in early adulthood are
rooted in growing up in a family with an alcohol problem. The childhood
mechanisms developed influenced the formation of emotional intelligence
and social competence. Due to multiple problems in many spheres, the
majority of people with the AcoA syndrome require therapy in which they
rework childhood traumas and relationships with loved ones. Growing
up in an alcoholic family has resulted in the consolidation in the human
psyche of a way of behaving that helps the individual to survive. These
specific childhood strategies have become so strongly ingrained, that they
continue to be used into adulthood despite their age. Consequently, the
developed structure of the self becomes the source of many dysfunctions,
determining the functioning of the young adult.

Keywords: Acoa, Adult Children of Alcoholics, functioning

WSTEP

Rodzina jest podstawowym i naturalnym srodowiskiem wychowawczym kazdego
czlowieka. Jako jeden z najsilniejszych czynnikéw wplywa na rozwdj i funk-
cjonowanie jednostki w wielu aspektach. Prawidlowe style wychowawcze oraz
pozytywne wiezi emocjonalne pomigdzy czlonkami rodziny przyczyniaja si¢ m.in.
do uksztaltowania u dzieci pozytywnych relacji z innymi, wlasciwego poczucia
wlasnej wartosci oraz do ksztaltowania odpowiedniego systemu wartosci.
Wszystkie pozytywne oddzialywania moga zosta¢ przerwane w wyniku po-
jawienia si¢ w rodzinie powaznych probleméw wplywajacych na jej dysfunk-
cjonalno$¢. Zjawisko uzaleznienia alkoholowego u jednego z rodzicéw zakléca
prawidlowe funkcjonowanie pozostalych czlonkéw w systemie rodzinnym.
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Réwnowaga i stabilno$¢ w takim domu ulega zachwianiu, dlatego kazdy z czton-
kéw musi przyja¢ nowe role, ktére pomoga mu przetrwaé. Oprécz tego do-
rastanie w rodzinie z problemem alkoholowym zaburza w wielu aspektach
funkcjonowanie jednostki w dziecinistwie i przyszlosci. Potwierdzity to badania
udowadniajace, iz zachodzi podobiefistwo w zachowaniu si¢ os6b dorastajacych
w takich domach. Terapeuci pracujacy z takimi osobami zaczgli ich okreglaé
jako Dorostych Dzieci Alkoholikéw (dalej ppa). Liczne obserwacje pozwolity
na wyodrebnienie podstawowych cech ppa, ktére w gléwnej mierze ukazuja
trudnosci jednostek w codziennym zyciu.

W zwigzku z zainteresowaniami badawczymi autorki, tematem niniejszego
artykulu uczyniono trudnosci w funkcjonowaniu osobistym, spolecznym i za-
wodowym 0s6éb z syndromem DDA.

TRUDNOSCI W FUNKCJONOWANIU OSOBISTYM, SPOLECZNYM
I ZAWODOWYM OSOB Z SYNDROMEM DDA

Kilkadziesiat lat badari nad osobami pochodzacymi z rodzin, w ktérych wyste-
powal problem alkoholowy zaowocowalo zidentyfikowaniem wielu probleméw
w codziennym zyciu. W literaturze przedmiotu na temat DDA mozna odnalez¢é
liczne klasyfikacje trudnosci z uwzglednieniem réznych kryteriéw.

Wozrastanie w rodzinie alkoholowej powoduje utrwalenie w psychice czlo-
wieka sposobu postgpowania pomagajacego jednostce przetrwac. Te specyficzne
strategie z dziecifistwa sg tak silnie zakorzenione, ze nadal s3 stosowane w wie-
ku dorostym. W zwiazku z tym wyksztalcona struktura ,ja” staje si¢ Zrédlem
wielu dysfunkeji, determinujac funkcjonowanie mtodego dorostego (Rys, 2007,
S. 113-114).

Zdaniem Zofii Sobolewskiej-Melibrudy ,destrukcyjne schematy z dziecin-
stwa przyczyniaja si¢ do powstawania u pacjenta wielu zaburzen w kontakcie
z samym sobg: tworzenia negatywnego lub niespdjnego obrazu siebie, atakowania
siebie, ignorowania swoich potrzeb i nadmiernego przezywania negatywnych
uczué” (Sobolewska-Melibruda, 2011, s. 11).

Na inny aspekt zwraca uwage Krzysztof Gasior. Powolujac si¢ na liczne
badania stwierdza, iz Doroste Dzieci Alkoholikéw sa grupa podwyzszonego
ryzyka wystapienia zaburzen psychicznych, przystosowawczych, lekowych
(zwigzanych ze stresem pourazowym) oraz objawéw psychopatologicznych.
Obejmuja one zachowania antysocjalne, nadkontrolne, a takze problemy przy-
stosowawcze (zwigzane z budowaniem bliskich relacji, podejmowaniem rél
malzeriskich czy rodzicielskich) majace wplyw na poczucie wlasnej wartosci
(Gasior, 2012, 5. 15-18, 32-42).

Powyzsze zaburzenia dostrzegalne sa w schematach zachowari oraz reakcjach
emocjonalnych, ktére wytworzyly si¢ u bpa. Agnieszka Widera-Wysoczariska
w ksigzce Gdzie si¢ podzialo moje dzieciristwo zwraca uwage na typowe problemy
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Dorostych Dzieci Alkoholikéw. Wedtug autorki, miodzi dorosli oceniaja siebie
bezlitosnie. Szukaja potwierdzenia swoich racji u innych oséb, dazac za wszelka
ceng do bycia najlepszymi. Ponadto maja trudnosci z elastycznym planowaniem
zadan, koriczeniem rozpoczgtych prac, a takze méwieniem o sobie w towarzy-
stwie. Dodatkowo czuja lek w sytuacjach, gdy co$ nie toczy si¢ po ich mysli.
Oprécez tego Doroste Dzieci Alkoholikéw widzg $wiat w bialo-czarnych barwach,
zycie nie ma dla nich wickszego sensu, czesto zmuszeni s3 do domyslania sig, co
jest normalnym zachowaniem. Jesli w dziecinstwie doznali przemocy fizycznej
lub seksualnej, to w zyciu dorostym moga cierpie¢ z powodu zaburzeri pamigci,
lekéw, deficytéw w koncentracji uwagi, koszmaréw nocnych, depresji, préb
samobdjczych, zaburzeri jedzenia, a nawet trudnosci w nawigzywaniu bliskich
kontaktéw (Widera-Wysoczariska, 2006, s. 14-16).

Agnieszka Litwa zwraca uwage na wystepowanie znieksztalcen w sferze:
obrazu siebie, regulowania nastroju, zachowan, emocji, percepcji rzeczywistosci
oraz wolicjonalnej. W zwigzku z tym trudnosci w funkcjonowaniu osobistym
przejawiaja si¢ w niskiej samoocenie, obnizonym poczuciu wlasnej wartosci,
sktonnosciach do kompulsywnych zachowari, sztywnych lub rozmytych gra-
nicach. Autorka wyszczegélnia réwniez nadmierny perfekcjonizm, niejasnosé
potrzeb i uczué, hustawki emocjonalne, a nawet nadwrazliwos¢ i chroniczne
napiecie. W sferze wolicjonalnej zauwaza utrate energii, brak poczucia sensu
zycia, a takze trudnosci z okresleniem i realizacja planéw zyciowych (Litwa,
2009, 8. 255-256).

Charakterystyki obrazu siebie Dorostych Dzieci Alkoholikéw dokonala
w swoim artykule Sabina Nikodemska. Opierajac si¢ na przegladzie probleméw
opisanych w literaturze klinicznej autorka wprowadzita dwie kategorie porzad-
kujace doswiadczane trudnosci takie jak: uwewngtrznienie probleméw oraz
uzewngtrznienie probleméw. Pierwszy wyodrebniony rodzaj obejmuje: zabu-
rzenia lgkowe, depresje, negatywng emocjonalnosé, a takze zanizong samoocene.
Dos$wiadczanie negatywnych stanéw oraz ciagle poczucie winy i wrazliwo$¢ na
krytyke powoduje u ppA wiele przeciwnosci w codziennym funkcjonowaniu.
Tymczasem uzewngetrznienie probleméw opiera si¢ na zachowaniach zwigzanych
z famaniem regul, brakiem uwagi, agresywnoscia, dazeniem do poszukiwania
doznan oraz impulsywnoscia. Autorka zwraca réwniez uwagg na obszar psycho-
patologii bpA, w ktérym zaobserwowala stabe poczucie koherencji, brak poczucia
sensownosci zycia i zaradnosci wobec probleméw. Wymogi jakie niesie za sobg
codzienna egzystencja czesto staja si¢ dla tej grupy Zrédtem niepokoju i wielu
obaw (Nikodemska, 2002, s. 7).

Trudnosci w funkcjonowaniu osobistym Zofia Sobolewska-Melibruda utoz-
samia z reakcjami zwigzanymi z doswiadczeniem odrzucenia przez rodzica. Tak
ciezki uraz psychiczny pozostawia $lad na cate doroste zycie. Jednostki zaczynaja
wstydzic si¢ samych siebie, stawiajg sobie zbyt duze wymagania, aby udowodni¢
swoja wartos¢. W zwiazku z tym opinia innych ludzi staje si¢ dla nich punktem
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centralnym. Istnieje tez grupa oséb, ktéra rekompensuje wiasne poczucie nizszej

wartosci wycofywaniem sie¢ ze wszystkich trudnych zadan, aby nie naraza¢ si¢ na

porazki. Ze wzgledu na niezaspokojenie podstawowych potrzeb w dzieciristwie

Doroste Dzieci Alkoholikéw wypieraja wlasne potrzeby emocjonalne, a nawet
im zaprzeczajg. Nauczone nie okazywaé uczu¢ wyksztalcaja w sobie mecha-
nizm obronny, polegajacy na ttumieniu swoich reakeji. Takie zamrozenie uczué

pozwala im zmniejszy¢ cierpienie, uniemozliwiajac tym samym przezywanie

stanéw przyjemnych (Sobolewska, 2000, s. 5-13).

Tymczasem autorzy Timmen L. Cermak oraz Jacques Rutzky w swej klasyfi-
kacji zwracaja uwagg na towarzyszacy ppa lek przed utrata kontroli, konfliktem,
a takze na zycie w pozycji ofiary oraz hiperczujno$¢. Pierwsza z wymienionych
cech uwidacznia si¢ m.in. w checi przejecia kontroli nad swoimi uczuciami
i zachowaniem. W przypadku braku mocy sprawczej jednostki odczuwaja
silny strach polaczony z negatywnym nastawieniem do zycia. Doroste Dzieci
Alkoholikéw ze wzgledu na swoja przesztosé boja sie ludzi majacych wiadze,
agresywnych, rozgniewanych. W zwigzku z tym za wszelka cen¢ daza do po-
koju, szukajac aprobaty. W efekcie traca swoja wlasng toZzsamos¢ unikajac tym
samym konfliktu z drugg osoba. Zadowalajac innych narzucaja sobie stan izolacji.
Kolejna z wymienionych cech zwigzana jest z byciem ofiarg zaburzen wtasnych
rodzicéw. W zwigzku z tym w dorostym zZyciu jednostki wciaz postrzegaja
siebie jako ofiary, ktére moga zapewni¢ innym ,,ofiarom” kolezenistwo, przyjaza,
a nawet mito$¢. Hiperczujno$é autorzy okreslajg jako sprawdzanie srodowisk
w poszukiwaniu katastrof. Takie wyczulenie na zagrozenia zapewnia jednostce
szanse przetrwania (Cermak, Rutzky, 2011, s. 46-54).

Amelia Krawczyk-Bocian przytacza charakterystyke ppa zaproponowana
przez Janet Woititz z 2000 roku. Zgodnie z nig Doroste Dzieci Alkoholikéw
wykazuja liczne problemy w codziennym zyciu:

* ,klamia, nawet wtedy, gdy réwnie latwo jest powiedzie¢ prawde,

* traktuja siebie bardzo powaznie,

* zbyt silnie reaguja na zmiany, na ktére nie maja wplywu,

* czuja, ze r6znig si¢ od innych,

* s3 albo nadzwyczaj odpowiedzialni, albo zupelnie nieodpowiedzialni,

* szukajg napigcia i trudnosci, a nastepnie skarzg si¢ na rezultaty” (Krawczyk-

Bocian, 2003, s. 31).

Maria Rys opisujac skutki zZycia w rodzinie z problemem alkoholowym zwra-
ca uwagg na jeszcze inne trudnosci w funkcjonowaniu osobistym u Doroslych
Dzieci Alkoholikéw:

* ,brak poczucia bezpieczenistwa,

* brak zaufania do siebie i tendencje do potwierdzania swojej wartosci,

* brak swiadomosci wiasnych potrzeb,

* brak wiary w to, Ze jest si¢ osobg kochang,

* niewlasciwe wytyczanie granic, nieumiej¢tnos¢ méwienia nie,
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* tendencje do uzaleznier” (Rys, 2007, s. 120-138).

Liczne obserwacje i analiza funkcjonowania pDA przez Jerzego Melibrude
pozwala wskaza¢ schematyczne tendencje obserwowane w obszarze relacji z sa-
mym sobg, Zyciu emocjonalnym i sposobie zycia. Zdaniem autora Doroste
Dzieci Alkoholikéw:

* odczuwajg poczucie winy przy robieniu czegos dla siebie,

* maja trudno$ci w przezywaniu zadowolenia z siebie, nawet w przypadku

jednoznacznych sukceséw,

* s3 podatne na zranienia uczuciowe,

* cierpig z powodu zalegajacego smutku,

* zbyt silnie reaguja na zmiany, ktérych nie moga kontrolowad,

* sa skfonne do natogéw i przymusowych czynnosci (picie alkoholu, pale-
nie tytoniu, glodzenie si¢, objadanie, zazywanie réznego rodzaju srodkéw,
obgryzanie paznokci, dreczace mysli),

* s3 podatne na schorzenia psychosomatyczne (m.in. stany zapalne, béle
i klucia w obrebie ciata) (Sobolewska-Melibruda, 2011, s. 11-17).

Jean Kinney i Gwen Leaton oprécz wyzej wymienionych cech, wskazuja

takze na nastgpujace problemy DDA:

* ,hiemoznos$¢ odprezenia sig,

* niemozno$¢ odczuwania przyjemnosci,

* duzy samokrytycyzm,

* latwo$¢ zaprzeczenia,

* latwiejsze odnajdywanie si¢ w sytuacjach chaosu,

* czeste cierpienie wywolane spéznionym zalem” (Filipiak, 2007, s. 12-13).

Dojrzewanie w rodzinie z problemem alkoholowym rzutuje réwniez na in-
terpersonalne funkcjonowanie ppA. Jak wynika z badan, jednostki odczuwaja
wiele trudnosci w zyciu spolecznym jak i zawodowym. Literatura przedmiotu
w tym zakresie jest bardzo obszerna jednak dla potrzeb niniejszego artykulu
zostang oméwione problemy wyréznione przez Janet Woititz, Agnieszke Litwe,
Zofi¢ Sobolewska-Melibrud¢ oraz Marie Rys.

Pierwsza z wymienionych autorek zwraca uwage na trudnosci z nawiazywa-
niem bliskich kontaktéw i utrzymywaniem zwigzkéw. Powodem takiego stanu
rzeczy w jej opinii jest brak ukladu odniesienia dla budowania zdrowych relacji.
Doroste Dzieci Alkoholikéw wychowywaty sie w domu, w ktérym panowat krzyk
badz milczenie. Czlonkowie rodziny nie potrafili si¢ ze sobg prawidlowo komu-
nikowa¢. Ojciec kochal dzieci tylko w stanach trzezwosci, w transie alkoholowym
odrzucal je, czgsto uzywajac przemocy. Taka hustawka emocjonalna doprowadza
ppA do chronicznego odczuwania Igku przed bliskoscia (Woititz, 2000, s. 51-57).

Wedlug Agnieszki Litwy, w relacjach z otoczeniem Doroste Dzieci Alkoholikéw
s3 osobami nieufnymi, wrogo nastawionymi, cechujacymi si¢ tzw. nadodpowie-
dzialno$cia. Za wszelka cene starajg si¢ nadmiernie kontrolowa¢ innych i mani-
pulowa¢ nimi. W wyniku takich zachowari tracg wigzi nawet w sferze zawodowe;j
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stajac si¢ osobami samotnymi. Dazenie do zaakceptowania za wszelkg ceng oraz
trudnosci z separacja wplywaja niekorzystnie na stan zdrowia jednostki (Litwa,
2009, 8. 255-256).

Inng grupe stanowig jednostki, ktére zamiast manipulacji preferuja zaleznosé
od innych ludzi. Podporzadkowuja si¢ licznym Zyczeniom i wymaganiom ze
wzgledu na trudnosci z ujawnianiem wlasnych potrzeb. W wyniku braku aser-
tywnosci, maja problemy z wyznaczaniem i utrzymywaniem granic. Przyczyna
takich zachowan jest niska samoocena jednostek (Lelek, Krawczyk-Pastawska,
Betkowska-Korpata, 2010, s. 311-313).

Obszar relacji z innymi ludZmi wyréznita w swojej ksiazce Zofia Sobolewska-
Melibruda. Trudnosci w funkcjonowaniu przejawiaja si¢ w:

* ,obawie przed porzuceniem,

* deficytach umiejetnosci harmonijnego rozwijania i poglebiania zwigzkéw

mi¢dzy ludZmi,

* obawie przed zdemaskowaniem wtasnej nieatrakcyjnosci,

* nadmiernym poczuciu lojalnosci,

* niskim poziomie zaufania do ludzi,

* trudnos$ciach w odréznianiu mitosci od litosci,

* poczuciu odmiennosci i odizolowania od innych ludzi,

* trudnos$ci w harmonijnej wspélpracy z innymi i tendencja do wykorzystywa-

nia trudnych zadan na wlasna reke” (Sobolewska-Melibruda, 2011, 5. 13-14).

Lek przed porzuceniem towarzyszy jednostkom bedacym w bliskich zwigzkach.
Obrazy zapamietane z dziecinistwa zwiazane z wyborem butelki przez alkoholika
zamiast dziecka, rzutuja na brak poczucia bezpieczenistwa w dorostosci. Osoby zyja
w cigglym strachu przed zranieniem. Nie chcac doswiadcezy¢ kolejnej porazki i bo-
lesnych doswiadczen bardzo czgsto zwiazuja si¢ z osobami, ktére réwniez wyrosty
w domu z problemem alkoholowym. Niestety para wspéluzaleznionych doswiadcza
wielu trudnosci. Najczeéciej obie osoby boja sie legalizacji zwiazku, ze wzgledu
na zbyt duza odpowiedzialno$¢. Istnieja tez jednostki, ktére trwaja w toksycznych,
niezdrowych zwigzkach. Pomimo doswiadczanego bélu nie cheg zostawi¢ osoby,
ktéra pokochata Doroste Dziecko Alkoholika. Doceniajac jej poswiecenie trwaja
w takich relacjach o wiele dtuzej niz powinni (Cermak, Rutzky, 2011, s. 51-61).

Kolejna z wymienionych cech zwigzana jest z brakiem umiejetnosci rozwijania
relacji w zwigzku. Doroste Dzieci Alkoholikéw od samego poczatku wehodza w sto-
sunki z partnerem na bardzo glebokim poziomie. Nie daja sobie czasu na wzajemne
poznanie. Uzaleznienie od drugiej poléwki pojawia si¢ u nich od pierwszych chwil.

Doroste Dzieci Alkoholikéw postrzegaja siebie jako jednostki nieatrakcyjne.
Czesto w celu zatajenia prawdziwego ,ja”, udaja kogos innego. Maja przekonanie,
iz bliskie poznanie ich osoby zaowocuje odrzuceniem. Takie myslenie wynika u nich
z bardzo niskiej samooceny i braku pewnosci siebie. Nie wierza, ze znajdzie si¢
osoba, ktéra po glebszym poznaniu polubi je i oceni jako jednostki wartosciowe
i godne uwagi.
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Z kolei nadmierne poczucie lojalnosci przejawia si¢ w przesadnej uczciwosci
i rzetelnosci wobec oséb, ktére nawet na to nie zastuguja. Poza tym jednostki
czgsto trwajg przy swoich zobowigzaniach, nawet gdy przekraczaja przy tym
granice rozsadku.

W wyniku traumatycznych wydarzeri z dzieciristwa, Doroste Dzieci Alkoholikéw
wykazuja niski poziom zaufania do innych ludzi. Wychowywane w mysl zasady:

»Nie méw, nie ufaj, nie czuj” wyrosty w przekonaniu o falszywosci, zaklamaniu

i obludzie innych ludzi. Dodatkowo bél i cierpienie zaznane od osoby, ktérg si¢
kochalo, wyksztalcito w jednostce nieufno$¢ okaleczajac ja w sferze spoleczne;.
W zwigzku z tym zycie nauczylo je polegania tylko na sobie i zamrazania swoich
uczud, by nie doznaé¢ zawodu (Rys, 2007, s. 127).

Wielu terapeutéw podkresla, iz Doroste Dzieci Alkoholikéw wykazuja réw-
niez trudno$ci w odréznianiu milosci od litosci. Nieswiadomie powielaja schemat
z dzieciistwa zwigzujac si¢ z osobami, ktérym potrzebna jest pomoc i wsparcie.
Ich uwage przykuwaja jednostki stabe oraz budzace wspélczucie. Milosé budo-
wana jest w tym przypadku na podstawie uczucia litosci, odczuwanej do rodzica
alkoholika (Sobolewska-Melibruda, 2011, s. 14).

Kolejng trudnoscia na jaka zwrécita uwage Zofia Sobolewska-Melibruda
jest odizolowanie od innych i poczucie odmiennosci. Jednostki sa przekonane
o istnieniu bariery, maja poczucie wyalienowania. W relacjach z innymi ludZzmi
czujg si¢ niezrgcznie. W zwigzku z tym trudno jest im do$wiadczaé poczucia
wspolnoty (Rys, 2007, s. 131).

Ostatni problem dotyczy tendencji do wykonywania trudnych zadan samemu,
bez pomocy innych oraz braku umiejetnosci wspétpracy. Wynika to z braku
zaufania do innych ludzi. W zwigzku z tym, jednostka ma poczucie, iz tylko
ona wykona zadanie najlepiej.

Maria Rys$ zwraca réwniez uwage na inne problemy w obrebie relacji jed-
nostki z otoczeniem:

* poczucie osamotnienia,

* trudnosci w tworzeniu bliskich zwiazkéw,

* poczucie zagrozenia w intymnych relacjach,

* budowanie swojej wartosci na poswigceniu si¢ dla innych (Rys, 2007, s. 127-129).

Marzenna Kucinska zwraca uwage na aspekt relacji z wiasnymi rodzica-
mi i przyszlymi dzieé¢mi. Cz¢$¢ Dorostych Dzieci Alkoholikéw rezygnuje
z wlasnego zycia przejmujac na siebie rol¢ opiekunéw w domu rodzinnym.
Ze wzgledu na liczne konflikty za wszelka cen¢ czuwa, aby Zadnemu czion-
kowi rodziny nie stala si¢ zadna krzywda. Pomimo odczuwania hustawki
emocjonalnej duza grupa mieszka ze swoimi rodzicami nawet do 35 roku
zycia. Istnieje tez grupa oséb, ktéra szybko opuszcza dom rodzinny, odcina-
jac si¢ od traumatycznych doswiadczeni. Relacje z wlasnymi dzieémi sg dla
DDA bardzo trudne. Bardzo czgsto jednostki nie moga odnalezé si¢ w roli
matki czy ojca. Obawiajg si¢ przeniesienia doswiadczen z wlasnego domu
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i wyrzadzenia dzieciom krzywdy. Ponadto maja problemy z przeprowadzeniem
rozméw z dzieémi, a takze z wlasciwa ocena probleméw dziecka (Kuciriska,
2006, s. 26-27).

Wiele badan nad ppa ujawnilto trudnosci w funkcjonowaniu osobistym,
spolecznym jak i zawodowym, ktére moga zostaé przepracowane podczas psy-
choterapii. Od tego momentu wzrosta liczba osrodkéw oferujacych terapie dla
ppA (Gasior, 2010, . 384).

Od 2020 roku problematyka ppa wzbogacila si¢ o nowe pozycje wydawnicze.
Tematem tym zajeli si¢ m.in.: Tommy Hellsten (2021), Charles L. Whitfield
(2021), Tian Dayton (2021), Joanna Szczerbaty (2023), Kara Lissy (2023). Takze
w Polsce zostala wydana pierwsza ksigzka napisana przez uczestnikéw terapii
grupowej dla Dorostych Dzieci Alkoholikéw (Holdys, 2020).

Podsumowujac przeglad literatury dotyczacy trudnosci w funkcjonowaniu
psychospolecznym ppa mozna stwierdzié, iz problemy we wczesnej dorosto-
$ci maja swe podloze w dorastaniu w rodzinie z problemem alkoholowym.
Wyksztalcone w dziecinistwie mechanizmy wplywaja na uksztaltowanie si¢
inteligenciji emocjonalnej oraz kompetencji spolecznych. Ze wzgledu na liczne
problemy w wielu sferach, wigksza cz¢$¢ 0s6b z syndromem DDA wymaga terapii,
w ktérej na nowo przepracuje urazy z dzieciristwa i relacje z bliskimi.

ZAKONCZENIE

W ostatnich latach obserwowany jest znaczny wzrost zainteresowania proble-
matyka Dorostych Dzieci Alkoholikéw. Z tego tez powodu terapeuct, klinicysci
i naukowcy badaja rézne jej aspekty. Autorka artykulu réwniez postanowi-
ta dolaczy¢ do tego grona. Celem niniejszej publikacji bylo zapoznanie si¢
z trudnos$ciami wyst¢pujacymi w funkcjonowaniu psychospolecznym oséb
z syndromem DDA oraz przyjrzenie si¢ pogladom terapeutéw na mozliwe drogi
pomocy terapeutycznej.

Z uwagi na niska swiadomos¢ spoleczenistwa na temat form terapii DDA
wazne jest podjecie dzialan przyczyniajacych si¢ do poszerzenia wiedzy w tym
zakresie. W obecnych czasach nadal panuje wiele negatywnych mitéw na te-
mat psychoterapii. Z tego tez powodu, wickszo$¢ rezygnuje z niej ze strachu
i myslenia o swoich problemach wedle zasady: ,Jesli sam sobie nie pomogg, to
nikt mi nie pomoze”. Tymczasem wiele cech charakteryzujacych ppa utrudnia
prawidlowe funkcjonowanie. Dlatego osoby dla ocalenia swojego zdrowia
psychicznego powinny zglosi¢ si¢ na terapie indywidualng badz grupows,
proszgc tym samym o pomoc drugiego czlowieka.

Autorka artykutu ma nadziejg, iz podj¢ty przez nig temat bedzie impulsem do
blizszego przyjrzenia si¢ zjawisku ppa. Wigksza swiadomos¢ problemu skioni
wiele jednostek do péjscia na terapi¢ lub do pomocy innym, ktérzy takiej formy
wsparcia potrzebuja.
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THE IMPORTANCE OF GRANDCHILD CARE IN
THE QUALITY OF LIFE OF THE ELDERLY

Abstract: Introduction: The family is the first social group in which
a person functions. Most older people feel a strong need to have good
family ties. Older people can be responsible for many household chores,
if their health permits. Seniors relieve the younger generation, who are
economically active, which gives them a sense of usefulness in the func-
tioning of the family. Parents often choose to place their offspring in the
care of grandparents for a variety of reasons, often without considering
the impact on the health of the senior citizens.

Objective: The aim of this article is to present the results of Polish and
international research on the positive and negative sides of grandchild
care by seniors and its impact on family relationships.

Results: Grandparents in many families are involved in helping with the
children, this may be their own initiative, but they may also be urged to
do so by a pressurising family. Caring for grandchildren can have both
positive and negative impacts.
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The importance of grandchild care in the quality of life of the elderly

Conclusions: Create educational campaigns on the impact of too much
care for grandchildren.

Keywords: caring for grandchildren, grandmothers, grandparents, family

Streszczenie: Wstep: Rodzina jest pierwsza grupa spoleczna, w ktorej
funkcjonuje cztowiek. Wigkszos¢ oséb starszych odczuwa silng potrzebe
utrzymywania dobrych wigzi rodzinnych. Osoby starsze moga by¢ odpo-
wiedzialne za wiele obowigzkéw domowych, jesli pozwala na to ich stan
zdrowia. Seniorzy odciazaja miodsze pokolenie, ktére jest aktywne eko-
nomicznie, co daje im poczucie przydatnosci w funkcjonowaniu rodziny.
Rodzice czgsto decyduja si¢ na powierzenie swojego potomstwa opiece
dziadkéw z réznych powodéw, czgsto nie biorac pod uwage wplywu na
stan zdrowia senioréw.

Cel: Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie wynikéw polskich
i miedzynarodowych badan dotyczacych pozytywnych i negatywnych stron

opieki nad wnukami przez senioréw oraz jej wplywu na relacje rodzinne.

Wyniki: Dziadkowie w wielu rodzinach angazuja si¢ w pomoc przy dzie-
ciach, moze to by¢ ich wlasna inicjatywa, ale moga by¢ réwniez do tego
zachecani przez rodzing wywierajacg presje. Opieka nad wnukami moze
mieé zaréwno pozytywne, jak i negatywne skutki.

Whioski: Stworzenie kampanii edukacyjnych na temat wplywu nadmierne;
opieki nad wnukami.

Stowa kluczowe: opieka nad wnukami, babcie, dziadkowie, rodzina

The ageing of the population is a progressive process, resulting in an increasing
focus on the topic of old age and gerontological prevention aimed at delaying
this process and keeping the elderly person in a state of health that ensures
independence and self-reliance, which positively influences the psychological
state and positive perception of old age (Gosik, 2015, p. 151-163).

The World Health Organisation (wHO) in 2016 created the Healthy Ageing
strategy with the aim of maintaining physical and mental fitness at the highest
possible level and especially for as long as possible in the elderly. The wHo em-
phasises that in this strategy it is extremely important to implement a multi-sec-
toral action. The most important goals of this strategy are to adapt the care
system to geriatric patients, to create an environment in which older people do
not encounter barriers and to enable access to long-term care with the aim of
prolonging life and increasing independence (WHO, 2016).
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In improving the quality of life of older people, systemic changes that make
it easier for older people to function and provide greater access to measures that
have a positive impact on health and well-being play a key role. However, it
is important not to forget the equally important role of society and the family,
which have a significant impact on older people. This impact can be both positive
and negative. The quality of interpersonal relationships affects the perceived life
satisfaction of each individual. Seniors, on the other hand, belong to a social
group that is particularly vulnerable to social rejection, which greatly affects
their quality of life.

Ageing, increases the need to have people around who are able to provide
social support (Ziomek-Michalak, 2015). This role is most often fulfilled — or
should be fulfilled — by the family. Family relationships can have an impact that
both improves and, unfortunately, worsens the quality of life of the elderly. It
is worth emphasising that good family relationships provide a sense of security,
eliminate loneliness and give strength to overcome new challenges that the ageing
process puts in the way. They show and teach that the family should always be
the essential foundation of everyone’s activities, young and old alike. The edu-
cational aspect also manifests itself for the younger generation in showing them
that each of us will one day become a senior citizen and will also need a mutual
relationship of support and assistance with those closest to us.

Quality of life is a concept that has many different definitions. The pwN
Encyclopaedia states that quality of life is “the degree to which material and
non-material needs are satisfied — standards are met or values are realised:
biological, psychological, spiritual, social and political, cultural, economic and
ecological of individuals, families and collectivities; a concept used in social policy,
psychology, medicine, pedagogy, economics and sociology” (PWN, 2019). The
World Health Organisation defines quality of life as “an individual’s perception
of his or her position in life in the context of the culture and value systems in
which he or she lives and in relation to his or her goals, expectations, standards
and concerns” (WHO, 2021).

The quality of life of older people is influenced by many factors. Aspects
such as health status, degree of independence, opportunities for development,
conditions for realising one’s dreams and plans, and interpersonal and family
contacts play a key role (Lada, 2018, p. 331-345). Everyone has different needs
and different things make him or her happy; in order to maintain quality of life
at a high level in old age, it is important not to give up activities that provided
life satisfaction in the years of youth, but only to modify them appropriately for
the body’s capabilities.

Relationships with other people in seniors are most often not good, which
is due to feelings of uselessness and negative attitudes towards others. Many
past experiences such as the loss of loved ones, the change in life situation that
occurs at for example due to retirement also do not foster the desire to make new
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contacts and friends (Sosnowska, 2012). The sense of support from the family,
plays an important role as it fosters new contacts that have a positive impact on
the well-being and self-worth of the older person.

An important part of helping the quality of life is becoming active for older
people. It not only makes seniors feel unfit, but importantly, their spiritual, social
and physical needs are met. Physical activity is important at any age, but at older
ages it has a particularly positive impact on life satisfaction (Tyszka, 2002, p. 17).
It improves physical fitness, which results in greater independence and autonomy
from other people. In addition, sport also has a positive impact on mental health
by reducing stress, improving sleep quality, increasing self-esteem and improving
cognitive functions (Pasek et al., 2011, p. 68-76). Taking care of mental fitness is
as important as taking care of bodily fitness. Being highly socially active, prevents
cognitive decline (Tranter, 2008) and the onset of dementia (James et al., 2011,
p- 998-1005) in old age. Studies have shown that older people who are socially
active and have a lot of social contacts have cognitive functions at a higher level
than those who are less socially engaged (Marioni et al., 2012).

The family is the first social group in which a person functions. Most older
people feel a strong need to have good family ties. A study conducted in 2015,
showed that 70% of people over 65 years of age would never want to change
their place of residence to a residential care home, and 22% could only agree to
this in an exceptional situation (Czekanowski, 2020, p. 101-114), this confirms
how strong the need is for older people to live with their family and what an
important role and importance the family plays for older people.

Older people, if their health allows them, can be responsible for many house-
hold duties. Seniors relieve the younger generation who are active in the work-
torce, which gives them a sense of usefulness in the functioning of the family.
A 2015 survey of people aged 60 and over indicates that 3r.1 per cent of respon-
dents help the family with household chores, and 23.5 per cent of those surveyed
help with caring for grandchildren and great-grandchildren (Skatacka, Derbis,
2016). Which confirms the conviction that the role of older people in helping
younger generations is of great importance for both stakeholders.

The arrival of a grandchild in the world is an experience that everyone ex-
periences differently. Helen Bee lists three types of groups adopted by grand-
parents. The first is grandparents who are distanced from their grandchildren.
They spend little time with their grandchildren and have little influence on their
lives and account for 29% of those surveyed. The second most numerous group,
accounting for 16% of seniors, is involved in parental duties and participates in
the child’s upbringing. The third most numerous group, representing 55% of all
grandparents, participates in their grandchildren’s lives but does not assume
parental responsibilities (Bee, 2004). Parents often choose to place their offspring
in the care of grandparents for a number of reasons. Childcare facilities are not
available to all parents due to cost and insufficient places. A common reason for
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parents to involve grandparents in raising their children is the trust they have
in them. They are reassured that their offspring are safe and that separation is
not as difficult as it would be if they were in the care of a stranger. Entrusting
a child to the care of someone they know and trust is associated with less stress
that they have to experience at separation (Appelt, 2007, p. 79-95). It is also
important to note that grandparents’involvement in the upbringing of children
has a positive impact on the child’s later life. Due to the amount of experience
the older person has, he or she is an invaluable counsellor and expert on the
value of life and at the same time a good listener, (Appelt, 2007, p. 79-95) due
to the large amount of free time, which in turn contributes to the formation of
a strong bond with the grandchild (Braun-Gatkowska, 2006).

Caring for grandchildren has a major impact on a senior’s life. The role of
grandmother and grandfather, can both improve quality of life and worsen it.
How grandparents fulfil their role depends on the amount of time they have
during the day that they can use to care for their grandchildren and their will-
ingness to fulfil the role of grandmother and grandfather (Zi¢ba-Kolodziej,
2012, P. 136-137). Attitudes towards grandchildren are not always positive, the
elderly may not have enough patience and their health may not be good enough
for them to take on raising grandchildren. Unfortunately, in this day and age,
this can generate family conflict, as active parents put pressure on seniors to
take care of their grandchildren and grandparents are unable take on this care
and responsibility.

The increased need for physical activity to improve the health of older people
and the arrival of grandchildren in their lives coincides. Childcare is a type of
physical activity due to the high mobility of young children. Playing with grand-
children forces the elderly to perform continuous physical exercise (Whitley et al.,
2015). Therefore, active participation in grandchildren’s upbringing, may therefore
have health benefits for grandparents, due to increased physical activity during
the day and reduced time spent sitting during the day (Hughes et al., 2007, p.
108-109). It should also be mentioned that caring for children is a demanding
task and the physical activity that grandparents have to do when caring for
their grandchildren may exceed their health capacity. And this, in turn, can be
the cause of the emergence of stress, which negatively affects health leading to
social isolation and even depression (Baker, Silverstein, 2018, p. 304-311). This
happens when grandparents spend too much time caring for their grandchildren
thus having less time for themselves and not enough time to take care of their
own health and wellbeing.

Another study, this time conducted by Katarzyna Skafacka in 2018, found
that the more time older people spend caring for grandchildren, the lower their
sense of quality of life. This is most often due to deteriorating health, leading
a stressful lifestyle and creating conflicts within the family. Furthermore, the
results show that when caring for grandchildren for less than two hours per week,
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grandparents derive more satisfaction from this than grandmothers. Caring
for grandchildren more than 26 hours per week, on the other hand, is better
endured by women than men (Skalacka, 2018, p. 617-626). Hughes et al. in their
study present that grandmothers who raised their grandchildren without the
support of the children’s parents had a much higher rate of depression. Women
who helped to care for their grandchildren, but only on an ad hoc basis, were
in significantly better health (Hughes et al., 2007, p. 108-119). This raises the
assumption that seniors’ care of their grandchildren may not exceed their physical
and emotional capacity.

Using data from the sHARE the Survey on Health, Ageing and Retirement in
Europe project, Giorgio Brunello et al. showed that grandparent care increases
the risk of depression, with men particularly at risk. They estimated that when
increasing the time spent caring for grandchildren by ten hours per month, this
would result in a 3.2 to 3.3 per cent increase in the likelihood of depression for
grandmothers and 5.4 to 6.1 percentage points for grandfathers. The majority
of respondents were from Spain, Italy and Poland, which, according to the
study authors, may explain why caring for grandchildren is more likely to cause
depression in men than in women. According to the European Commission
(European Commission, 2012), in these countries men are less likely to take up
childcare, which means that they are less used to interacting with children. This
may be a reason for the fact that caring for grandchildren is more challenging
for them than for women and can more often cause depression (Brunello, Rocco,
2019, p. 587-613). The role of the grandmother is characterised by more social
expectations than the role of the grandparent, due to the fact that women are
more likely to take on the care of offspring (Reitzes, Mutran, 2004).

Caring for grandchildren at any age is taxing. With young children, patience
and physical fitness are essential; with older children, the right attitude and the
ability to help them cope with the difficult emotions experienced by an ado-
lescent is essential. The challenges faced by grandparents caring for children
often prove too difficult, with negative consequences. Therefore, in order to
enjoy the satisfaction of caring for their grandchild, the older person must not
be burdened with constant care and forced to take on parental responsibilities
(Thomas et al., 2017).

In contrast to previously reported studies, Giorgio Di Gessa et al. present-
ed results that in turn show the positive health effects of grandparents caring
for their grandchildren. They studied grandparents who did not care for their
grandchildren, those who cared intensively, i.e. at least 15 hours per week, and
those who cared occasionally, i.e. no more than 15 hours per week. Indicators
such as: 5-item self-assessment of health status, presence of long-term illness,
limitations in activities of daily living, maximum grip strength of both hands
and physician-diagnosed diseases including heart disease, lung disease, history
of stroke and cancer, among others. The study observed that grandmothers who
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cared for their grandchildren both intensively and occasionally had significant-
ly better physical health outcomes than grandmothers who did not. Among
grandparents, no correlation was observed between childcare and health status.
This may be due to the small number of grandparents caring for grandchildren
considered in this study and different societal expectations of the grandmother
role versus the grandparent role (Di Gessa et al., 2016). What is important is
that research shows that caring for children causes grandparents to have stronger
bonds with their grandchildren and their parents. And this, in turn, contributes
to receiving more support from the family, both emotionally and to help with
daily activities that are difficult due to limitations created with age (Hayslip
et al., 2015). Support from family significantly improves seniors’ quality of life,
because of the support they receive, but also because of the sense of belonging
that older people often lack.

Short-term care of grandchildren can also improve cognitive function. Ian
T. McKay et al. presented the results of their study, which showed that caring
for grandchildren can benefit from improved cognitive function. This may be
due to additional responsibilities, such as helping with household chores, which
engage the fearful person to use cognitive skills while preventing deterioration.
In this study, grandparents who cared for their grandchildren scored better
on four tests of cognitive ability than grandparents who did not care for their
grandchildren (McKay, Nadorff, 2021).

Also noteworthy are the results of a study by Lea Ellwardt et al. conducted
in 2021 on the impact of grandchild care versus grandparent mortality. The
data used for this study came from the Health and Retirement Study (uRs).
The results show that no statistically significant differences were found in the
survival of older people in grandparent roles from older people not caring for
grandchildren. And they are the same for both men and women, with different
education and occupation. However, some exceptions were observed. Women
who are under 65 years of age, have more than four grandchildren or live with
a partner have a higher risk of dying compared to women who do not take care
of children. The reason for this phenomenon may be that younger grandmothers
tend to work more in retirement, which is an additional burden. The role of
grandmother usually comes with greater expectations and responsibilities than
that of grandparent, and women with partners are more likely than men and
single women to additionally care for their spouses. Widows who are caring for
children showed lower mortality rates than widows who are not grandmothers.
The reason for this may be the joy that grandchildren bring to women’s lives,
offsetting the negative health effects caused by the loss of a partner (Ellwardt
et al., 2021). The impact of caring for grandchildren on senior mortality was
also investigated by Seung-won Emily Choi. In addition, he outlined how this
relationship differs by ethnicity in the results. In contrast to the previously
presented study, Choi shows that caring for grandchildren influences an older
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person’s risk of death. White grandparents who undertake grandchild care have
a lower risk of death than seniors who do not undertake grandchild care, while
black grandparents who provide care have a higher risk than grandparents who
do not undertake care. Black grandparents living in the United States care for
their grandchildren more intensively than Caucasians, are more likely to live
with them and are more likely to assume the role of primary caregiver. The main
reason for this is their lower economic and social status. They are therefore
exposed to more stress due to greater responsibility, and this is probably the
reason for the disparity in outcomes (Chot, 2020, p. 96-112).

In Korea, on the other hand, a study was carried out 5870 grandparents. They
were divided into four groups, the first group took care of their grandchildren
for the entire duration of the study, i.e. eight years, the second group was the
one that stopped taking care of their grandchildren during the study period,
while the third group started to participate in the grandchildren’s upbringing
during this time period, and the last group, the fourth group, did not take up
help with their grandchildren for the entire period. The results showed that
whether grandparents cared for their grandchildren depended on their initial
health status, as seniors who reported feeling less physical pain were more likely
to undertake childcare, while grandparents who complained of increased physical
pain were more likely to give up helping with their grandchildren. However, it
is difficult to determine conclusively whether both worsening and improving
physical pain had an impact with raising grandchildren or whether this was due
to other factors (Yoo, Russell, 2019).

Educational campaigns about the negative impact of caring too much for
grandchildren could reduce these effects. Many parents do not know that they
are overburdening their grandparents with help with their children, so making
them aware of the possible consequences could prevent the health of older carers
from deteriorating. Initiating meetings with seniors on the topics of assertive-
ness, coping with stress and finding a balance between helping the family and
looking after one’s own needs could reduce the incidence of negative health
outcomes for grandparents caring for their grandchildren and thus increase their
enjoyment of old age. The quality of life of an older person is affected by many
factors. Old age is associated with many limitations, which affects well-being
and feelings of satisfaction with life. Good family relationships are one of the
most important aspects that enhance quality of life in old age. In many families,
grandparents are involved in helping with the children; this may be their own
initiative, but they may also be pressured into doing so by pressurising family
members. Caring for grandchildren can have both negative and positive effects.
Caring for grandchildren too much can cause significant deterioration in health
for a number of reasons. Because caring for children requires a lot of physical
fitness and can be too much of a challenge for an elderly person. When grand-
parents are involved in raising their grandchildren, a situation arises where they
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do not have time to pursue their own plans. They begin to run out of free time
and their stress levels increase due to the demanding responsibilities. Taking care
of children can also be a source of family conflicts, caused by different views on
raising children and by imposing too many demands on grandparents, which
they are no longer able to meet due to their age. It should also be emphasised
that there are also many positive effects that we observe among older people
caring for their grandchildren. Grandparents, especially when caring for their
grandchildren for short periods of time, feel a sense of satisfaction and a higher
sense of happiness, which has a positive effect on their mental health. When
caring for grandchildren, they feel needed, which offsets their sense of useless-
ness and gives them a sense of meaning in life. They are more appreciated by
the family when they relieve them of their daily chores, which in turn results in
the elderly person getting more family support, which is so crucial in old age.
Seniors who help with young children show more physical activity, which only
benefits their health. Being with a teenager more often, bridges the generation
gap. The grandchild familiarises the senior citizen with the changing world.
Thanks to this, the development of electronics, the changing views of society
are no longer new to the senior, which gives him or her a sense of security and
eliminates the states of frustration and doubt caused by the feeling of living in
a different reality (Szymanski, 2013, p. 123). For many reasons parents choose to
place their children in the care of their grandparents, this has benefits for the
child’s development, but is not always positive for the grandparents’health. It is
important to remember that older people may not have enough health resources
to care for their grandchildren on a daily basis. Striking the right balance, will
ensure that contact with grandchildren enhances the grandparents’ quality of life
and has a positive impact on how they feel about old age, as well as influencing
family values for both younger family members and the elderly.

BIBLIOGRAPHY

Appelt, K. (2007). Contemporary grandparents and their importance for
grandchildren’s development. In: A. Brzeziriska, K. Ober-Eopatka,

R. Stec, K. Zidtkowska (eds.), Chances of development in late adulthood (p.
79-95). Poznan: Wydawnictwo Fundacji Humaniora.

Baker, L., Silverstein, M. (2008). Preventive Health Behaviors Among
Grandmothers Raising Grandchildren. The journals of gerontology. Series B,
Psychological sciences and social sciences. 63 (5), p. 304-311.

Bee, H. (2004). Psychology of human development. Poznari: Zysk
i S-ka Wydawnictwo.

Braun-Gatkowska, M. (2006). New social roles of older people, In:

S. Steuden, M. Marczuk (eds.), Starzenie si¢ a satysfakcja z Zycia, Lublin:
Wydawnictwo KUL.

148 |



The importance of grandchild care in the quality of life of the elderly

Brunello, G., Rocco, L. (2019). Grandparents in the blues. The effect of child-
care on grandparentsdepression. Review of Economics of the Household, 17, p.
587-613.

Choi, S.E. (2020). Grandparenting and Mortality: How Does Race-Ethnicity
Matter? Journal of Health and Social Behavior, 61(1), p. 96-112.

Czekanowski, P. (2020). Material situation In: B. Synak (ed.), Polska staros¢ (p.
ro1-114). Gdansk: Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego.

Di Gessa, G., Glaser, K., & Tinker, A. (2016). The impact of caring for grand-
children on the health of grandparents in Europe: A lifecourse approach.
Social science & medicine (1982), 152, p. 166-175.

Ellwardt, L., Hank, K., & Mendes de Leon, C.F. (2021). Grandparenthood
and risk of mortality: Findings from the Health and Retirement Study.
Social science & medicine (1982), 268, 113371.

European Commission. (2012). The role of men in gender equality: European
strategies and insights. Brussels: European Commission.

Gosik, B. (2015). Recreation and physical activity of older people. The
example of the inhabitants of the £.6dzkie Voivodeship, In: Janiszewska
A. (ed.), Quality of lifé of old people — selected problems, “Space — Society —
Economy”, 14, Department of Population and Services Studies, University
of £.6dz Publishing House, £.6dz, p. 151-163.

Hayslip, B., Jr., Blumenthal, H., & Garner, A. (2015). Social Support and
Grandparent Caregiver Health: One-Year Longitudinal Findings for
Grandparents Raising Their Grandchildren. The journals of gerontology.
Series B, Psychological sciences and social sciences, 70(5), p. 804-812.

Hughes, ML.E., Waite, L.]., LaPierre, T.A., & Luo, Y. (2007). All in the family:
the impact of caring for grandchildren on grandparents’ health. The jour-
nals of gerontology. Series B, Psychological sciences and social sciences, 62(2), p.
108-119.

James, B.D., Wilson, R.S., Barnes, L..L., & Bennett, D.A. (2011). Late-life
social activity and cognitive decline in old age. Journal of the International
Neuropsychological Society: JINs, 17(6), p. 998-1005.

Lada, A. (2018). Quality of life among seniors. Annales Universitatis Mariae
Curie-Sklodowska Sectio ], XXX1 (2), p. 331-345.

Marioni, R.E., Valenzuela, M.]., van den Hout, A., Brayne, C., Matthews,
FE., & mrc Cognitive Function and Ageing Study. (2012). Active
cognitive lifestyle is associated with positive cognitive health transitions
and compression of morbidity from age sixty-five. PloS one, 7(12), e50940.

McKay, I.T., & Nadorff, D.K. (2021). The Impact of Custodial
Grandparenting on Cognitive Performance in a Longitudinal Sample of
Grandparents Raising Grandchildren. Journal of Family Issues, 42(10), p.
2242-2262.

| 149



Jarostaw Czepczarz, Agata Czepczarz

Pasek, T., Pasek, J., Witiuk-Misztalska, A., Sieroni, A. (2011). Movement treat-
ment (kinesitherapy) of elderly patients. Gerontologia Polska 19(2), p. 68-76.

PWN. (2019). https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/jakosc-zycia;3916390.html.

Reitzes, D.C., & Mutran, E.J. (2004). Grandparenthood: factors influencing
frequency of grandparent-grandchildren contact and grandparent role
satisfaction. The journals of gerontology. Series B, Psychological sciences and
social sciences, 59(1), 9-S16.

Skatacka, K., Derbis, R. (2015). Activities of the elderly and their satisfaction
with life. Polish Journal of Applied Psychology, 3, p. 87-102.

Skalacka, K. (2018). The impact of involvement in grandchild care on grand-
parents’sense of quality of life. Psychological Journal, 24 (3), p. 617-626.

Sosnowska, K. (2012). Quality of life of seniors in psychological perspective as
an important factor in psychogerontological prevention. Young Psychology,
I, P. 503-517.

Szymanski, ML.J. (2013). Sociology of education. Zarys problematyki. Krakéw:
Impuls.

Thomas, P.A., Liu, H., & Umberson, D. (2017). Family Relationships and
Well-Being. Innovation in aging, 1(3), p. 1-11.

Tranter, L.]., & Koutstaal, W. (2008). Age and flexible thinking: an experi-
mental demonstration of the beneficial effects of increased cognitively
stimulating activity on fluid intelligence in healthy older adults.
Neuropsychology, development, and cognition. Section B, Aging, neuropsycho-
logy and cognition, 15(2), p. 184-207.

Tyszka, Z. (2002). The family in the modern world. Poznan: Wydawnictwo
Naukowe vaMm.

Whitley, D.M., Fuller-Thomson, E., & Brennenstuhl, S. (2015). Health
Characteristics of Solo Grandparent Caregivers and Single Parents:

A Comparative Profile Using the Behavior Risk Factor Surveillance
Survey. Current gerontology and geriatrics research, 2015, 630717.

WHO. (2016). http://who.int/ageing/Gsap-Summary-gN.pdf.

WHoO. (2021). https://www.who.int/tools/whoqol.

Yoo, J., & Russell, D.W. (2019). Caring for Grandchildren and Grandparents’
Physical and Mental Health Changes. Journal of Child and Family Studies,
29, p- 845-854.

Zigba-Kolodziej, B. (2012). The role of grandparents in family life. Bydgoszcz:
Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

Ziomek-Michalak, K. (2015). The importance of the family in human aging
and old age. Roczniki Teologiczne, LX11 (10).

150 |



Mirostaw HaNuLEWICZ!

FACTORS DETERMINING A SUCCESSFUL

MARRIAGE IN THE OPINION OF STUDENTS2

Streszczenie: Giéwnym celem badan opisywanych w niniejszej pracy bylo
poszukiwanie czynnikéw warunkujacych udanne malzenstwo. Studenci
wskazali 30 czynnikéw, ktére ich zdaniem maja najwigksze znaczenie
dla powodzenia malzeristwa. Najczesciej wymienianym czynnikiem bylo
zaufanie, postrzegane jako warunek unikania konfliktéw, zachowania
indywidualno$ci i trwalo$ci zwigzku. Na drugim miejscu znalazta sig
milo$¢ — rozumiana zaréwno jako uczucie, jak i decyzja o trosce o dobro
wspolmalzonka, wymagajaca pielegnacji i zaangazowania. Trzecim istot-
nym czynnikiem byl szacunek, pojmowany zaréwno w waskim, jak i szero-
kim znaczeniu, jako fundament bliskosci i spos6éb na unikanie konfliktéw.
Opinie studentéw byly oparte na obserwacjach zaréwno pozytywnych, jak
i negatywnych przyktadéw z ich otoczenia. Zaobserwowano niewielkie
réznice w hierarchii czynnikéw miedzy kobietami i me¢zczyznami oraz
miedzy osobami stanu wolnego i pozostajacymi w zwigzkach malzenskich.
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Stowa kluczowe: malzeristwo, sukces Zycia malzenskiego, zaufanie, mitos¢,
szacunek

Summary: The main objective of the research described in this paper was

to find the factors that determine a successful marriage. Students indicat-
ed 30 factors that, in their opinion, are most important for the success of
a marriage. The most frequently mentioned factor was trust, perceived as

a condition for avoiding conflicts, maintaining individuality and the dura-
bility of the relationship. Love came second — understood both as a feeling
and a decision to care for the well-being of one’s spouse, requiring care

and commitment. The third important factor was respect, understood in

both a narrow and broad sense, as the foundation of closeness and a way
to avoid conflicts. Students’ opinions were based on observations of both

positive and negative examples from their environment. Small differences

were observed in the hierarchy of factors between women and men and
between single and married people.

Keywords: marriage, success of marital life, trust, love, respect

INTRODUCTION

The word success accompanies us at every step of our social functioning. In the
media, at work, at school, during extracurricular activities and wherever we are,
we are likely to encounter slogans that motivate us to be successful, and some-
times perhaps demotivate us, or even worse, make us feel guilty or lower our
self-esteem due to that we cannot achieve it or that we feel inferior to others.
After entering the word “success” into one of the most popular Internet search
engines, in less than 0.16 seconds we have approximately 29.2 million results to
browse. Since the concept of success is present in almost every area of our lives,
why not ask about marital success?

WHAT IS MARRIAGE?

It is worth starting to consider a topic formulated in this way by looking at what
marriage is. If we refer to the etymology of this word in Polish (malzenstwo),
we will learn that it may be derived from Slavic words: mal — deal (na mat —
solemnly) and zena, which could mean “the ceremonial conception of a woman
by a man”. And in Latin marriage has a name matrimonium, which comes from
words mater (mother) and munus (duty); the second name is coniugium from
commune iugum (common burden, hardship) (Grezlikowski, 2022, p. 5-8).
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When trying to further define what marriage is in the literature, we encoun-
ter a multitude of definitions. This is due to the fact that this social group is
an area of interest in many fields of science, which indicates that marriage is
a multidimensional reality, which includes sociological, pedagogical, psycho-
logical, economic, legal, as well as medical and theological aspects. Therefore,
trying to present one universal definition of marriage is certainly a very difficult
task. So let’s look at just a few dimensions of marriage through the prism of the
definitions of selected scientific disciplines.

Sociological definitions of marriage emphasize its social importance. According
to representatives of this field, the moment of marriage means the creation of
a new social relationship. An illustration of this way of understanding mar-
riage are the definitions proposed by Z. Tyszka, J. Szczepariski and F. Adamski
(Liberska, Matuszewska, 2001, p. 14-15).

According to Z. Tyszka, marriage is “a legal, relatively permanent union of
a woman and a man established for the purpose of living together, cooperating
for the good of the family (mainly raising children) and mutual help. Mutual
emotional satisfaction is also at stake here” (Tyszka, 1976, p. 77).

Jan Szczepanski defines marriage as “a socially regulated social relationship
in which a purely personal commitment is transformed into lasting adaptation
and cooperation to perform the tasks of marriage” (Szczepariski, 1972, p. 155).

Franciszek Adamski defines marriage as “a certain set of institutional measures
enabling society to carry out tasks related to procreation and socialization of its
members and defining kinship relations within the group, including, above all,
assigning children their real or presumed parents” (Adamski, 1982, p. 14).

Marriage can also be defined as “a culturally accepted union between persons
of the opposite sex in which sexual relations are approved and there is an expec-
tation that children will be born therein” (Encyklopedia socjologii, 1999, p. 161).

As you can easily notice, the above definitions include the aspect of marital
rights and obligations, as well as the support that this basic social group should
receive. The exchange of these is intended to serve the birth and upbringing of
new members of the community, which takes place in marriage. Legal definitions,
which also emphasize the social and economic effects of marriage, emphasize
the importance of the State as an institution supporting and protecting marriage.
According to the Constitution, “Marriage as a union of a woman and a man [...]
and is under the protection and care of the Republic of Poland” (Konstytucja rp,
art. 18). When talking about legal definitions, it is impossible not to notice the
fact that the Family and Guardianship Code regulating family relations does
not provide a clear definition of marriage, but only states who can enter into
marriage (persons of the opposite sex, expressing a unanimous declaration of
will before the head of the registry office or before clergy of a church or religious
association) (Kodeks rodzinny i opiekunczy, rozdz. I, art. ).
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The definitions proposed by representatives of psychology emphasize the
differences of people who, when entering marriage, choose common goals,
actions and are united in their feelings. “Thanks to emotional states realized in
relationships, such as compassion, understanding and cooperation, the mental
experiences of one spouse become part of the experiences of the other” (Makara-
Studzinska, 2000, p. 8). Maria Braun-Gatkowska defines marriage as “a union
between a woman and a man, which is assumed to be permanent and which, by
creating a multi-faceted community of life, strives to achieve the common good”
(Braun-Gatkowska, 1980, p. 18).

Maria Ziemska believes that marriage is “a new quality, a new interper-
sonal reality, which also sets the conditions for its further development. The
communal nature of marriage is influenced by its goals and functions. The
most important of them are: mutual satisfaction of the spouses’ psychological
needs as well as their sexual and social needs, mutual assistance in achieving
the individual goals of the spouses, joint striving to improve the material
conditions, managing and securing the economic foundations of the family,
a common desire to have and raise children, and to provide them with cer-
tain values, own achievements and traditions of the spouses’ cultural circle”
(Ziemska, 1975, p. 53-54)-

A summary of the above definitions can be a fragment of the text from the
Pedagogical Encyclopedia of the 21st century, where we can read that marriage
is “a lasting and legal union of a man and a woman, constituting the basis of
the family and one of the most important social institutions. In every culture,
marriage is an institution of incomparable social importance. The relationship
between a man and a woman everywhere goes far beyond the sphere of personal
and private matters; it is always public in nature and subject to the laws and
customs of the community. [...] Marriage and the family based on it, in the
cultures known to us, always have the form of a universal and basic institution:
all-embracing every human being, transcending the sphere of mortality, con-
stituting an intermediary element between earthly and extraterrestrial reality.
Mutual regulations between spouses in each culture are regulated by permanent
moral, legal and religious norms” (Pilch, 2004, p. 38).

WHEN A MARRIAGE IS SUCCESSFUL?

Scientists have been searching for the determinants of the so-called success
of married life. And the search usually begins with defining the subject of the
search. And what we commonly call marital happiness, or a successful marriage,
is defined in many ways in the literature on the subject. Therefore, the following
concepts appear: marital success, marital satisfaction, marital happiness, marital
durability, marital adjustment, psychological maturity to enter into marriage,
marital integration, marital selection (Kaniok, 2011, p. 12).
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The multiplicity of definitions results from the interdisciplinarity of the sub-
ject of research, as well as the fact that it is a theoretical construct that describes
a certain complicated reality, which is the relationship between spouses.

As Krzysztof Cieslak writes, “conceptual chaos”in this field existed from the
very beginning of writing works on research on marital relations (Cieslak, 1989,
p.1041). In his article, Cieslak presents the reasoning of Lewis and Spanier, who
reviewed contemporary research work related to the area of marriage. These
researchers proposed using one general concept instead of the current terms.
In this way, using the concept of the quality of the marital relationship, it can
be treated as a multidimensional variable containing such areas as compliance
of spouses’ views, emotional expression, marital satisfaction and consistency of
involvement in family matters (Cieslak, 1989, p. 1041-1042).

Authors such as I. Janicka and L. Niebrzydowski draw attention to the
subjective feeling of happiness that spouses should feel to be able to talk about
a successful relationship: “a marriage is assessed as successful, well-matched or
of high quality only when there is a subjective feeling of happiness among the
partners” (Janicka, Niebrzydowski, 1994, p. 66). Szczepaniski describes it similarly.
This sociologist points to the multi-layered nature and cultural roots of good
marital relationships. He calls it marital success and states that it is achieving
personal happiness, i.e. full adjustment of spouses, sexual satisfaction, harmoni-
zation of personality; emotional balance and emotional satisfaction; satisfaction
with the joint achievement of goals and success in achieving them. Here, success
is measured by measures of the internal, subjective feeling of family members”
(Szczepariski, 1963, p. 323-324).

M. Braun-Gatkowska describes the sense of success in a marriage in an inter-
esting way, defining it as “the spouses’subjective assessment of their relationship”
(Braun-Gatkowska, 1992, p. 69).

Despite some common points that can be found in the above definitions,
Rostowski draws attention to the lack of agreement as to the meaning of these
terms and the justification for using them in research (Rostowski, 1987, p. 20).
This approach forces a researcher who adopts the terminology of a specific
author to use a research tool that reflects a given theory. Przemystaw Kaniok
(2011, p. 14) lists some of the most frequently used ones: Marital Bond Scale
(Szopinski, 1981, p. 20-21), the Polish version of the G.B. Spanier Scale used
to measure the quality of the marital relationship (Cieslak, 1989, p. 1041-1049),
Marriage Success Scale (Braun-Gatkowska, 1992, p. 44), Marriage Quality and
Stability Scale (Ry$,1994, p. 22-24), Good Marriage Questionnaire (Plopa, 2005,
p-51), Questionnaire “Culture of coexistence in marriage (ENrICH) by D. Olson,
D. Fournier, J. Druckman in the Polish adaptation by Maria Ziemska (2001, p. 50).

In this study, no specific terminology was adopted, but freedom was left in
the interpretation of the concept of “successful marriage”, which allowed for
a broad and very subjective understanding of this term by the respondents.
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In R. Doniec’s work The Family of a Big City, we can get acquainted with
thirteen indicators of marital success that were identified by the author during
her research: mutual understanding (46.8%), tolerance (35.5%), love (33.7%),
fidelity and honesty (24%), partnership (11.3%), wealth (6.8%), children (6.5%),
common goals and values (5.3%), compatibility of character (4, 5%), responsibility
(2.3%), successful sexual life (2%), mutual attraction (1.7%), common interests

(1,7%) (Jankowiak, 2007).

ANALYSIS OF OWN RESEARCH

The main goal of the research described in this work was to search for factors
that determine a successful marriage. The subject of the research were opinions
about students’ personal experiences regarding this issue.

It should be noted that opinions regarding a given phenomenon are always at
the declarative level and are characterized by a subjective perception of a given
situation. Hence, they do not always have to coincide with objective knowledge.

The main problem was included in the question: What factors, according to
the respondents, are the most important for a successful marriage?

In order to answer this question more fully, specific questions were also
asked: What factors for the success of a marriage are the most important in the
opinion of unmarried people? What factors for the success of a marriage are the
most important in the opinion of married people? What factors for the success
of a marriage are the most important in men’s opinion? What factors for the
success of a marriage are the most important in women’s opinion? What is the
justification for the factors mentioned by the respondents?

The research used the diagnostic survey method, which, according to T. Pilch’s
definition, is “a way of collecting knowledge about structural and functional
attributes and the dynamics of social phenomena, opinions and views of select-
ed communities, the intensification and directions of development of specific
phenomena and any other phenomena not institutionally localized — having
educational significance — based on a specially selected group representing the
general population in which the studied phenomenon occurs” (Pilch, 1998, p. 51).

Stanistaw Palka notes that qualitative research can use participant observation,
interviews, analysis of the content of personal documents, biographical methods
and action research (Palka, 2006, p. 55).

Document analysis was used in this research. Students were asked to write
freely what, in their opinion, are the main conditions for a successful marriage
and to justify this statement.

226 people took part in the research, the vast majority of whom were women
(78.8%). All respondents were part-time students of pedagogy, both first and
second cycle studies. The age of the respondents ranged from 20 to 55 years. Half
of the respondents were single, while the other significant part were people in
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relationships, of which 43.4% were married and 4.9% were in cohabiting rela-
tionships. Several people declared their marital status as separated or divorced,
and one person was a widow.

In their statements, respondents included 30 categories that, in their opinion,
were important for the success of a marriage. The table below presents the factors
that respondents mentioned in their responses in descending order of frequency.

Table 1: General frequency of occurrence of individual factors in respondents’statements (from the most frequently mentioned
to the least frequently mentioned)

No. A category determining the Incidence | No. A category determining the Incidence
success of a marriage success of a marriage
1. Trust 124 16.  Time spent together 9
2. Love 122 17. Similarities 9
3. Respect 84 18. Money, finances, material goods 9
4. Community 61 19.  Having children 8
5. Honesty 61 20.  Responsibility 7
6. Understanding 56 21, loyalty 6
7. Support, help, helping 48 22.  Maturity, marital experience 5
8. (Conversation, communication 35 23. Faith, prayer, God 5
9. Passions, interests 29 24.  Sex, intercourse 5
10. Fidelty 29 25. Work 5
11, Compromize 26 26. Staying together until death 3
12. Tolerance 18 27.  Nojealousy 3
13.  Compatibility, consent 17 28.  Good choice 2
14. Feelings 16 29.  Education 2
15.  Friendship 15 30. Value system 1

Source: Own study.

The most frequently mentioned elements determining the success of a marriage
in the opinion of students were trust (124 indications), love (122 indications) and
respect (84 indications).

The above-mentioned factors were arranged in the same order of frequency
in the responses of people who described their marital status as single (number
of indications: 70, 60, 41, respectively), as illustrated in Table 2.

Married people wrote more often about love (56 indications), then about
trust (49 indications) and respect (40 indications).

The answers of respondents who live in cohabiting relationships were slightly
different. The most frequently mentioned factor was honesty. Then with an
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equal number of indications: trust, faithfulness and love. Respect, which came
third in the overall results, was only 8th in this group.

Table 2: Frequency of occurrence of individual factors in respondents’ statements, broken down by marital status

A category Marriage Single Concubinage Separation/ Widowhood
determining divorce

the success of

amarriage Incidence |Rank |Incidence |Rank |Incidence |Rank |Incidence |Rank |Incidence |Rank
Trust 49 2 70 1 4 3 1 3 0 3
Love 56 1 60 2 4 2 2 1 0 3
Respect 40 3 4 3 2 8 1 3 0 3
Community 20 6 35 4 5 1 1 3 0 3
Honesty 26 5 31 5 3 5 1 3 0 3
Understanding 27 4 25 6 3 5 1 3 0 3
Support, help, 19 7 25 7 2 10 2 1 0 3
helping

Conversation, 14 8 17 8 2 8 1 3 1 1
communication

Passions, 1 10 14 9 3 7 1 3 0 3
interests

Fidelty 9 12 14 10 4 3 1 3 0 3
Compromize 9 n 14 10 2 10 1 3 0 3
Tolerance 12 9 5 15 0 17 1 3 0 3
Compatibility, 8 14 8 12 0 17 1 3 0 3
consent

Feelings 8 14 6 14 1 13 0 19 1 1
Friendship 8 13 7 13 0 17 0 19 0 3
Time spent 5 18 4 18 0 17 0 19 0 3
together

Similarities 7 16 2 25 0 17 0 19 0 3
Money, finances, 1 25 5 15 2 12 1 3 0 3
material goods

Having children 5 17 3 20 0 17 0 19 0 3
Responsibility 2 22 4 18 0 17 1 3 0 3
Loyalty 1 25 3 20 1 15 1 3 0 3
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A category Marriage Single Concubinage Separation/ Widowhood
determining divorce

the success of

amarriage Incidence |Rank |Incidence |Rank |Incidence |Rank |Incidence [Rank |Incidence |Rank
Maturity, mari- 2 20 1 27 1 14 1 3 0 3
tal experience

Faith, prayer, 2 21 3 20 0 17 0 19 0 3
God

Sex, intercourse 3 19 1 28 1 15 0 19 0 3
Work 0 28 5 17 0 17 0 19 0 3
Staying together 1 24 2 24 0 17 0 19 0 3
until death

No jealousy 1 23 2 26 0 17 0 19 0 3
Good choice 0 28 2 23 0 17 0 19 0 3
Education 1 25 1 28 0 17 0 19 0 3
Value system 0 28 0 30 0 17 1 3 0 3

Source: Own study.

At the moment, it is difficult to draw clear conclusions as to why honesty in
this group was more often mentioned as a factor determining the quality of
marriage. Firstly, this group was too small (only 11 people) compared to the two
dominant groups. Secondly, on the one hand, cohabiting people lead a lifestyle
almost the same as spouses, but on the other hand, they may be very reserved
or even unfavorable towards the institution of marriage. Therefore, the results
in this group may or may not differ from the overall results.

Women, similarly to the entire study group, considered trust,love and respect
to be the most important for a successful marriage. Men most often wrote about
love, then about trust, and thirdly about honesty, which was mentioned by women
only after community and understanding, as shown in table 3.

Due to the limitations of this work, only the first three elements that deter-
mine the success of a marriage mentioned by students will be characterized below.

Trust
Trust was the element that appeared most often in the respondents’ statements.
It was presented in different contexts.

The most common justification or context in which trust was written was
protection against quarrels and a way to counteract them. Thanks to trust in mar-
riage, it is easier to avoid various slander and conflicts. Here are some statements:
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Table 3: Frequency of occurrence of individual factors in respondents’statements by gender

A category determining Women N=178 ManN=48

the success of amarriage Incidence Rank Incidence Rank
Trust 104 1 20 2
Love 98 2 24 1
Respect 70 3 14 4
Community 47 4 14 4
Honesty 44 5 12 6
Understanding 44 6 17 3
Support, help, helping 39 7 9 7
Conversation, communication 32 8 3 12
Passions, interests 24 9 2 14
Fidelty 21 10 8 8
Compromize 21 10 7 9
Tolerance 17 12 1 20
Compatibility, consent 15 13 2 17
Feelings 13 14 3 1
Friendship 13 15 2 14
Time spent together 8 16 1 20
Similarities 7 17 2 17
Money, finances, material 6 18 2 17
goods

Having children 6 19 3 12
Responsibility 6 19 1 20
Loyalty 5 21 0 27
Maturity, marital experience 4 22 1 20
Faith, prayer, God 4 23 1 20
Sex, intercourse 4 24 2 14
Work 3 25 0 27
Staying together until death 2 26 0 27
No jealousy 2 27 1 20
Good choice 1 28 0 27
Education 1 28 4 10
Value system 1 28 1 20

Source: Own study.

160 |



Factors determining a successful marriage in the opinion of students

I have been married for 13 years and I know that without trust you cannot build
a relationship because it is a constant fight over small things.

Constant monitoring and checking are not good elements of a successful marriage.
This may lead to an argument.

Trust is important in a marriage so as not to blame each other and not to cause conflicts.

We have to trust each other, we cannot always suspect our spouse of cheating,
for example.

...however, when it comes to trust, it is very important in a relationship, because
without it there are many arguments.

The respondents also indicated that thanks to trust, spouses can develop their
interests even despite the differences that may arise between them. They pointed
out that in addition to the time spent together, a married couple may also need
time to be together, but apart.

If two people support each other and solve problems and trust each other, it will
be much easier for them to go through life, which is often not easy.

You should allow your husband or wife to go out with friends to break away from
everyday duties, thus preventing monotony in life.

In my marriage, we both have different hobbies and we both practice different
sports — my husband goes diving with his friends to warm countries, and I go
on winter ski trips. I think that we trust each other and that is why we are not
obsessed with jealousy.

Wife goes alone on a trip (to the spa) for a few days. My husband stays at home
with the children. The husband is not jealous that his wife left on her own. He
trusts her and wishes her a good rest. He tolerates the decision made by his wife.

The respondents also often treated trust as a basic condition for the durability
of a marriage and as an element that is a consequence of fidelity.

In my opinion, trust is important because you have to believe your partner, you
shouldn’t check everyone at every step, without trust the relationship has no chance
of surviving

Without trust, a relationship between two people has no meaning and no prospects
for success

I believe that without mutual trust and love there is no chance of success in mar-
ried life because without mutual trust and love it is impossible to build a happy
relationship

First of all, without trust you cannot build a happy marriage, you should trust each
other and not suspect your spouse of things he doesn't do and not check him at
every step.

| 161



162 |

Mirostaw Hanulewicz

Love

The next most frequently mentioned factor that guarantees a successful marriage
in the opinion of students is love.

It was presented, among other things, as the basis and beginning of the
relationship built by the spouses.

Love must appear, otherwise nothing would be created, there would be no chemistry.
Love is most important.
To enter into a marriage there should be a feeling — love.

The basis of every family is mutual trust and love. Without these two values, the
marriage will fall apart.

Love is the basis for creating a relationship

Love is crucial, it is a feeling that unites people in marriage, and creativity prevents
boredom in a relationship.

On the other hand, love was presented as an element conditioning the existence
of other factors, such as motivation to stay together, overcome difficulties, mutual
support, honesty, respect and fidelity, as well as effective communication.

Love gives you motivation and tools to overcome difficulties and not give up
on them.

Without these values, two people could not support each other or live in harmony

It gives you the belief that your partner is truthful, honest and you can rely on him,
which is probably the foundation of a healthy relationship.

Thanks to love, we want to be with the other person for better and for worse..

You can add fidelity to this, but it should be understood by itself, because it is one
of the principles of happy love.

I believe that the most important condition for the success of a marriage is love
because if spouses have feelings for each other, they can solve all problems through
conversation and compromise.

If there is no love in a marriage, the spouses will live “next to each other” and will
not function normally as in a marriage where there is love.

When there is a lack of love, each spouse will only think about themselves and
not as “we”.

Another context that could be seen in the students’ statements placed love as
a result of other factors that should exist in a marriage. Students claimed that
love is a consequence of fidelity, honesty, respect and trust. And this is what the
respondents wrote, for example:
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There is no love without faithfulness.
You can't love someone without being sincere and faithful.

...when people don't respect each other, there is no love. A relationship without

love and trust won't last long.

Without trust there is no love. If spouses don't trust each other, don't tolerate each
other and, most importantly, don’t love each other, such a marriage doesn't exist
for long

Respondents also noted that love is a dynamic factor that changes over time

and carries with it very specific actions. As you can see in the statements below,

love should be cared for and nurtured so that it does not become a routine or
an empty slogan.

After thirteen years of marriage, I know that love is probably something different
than at the beginning, but definitely stronger.

You should also make sure that love doesn't fade away, so that it doesn’t turn into
a habit over time.

How many times do you see marriages falling apart and divorces occurring only
because they lack love and trust, which is often the reason for routine creeping in
and the gradual destruction of the relationship.

If they have time for each other, love increases, if they don’t have it at all, they
distance themselves from each other. Without love there is no relationship.

In successful marriages, love is nurtured and regardless of the circumstances, we
can count on each other, we feel safe, we don’t blame each other for our mistakes,

but we support each other.

If two people are not connected by feelings, it is difficult for them to endure
various failures.

Mutual love: showing it with kind gestures and words. Without love, a relationship
is not successful.

If people truly love each other, they can change for the other person, they can hide
their pride and think about their theories.

When they love another person, they can communicate quite calmly to a common
golden mean.

I believe that the most important factor in the success of a marriage is, above all,
love. Thanks to it, we derive a lot of happiness, if we love someone, we are able
to do everything for that other person, we will take care of them and try to make
them happy every day.

Mutual understanding, tolerance and love contribute to proper communication
in marriage, facilitate communication and prevent conflicts, and allow for the
creation of a harmonious relationship based on the partners’empathy and feelings.
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The above statements also show that love is understood here as an act of
will, the desire for the good of another person, and not just as a fleeting feeling,
which often appeared in the students’ statements:

To get married there should be affection.
Love is crucial, it is the feeling that unites people in marriage.

If two people don't have feelings for each other, it’s hard for them to stay together.
In my opinion, it would be difficult to get through life... if there is no affection
between two people.

If spouses have feelings for each other, they can solve all problems.

Love must appear, otherwise nothing would be created, there would be no chemistry.

Respect

The next most common quality for a successful marriage was respect. In the
respondents’statements, it was presented twice. Firstly, as respect for your spouse’s
decision and opinion:

For a marriage to be successful, it is important to respect the other person’s decisions.

...you need to trust yourself and respect the other person’s decisions.

However, students were much more likely to indicate a much broader dimension
of respect. They perceived it as respect for a person and also emphasized the
universal value of such an attitude.

Respect is also very important in marriage and in life. Every person expects respect.

...we must accept our partner as he is, regardless of his flaws, respect his opinion
and compromise because we are not the only ones who are always right.

Accepting your spouse with his or her personality also means that the marriage
will not have any conflicts due to a different point of view...

You can't stay in one place, you have to constantly develop, get to know each other
and learn from yourself. The basis is love, the most important thing is to respect
and accept each other for who you are and what kind of person your spouse is, you
need to trust each other.

Respect for your spouse is an expression of respect for every human being, for yourself,

Everyone needs respect, everyone wants to be accepted as a person.

A frequent context in which statements about respect were placed were state-
ments about it being the basis and base on which love and the durability of a mar-
ital relationship are built. Next to love, respect is the element that determines
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the meaning of being together and gives the opportunity to avoid various types

of difficulties.

From the perspective of 15 years of marital experience, I conclude that a life together
that is not supported by love or respect has no reason to exist.

Only mutual love and respect make people want to be together and go through all
the hardships of everyday life together.

...the above-mentioned concepts, in my opinion, are the most important for a marital
relationship to be harmonious and long-lasting, as well as low in conflict

People who don't respect each other won't live together under one roof.

Two people close to each other must love, respect, and be honest and faithful to
each other. If this is not present in the relationship, unfortunately the marriage
won't work.

When people don't respect each other, there is no love.

I believe that for a marriage to be successful, spouses must respect each other, be-
cause without respect there is no friendship and love, on which marriage should

be based.

Spouses should try to make their relationship lasting and compatible. You cannot
build a lasting relationship without mutual trust and respect for each other

If you love another person, respect for them is obvious, you must not only take
but also give yourself.

Referring to positive and negative examples, students operationalize the concept
of respect, giving it specific forms of action:

Spouses should show respect for each other: not humiliate or insult each other.

I believe that if there are lies or, even worse, fistfights during the engagement period,
it won't be better after the wedding. Marriage is a union between two people and
they are both responsible for it.

They must also treat each other with respect so that each knows that they are taken
seriously by the other person and their opinion is equally important.

Giving a specific dimension to what is meant by respect, the respondents also
showed that it is not so much a basis for dealing with various types of failures or
difficulties that marriages may encounter, but rather a kind of specific prevention
that protects spouses against these difficulties:

People get married because they love each other.

With quarrels that occurs in every marriage, respect is needed. I believe that it’s
easier to reconcile then, and shared passions can only bring us closer, and it’s
important that this bond always binds us together.
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In my opinion, spouses should respect and trust each other, because if they don't
meet these conditions, it leads to quarrels.

Lack of respect can lead to frequent quarrels between partners, which causes the
breakdown of marriages.

When respect disappears, there is a high probability of disrespect and contempt.

If a person respects himself, he or she can respect the other person’s flaws. In my
opinion, this is important in a marriage or relationship because without it, it’s very
difficult to live together.

In their statements, the respondents most often referred to their own good ex-
ample, the same example of their grandparents and parents. They were slightly
less likely to cite examples of successful marriages of their siblings or friends.
There were also occasional negative examples.

I am happy with my wife because we love and trust each other, and we deal with
problems because we get along and understand each other.

My long-term relationship, my aunt’s marriage, has lasted many years and is still
strong thanks to these above-mentioned conditions.

Ifind an example of a good marriage in my parents, who live next door to my house.

My parents had a successful marriage. From what I remember, my mother could
always count on my father, they talked a lot and liked spending time together. They
had common views on our upbringing. I write in the past tense because my dad
died a dozen or so years ago.

...such an example are my grandparents who have been together for 6o years, there
is mutual respect, love, trust and partnership between them.

There have been several cases in my environment where couples ended their rela-
tionship simply because they were bored with each other.

My parents’ marriage did not include any of the above-mentioned features - and
I dare say that they are important for the institution of marriage.

SUMMARY

The students’ opinions highlighted 30 factors that, according to them, are most
important for the success of a marriage. The factor that was most often men-
tioned by the respondents was trust, which, in their opinion, helps avoid conflict
situations, enables spouses to maintain their individuality and undertake inde-
pendent activities, and is a necessary condition for the durability of a marriage,
and at the same time a response to the spouse’s fidelity.

The second most frequently occurring factor was love understood as a feeling,
but also as an act of will — the desire for the good of one’s spouse. Students
indicated it as the basis for forming a relationship, as well as the resultant of
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other attitudes, without which there is no point in marriage. An important fact
mentioned by the respondents was that they perceived love as a dynamic element
that changes over time and requires care and constant nurturing.

The third most frequently mentioned factor was respect. The respondents
perceived it in a narrow way — as respect for the spouse’s opinion, and in a very
broad way — as respect for the person due to everyone. In the students’statements,
respect appeared to be the basis for building close relationships and durability
of marriage and as a way to avoid various types of marital conflicts.

The opinions presented by the respondents resulted from positive experiences
of their own marriage, as well as the marriages of their parents, grandparents
and other friends. The respondents also referred to negative examples observed
in their environment.

The rank of the factors mentioned above (especially those with the highest
number of indications) in the groups of women and men differed slightly. Similar
differences were observed for the independent variable, which was marital sta-
tus in the single and married groups. It is difficult to provide a clear analysis of
groups of people living in cohabiting relationships, separated/divorced people and
widowers due to the small number of these groups. This may provide a starting
point for further research.
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MacpaLENA CEGLAREK

Z PERSPEKTYWY PRAKTYKA: PROBLEMY KOBIET
Z DOMU SAMOTNE] MATKI I DZIECKA

Streszczenie: Artykul ukazuje zlozono$¢ probleméw samotnych ma-
tek przebywajacych w Domu Samotnej Matki i Dziecka w Zopowych.
Autorka analizuje uwarunkowania psychologiczne, spoteczne i kulturowe
samotnego macierzyfistwa, zwracajac uwage na konsekwencje traumy
relacyjnej, przemocy domowej oraz braku wsparcia spolecznego. Tekst
ukazuje, jak dysfunkcyjne wzorce z dzieciristwa moga wplywac¢ na doro-
sle Zycie kobiet i ich zdolnos¢ do tworzenia zdrowych relacji. Opowiesci
mieszkanek osrodka, przytaczane przez autorke, stanowia poruszajace
$wiadectwa cierpienia, ale takze procesu odbudowy tozsamosci i poczucia
wlasnej wartosci dzigki otrzymanemu wsparciu i terapii. Artykul stanowi
wazny glos w dyskusji o potrzebie profesjonalnej pomocy i integracji
spolecznej dla oséb doswiadczajacych wykluczenia i przemocy.

Stowa kluczowe: samotne macierzynstwo, przemoc domowa, trauma
relacyjna, Dom Samotnej Matki, wsparcie spoleczne, dysfunkcje rodzinne,
wykluczenie spoleczne, rozwdj psychiczny, empatia, pomoc instytucjonalna

Summary: The article explores the complex issues faced by single mothers
residing in the Mother and Child Shelter in Zopowy. The author examines
the psychological, social, and cultural dimensions of single motherhood,
highlighting the impact of relational trauma, domestic violence, and lack

Studentka Akademii Nauk Stosowanych — Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji
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of social support. Through in-depth interviews with the women, the text

reveals how dysfunctional childhood experiences shape adult life and

the ability to form healthy relationships. The stories shared in the article

testify not only to the pain endured but also to the process of recovery,
self-empowerment, and emotional healing made possible through support

and therapy. This study contributes to the broader discourse on social exc-
lusion, professional assistance, and the importance of community support
for vulnerable populations.

Keywords: single motherhood, domestic violence, relational trauma,
Mother and Child Shelter, social support, family dysfunction, social exc-
lusion, psychological development, empathy, institutional aid

SAMOTNE MACIERZYNSTWO — UWARUNKOWANIA
SPOELECZNE I PSYCHOLOGICZNE

Do czasu péznej nowozytnosci zycie kobiet zalezne bylo od meskiej dominacji.
To me¢zczyzna mial wladze nad cala rodzing oraz podejmowal najwazniejsze
decyzje. Wymagana byla w stosunku do niego bezwarunkowa uleglos¢ i oka-
zywanie szacunku zaréwno przez kobiete jak i ich potomstwo. Mezczyzna byt
tez odpowiedzialny za utrzymanie rodziny, co dodatkowo uzaleznialo od niego
kobiete. Samotne macierzynstwo, niezaleznie od sytuacji, moglo by¢ wynikiem
albo $mierci mezczyzny, albo jego decyzji o porzuceniu rodziny.

Ewolucja kulturowa oraz rézne wydarzenia historyczne sprawily, ze obec-
nie kobiety w wielu spoleczeristwach maja zagwarantowane prawo do wolno-
sci wyboréw, moga samodzielnie podejmowaé decyzje i nie s3 juz tak bardzo
uzaleznione od mezczyzn. Tym samym moga zakoriczy¢ relacje, ktéra uznaja
subiektywnie za nierokujaca.

Zyjemy réwniez w czasach, gdzie samotne rodzicielstwo nie nalezy do rzad-
kosci. Wplyw na to moga mie¢ rézne czynniki, bedace zainteresowaniem badaczy
nauk spolecznych. Publikacja niniejsza skupi si¢ na analizie czynnika, jakim
jest wplyw srodowiska wychowawczego kobiety, na jej pdzniejsze zycie oraz
problemy z jakimi ma do czynienia. W niniejszym tekscie przywolywane beda
cytaty opublikowane wczesniej w pracy magisterskiej pt. Problemy kobiet z Domu
Samotnej Matki i Dziecka w Zopowych. To wiasnie na potrzeby wspomnianej pracy
przeprowadzone zostaly pogiebione wywiady z samotnymi matkami zamiesz-
kujacymi osrodek. Cho¢ przedmiotem badania bylo samotne macierzynstwo,
to w jego wynikach mozna upatrywaé pewnych ogélnych prawd, ktére znajduja
odwzorowanie w zyciu wielu ludzi.

Prébujac ustali¢ definicje samotnego macierzyristwa, szybko pojawia si¢ pro-
blem zwigzany z wyczerpujacym jej ujeciem. Czy aby nazwac tak czyjas sytuacje
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wystarczy, idac za Stanistawem Kawulg, wiedzie¢, Ze nie mieszka on z drugim

rodzicem dziecka? Jesli tak, to jak dlugi czas na t¢ ,samotnos$¢” nalezy przyjaé?
Ewa Kozdrowicz sugeruje, ze samotne rodzicielstwo moze by¢ czasem chwilo-
wym lub trwalym. Jako przyklady podaje: $mier¢ partnera, rozwdéd, porzucenie,
czy przebywanie jednego z rodzicéw z dala od domu ze wzgledéw zawodowych.
Takich sytuacji mozna by wymieni¢ wigcej, jednak jest jeszcze jedna kwestia,
dotyczaca tego, z jakiej przyczyny kobieta stawiana zostaje w roli samotnej

matki — przypadek, przymus czy tez wybé6r?

Pomijajac sytuacje dos¢ oczywiste lub zdefiniowane, nie sposéb réwniez
unikngé dyskusji nad zaniedbaniem, ktérego temat coraz czgsciej jest poru-
szany przez Srodowisko psychologéw i terapeutéw, a nawet lekarzy. Pojawia
sie zatem kolejne pytanie — czy w przypadku kobiety, wychowujacej dzieci,
bedacej w zwigzku, gdzie mezezyzna zaniedbuje swoja rodzing, mozna méwié
0 samotnym macierzynstwier

MECHANIZMY DZIEDZICZENIA TRAUMY
I RELACYJNE SKUTKI DYSFUNKC]JI

Pozostawiajac to pytanie otwartym przejdzmy do kwestii przyczyn doprowa-
dzajacych do rodzicielstwa w pojedynke. Przegladajac rézne publikacja natrafi¢
mozna na pojecie traumy transgeneracyjnej, w ktorej upatruje si¢ przyczyn
réznego rodzaju probleméw w rodzinie. Polega ona na zachowaniach, bedacych
trudnymi do wyjasnienia w prosty sposéb. Przyczyn tych zachowan nalezy upa-
trywac si¢ w historii rodziny oraz ciezkich do§wiadczeniach na jakie skazani byli
bliscy. O traumie transgenerecyjnej czesto méwi sie w kontekscie oséb, ktérych
przodkowie byli swiadkami dzialaii wojennych, jednak obecnie coraz wiecej
badari pokazuje, ze rézne zdarzenia, ktére jednostka subiektywnie odczyta jako
zagrozenie, moga dawaé podobne objawy i skutkowaé problemami w kolejnych
pokoleniach. Wyjasnieniem tego w jaki sposéb trauma przechodzi na kolejne
osoby w rodzinie zajmuje si¢ epigenetyka, natomiast ta kwestia nie jest tematem
niniejszego tekstu. Dla uproszczenia pamietajmy tylko, ze wyzej wspomniana
nauka bada relacj¢ miedzy genami a srodowiskiem Zycia. Zajmijmy si¢ jednak
naukowo udowodnionymi skutkami, ktére za soba niesie wystgpienie traumy.
U os6b, u ktérych stwierdzono pTsD, czyli objawy zespotu stresu pourazowego,
obserwuje si¢ szereg zachowan w stosunku do ich dzieci, ktére maja negatywne
konsekwencje na rozwdj potomstwa. Wymieniane s3 m.in. brak empatii, obojet-
no$¢ czy podwyzszone ryzyko stosowania przemocy. Taka osoba nie jest w stanie
odpowiednio reagowaé na potrzeby dziecka i poswigci¢ mu nalezytej uwagi.
Zainteresowanie, bliski kontakt z nim i budowanie wiezi sa niezwykle wazne

dla psychiki malego czlowieka. Przygladajac si¢ jedynie czynnikom psychologicz-
nym okazuje si¢, Ze dla prawidtowego rozwoju kluczowe jest nawigzanie zdrowej
relacji z opiekunem, ktéry bedzie czuly na reakcje dziecka. Mala istota, majaca
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szans¢ na zbudowanie bezpiecznej relacji przywigzania, buduje obraz siebie
jako osoby wartosciowej, godnej uwagi i kochanej. Takiego obrazu nie zbuduje
dziecko, ktérego potrzeby s3 ignorowane lub zaspokajane tylko w niewielkim
stopniu. Poniewaz dziecko nie ma mozliwo$ci zwrécenia si¢ o pomoc zaczyna
wytwarzac sobie obraz siebie jako kogo$, kto nie zasluguje na miloé¢, nie uczy
si¢ dzieli¢ uczuciami, bo nie ma co do tego przyktadu. Czuje si¢ bezwartosciowe
i niepotrzebne. Co wigcej, na tej podstawie dziecko tworzy sobie obraz innych
ludzi, ktérzy w jego oczach, w zaleznosci od wigzi jaka dziecko nawigzalo z opie-
kunem, albo beda dobrzy i pomocni, albo zaniedbujacy, odtracajacy i niezdolni
do udzielenia pomocy. Zatem wiezi determinuja, w jaki sposéb rozwijajace sie
dziecko, a z czasem osoba dorosla, ktérg si¢ staje, buduje sobie tzw. modele
operacyjne nawigzywania relacji.

W interakcjach z bliska osobg mate dziecko uczy si¢ regulowania wlasnych
emocji. Reagowanie opiekunéw na reakcje dziecka wspiera jego rozwdéj, nato-
miast brak zaspokajania potrzeb dziecka i reagowanie na jego emocje w sposéb
niedostosowany ma wplyw na zaburzenie procesu rozwoju. W ten sposéb dziecko
narazane jest na stres, z ktérym nie moze sobie poradzié, a ktéry ma wplyw na
rozwdj struktur mézgu odpowiadajacych np. za zdolnos¢ zapamietywania. Wg
Van-der-Kolk’a osoby doswiadczajace traumy relacyjnej maja obnizong zdolnosé
do rozumienia zdarzen, ktére je spotykaja. Oznacza to, ze dla nich trudnoscia
bedzie zwerbalizowanie dos§wiadczonych przezy¢, z ktérymi jednostce trudno
sobie poradzi¢, a co za tym idzie, negatywne objawy moga si¢ nasilaé, a ich
kontrola bedzie trudna do czasu gdy jednostka nie zacznie rozumie¢ przyczyn
stosowanych przez siebie schematéw w podejmowanych dziataniach.

Naukowo udowodnione zostalo, ze przywigzanie charakteryzujace si¢ brakiem
poczucia bezpieczenistwa ma duzy wplyw na problemy jednostki z przystoso-
waniem si¢. Greenberg wymienia cztery znaczace mechanizmy:

* wplyw modeli operacyjnych, wspomnianych juz wczesniej; w pozabez-
piecznym modelu przywigzania jednostka kieruje si¢ brakiem zaufania,
gniewem i jest narazona na leki,

* nieprawidlowa regulacja emocji, ktéra wplywa na podejmowanie decyzji,

* nieprzystosowawcze wzorce zachowan,

* spoleczna orientacja jednostki wyznaczajaca gotowo$¢ do socjalizaci.

Wszystkie te czynniki maja znaczacy wplyw na jakos¢ zycia. Wytworzony
wzorzec przywigzania utrzymuje si¢ od czasu dzieciristwa przez cale doroste
zycie i jest odtwarzany w relacjach z innymi bliskimi osobami. Aby go zmieni¢
konieczna jest praca nad psychika, emocjami i doswiadczeniami danej osoby,
czgsto wsparta réznymi rodzajami terapii.

Doswiadczone traumy sa jednymi z przyczyn wystepowania dysfunkcji w ro-
dzinie. Arkadiusz Przybylka wskazuje, ze dysfunkcje w rodzinie sa zwigzane
z zaniedbaniem norm i wartosci, ktére rodzice powinni przekazywaé kolej-
nym pokoleniom. Zwraca réwniez uwage na wystgpowanie w rodzinie takich
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elementdw, ktére sa odrzucane przez wigkszos¢ spoleczenistwa. Stanistaw Kawula
natomiast ocenia, ze wynikiem tego rodzaju probleméw s3 nieodpowiednio wy-
pelnione zadania wynikajace z rodzicielstwa, ktére moga dotyczy¢ réznych sfer,
od ekonomicznej czy wychowawczej po emocjonalng. Skrajng forma dysfunkeji
sa patologie, ktére czesto s3 zwiazane z réznymi formami przemocy i uzaleznieri.

W5réd najbardziej powszechnych form przemocy, na jakie narazona jest
rodzina wymienia si¢: fizyczng, psychiczng, ekonomiczng, seksualng.

Wystepowanie przemocy wobec kobiet tltumaczone jest za pomocg nadal po-
kutujacego stereotypu, ze kobieta powinna by¢ ulegta wobec mezczyzny. Statystyki
dotyczace wielkosci zjawiska réznych form przemocy prawdopodobnie sg nie-
doszacowane ze wzgledu na ukrywanie przez cztonkéw rodziny tego problemu.
Osoby krzywdzone bedac czgsto zastraszane, upokarzane, a takze wstydzac sig
tego, co im si¢ przytrafia, nie podejmuja dzialan, aby przerwacé ciezka sytuacje
rodzinng. Problemem jest réwniez niewystarczajace, pozorne dzialanie instytucji
publicznych, ktérych pracownicy kieruja si¢ wlasnymi przekonaniami, a nie
przepisami prawa. Policjanci czy prokuratorzy nie majacy chocby elementarne;
wiedzy z zakresu psychologii, kierujac si¢ tymi samymi stereotypami co sprawcy,
zdaja si¢ poglebia¢ wystepowanie problemu i utwierdzaé ofiary w przekonaniu,
ze ich cierpienie jest uzasadnione np. urodzeniem si¢ jako kobieta.

Poza przemocy rodzina narazona jest na wystgpowanie szeregu innych pro-
bleméw, wéréd ktérych wymieni¢ mozna rézne formy uzaleznied czy nierzad/
prostytucje. Kazda z wymienionych wyzej dystunkcji moze mie¢ wplyw na wy-
stapienie wéréd cztonkéw rodziny objawéw charakterystycznych dla prsp. Kazda
z nich réwniez wplywa na wzrastajacy poziom leku i niepokoju zwigzanego ze
swoja przyszloscig, co ma konsekwencje w podejmowaniu decyzji i dzialan. Jak
zostalo wspomniane we wczesniejszym fragmencie tekstu, traumatyczne zda-
rzenia s3 przyczyna trudnosci w podejmowaniu decyzji i zdolnoécig poznawcza.
Zwigzany z ich wystepowaniem przewlekly stres czy strach potg¢guja problemy.
Terapeuci zwracajg réwniez uwage na to, ze sama proba opowiadania przezytych
zdarzen wywoluje u wielu pacjentéw reakcje fizjologiczne i psychologiczne,
ktérych mozna si¢ spodziewaé w trakcie trwania zagrozenia. Wsréd czesto
spotykanych wymieniane sg problemy z oddychaniem, placz, krzyk, pobudzenie
fizyczne lub bezradnosé. Historie przytaczane z gabinetowych doswiadczen
klinicystéw uzmystawiaja z jak duzym i wielowymiarowym problemem ma sig
tu do czynienia. Co wigcej, w sytuacji realnego zagrozenia czlowiek reaguje na
jeden z trzech sposobéw — ucieczki, walki lub zamrozenia/znieruchomienia.
Wszystkie trzy strategie z ewolucyjnego punktu widzenia maja ochronié Zycie.
Jednak, jak si¢ okazuje, wystepowanie historii stresu, zaréwno u zwierzat jak
iuludzi ma swoje konsekwencje w podejmowaniu dziatan dotyczacych ochrony
swojego dobrostanu. W 2004 roku Sapolsky przeprowadzil badania na myszach,
ktére wykazaly, ze przecigtna mysz, ktéra miata za sobg negatywne doswiadcze-
nia, poddawana eksperymentowi, w ktérym wykorzystujac wskazéwki badacza
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mogla unikna¢ kolejnych wstrzaséw, nie potrafila z tych wskazéwek skorzystaé.
Zupelnie inaczej bylo w przypadku myszy bez historii stresu, ktére bardzo
szybko uczyly si¢ unikania nieprzyjemnych wstrzaséw. Cho¢ akurat to badanie
dotyczy gryzoni, to podobne zachowania obserwuje si¢ u ludzi. Okazuje sig, ze
osoba, ktéra jest lekliwa, czgsciej oceni niejednoznaczne sytuacje jako zagraza-
jace/negatywne niz osoba o niskim poziomie lgku i pozytywnym nastawieniu
do $wiata. Badania, ktére w 2010 roku przeprowadzili Beard i Amir mogg tez
tlumaczy¢, dlaczego osoba cechujaca si¢ wysokim poziomem leku bedzie szyb-
ciej si¢ poddawala albo zrezygnuje z podejmowania dziatan — prawdopodobnie,
ze wzgledu na swéj negatywny obraz $wiata i nadmiar leku, tatwiej bedzie jej
poddac si¢ bez préby rozwigzania problemu.

GEOSY KOBIET — OSOBISTE HISTORIE I KONSEKWENC]JE PRZESZEOSCI

Aby lepiej zrozumie¢ teoretyczne przedstawienie problemu, przyjrzyjmy si¢
prawdziwym historiom kobiet, uslyszanych podczas badait w psm w Zopowych:

Mieszkalismy na wiosce. Tato pracowal w hucie miedzi, a mama zajmowata si¢
nami. [...] Tat¢ bardzo dobrze wspominam. On nie zZyje juz 24 lata, zmarl jak
bylam jeszcze mata. Byl zabawny, lubit si¢ bawi¢, tariczy¢, dbat tez o nas. Zawsze
jak wracat z pracy to kupowal nam jakies stodycze w sklepiku. [...] Mama czesto
zostawiala nas i nie wracata przez kilka dni. Tato chodzit, szukal jej, a ja zajmo-
walam si¢ mlodszym rodzeristwem. Mama zazywata alkohol. Jak nie pita to byta
taka niedostepna, zamknieta, ale jak pita to miata lepszy humor.

[...] Wiedziatam, ze co$ si¢ dzieje z ojcem, bo mimo, ze si¢ z nami bawit to
czesto siedziat i ptakal. Nie radzit sobie z tym i tez zaczat zazywaé alkohol. [...]
Prébowatam go pocieszag, ale on bardzo kochal mame. Nie sadzitam, ze cos$ ta-
kiego zrobi.

W2/matka pieciorga dzieci/lat 36

Powyzsza relacja zostala opowiedziana przez samotng matke, ktérej problemy
zaczely sie w dzieciristwie, a by¢ moze jeszcze we wezesniejszych pokoleniach.
Kobieta prawdopodobnie doswiadczyta traumy relacyjnej z powodu braku zdro-
wej relacji z matka. Zamiast bliskiego kontaktu z rodzing skazana byla na dy-
stans ze strony bliskiej osoby naduzywajacej alkoholu. Dodatkowo dziecko nie
majace narzedzi, aby radzi¢ sobie z wiasnymi emocjami, prébowalo pocieszaé
ojca w trudnej sytuacji oraz zajmowalo si¢ mlodszym rodzenstwem. Kolejnym
ciosem dla tej osoby bylo samobdjstwo ojca, za ktdre, jako nieswiadoma i nie-
dojrzala osoba, mogta obwinia¢ siebie. Konsekwencja tych zdarzen byly ucieczki
z domu oraz przebywanie w nieodpowiednim towarzystwie, w ktérym kobieta
zaczgla zazywad narkotyki. Nie majac umiejetnosci poradzenia sobie, bez real-
nego wsparcia, szukajac milosci i akceptacji, odtwarzata tylko swoja przesztos¢,
w ktérej gléwnymi wspomnieniami byly porzucenie, alkohol i brak szacunku.
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Pojawialy si¢ tez kolejne problemy, a na §wiat przychodzily dzieci, ktérym nie
umiata zapewni¢ odpowiednich warunkéw bytowych:

Ojca B. [syna] poznatam jak miatam 23 lata. Na dyskotece si¢ poznaliémy. No
i potem zamieszkali§my razem po jakims czasie. Gotowali$my, sprzatalismy, fajnie
byto. Dowiedziatam sig, ze jestem w cigzy. Uswiadomitam go i powiedziat, ze sobie
poradzimy. No ale jak bytam w 6 miesigcu to nagle powiedzial, Ze musimy si¢
wyprowadzié, bo dostalismy wypowiedzenie. Partner zaproponowal zebysmy si¢
do mamy mojej wyprowadzili, a potem co$ znajdziemy. Zawiézl mnie tam, a po
drodze mi powiedzial, Ze on tam nie bedzie mieszkatl. No i wtedy go widziatam
ostatni raz. [...] Dlugo bytam sama i zaczelam szukaé¢ mitosci. Chciatam sig
wyrwad, szukatam kogo$ i tak poznalam D. Zaczelismy si¢ spotyka¢ na randki.
Mama si¢ troche opieckowata synem, a ja wychodzitam. Kilka miesi¢cy si¢ tak
spotykalismy i potem si¢ okazalo, ze jestem w ciazy. [...] D. [partner] byt Romem.
Chciatl by¢ tez ojcem dla B. [pierwszego dziecka kobiety], méwil, ze bedzie
pomagal. [...] Po urodzeniu cérki on tylko jej poswigcat uwage. Tylko ona si¢
liczyta. Ja tak bardzo pragnetam tej jego mitosci, Zze thumaczytam sobie te jego
zachowania, ze to przeciez jego dziecko. Potem on zaczal chodzi¢ do kolegéw,
a ja musiatam sobie radzi¢ sama.

Oto wypowiedz innej osoby:

Ojciec tyran, a mama nie wiem... Z perspektywy czasu to starala si¢. Nie byto
przytulania, nie byto okazywania stabosci, nie byto stowa ,kocham ci¢”. Byta szko-
ta, po szkole szybki obiad i praca na polu. Inne dzieci si¢ bawily, a ja musiatam
pracowad. [...] Ojciec nas czasem bil, ale rzadko. Znecat si¢ psychicznie nade
mng i siostra. Bracia mieli lepiej. [...] Zrobili co mieli zrobi¢ i mieli spokéj, a my
musiaty$my by¢ na kazde zawolanie. Nie mozna bylo zrobi¢ nic za chwile tylko
tu i teraz. [...] Pamietam, jak pierwszy raz dostatam okres. Zle sie czutam bardzo,
bolat mnie brzuch. Ojciec powiedziat, ze mam takg wyméwke bo mi si¢ nie chee
pracowa¢ i musiatam robic.

W4/matka dwojga dzieci/lat 44

Z pewnoscig osobie, ktéra doswiadczala przemocy czy byla zmuszana do pracy
ponad swoje sily trudno uwierzy¢, ze $wiat moze by¢ lepszym miejscem. Ta
wypowiedz wskazuje tez na brak okazywania pozytywnych uczué¢ w rodzinie.
Mimo, ze kobieta dostrzega starania matki, to brak poczucia, ze jest kochana,
odbil si¢ mocno na jej psychice.
Ponizej wspomnienie innej respondentki:

Rodzice pili. To matka byta katem w domu. Tato nie raz dostat od niej po mordzie,

ale on ja uspokajat, nie byt sktonny do béjek. [...] Mama pracowata jako salowa,

a ojciec na portierni. Nie wiem czemu pili. Zawsze mieliSmy pienigdze na jedze-

nie, nie bylo z tym problemu. Jak bytam gdzies w 6 klasie to tato si¢ wyprowadzit

z domu. Ktéregos dnia jakos czutam, ze cos jest nie tak i pojechatam do niego do

domu. Znalazlam go lezacego na tézku. [...] Tato zmarl. Wyrwat sobie cewnik

| 175



Magdalena Ceglarek

po alkoholu. [...] Mama po wyprowadzce ojca zaczela si¢ spotykaé z réznymi
partnerami, duzo pita ze znajomymi.

Wydarzenia z dziecinistwa i mtodosci pchnely t¢ kobiete do zwigzku ze star-
szym od niej mezczyzng. Gdy zorientowala sig, Ze zostanie matka, mezczyzna
namawial ja do usuniecia ciazy, a gdy si¢ sprzeciwita — porzucil ja. Jednak nie
byt to koniec ich znajomosci:

Odezwat sig jak bytam w Osrodku w Gliwicach. Powiedziat, Ze rozstat si¢ z Zong
i chce zeby A. [cérka] miata pelng rodzing. A. miata wtedy 10 lat. Mieszkalismy
razem przez trzy miesigce. Znecat si¢ nad nami psychicznie i fizycznie. Natalii nie
uderzyl, ale mnie potrafil poszarpac.

Po wielu takich doswiadczeniach kobieta podjela ostateczng decyzje i uciekta
od swojego oprawcy. Jednak ci¢zar zycia spowodowal, ze zaczela naduzywad
alkoholu. Powielila blad swojego rodzinnego domu, odtwarzajac zachowania
swoich rodzicéw. W ten sposéb stracila mieszkanie socjalne. Punktem zwrotnym
w zyciu kobiety byl moment, gdy uderzyta swoje dziecko:

Kiedys na gtodzie [alkoholowym] uderzytam cérke. Ona mi wykrzyczala, ze mnie
nienawidzi i nie chce ze mng mieszkaé. Dzigki kierownikowi tutaj, jestem trzezwa
juz wiele lat. Jestem z siebie dumna, bo wiele razy juz miatam ochotg si¢ napi¢, ale
za duzo juz dalam w siebie. Ja nie potrafitam kiedys z c6rka rozmawiaé. Kiedys
nie umiatam jej powiedzie¢, ze jg kocham. A teraz jej to powtarzam codziennie.
Potrafie si¢ do niej przytuli¢. Ona mi méwi, Ze teraz mnie kocha, kiedy ja nie pije.

Wé6/matka jednego dziecka/lat 42

Kobieta ta, po tym jak trafita do osrodka, zaczeta pracowaé nad swoja psychika.
Uczyta si¢ tego, jak wygladaja zdrowe relacje oraz w jaki sposéb wychowywac
wiasng corke, aby by¢ dla niej przyktadem. Popetnita w Zyciu wiele bledéw, ale
wyciagnela wnioski z tych doswiadczen.

Wychowanie w dysfunkcyjnej czy patologicznej rodzinie ma wielowymiarowe
konsekwencje, ktére maja wplyw zaréwno na psychike jak i warunki bytowe
osoby pokrzywdzonej. Czgsto tez problemy, ktére wystepowaly w domu ro-
dzinnym, znajduja kontynuacje w dalszym Zyciu osoby, co koresponduje réwniez
z wspomnianymi wynikami badan Bearda i Amira. Z badari nad samotnymi
matkami wynika, Ze maja one problem ze znalezieniem i utrzymaniem pracy.
Innym niesprzyjajacym czynnikiem jest brak wsparcia spolecznego. W sytuacji
zagrozenia, naturalng reakcja jest szukanie kontaktu z innymi ludZzmi, celem
przywrécenia poczucia wsparcia i bezpieczenstwa.

Jak czytamy u Wojciszke, przynaleznos¢ do grup spolecznych daje mozliwosé
korzystania ze wsparcia spolecznego. S3 nim materialne oraz emocjonalne zasoby,
udzielane przez bliskie osoby, dzigki czemu fatwiej radzi¢ sobie z wystepowaniem
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stresujacych sytuacji. Ten rodzaj wsparcia opiera si¢ na dzieleniu si¢ trzema
rodzajami zasobéw:

* emocjonalnym — poprzez troske i okazanie zrozumienia,

* informacyjnym — poprzez prébe znalezienia przyczyn problemu, pomocy

jego zrozumienia i doradzanie,

* praktycznym — poprzez gotowos¢ do podjecia konkretnych dziatai pomo-

cowych, w tym fizycznych i materialnych.

Badania nad skutkami wystepowania wsparcia spolecznego polegaja na diu-
goterminowym §ledzeniu loséw grup badanych populacji. Prowadzone s3 w réz-
nych krajach i dotyczg relacji z réznymi czynnikami zyciowymi np. stresujace
wydarzenia w ostatnim roku, zapadanie na choroby psychiczne czy wystgpowanie
traumy. W przypadku kazdego z wymienionych czynnikéw odnotowywano
wyrazny wzrost negatywnych konsekwencji zdrowotnych, zwigzanych z ich
wystgpieniem wsréd oséb o stabym wsparciu spolecznym/bardziej samotnych niz
w przypadku oséb, ktére mogly liczy¢ na swoich bliskich i utrzymywali z nimi
czgste kontakty. Podobne wyniki dajg badania nad integracja spoteczna, ktéra
dotyczy uczestnictwa w wickszych grupach/sieciach spolecznych. Przywotaé
mozna badania przeprowadzone w 1979 roku w Kalifornii, gdzie z badan prze-
prowadzonych na siedmiu tysigcach os6b wywnioskowano, ze przynaleznos¢ do
réznych grup spolecznych i aktywne uczestnictwo w nich réwniez ma wplyw na
stan zdrowia i dlugo$¢ zycia. Z pézniejszych badani, przeprowadzonych przez
Cohena w 2004 r. wynika nawet, ze integracja spoleczna ma pozytywny wplyw na
psychike i umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem. Nawet negatywne nawyki np.:
zly styl odzywiania czy uzywki beda mie¢ mniej destrukcyjny wplyw na osobeg,
ktéra aktywnie uczestniczy w zyciu rodzinnym lub wigkszych sieci spolecznych.

Nietrudno zatem wyobrazi¢ sobie ile tracg osoby, ktére nie moga liczy¢ na
wsparcie bliskich. Czesto s3 tez wykluczane z innych srodowisk, w ktérych
chcialyby uczestniczy¢. Efektem tego, poza schorzeniami natury medycznej
nasilajacymi si¢ w samotnosci, osoby te sa narazone na czestsze wystepowanie
probleméw psychicznych np. depresji, czesciej tez popelniaja samobdjstwa. Ze
wzgledu na permanentnie wystepujaca samotnosé, osoby takie same zaczynajga
unika¢ kontaktéw miedzyludzkich, sa réwniez negatywnie nastawione do spo-
tykanych oséb, trzymaja dystans, a swoim zachowaniem nie wzbudzaja zaufania,
co jeszcze poglebia ich problem. Odrzucone osoby s3 réwnieZ mniej empatyczne,
w badaniach nad nimi wyrazny jest tez spadek logicznego myslenia, a takze
problemy z samokontrolg. Ta ostatnia, oprécz probleméw z utrzymywaniem
zdrowych nawykéw prowadzi tez do spadku motywacji do podejmowania dziatan
poprawiajacych dobrostan, za to prowadzi do wzrostu agresji.

Z brakiem wsparcia musialy mierzy¢ si¢ takze kobiety z Zopowych, czego
dowodami s3 nast¢pujace stowa:
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Ja dawatam im sygnaty, ze cos si¢ dzieje, ale méwity, ze D. [partner] nas kocha i ze
go przeroslo tyle dzieci. Mowili, ze si¢ dogadamy. Tylko potem zaczglo si¢ dzia¢ tak,
ze w tej kiétni gdzies mnie pchnal, uderzyl, wyzywat bardziej. .. Jak bytam w 6smym
miesigcu cigzy to pchnal mnie na szafke i dostalam krwotoku. W szpitalu myslatam,
ze dziecko strace. [...] Jego siostra [partnera] byta zta, ze byliémy nieodpowiedzialni.
Ze si¢ nie zabezpieczylismy. Méwila, ze to moja wina, Ze ja jestem kobieta, oddatam
mu si¢ i pozwolitam zeby bylto kolejne dziecko. Tylko ze u D. [partnera] nie bylo
tak, Ze nie ma seksu, nie. On przychodzit i musial mie¢. Ja nie moglam zrobi¢ nic.
On chcial, po prostu zadat, a ja bytam jego kobietg i... batam si¢ go.

W2/matka pigciorga dzieci/ lat 36

Do $lubu bytam zmuszona, bo bylam w cigzy. Zmusita mnie me¢za rodzina. Miatam
wtedy jakies 18 czy 19 lat. [...] Gdyby matka mnie bardziej wspierata to bym
w zyciu nie wyszta za tego cztowieka. [...] Dostal wyrok sadowy. Za znecanie si¢
psychiczne i fizyczne nad zong. Dostal 1,5 roku w zawieszeniu na 3 lata. Adwokat
wywalczy! pienigdze jako takie zados¢uczynienie.

Ws/matka jednego dziecka/lat 31

Dziadkowie mieszkali blisko. Jak bylam zla na mame to chodzilam do nich.
Pamietam, ze spatam z dziadkiem. JezdziliSmy razem na pole albo na grzyby. [...]
Po przeprowadzce byliémy zdani sami na siebie. Dziadkowie tylko czasem przy-
jezdzali, a tak to musieliémy dawac sobie radg sami. Ale ja nie dawatam, ucickatam
w narkotyki i zle towarzystwo. Lepiej si¢ czutam przy obcych ludziach niz z rodzina.

W2/matka pigciorga dzieci/lat 36

Jego siostra [partnera] chodzita na zabawy, a ja z piatka dzieci sama w domu. A te
jej dzieci to takie niedobre sg, przeklinaja, ale musiatam tam siedzie¢, bo nie miatam
za co zy¢. Jej babcia codziennie przychodzita i wytykata mi co jest nie zrobione.
Mowita, ze obowigzki wszystkie s3 po mojej stronie. Mieszkanie ciotka zabrala,
bo byly narkotyki. Ojciec [byly partner] wyjechal zagranice do pracy, ale wrécit
po miesigcu. Zaczal nas zastraszaé, wali¢ w drzwi... No i zaczal MoPs przyjezdzac.
Powiedzieli, Ze tam jest za duzo dzieci na takie male mieszkanie i ze mam szukad
czego$. Babcia E. [partnera] tez powiedziata, ze mam si¢ wyniesé. [...] Wzigtam
sprawy w swoje rece i trafitam tutaj [do osrodkal].

Wr/matka dwojga dzieci, w ciazy/lat 22

WSPARCIE JAKO DROGA DO ZMIANY I ODBUDOWY ZYCIA

Te same badania pokazaly réwniez, ze kobiety przebywajace w osrodku bardzo
doceniajg mozliwo$¢ kontaktu i wsparcia ze strony personelu pracowniczego, ale
tez innych mieszkanek psm. Potwierdza si¢ zatem pozytywny wplyw spotecznych
kontaktéw na psychike:
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Pani Ilonka [dyrektorka osrodka] mi méwita, ze moge co$ osiagnaé, ze moge
skoriczy¢ szkole, is¢ do pracy... Z czasem dostatam si¢ na staz, a potem do szkoty,
do liceum. Posztam na kurs i zrobitam prawo jazdy... Potem znalaztam prace
w Biedronce. Matury nie zdatam, ale jeszcze cheg do niej podejsé, moze za jakis
czas. Dzieci rosng, maja swoje potrzeby, mam z nimi duzo obowigzkéw. [...] Pani
Ilona mi pomagata, pokazywala jak zajmowa¢ si¢ dzie¢mi, jak wychowywag, jak
podawa¢ leki. Ja nie wiedziatam jak to robi¢, bo bylam na haju wczesniej caly
czas i nikt mi tego nie pokazal tez. Na nig zawsze mogtam liczy¢, nawet w nocy.
Wspierala mnie bardzo. Czulam jej wsparcie. Zawsze mnie docenita... Wezesniej
bytam ponizana i bita, a tu nagle mnie kto§ docenit.

W2/matka pigciorga dzieci/lat 36

Dziewczyny tu s3 w porzadku. Pomogty mi si¢ odnalez¢ tutaj. Tylko tu jest bardzo
duzo takich przykrych historii, ktére dziewczyny przezyly. To jest takie dotujace.
[...] Tylko ja pierwszego dnia si¢ przespatam, a potem si¢ ubratam i wyszlam
z dzieckiem na dwér. No i okazalo sig, ze jedna z dziewczyn drzewo miata wozié.
To méwig — dawaj taczke, to ci pomoge. — I potem od poniedziatku juz zaczetam
prace na kuchni.

Ws/matka jednego dziecka/lat 31

Mozna usigsé, porozmawiaé, po$miac sie. Robimy dzieciom urodziny, jakie$ imprezy,
spedzamy razem czas, nawet lepimy razem pierogi”.
Wé6/matka jednego dziecka/lat 42
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