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ITEPE/IMOBA
IX Mixcnapooua Haykogo-npakmuuHa koHgeperuyia «IHHosayitiHuii nomeHyian

ma npasose 3abe3neueHHs COUlANbHO-eKOHOMIUHO20 PO3BUMKY YKpaiHu: 6UKAUK
22100a1bHO20 C8IMY» NPUCBAUEHA OCMUCACHHIO KAHUOBUX HANPAMIB8 UUBLAI3AUITIHO20
PO3BUMKY CYUacHo20 ceimy ma Yxpainu. Ii inmepaxmueHi naneni 3ibpanu 8ueHux,
op2aMizamopis oceimu, HayKoso-neda2o2ivHUX NpauieHukie, daxisuis-npakmuxis,
30dobysauis pisHux cmynenie oceimu. Ha xougeperuii npedcmas.ero 0onogioi 0ok-
mopie ma kaHoudamis PUOUUHLX, NOATMUHYHUX, EKOHOMIYHUX, pirocodcbrux, neda-
202THHUX, ICMOPUYHUX HAYK, NPAKMUKYIOUUX 10pUCmis, exoHomicmis, nedazo2ieé ma
THwux gaxisyis.

Y 36ipnuxky mamepianie npedcmasneHo donosidi ma noei0oMAEHHS HAYKO-
8020 310PAHHA BUEHUX, IKI NPUCBAUEHT AHAAI3081 NOATMUKO-NPABOBUX, COUIANbHO-
dirocodewviux, oc8imMHb0-neda202iuHUX, HiHAHCOBO-EKOHOMIUHUX MA THWUX 8UMI-
pis tHHO8aulliHO20 po3sumky Ykpainu ma ceimy. Oxpemo 38epHeHo ysay HA Npo-
mudito YkpaiHu pociiicvkiil 811icbKo81ll azpecii ma oKkpecaeHo WASXU NOBOEHHOT 810-
6yodosu kpaivu.

Bucaoeawemo wupi 8imaHHs ag8mMopCcbKoMy KOAEKMueYy UbO20piuHOo20 301p-
HUKA, 8CIM YYACHUKAM HAYKO0B8020 310paHHA. 3uuumo 006po2o 300pos’s, noo0anbuiux
Haykosux ycnixis i Hosux sioxpummis. Ilepexonati, wo Bawa npaus cmaxe 8a2omum
8HECKOM 8 OCMUC/NEHHS KAOHOB8UX NUMAHb PO36UMKY CYUACHO20 c8imy ma Ykpainu.

13 wyuporo nowanoro

Hadisa Maxywko,

20.108a pedaxuiiinoi konezti,

doxmopka ginocodii, kaHouoamxa NOATMUHHUX HAYK,
dupexmopxka Ilonmascbko2o iHCmMumMymy eKOHOMIKU 1 Npasa
3BO «Bidxpumuil MixcHapoOHuil YHisepcumem po3sumxy
A00UHU «YKpaiHa»

YHiBepcuTeT «YKpaiHa» 13



14

Marepianu IX MizkHapogHOI HAyKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(EPEHIIii,
M. [TosrraBa, [TosrTaBCHKUM IHCTUTYT EKOHOMIKH 1 ITpaBa, 20-21 TPABHA 2025 POKY

PO3/11JI 1
ITOJITTUKO-ITPABOBI, COITAJIbHO-EKOHOMIYHI TA KYJIBTYPHO-
OCBITHI BUMIPU 2 KNTTA YKPAIHU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
TA ITIEPCIIEKTHBU BIZIBY/IOBHA

STEAM APPROACH USING IN PHILOLOGICAL PROJECTS
Olha Kushnirova,
student, National University “Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic”
Scientific supervisor: Tetiana Kushnirova,
Doctor of Philology,
Professor at the Department of Germanic Philology and Translation
National University “Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic”

The priority of modern education is increasing the interest of students in the
specialties of the future, including the introduction of STEAM-solutions in the edu-
cational process. STEAM education is a comprehensive interdisciplinary approach
(integrated learning, which involves a combination of skills from different fields to
achieve the desired result), where all subjects are interconnected and integrated into
a single whole. STEAM-education is a creative space of a person, where he or she has
the opportunity to fully realize his developments. With this approach, project work
and the ability to work in a team become dominant. The project as a means of
STEAM-education allows to organically integrate the knowledge of students from dif-
ferent disciplines while solving real problems, determines their practical use, gener-
ates new ideas, forms all the necessary life competencies such as multiculturalism,
speechability, informationality, sociality [2; 3; 4]

The integration of STEAM education with philology requires a differentiated ap-
proach to each case. Students learn to solve problems, become innovators, inventors,
develop logical thinking and technical literacy, while strengthening communication
and socially significant skills. The educational process in the preparation of a philol-
ogist is aimed at forming students' innovative skills like teamwork, communication,
project management, ideas generation. Philologists can master the subject compre-
hensively and in a new way with this approach. STEAM - education is often called
"learning vice versa". The standard chain "from theory to practice" in STEAM is re-
versed. Firstly, there is problem setting, adaptation and project development, and
only then, in the process of this activity is mastering the theory and new knowledge.

There are many ways to master a course on the history of foreign literature. The
first of them is traditional, when the lecturer tells about a certain period in the devel-
opment of world culture, focusing on the general features of the day, outlines the fea-
tures of the period, what distinguishes one era from others. In the process of studying
a new topic in the class the main trends in the development of various arts, given
illustration which has the opportunity to represent masterpieces of music, fine arts,
literature, architecture, sculpture and more are considered. However, when studying
general topics, you can go the other way, from "specific" to general. With the help of
a project approach, students will be given a task, for example, to present the archi-
tecture of the Classicism era in a certain way. Students must decide for themselves
how this period can best be represented. To do this, they must conduct a preliminary
search, for example, to find out the main features of the day and understand how they
manifested themselves in architecture. And, most importantly, determine what tech-
nical means will be used to present the project.
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In the process of searching, the members of the project team should find out
that the architecture of classicism is another rethinking of the ancient heritage, one
of the main directions in architecture, which dates back to the seventeenth century.
The style is based on logical clarity and symmetry. The buildings of classicism have
tall columns, topped by a triangular pediment and ending in a dome, like the Pan-
theon in Rome. This style was initiated by Andrea Palladio, who in 1570 wrote a trea-
tise "I Quattro Libri dell " Architettura" ("Four Books about Architecture"), dedicated
to the peculiarities of ancient architecture. Palladio studied in detail the ancient
Greek and Roman buildings and based on them made a detailed instruction, which
identified the main features of this style. Buildings in the style of classicism, designed
in accordance with these principles, are called Palladian [1, p.11]. Due to maintenance
of these requirements the White House (Washington, USA, 1792-1800, James
Hoban), the Arc de Triomphe (Paris, France, 1808-1836, Jean Schalgren, Louis-
Etienne Ericard de Tourie and Guillaume Abel Blue), the Brandenburg Gate were
built. (Berlin, Germany, 1788-1791, Karl Gotthard Langgans) and others.

During the discussion, the project participants reached a conclusion that it will
be possible to design an architectural structure in this style with the help of the LEGO
"Architecture". The style of classicism combines well with LEGO, as it is dominated
by rectangular shapes and symmetry, and the basic elements with the help of basic
details are quite easy to reproduce. Decorative elements are rarely used compared to
the previous Baroque era, so you do not have to use small details for decoration. The
most difficult will be to build a large dome and a triangular pediment, but in the pro-
cess of teamwork it will not be so difficult (Monticello, Charlottesville, USA, 1769-
1809. Thomas Jefferson) [1, p.19].

This form of group work will be productive during performing practical work
from general courses, which will contribute to a deeper understanding of the topic
and will produce the interest of students in acquiring new knowledge.

References:
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MOZLIWOSCI USPRAWNIENIA PROCEDURY ORZECZNICTWA
7. ZASTOSOWANIEM IT?
Wiadyslaw Wornalkiewicz,
dr inz., prof. ANS-WSZiA
The Academy of Applied Sciences
Academy of Management and Administration in Opole (Poland)

Wprowadzenie

Obecny system prawny stoi przed wyzwaniami dynamicznego §rodowiska praw-
nego, ktore ciagle ewoluuje pod wplywem zmieniajacych sie realiéw spolecznych,
ekonomicznych i technologicznych. W odpowiedzi na te wyzwania, kluczowe staje sie
ciggle doskonalenie proceséw orzeczniczych, majgce na celu nie tylko zwiekszenie
efektywnos$ci sadow, ale rowniez podnoszenie jakosSci sprawiedliwo$ci. Z tego
wzgledu w tym temacie skoncentrowano sie na analizie oraz identyfikacji potencjal-
nych usprawnien w zakresie orzecznictwa, przykladajac szczeg6lna uwage do proble-
matyki przykladowego sadu rejonowego, ktorego nazwy ze wzgledu na jego wizeru-
nek nie podano.

Badanie, przeprowadzone w formie ankiety online w okresie od 1 do 15 maja
2024 roku, zaangazowalo pracownikéw sadu rejonowego, ktérzy podzielili sie swoimi
do$wiadczeniami i spostrzezeniami na temat obecnych procedur oraz technologii in-
formacyjnych stosowanych w procesie orzecznictwa.

Moim zdaniem problemy badawcze wskazane w pracy sa kluczowe dla zrozu-
mienia wyzwan stojacych przed wspomnianym sadem oraz mialy na celu identyfika-
cje potencjalnych obszaréw wymagajacych usprawnien, zwlaszcza z zastosowaniem
ETO. Kazdy z problemow zostal rozpatrzony, co pozwolilo zrozumie¢ istniejace luki
oraz zaproponowac skuteczne rozwigzania biorgc pod uwage czynniki wplywajace na
spdjnosc i jednolitos¢ orzeczen wydawanych przez sedzidw. Dzialanie to skoncentro-
walo sie na identyfikacji czynnikéw, ktore moga wplywaé na réznice w orzeczeniach
wydawanych przez roéznych sedziéw. Problem ten dotyczy zaréwno subiektywnych
aspektow orzekania, jak i stosowanych praktyk proceduralnych. Analiza sp6jnoséci i
jednolitoSci orzeczen ma na celu zapewnienie wiekszej przewidywalnoS$ci oraz spra-
wiedliwo$ci w procesach sagdowych.

Gléwne przyczyny op6znien w wydawaniu orzeczen w przykladowym badanym
sadzie rejonowym, i ich konsekwencje dla stron postepowania, to kolejny temat prze-
prowadzonej analizy. OpdZnienia w wydawaniu orzeczen sa znaczacym problemem
wplywajacym na efektywno$¢ sadéw i postrzeganie sprawiedliwosSci przez spoleczen-
stwo. Analizujac te kwestie, szczeg6lng uwage przytozono do identyfikacji Zrodet tych
opoznien, czy to zwigzanych z brakami kadrowymi, proceduralnymi, czy technolo-
gicznymi, oraz do zrozumienia, jak te op6znienia wplywaja na uczestnikow procesu
prawnego.

Dostepnos$¢ orzeczen wydawanych przez sad rejonowy dla stron postepowania
oraz opinii publicznej i bariery w dostepie stanowig kolejny problem, ktory dotyczy
transparentno$ci dzialania tego sadu i dostepnosci wydawanych przez niego orze-
czen. Analiza skupiala sie na mechanizmach udostepniania orzeczen, ich czytelno$ci
i zrozumialoSci, a takze na ewentualnych barierach prawnych i technologicznych,
ktére moga ograniczac dostep do informacji sadowych.

1 Opracowanie bazuje na wybranych i zaimplementowanych fragmentach, wykonanej pod kierunkiem autora,
pracy licencjackiej: Bielawska E., Analiza stanu istniejqcego i wskazanie usprawnien w zakresie orzecznic-
twa (na przyktadzie ...), ANS-WSZiA w Opolu, Opole 2024.
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Wplyw zmian i reform procedur sagdowych na poprawe jakoSci orzecznictwa w
sadzie rejonowym byl nastepnym problemem badawczym, w ramach ktorego przea-
nalizowano rézne propozycje reform, ktére moga wplyna¢ na poprawe procesow
orzeczniczych. Zwrdcono uwage na innowacjach proceduralnych i komputerowych
oraz na ich potencjalnych korzys$ciach dla szybkosci, jakosSci i sprawiedliwosci orze-
czen.

W etapach koncowych przeprowadzonej analizy zwrécono uwage na zalety i
wady obecnie uzywanych systemow informatycznych w przykladowym sadzie rejono-
wym i ich wplywu na prace sedziow i jako$¢ orzeczen. Podejscie to pozwolilo oceni¢
skuteczno$¢ stosowanych narzedzi IT oraz jako$¢ i spojnos¢ wydawanych orzeczen.
Analiza skoncentrowatla sie na ocenie obecnych technologii, identyfikacji ich ograni-
czen oraz propozycjach usprawnien technologicznych. Ostatni etap zapytan ankieto-
wych skoncentrowat sie na ocenie, jak nowe technologie, takie jak systemy do zarza-
dzania dokumentami cyfrowymi czy zaawansowane platformy komunikacyjne, mo-
glyby wplynaé¢ na udoskonalenie proceséw orzeczniczych. Analiza ta miala na celu
zidentyfikowanie technologii, ktére moga poprawié¢ szybko$¢, przejrzystosc i jako$é
orzekania. Analizuje stosowang technologie informacyjna w przykladowym sadzie re-
jonowym, szczeg6lng uwage zwrocono na takich narzedziach technologii informacyj-
nej jak e-protokol, portal informacyjny, prowadzenia rozpraw online.

Elementami wienczacymi przeprowadzonego badania ankietowego sa propozy-
cje usprawnien procesu orzecznictwa, oparta na rozpatrzeniu sugestii uczestnikow
badania i identyfikacji zakreséw funkcjonalnych wymagajacych usprawnien, jak réw-
niez zakresu implementacji proponowanych rozwigzan informatycznych.

W przekonaniu autorki, cytowanej pracy licencjackiej, rozszerzenie zastosowa-
nie nowoczesnych rozwiazan IT i doglebna reforma proceduralna sa nie tylko moz-
liwe, ale wrecz niezbedne dla modernizacji pracy analizowanego sadu rejonowego.
Podnoszenie jakoS$ci orzecznictwa oraz usprawnienie procesOw pracy tego sadu, po-
przez technike IT, wymaga takze odpowiedniego szkolenia personelu i zdobycia przez
nich kompetencji do efektywnego wykorzystywania nowych aplikacji. W dlugotermi-
nowej perspektywie, inwestycje w rozwoj umiejetnosci pracownikéow sadu rejono-
wego, w polaczeniu z systematyczng aktualizacja bazy danych i rozwojem infrastruk-
tury informatycznej, beda tak samo istotne jak wprowadzane na biezaco same zmiany
proceduralne.

Definicja orzecznictwa oraz jego rola w systemie prawnym

Orzecznictwo odgrywa kluczowa role w systemie prawnym, funkcjonujac jako
istotne zroédlo norm i zasad, ktére sa formulowane w wyniku wydawanych przez sady
orzeczen i opinii. Jest to proces, w ramach ktérego sady interpretuja prawo, przyczy-
niajac sie do tworzenia precedenséw lub wytycznych orzeczniczych, na ktére moga
powolywac sie inne instytucje sagdowe. Publikacja takich orzeczen odbywa sie poprzez
roznorodne kanaly, w tym zbiory orzeczen, czasopisma prawnicze, strony interne-
towe sadow oraz bazy danych prawnych2. W krajach o tradycji prawa cywilnego, opar-
tego na prawie rzymskims, sady nie sg Scisle zobowigzane do przestrzegania zasad
wypracowanych w ramach orzecznictwa, co oznacza wieksza elastyczno$é w interpre-
tacji prawa4. Wspomniane tu prawo rzymskie (lac. Ius Romanum) to termin ozna-
czajacy najczeSciej prawo starozytnego Rzymu, ktore rozwijalo sie od czaséw prawa

2 Orzecznictwo, European Justice, https://e-justice.europa.eu/11/PL/case_law?init=true.
3 https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawo_rzymskie.
4 Ibidem.
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zwyczajowego, az do kodyfikacji Justyniana I Wielkiego (VI wiek n.e.). Prawo rzym-
skie mialo istotny wplyw na rozwdj prawodawstwa europejskiego w postaci prawa
powszechnego, a takze na wspolczesng nauke, rozwijana jako przedmiot uniwersy-
tecki.

W kontekscie polskiego systemu prawnego, ktory jest przykladem prawa stano-
wionego, orzecznictwo nie pelni funkeji Zrodla prawa obowiazujacego powszechnie.
Jednak istotne znaczenie w omawianym zakresie majg tezy wyrokow, ktore sg czesto
powielane i stosowane przez sady nizszej instancji, stanowiac w istocie precedensy.
Jest to praktyka, ktora odzwierciedla zasady sprawiedliwos$ci formalnej, zakladajacej,
ze podobne przypadki powinny by¢ traktowane w sposéb podobny, co wspiera spdj-
nos$¢ orzecznictwa oraz utrzymuje autorytet wyzszych instancji sgdowychs.

Orzecznictwo stanowi wazny element literatury prawniczej, bedac czesto anali-
zowanym i publikowanym w specjalistycznej prasie oraz elektronicznych bazach da-
nych. Jest to kluczowe dla rozwoju praktyki prawnej, zapewniajac dostep do prece-
densOw i interpretacji prawnych, ktore sa niezbedne dla prawnikéw w ich codzienne;j
praktyce®. Orzeczenie moze by¢ zawarte w oficjalnych zbiorach lub bzach danych
orzeczen poszczegolnych sadow?.

Sedziowie orzekajacy w Polsce sa zobowigzani stosowacé sie wylacznie do przepi-
séw konstytucji oraz ustaw, co umozliwia im niezalezng kontrole zgodnos$ci aktow
prawnych z wyzszymi normami prawnymi. Kolejna zasada jest dwuinstancyjno$¢ po-
stepowania sagdowego, okreSlona w art. 176 ust. 1. Konstytucji, ktora zapewnia kaz-
demu prawo do odwolania sie od orzeczenia sadu pierwszej instancji do sagdu wyzszej
instancji, chociaz Konstytucja nie okresla dokladnie mechanizméw udzialu obywa-
teli, deleguje te sprawe do ustawodawcy.

W praktyce przyjelo sie dwa glowne modele - lawnikow oraz sedziéw przysie-
glych. Lawnicy sa wybleranl w taJ nym glosowaniu przez rady gmin z puli kandydatow
zglaszanych przez rozne organizacje oraz grupy wyborcow, a ich kadencja trwa cztery
lata, z mozliwo$cig skrocenia w wyjatkowych okoliczno$ciach8.

Sady powszechne, ktére obejmuja sady rejonowe, okregowe oraz apelacyjne, sta-
nowig podstawowg strukture systemu sadownictwa i zajmujg sie rozpatrywaniem
spraw w pierwszej instancji oraz w ramach apelacji w szerokim zakresie kwestii praw-
nych. Sady rejonowe zajmuja sie tez prowadzenie ksigg wieczystych oraz rejestrem
zastawow i Krajowego Rejestru Sagdowego. Natomiast system sadownictwa admini-
stracyjnego koncentruje sie na dwbch gléwnych instytucjach: Naczelnym Sadzie Ad-
ministracyjnym oraz wojewodzkich sagdach administracyjnych. Wymienione sady
pehia kluczowa role w sprawowaniu kontroli nad dzialalno$cia administracji pu-
bliczne;.

W polskim systemie prawnym funkcjonuje hierarchicznie uporzadkowana
struktura sgdownictwa, ktéra obejmuje zar6wno sady powszechne wojskowe oraz ad-
ministracyjne. Na najnizszym szczeblu znajduja sie sady rejonowe, ktore z reguly pel-
nig role sadow pierwszej instancji. Nastepnym stopniem w hierarchii sg sady okre-
gowe, ktore dzialaja jako sady odwolawcze, ale w niektérych przypadkach moga row-
niez by¢ sadami pierwszej instancji. Sady apelacyjne stanowig kolejny poziom w

5 Ibidem, s.: 14.

6 Ibidem, s.: 15.

7 Orzecznictwo, European Justice, https://e-justice.europa.eu/11/PL/case_law?init=true.

8 Zubik M., Sprawowanie wymiaru sprawiedliwosci w Swietle Konstytucji i orzecznictwa Trybunatu
Konstytucyjnego, [w:] ,Przeglad Sadowy”, nr 3/2005, s.: 78.
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strukturze sagdownictwa, gdzie roéwniez pelnig funkcje instancji odwotawczej. Struk-
tura sadéw wojskowych jest analogiczna, z tym ze pierwsza instancje stanowia woj-
skowe sady garnizonowe, a wojskowe sady okregowe dzialaja jako instancja odwo-
lawcza lub pierwsza w okres$lonych sytuacjach. Sad Najwyzszy, bedacy na szczycie
hierarchii, nadzoruje dzialalnos¢ zaréwno sadoéw powszechnych, jak i wojskowych,
koncentrujac sie na sprawach orzeczniczych.

W zakresie sagdownictwa administracyjnego, pierwsza instancje stanowia woje-
wodzkie sady administracyjne. Nadzor nad ich dzialalnoscig sprawuje Naczelny Sad
Administracyjny, ktory nie tylko rozpatruje srodki odwotawcze od orzeczen tych sa-
dow, ale takze zajmuje sie interpretacja zagadnien prawnych oraz rozstrzyga inne
sprawy okreslone przepisami prawa9d. W polskim systemie prawnym istnieje zasada,
zgodnie z ktora sady powszechne maja pierwszenstwo w rozstrzyganiu spraw praw-
nych, chyba ze przepisy szczegoblnie wyznaczajg inng droge sagdowa. Zakladana jest na
poziomie konstytucyjnym kompetencja sadéow powszechnych do sprawowania wy-
miaru sprawiedliwo$ci, co jest rowniez odzwierciedlone w przepisach szczeg6ltowych,
takich jak ustawa z dnia 27 lipca 2001 roku o ustroju sadéw powszechnycho.

Zwroémy teraz uwage na encyklopedyczne okreslenie sadow powszechnych!:.
Jak juz nadmieniono do obecnego polskiego sadownictwa powszechnego naleza sady
rejonowe, okregowe i apelacyjne. Sady powszechne rozstrzygaja wszelkie sprawy z
zakresu prawa karnego, cywilnego, rodzinnego i opiekunczego oraz prawa pracy i
ubezpieczen spolecznych, ktore nie sg zastrzezone dla innych sadoéw. Wszystkich se-
dziéw sadow powszechnych powotuje Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej na wnio-
sek Krajowej Rady Sadownictwa. Sadami kieruja prezesi powolywani przez ministra
sprawiedliwo$ci oraz w zakresie finansowym i gospodarczym Dyrektorzy Sadéw Ape-
lacyjnych i Okregowych oraz Dyrektorzy Sadoéw Rejonowych - powolywani przez mi-
nistra sprawiedliwo$ci. Postepowanie sadowe oparte jest na zasadzie dwuinstancyj-
nosci. W Polsce funkcjonuje (stan na 12 lipca 2021 roku): 11 sadéw apelacyjnych, 46
sadow okregowych, 318 sadow rejonowych.

Oprocz funkeji rozstrzygania sporéw prawnych, sady powszechne sa réwniez
uprawnione do wykonania innych zadann w ramach ochrony prawnej, ktore sa im
przydzielone ustawowo. Do tych zadan zalicza sie miedzy innymi postepowanie reje-
strowe, mediacyjne, egzekucyjne, wykonawcze oraz czynnosci o charakterze przygo-
towawczym, takie jak mianowanie obroncy z urzedu czy zwolnienie od kosztow sado-
wych, a takze dzialania uzupelniajace, jak orzekanie o kosztach procesu.

Interesujace nas w tym opracowaniu sady rejonowe zazwyczaj obejmuja swoja
wladciwoscig jedna lub wiecej gmin. Sady te dzielg sie na wydzialy specjalistyczne ta-
kie jak cywilny, karny, rodzinny i nieletnich, pracy i ubezpieczen spotecznych, ksiag
wieczystych oraz gospodarczy.

W Polsce funkcjonuje zlozony system nadzoru nad dzialalno$cia sadéw po-
wszechnych, w ramach ktorego kluczowe role odgrywaja Sad Najwyzszy oraz Minister
Sprawiedliwo$ci. Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami, Sad Najwyzszy pelni nadzor
w zakresie orzekania przez sady powszechne. Natomiast Minister Sprawiedliwo$ci
odpowiedzialny jest za nadzor administracyjny nad dzialalnoScia tych sadéw. Ta
forma nadzoru koncentruje sie na zapewnieniu odpowiednich warunkéw technicz-

9 Guziak A., Zarys struktury sqdownictwa powszechnego w Polsce i w Niemczech wraz z terminologiq dla
Humaczy, [w:] ,Lingua Legis®, nr 27/2019, s.: 49.

10 Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sqdéw powszechnych, Dz.U.2024.334.

1 https://pl.wikipedia.org/wiki/S%C4%85d__powszechny.
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nych, organizacyjnych i majatkowych, ktére sg niezbedne do prawidlowego funkcjo-
nowania sadownictwa.

Narzedzia elektroniczne ulatwiajace prace sadu rejonowego

Nagrywanie rozprawy sadowej, czyli e-protokét. Wprowadzenie elektronicznych
protokoldéw do polskiego systemu prawnego w 2010 roku, zgodnie z nowelizacja Ko-
deksu postepowania cywilnego, stanowilo znaczaca zmiane w metodach dokumenta-
cji przebiegu rozpraw sadowych. Tradycyjne metody protokolowania, polegajace na
pisemnym zapisie, zostaly wzbogacone o mozliwo$¢ rejestrowania rozpraw w formie
audio-wideo, co oznaczalo przejsScie na tzw. e-protokoly. Zmiana ta z czasem stala sie
nieodlacznym elementem codziennej praktyki sadowej, obejmujac sprawy cywilne
oraz gospodarcze. Trzeba zaznaczy¢, ze mimo nie istnienia formalnej instytucji praw-
nej regulujacej e-protokoly, ich implementacja do praktyki zasadniczo zmienila po-
dejScie do protokolowania procesow sadowych!2. Wdrozenie elektronicznego reje-
strowania przebiegu postepowan w ramach proces6w cywilnych mialo na celu przede
wszystkim usprawnienie oraz przyspieszenie dzialania wymiaru sprawiedliwosci.

Dlugos¢ trwania rozpraw to tylko jedna z wielu sktadowych wplywajacych na dy-
namike procesu sadowego. Inne kluczowe czynniki to miedzy innymi zlozono$¢
prawna przypadkow, ilos¢ materiatu dowodowego do analizy oraz poziom zaangazo-
wania stron. Implementacja elektronicznego protokotu wymaga od sedziéw adaptacji
do nowych technologii oraz zmiany tradycyjnych metod pracy.

Zastapienie pisemnych protokolow nagraniami z rozpraw wigze sie z konieczno-
Scig wiekszego nakladu czasu na analize zgromadzonych materialdbw, co moze by¢
szczegoblnie wyzwaniem dla sedzidéw instancji odwolawczych, ktorzy musza dokltadnie
zapoznac sie z calo$cia zebranych dowodéw, zaréwno z pierwszej instancji, jak i z po-
stepowania apelacyjnego®s. Trzeba podkresli¢, ze dzieki rejestrowaniu wypowiedzi w
formie dZzwiekowej i wizualnej, zeznania zachowuja swoja autentyczno$¢ i integral-
nos¢, co jest decydujace dla oceny prawidlowosci procedur sagdowych?4.

Zatem elektronizacja procedur i dokumentacji, w szczego6lnosci w masowym po-
stepowaniu cywilnym, staje sie niezbedna, cho¢ instytucje prawa czesto podchodza
do niej z rezerwa. Jednak wprowadzenie technologii informatycznych, a w szczego6l-
nosci zdalnych online, do wykonania czynno$ci procesowych nie wplywa na podsta-
wowy cel postepowania cywilnego, ktorym jest wlasciwe rozstrzygniecie sprawy?s.
Dodac¢ trzeba jeszcze, ze w analizowanym sadzie rejonowym poczawszy od 2014 roku
nagrywana jest zdecydowana wiekszo$¢ rozpraw.

Portal Informacyjny. Portale Informacyjne sadéw powszechnych to nowoczesne
narzedzia cyfrowe - systemy, ktore stanowia istotny krok w kierunku transparentno-
$ci 1 dostepnosci informacji prawnych w Polsce. Umozliwiaja one zdalny dostep do
informacji o postepowaniach przed sagdami powszechnymi¢. Podstawe prawng dla
funkcjonowania Portalu Informacyjnego stanowilo pierwotnie zarzadzenie Ministra
Sprawiedliwo$ci z dnia 27 grudnia 2006 roku'7. W 2019 roku wprowadzono przepisy,

12 Kluz P., Lech M., Charakter protokotu elektronicznego w procedurze cywilnej, [w:] ,,Journal of Modern
Science”, t. 4/2014, s.: 354.

13 Ibidem, s. 355. ;

14 E-Wymiar sprawiedliwosci w aspekcie europejskim, red. B. Sliwcezyniski, L. Euczak-Noworolnik, Poznan
2016, s.: 23.

15 Kluz P., Lech M, Charakter protokotu elektronicznego w procedurze cywilnej, op. cit., s.: 355.

16 Mikolajczuk E, Analiza funkcjonowania Portali Informacyjnych Sqdéw Powszechnych, Warszawa 2020,
s.: 15.

17 Zarzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 12 grudnia 2003 r. w sprawie organizacji i zakresu dzialania
sekretariatow sadowych oraz innych dzialéw administracji sadowej, Dz.Urz.MS.2003.5.22.
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ktore rozszerzyly funkcjonalnos$¢ systemu, pozwalajac prezesom sadéw na zarzadza-
nie udostepnianiem informacji procesowych, takich jak tresci pism i protokolow, za
posrednictwem kont w systemie teleinformatycznym. Portal Informacyjny sadéw po-
wszechnych nie tylko usprawnia procesy komunikacji sgdowej, ale réwniez przyczy-
nia sie do zwiekszenia transparentno$ci dzialania sadownictwa, co jest kluczowym
aspektem w budowaniu zaufania publicznego do instytucji sgdowych?8-

Wprowadzenie Portali Informacyjnych w wymiarze sprawiedliwos$ci znaczaco
przyczynilo sie do usprawnienia pracy sekretariatow sadow oraz Biur Obshugi Klienta.
Tradycyjnie procesy te wymagaly znacznego nakladu czasu personelu na obsluge
uczestnikow proces6w sadowych, co obejmowalo zadania takie jak wyszukiwanie akt
sagdowych do osobistego wgladu, udostepnianie protokoléw z rozpraw oraz realizo-
wanie licznych zadan dotyczacych kopiowania dokumentacji. Obcigzenia te byly po-
wigzane z koniecznoScia fizycznej obecnosci stron lub ich pelnomocnikéw w siedzi-
bach sadow. Wigzalo sie to z konieczno$cig wezedniejszego zamawiania dokumentéow
do wgladu oraz generowato dodatkowe koszty zwigzane z kopiowaniem dokumentow.
Portale Informacyjne, oferujac bezptatny dostep do dokumentéw sadowych online,
znaczaco zredukowaly potrzebe bezposredniego kontaktu z sadami. Dzieki temu
uczestnicy procesOw moga oszczedzi¢ zarowno czas, jak i pieniadze, ktore weze$niej
musieli inwestowa¢ w tradycyjne formy interakcji z systemem sagdowym. Ta cyfryza-
cja procesOw sagdowych nie tylko zwieksza efektywno$¢ administracyjna, ale takze po-
prawia ogolna dostepnos¢ i transparentnos$¢ sprawiedliwosci, umozliwiajac latwiej-
szy dostep do informacji procesowych bez koniecznosci fizycznego przemieszczania
sie do okre$lonego sadu.

W przykladowym analizowanym sadzie rejonowym Portal Informacyjny funk-
cjonuje od 1 czerwca 2014 roku, na mocy Zarzadzenia Nr 6/14 wydanego przez pre-
zesa tego sadu. Celem stworzenia portalu bylo ulatwienie dostepu do informacji sa-
dowych dla 0os6b upowaznionych i uprawnionych, zgodnie z obowigzujacym prawem.
Portal ma stuzy¢ przede wszystkim strong postepowan, ich pelnomocnikom, a takze
sedziom i prokuratorom, zapewniajac im dostep do danych zawartych w systemach
wspierajacych prace biurowa sadu rejonowego.

Aby méc korzystac z funkcjonalnoSci portalu, uzytkownicy musza przej$é proces
rejestracji. Wymaga on wypelnienia formularza rejestracyjnego, dostepnego na stro-
nie gléwnej portalu, a nastepnie osobistego zgloszenia sie w jednym z wyznaczonych
punktéw - w punkcie informacyjnym, biurze obstugi interesanta lub biurze podaw-
czym - ktore dzialaja w ramach sadow, gdzie portal juz funkcjonuje, i ktore znajduja
sie na terenie apelacji danego wojewodztwa.

Wirtualne sale sgdowe i rozprawy online. W Polsce mozliwo$¢ prowadzenia po-
siedzen sadowych przy wykorzystaniu technologii komunikacji na odleglo$¢ zostala
wprowadzona zmianami w Kodeksie Postepowania Cywilnego (KPC) z roku 2015.
Jednak do wybuchu pandemii COVID-19, te przepisy nie znalazly szerszego zastoso-
wania w praktyce sagdowniczej. Jednym z glownych ograniczen byt wymog okres$lony
w artykule 152 § 2 KPC, ktory stanowil, ze uczestnicy musza znajdowac sie w obiekcie
innego sadu, co wigzalo sie z potrzeba angazowania zasobow i personelu wiecej niz
jednej jednostki sagdowej. Ponadto, wymagane byly specyficzne rozwiazania tech-

18 Lukowski W., Portalu informacyjnego czar, ,Rzeczpospolita” z 23 kwietnia 2020 r., https://www.rp.pl/
Opinie/304239882-Wojciech-Lukowski-Portalu-informacyjnego-czar.html.
19 Tbidem.
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niczne, takie jak Centralna Platforma Wideokonferencyjna Ministerstwa Sprawiedli-
woSci, oparta na aplikacji Avaya SCOPIA2°, ktérej infrastruktura byla dostepna tylko
w wybranych salach sagdowych>21.

Rozwigzanie Avaya SCOPIA Desktop Server jest aplikacjg, ktéra umozliwia
uczestniczenie w wideokonferencjach z poziomu dowolnego komputera z dostepem
do sieci IP, w tym z uzyciem standardowego lacza internetowego. Instalacja oprogra-
mowania do wideokonferencji na komputerze uzytkownika odbywa sie automatycz-
nie w momencie pierwszego logowania na serwerze SCOPIA Desktop. Po instalacji
uzytkownik lgczy sie do odpowiedniej konferencji podajac jej numer oraz PIN. Po
podlaczeniu do spotkania uruchamia sie aplikacja wideokonferencyjna, dzieki ktorej
komputer wezmie udzial w wideokonferencji jak peloprawny wideoterminal
H.323/SIP.

Mozliwo$¢ prowadzenia rozpraw sagdowych online sprawdzila sie, poniewaz
ustawodawca zdecydowal sie na stale wprowadzi¢ ja do KPC. Nowelizacja, ktora za-
czela obowigzywaé w marcu 2024 roku, zezwala sedziemu przewodniczacemu na za-
rzadzanie zdalnego posiedzenia z urzedu, gwarantujac jednoczesnie pelng ochrone
praw procesowych wszystkich stron oraz prawidlowy przebieg postepowania. Sad
oraz protokolant pozostaja w sali sadowej, a pozostali uczestnicy moga dolaczy¢ zdal-
nie. Komunikacja odbywa sie za po$rednictwem transmisji obrazu i dzwieku, co po-
zwala na real-time interaction i pelne zaangazowanie w proces. Dodatkowo, uczest-
nicy maja obowigzek zglosi¢ zamiar uczestnictwa zdalnego na co najmniej trzy dni
robocze przed wyznaczonym terminem posiedzenia, co umozliwia odpowiednie przy-
gotowanie techniczne ze strony sagdu22.

Osoba uczestniczaca zdalnie musi informowa¢ o miejscu, z ktérego sie laczy, i
zapewni¢ odpowiednie warunki do uczestnictwa w rozprawie. Sad moze zazadac sta-
wienia sie osobiscie, jesli zachowanie uczestnika lub warunki, w jakich sie znajduje,
moga wplyna¢ negatywnie na prawidlowy przebieg czynnosci procesowych23. Oprocz
rozpraw online, ktére prowadzi sie regularnie omawiany sad rejonowy wdrozyl sys-
tem rozpraw hybrydowych, gdzie cze$¢ uczestnikow znajduje sie na sali sagdowej, a
cze$¢ w miejscu ich aktualnego pobytu.

Prezentacja uzyskanych odpowiedzi na ankiete badawcza

Wiekszo$¢ badanych respondentéw stanowily osoby w grupie wiekowej 31- 40
lat, co stanowilo 70%, kolejna grupa osoby w wieku 41-50 lat - 20%. Najmniej wérod
respondentow bylo os6b w wieku 51-60 lat, co w strukturze daje 10%. Zdecydowana
wiekszo$¢ osob, ktore wziely udzial w badaniu to kobiety, bo 90%, a mezczyzni sta-
nowili 10%. Staz pracy respondentow rozpatrywanego sadu rejonowego byl zréznico-
wany i wynosil procentowo w stosunku do grupy badanej:

-do 5 lat (50%),

-od 6 - 10 lat (10%),

- od 11 - 20 lat (20%),

- powyzej 20 lat (20%).

20 https://infosfera.pl/wideokonferencje/oferta-avaya/wideoterminale-avaya-spaces-h323-aip/avaya-scopia-
desktop.html.
21 Golaczynski J., Zalesinska A., Nowe technologie w sqdach na przyktadzie wideokonferencji i skladania
pism procesowych i doreczen elektronicznych w dobie pandemii COVID-19, [w:] ,Monitor Prawniczy”,
nr 12/2020, s.: 638.
22 Gad A., Zdalne rozprawy sqdowe na stale w k.p.c., Ziemski Biznes,
https://ziemskibiznes.pl/blog/spory-sadowe/zdalne-rozprawy-s%C4%85dowe-na-sta%C5%82e-w-k.p.c.html.
23 Ibidem.
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Dla zrealizowania celu pracy, czyli przeprowadzenia analizy stanu istniejacego i
wskazanie usprawnien w zakresie orzecznictw, a na przykladzie jednego z sagdow re-
jonowych, sformulowano problemy badawcze, a majac te problemy opracowano kwe-
stionariusz ankiety24. Przedstawione zostang teraz wyniki strukturalne uzyskanych
odpowiedzi.

Zapytano respondentow o to, jak oceniajg poziom jednolito$ci orzeczen wyda-
wanych przez sedziow. Zdaniem 70% badanych poziom ten jest $redni, a zdaniem
30% wysoki. W kolejnym punkcie ankiety zapytano respondentéw o to, czy dostep do
baz danych z orzeczeniami innych sagdéw ma wplyw na jednolito$¢ wydawanych orze-
czen. Trzydziesci procent badanych odpowiedzialo, ze raczej ma to wplyw, 10%, ze
raczej nie ma wplywu. Jednoczesnie az 60% badanych mialo trudnos¢ z udzieleniem
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Na pytanie o to, czy wspolpraca i konsultacje
miedzy sedziami jest czestg praktyka w sadzie rejonowym w ktérym pracujq. Sposrod
respondentow 50% podalo, ze raczej jest to czesta praktyka, a zdaniem 10% raczej nie
jest. Czterdziesci procent miato trudnos¢ z udzieleniem jednoznacznej odpowiedzi na
tak postawione pytanie. Zdaniem polowy respondentéw, wprowadzenie jednolitych
wytycznych orzeczniczych mogloby mie¢ pozytywny wplyw na sp6jnos¢ wydawanych
orzeczen. Natomiast 20% ankietowanych uznalo, ze wplyw ten jest zdecydowany, a
30% mialo trudnos$¢ z udzieleniem jednoznacznej odpowiedzi.

Struktura odpowiedzi na kolejne pytanie zostala zaprezentowana na rysunku 1.

a41.7%

429
25%
16,7% 16,7%
0% 0%

Réznice w Indywidualne Presja czasowa  Brak jednolitych Inne, jakie? Brak
interpretacji podejscie wytycznych odpowiednich
przepiséw prawa sedziego szkolen

Zrbdlo: Bielawska E., Analiza stanu istniejqcego i wskazanie usprawniern w
zakresie orzecznictwa (na przykltadzie ...), op. cit., rys. 9.
Rys. 1. Czynniki, ktore najbardziej wplywaja na roéznice w orzeczeniach wyda-
wanych przez sedziéw

Tak wiec wedlug rysunku 1. struktura odpowiedzi jest nastepujaca:

- przede wszystkim réznice w interpretacji przepisow prawa (41,7%),

- indywidualne podejscie sedziego (25%),

- presja czasowa (16,7%),

- brak jednolitych wytycznych (16,7%).

Pracownicy badanego sadu rejonowego czasami dostrzegaja opdznienia w wy-
dawanych orzeczeniach i takiej odpowiedzi udzielito 70% respondentéw. Nigdy nie
dostrzega op6znien 10% badanych, czesto dostrzega je 10% i bardzo czesto takze 10%.

24 Bielawska E., Analiza stanu istniejqcego i wskazanie usprawnien w zakresie orzecznictwa
(na przyktadzie ...), op. cit., s.: 32.
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Zdaniem ankietowanych, gtldwne przyczyny op6znien w wydawaniu orzeczen, to
przede wszystkim op6znienia w dostarczaniu dokumentéw przez strony postepowa-
nia, dlugie procedury administracyjne, niewystarczajaca liczba personelu admini-
stracyjnego, nadmierne obcigzenie pracg sedzidéw. Wszystkie z wymienionych po
22.2%, a brak odpowiednich narzedzi i technologii IT wymienilo 11,2% ankietowa-
nych.

Respondenci sa przekonani, ze ilo$¢ spraw przypadajacych na jednego sedziego
jest zbyt duza. Takiej odpowiedzi udzielilo 80% badanych, a zdaniem 20% uczestni-
czacych w ankiecie uznalo, ze sedziowie nie s3 przecigzeni pracg.

Ankietowani pozytywnie oceniajg organizacj¢ pracy w swoich wydziatach, bo-
wiem 60% ocenia ja dobrze, 30% przecietnie, a 10% bardzo dobrze. Zaden z badanych
nie ocenil organizacji stabo oraz bardzo stabo.

Cho¢ organizacja pracy jest zdaniem badanych poprawna, zdecydowana wiek-
szo$¢ ankietowanych uwaza, ze w sadzie wystepuja braki w dostepnosci narzedzi i
technologii informacyjno-informatycznej wspierajacych ich prace. Takiej odpowiedzi
udzielilo az 90% badanych, natomiast 10% udzielajacych odpowiedzi uwaza, ze braki
w omawianym zakresie nie wystepuja.

Wsérod konsekwencji op6znien w wydawaniu orzeczen najwiecej badanych
wskazalo wzrost stresu i frustracje stron postepowania (50%). Utrata zaufania do wy-
miaru sprawiedliwos$ci zostala wskazania przez 33,3% badanych. Opo6znienia w egze-
kucji prawa wskazalo 11,1%, a zwiekszone koszty dla stron postepowania 5,6% res-
pondentéw. Struktura omoéwionych odpowiedzi zostala zaprezentowana na rysunku
2.

50%

33.3%

11,1%

Wzrost stresu i Utrata zaufania do OpdZnienia w Zwigkszone koszty Inne, jakie?
frustracji stron wymiaru egzekucji prawa dla stron
postepowania sprawiedliwosci postgpowania

Zrodlo: Bielawska E., Analiza stanu istniejgcego i wskazanie usprawnien w
zakresie orzecznictwa (na przykladzie ...), op. cit., rys. 15.
Rys. 2. Konsekwencje opdznienn w wydawaniu orzeczen

Wszyscy badani uwazaja, ze opdznienia w wydawaniu orzeczen maja negatywny
wplyw na wizerunek sadu. Zdaniem 60% opoOznienia zdecydowanie maja wplyw na
omawiane kwestie, a zdaniem 40% raczej maja wplyw.

Na pytanie jakie sg standardowe procedury udostepniania orzeczen sadowych
stronom postepowania, to przede wszystkim przesylanie poczta tradycyjng i takiej
odpowiedzi udzielilo 90% respondentéw. Dziesie¢ procent wskazalo, ze orzeczenia sg
przesylane poczta elektroniczna.
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Jesli wzig¢ pod uwage czas od wydania orzeczenia, w ktorym strony postepowa-
nia moga sie z nim zapoznac¢, badani udzielili r6znych odpowiedzi, co prawdopodob-
nie uzasadnione jest specyfika konkretnego wydziatu sagdu rejonowego. Zdaniem 40%
badanych strony moga zapoznac sie z orzeczeniem w ciggu 4-7 dni roboczych, row-
niez 40% ankietowanych udzielilo odpowiedzi ,Natychmiast po wydaniu”. Wedlug
10% ankietowanych powyzej 7 dni roboczych, a zdaniem tez 10% bioracych udzial w
ankiecie w ciggu 1-3 dni roboczych. Struktura tych odpowiedzi zostala pokazana na

rys. 3.
40% 40%
40%
30%
I I 10% m%
10%

W ciggu 4-7 dniroboczych  Natychmiast po wydaniu Powyze] 7 dni roboczych W ciggu 1-3 dni roboczych

Zrodlo: Bielawska E., Analiza stanu istniejgcego i wskazanie usprawnien w
zakresie orzecznictwa (na przyktadzie ...), op. cit., rys. 18.
Rys. 3. Czas od wydania orzeczenia, w ktorym strony postepowania mogg sie z
nim zapoznaé

Respondenci potwierdzili, Ze strony postepowania maja mozliwo$¢ uzyskania
kopii orzeczen w formie elektronicznej. Przy czym 80% badanych wskazato, ze uzy-
skanie elektronicznej kopii mozliwe jest wylacznie na wniosek strony, a 10%, ze taka
mozliwo$¢ strony maja zawsze. Takze 10% wskazalo, zZe nie wie, czy stronom poste-
powania przyshiguje mozliwo$é uzyskania orzeczen w formie elektroniczne;.

Jednoczesnie, biorac pod uwage czestotliwo$¢ korzystania przez strony postepo-
wania z mozliwo$ci uzyskania kopii orzeczen w formie elektronicznej, respondenci
wskazali, ze strony postepowania rzadko korzystaja z przyshugujacego im prawa - ta-
kiej odpowiedzi udzielito 90% badanych. Zdaniem 10% respondentéw, z omawianej
mozliwo$ci strony korzystaja czesto.

WSsrod najczestszych probleméw, jakie strony postepowania napotykaja w toku
uzyskiwania orzeczen, badani wskazali problemy techniczne z dostepem do orzeczen
elektronicznych - 50%, dlugie terminy oczekiwania - 30%, a takze brak informacji o
procedurach uzyskiwania orzeczen - 20%.

Zapytani o skuteczno$¢ obecnych procedur udostepniania orzeczen opinii pu-
blicznej, respondenci udzielili r6znych odpowiedzi. Zdaniem 20% procedury te sg ra-
czej skuteczne, a zdaniem tez 20% - raczej nie s skuteczne. Jednoczesnie az 60%
badanych miato trudnos¢ z udzieleniem jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

Ankietowani mieli trudno$ci z jednoznaczng oceng efektywnosci obecnych pro-
cedur sagdowych. Zdaniem 80% badanych, procedury te sa ani efektywne, ani niee-
fektywne. Zdaniem 20% - procedury sa raczej efektywne.
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Jesli wzig¢ pod uwage przejrzystos$¢ obecnych procedur sadowych, zdaniem 40%
badanych ocenilo je negatywnie. Przy czym 20% wskazalo, ze sg ,Raczej nieefek-
tywne”, a 20%, ze ,,Zdecydowanie sg nieefektywne”. Trzeba tu zaznaczy¢, ze az 60%
ankietowanych mialo trudnosci z udzieleniem jednoznacznej odpowiedzi. Prawdopo-
dobnie przyczyna byla nieznajomos$¢ pojecia przejrzystosci procedur sadowych oraz
pojecia efektywnosci2s 26,

W projekcie wymienionym w przypisie 26 skupiono sie na praktycznym spraw-
dzeniu mozliwosci i efektywnosSci partycypacji organizacji pozarzadowych w procesie
stanowienia prawa, a z drugiej — na ocenie przejrzystosci tego procesu. Partycypacja
obywateli w rzadzeniu — a jego istotng czesScia jest proces tworzenia prawa — to za-
gadnienie, ktorego wage coraz czesciej podkreslaja instytucje europejskie. W 2001
roku Komisja Europejska w tzw. ,Bialej ksiedze” dotyczacej zarzadzania zapropono-
wala pie¢ kryteriow dobrego rzadzenia. Sg to: otwarto$¢, partycypacja, rozliczalnos¢,
efektywnosc i koherencja27. W kolejnym pytaniu ,,Gléwne problemy obecnych proce-
dur sagdowych” struktura odpowiedzi byla nastepujaca:

- zbyt dlugie terminy rozpatrywania spraw (38,9%),

- zbyt duza liczbe spraw przypadajaca na jednego sedziego (33,3%),

- nadmierna biurokracja (22,2%),

- brak przejrzystosci (5,6%).

Zaden z badanych nie wskazatl jednak braku odpowiednich do wykonywanej
czynnosSci aplikacji techniki informatycznej (zob. rys. 4).

38,9%

33,3%

22,2%

56%

0% 0%

Zbyt diugie Zbyt duza liczba Nadmierna Brak Inne, jakie? Brak
terminy spraw biurckracja przejrzystosci odpowiednich
rozpatrywania przypadajgca na narzedzi
spraw jednego informatycznych
sedzieao

Zrbdlo: Bielawska E., Analiza stanu istniejqcego i wskazanie usprawniern w
zakresie orzecznictwa (na przykltadzie ...), op. cit., rys. 25.
Rys. 4. Gléwne problemy obecnych procedur sagdowych

Wséréd zmian, ktére zdaniem ankietowanych mogloby poprawi¢ jako$é orzecz-
nictwa, badani wskazali zwiekszenie liczby pracownikéw sadowych (22,7%), uprosz-
czenie procedur administracyjnych (22,7%), lepsze szkolenia dla pracownikow
(18,2%), wprowadzenie nowoczesnych narzedzi informatycznych (18,2%), skrocenie
terminow procesowych (18,2%).

25 Burdziej S., Przejrzystosé, jawnosé, autorytet: Nieformalne ograniczenia zasady jawno$ci postepowania
w polskiej praktyce sqdowej, Profilaktyka spoleczna i resocjalizacja 2013, file:///C:/Users/wlode/
Downloads/Przejrzysto%C5%9B%C4%87_jawno%C5%9B%C4%87_autorytet_nie%20(1).pdf

26 Przejrzysto$é procesu stanowienia prawa Raport z realizacji projektu ,,Spoleczny monitoring procesu
stanowienia prawa”, Projekt dofinansowany z funduszy Unii Europejskiej Warszawa 2008, Fundacja
Batorego, https://www.batory.org.pl/doc/Proces_stanowienia_prawa_raport.pdf.

27 Ibidem, s.: 6.
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Wystgpiono do ankietowanych, aby ocenili wplyw wprowadzenia niekt6rych no-
woczesnych narzedzi informatycznych na jako$¢ orzecznictwa. Zdaniem 50% bada-
nych, wplyw ten jest neutralny, zdaniem 40% raczej pozytywny, a zdaniem 10% - bar-
dzo pozytywny. Wsérod konkretnych nowych narzedzi informatycznych, ktére mo-
glyby poprawi¢ prace i jako$¢ orzecznictwa ankietowani wskazali:

- systemy zarzadzania sprawami (60%),

- elektroniczne systemy archiwizacji (40%).

Natomiast ,Automatyczne narzedzia do analiz prawnych” uznano, ze nie maja
wplywu na orzecznictwo.

Jesli wzia¢ pod uwage ocene ogoélnej uzytecznosci juz eksploatowanych syste-
mow informatycznych to 50% badanych, z r6znych wydzialéw sadu rejonowego, oce-
nilo je jako uzyteczne. Zdaniem 30%, respondentow systemy te potraktowano jako
neutralne, a wedlug 20% jako bardzo uzyteczne (zob. rys. 5).

50%

0% 0%

Uzyteczne Neutralne Bardzo uzyteczne Bardzo mato Mato uzyteczne
uzvteczne

Zrodlo: Bielawska E., Analiza stanu istniejgcego i wskazanie usprawnieri w
zakresie orzecznictwa (na przyktadzie ...), op. cit., rys. 29.
Rys. 5. Ocena ogoblnej uzyteczno$ci wykorzystywanych systemow informatycznych

Na pytanie ,,Czestotliwo$¢ korzystania z systemoéw informatycznych w codzien-
nej pracy” az 80% z respondentow codziennie korzysta z nich w pracy. Dziesie¢ pro-
cent korzysta z nich kilka razy w tygodniu, a 10% rzadko, co z pewno$cia uzasadnione
jest specyfika pracy poszczegbdlnych wydzialéw przykladowego sadu rejonowego. Bio-
rac pod uwage intuicyjno$¢ interfejsu uzytkownika stosowanych systeméw informa-
tycznych to 70% badanych ocenia go neutralnie, a zdaniem 30% jest przyjazny dla
uzytkownika. Natomiast biorac pod uwage wystarczajacq niezawodnos§¢ systemow in-
formatycznych, badani udzielili r6znorodnych odpowiedzi. Zdaniem 30% ankietowa-
nych systemy te raczej sa niezawodne, wedlug 20%, raczej takie nie s3. R6wno poltowa
badanych miala jednak trudno$¢ z udzieleniem jednoznacznej odpowiedzi na to za-
dane pytanie. Natomiast jako$¢ wsparcia technicznego dostepnego dla uzytkownikow
systeméw informatycznych badani oceniaja pozytywnie (40%), a przynajmniej nie
oceniaja go zle, czyli neutralnie (60%).

WSsrod obszarow pracy, ktére moglyby najbardziej skorzysta¢ z wdrozenia no-
wych technologii informatycznych, ankietowani wskazali szybsze przetwarzanie do-
kumentéw (43,8%), ulatwienie komunikacji i wspoOlpracy miedzy wydzialami
(37,5%), skuteczniejsze zarzadzanie czasem (12,5%), poprawe jako$ci analiz praw-
nych (6,3%) - zob. rys. 6.
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Zrodlo: Bielawska E., Analiza stanu istniejgcego i wskazanie usprawnien w
zakresie orzecznictwa (na przykladzie ...), op. cit., rys. 34.
Rys. 6. Obszary pracy, ktére moglyby najbardziej skorzysta¢ z wdrozenia
nowych technologii informatycznych

Technologie informatyczne, ktére moglyby najbardziej usprawni¢ procesy
orzecznicze w sadzie rejonowym (biorac pod uwage strukture odpowiedzi) w przeko-
naniu badanych to przede wszystkim:

- automatyzacja obiegu dokumentow (40%),

- narzedzia do zdalnej pracy i wideokonferencji (30%),

- zaawansowane systemy wyszukiwania i analizy prawnej (20%),

- sztuczna inteligencja do analizy przypadkow (10%).

Jednocze$nie ankietowani wskazuja na réznorodne obawy zwigzane z wdroze-
niem nowych technologii informatycznych. Kosztow wdrozenia obawia sie 46,2%, na
trudno$ci w adaptacji i szkoleniu pracownikow wskazalo 30,8%, utraty pracy z po-
wodu automatyzacji obawia sie 15,4%, a na bezpieczenstwo danych wskazalo 7,7%
respondentow.

Na podkreslenie zasluguje to, ze wszyscy ankietowani, wskazali na potrzebe
szkolen z zakresu nowych technologii informatycznych. Zdaniem 60% badanych
o$wiadczylo, ze istnieje taka potrzeba, a natomiast 40% - raczej nie. Jesli wziaé¢ pod
uwage wplyw wdrozenia nowych technologii informatycznych na jako§¢ wydawanych
wyrokow, odpowiedzi badanych byly podzielone. I tak wedlug 30% uczestnikow an-
kiety, nowe technologie informatyczne mogloby raczej poprawié¢ jako$¢ wydawanych
wyrokow. Zdaniem 30%, kwestie te raczej nie maja zwigzku. Jednak wedlug 10% re-
spondentéw jako$¢ wyrokow moglaby zosta¢ poprawiona zdecydowanie. Dodaé
trzeba jeszcze, ze na to pytanie 30% badanych mialo trudno$¢ z udzieleniem jedno-
znacznej odpowiedzi.

* * *

Struktura odpowiedzi na do$¢ obszerna ankiete, przeprowadzong w trybie
online, byla baza do wysuniecia propozycji udoskonalen procesu orzecznictwa z za-
stosowaniem szerszego zastosowania techniki IT. Reasumujac wprowadzenie zmian
i reform w procedurach sagdowych przykladowego sadu rejonowego powinno skon-
centrowac sie na ujednoliceniu praktyk orzeczniczych, przyspieszeniu i uproszczeniu
procedur sagdowych, zwiekszeniu wykorzystania nowoczesnych narzedzi informatycz-
nych, a takze na zwiekszeniu zasobéw ludzkich i szkoleniach. Takie dzialania moga

[TonTaBChKU IHCTUTYT EKOHOMIKH 1 ITpaBa



IHHOBAIIMHUH MTOTEHITIAI T TPABOBe 3a0e3NeYeHHS
COIIIaJIbHO-€eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKPalHU: BUKJIUK IJTI00QIBHOTO CBITY

znaczaco wplynaé na poprawe jakos$ci orzecznictwa i wizerunku sadu w oczach opinii
publicznej. Oczekiwana przez obywateli poprawa procesOw orzeczniczych i jakos$ci
wydawanych wyrokéw z wykorzystaniem nowoczesnych technologii jest mozliwa
przez usprawnienie komunikacji, zwiekszenie precyzji w analizie prawnej, zmniejsze-
nie obcigzenia sedziow oraz szybsze przetwarzanie dokumentow. To wszystko przy-
czynia sie do wiekszej efektywnosci i spojnosci pracy sadu rejonowego, co bezposred-
nio ma wplyw na jako$¢ wydawanych orzeczen.

Tak wiec zasadniczo propozycje usprawnien koncentruja sie na wprowadzeniu
nowoczesnych technologii informatycznych, ktore moga znaczaco usprawnié¢ zarow-
no procesy orzecznicze, jak i ogolng jakos¢ wydawanych wyrokoéw. W zwigzku z tym
na zakonczenie przedstawionej w tym materiale analizy sadu rejonowego i wywiadu
wsrod pracownikow w formie ankietowej wydaje sie za sluszne zrealizowanie zadan:

Automatyzacja obiegu dokumentow, przelozy sie to na zmniejszenie czasu prze-
twarzania dokumentow oraz obcigzenia sedziow.

Wprowadzenie narzedzi do zdalnej pracy i wideokonferencji, co zapewni po-
prawe komunikacji i wspotpracy miedzy wydzialami sadu.

Wdrozenie zaawansowanych systemow wyszukiwania i analizy prawnej, po-
zwoli to na zwiekszenie precyzji i jednolito$ci interpretacji przepiséw prawnych.

Standaryzacja procedur, czyli wprowadzenie jednolitych wytycznych orzeczni-
czych, ktére moga przyczynic sie do wiekszej spéjnosci wydawanych orzeczen.

Szkolenia z zakresu obstugi nowych technologii, co umozliwi przygotowanie
personelu do efektywnego korzystania ze wspolczesnej techniki IT, w tym i mobilne;j.

Stopniowe zwiekszania zasobow pracowniczych sqdu, a w tym zatrudnienie
dodatkowego personelu administracyjnego i pomocniczego pozwoli zmniejszy¢ ob-
cigzenie pracy sedziow i przyspieszy¢ procesy orzecznicze.
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3dobysau gpaxosoi nepedsuiloi oceimu cneuiarbHocmi 081 «IIpago»,
ITonmascwkuil paxosuil koonepamusHuil kKo.1e04c
Hayxosuil kepieHuk: Ceimaana /[ydeuvka,
suxkaaday npasHUHUX OUCYUNATH,

INonmascwkuil paxosuil koonepamueHuil K010

BBefieHHA BOEHHOTO CTaHy B YKPaiHi y 3B'A3Ky 3 TOBHOMACIITaOHOI0 30POIHOI0
arpeciero Pociiicekoi ®@eznepariii cyTTEBO BIUIMHYJIO Ha (PYHKITIOHYBaHHS BCix cdep
Jlep>KaBHOTO Ta CYCIUIBHOTO KUTTSA, 30KpeMa 1 Ha JAiAJIbHICTh OPTaHiB MicCIIeBOTO ca-
MoBpsiyBanHA (OMC). OMC, sk HanbJIMzKya 10 TPOMAaJISAH JIaHKa ITyOJTivHOI BIaIu,
BI/IIrpaloTh KJIIOUOBY POJIb Y 3a0e3IeueHH] JKUTTEAISIBHOCTI TEPUTOPIAIbHUX TPO-
MajI, MiATPUMIII TPOMAa/ICEKOTO ITOPS/IKY, HaJaHHI HEOOXiTHUX IMOC/IYT HaceJIEHHIO Ta
CIIPUSHHI 000POHO3/IaTHOCTI Jiep:kaBu. JloCai»KeHHA 0COOIMBOCTEN IXHBOI /TiSA/Tb-
HOCTI Ta MIOBHOBAK€Hb B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHY € HAJ3BHYANHO aKTyaJIbHUM JIJI
PO3YMIiHHS MeXaHi3MiB yIIpaBJIiHHSA HAa MiCI[eBOMY PiBHI B KPU30BUX CUTYaIlifX.

[IpaBoBi 3acasu MiclleBOTO CaMOBPSA/IyBaHHA B YKpaiHi BU3HauaioTheAd y KoH-
CTUTYIIII YKpaiHHu, 3aKkOoHaX YKpaiHu «IIpo miciieBe caMOBps/yBaHHS B YKpaiHi»,
«IIpo cay>x6y B opraHax MicIieBoro caMoBpsyBaHHs», «[Ipo opranu camooprasisa-
Iii HaceJIeHHS», TaJIy3€BOMY 3aKOHOJIABCTBI, Mi/I3aKOHHUX HOPMaTUBHO-TTPABOBUX
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Marepianu IX MizkHapogHOI HAyKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(EPEHIIii,
M. [TosrraBa, [TosrTaBCHKUM IHCTUTYT EKOHOMIKH 1 ITpaBa, 20-21 TPABHA 2025 POKY

aKTax, 10 MPUHNMaIOThCS HA 1X OCHOBI, a TAKOK B aKTax OPraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSI-
JyBaHHA, SIKI IPUUMAIOThCS HUMH Y MeXKaX KOMIIeTeHIIi [4, ¢. 115-118].

[Iporte, 3 BBEZIeHHAM BOEHHOTO CTaHy, IPABOBE pery oBaHHs AisyibHOCTI OMC
3a3HaAJI0 MEBHUX 3MiH Ta JIONOBHEHb. KUIIOUOBMMH HOPMATHUBHO-IIPAaBOBUMHU aK-
TaMH, 1[0 BU3HAYAIOTh 0c0OIMBOCTI MoBHOBaXkeHb OMC B 1ielt nepiof, €:

« Yka3 [Ipesusienta Ykpainu «I1po BBeleHHsI BOEHHOTO CTaHy B YKpaini» [3] (Ta
HACTYIIHI yKa3u PO WOT0 MPOJIOBKEHHS).

« 3aK0H Ykpainu «IIpo mpaBoBU# peXKUM BOEHHOT'O CTaHy» [2].

o ITocranoBu Kabinety MinicTpiB YkpaiHu Ta iHIII iJI3aKOHHI HOPMaTUBHO-
IPABOBi aKTH, 110 KOHKPETU3YIOTh MoBHOBa*keHHsI OMC B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

Anasti3 TUX HOpMAaTUBHUX aKTiB, 4 TAKOK HAYKOBUX IIPAIlh BITUM3HAHUX JIOCHTi-
THUKIB, Takux AK B.B. KpaBuenko [5], O.®. ®punpkuii [6], M.II. CraBHiiuyK [7] Ta
1HIIINX, JI03BOJISIE BUOKPEMUTH KJIFOUOBI acnekTH AissibHOCTI OMC B yMOBax BOEH-
HOTO CTaHYy.

B ymoBax BoeHHOTO cTaHy moBHOBaXkeHHsA OMC 3a3Ha10Th ITeBHOI TpaHcdopma-
IIii, CIpAAMOBaHO1 Ha 3abe3meueHHs 0e3IeKH Ta KUTTEisJIbHOCTI HaceJIeHHA, a Ta-
KO IIIATPUMKY 000POHO3/IaTHOCTI Jiep:KaBy. /[0 OCHOBHUX 3MiH MOKHA BiJITHECTH:

o [Tocunenns koopauHariHoi posi: OMC HabyBaiOTh JI0JJATKOBUX ITOBHOBA-
>KeHb I[0I0 KOOPAMHAIII JisIbHOCTI HiJITPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3aIlii, po3Ta-
IIIOBAHUX Ha iXHIM TepUTOPIi, 3 MeTOI0 3a0e3IeueHHsa TOTped 060POHH Ta KUTTEII-
SJTIBHOCT1 HaceJIEHHS.

« YuacTp y 3axojiax TeputopiasibHoi 060ponn: OMC akTHBHO 3aIy4aloThCs /10
oprauisariii Ta 3/1ilicHeHHs 3aXO0/[iB TeEpUTOPiaIbHOI 060POHH, 30KpeMa, 10 popMy-
BaHHA JI00pOBOIbUNX (GOPMYBaHb TEPUTOPIAILHUX TPOMaJI, 3a0e3I1eUeHH iX MarTe-
pilaJIbHO-TEXHIYHUMHU 3aco00aMU Ta KOOPJIMHAIII] iXHBOI JisJIBHOCTI 3 BICHKOBUMU
aaMiHicTpariamu Ta 36poritanMu CrytaMu YKpaiHu.

« 3abe31eueHHs IPOMAaICHKOr0 MopsAAKy Ta 6e3neku: OMC 6epyTh aKTUBHY y4-
acTh y MiZITPUMaHHI TPOMAaIChKOTO TOPSKY Ta Oe31eKH Ha CBOIH TEPUTOPIi, CITiBIIpa-
I[IOI0YU 3 TPABOOXOPOHHUMH OpraHaMU, BINChKOBUMU aJMiHICTPAIIIMU Ta IHIITUMU
YIIOBHOBa>XE€HNUMHU OpraHaMu.

« Opranizariis eBakyarlil Ta po3MiIlleHHsI HaceJIeHHs: Y pasi 3arpo3u abo BUHU-
KHeHH: Ha/A3BU4aHux cutyaiiii, OMC opraHizoBy10Tb €BaKyallilo HacejeHHs, 3a-
0e3ITedyoTh HOro TUMYAacOBe PO3MIIIleHHS Ta HaJIaHHS MepIIol HeoOXiaHOI A01o-
MOTH.

 3a0e3neyeHHs KUTTEIAIBHOCTI rpoMaau: B ymoBax BoeHHOro ctany Ha OMC
TIOKJIAZIAEThCS 0COOIMBA BIJIMOBIANIBHICTS 3a 3a0e3MeueHHsI HaceJeHHS MPOIYK-
TaMU Xap4yyBaHHS, MeIUKaMeHTaMH, KOMyHAJIbHUMH IIOCJIyTaMH Ta iHIITUMU KUT-
TEBO BAyKJIMBUMU PECYPCAMHU.

« B3aemogiisi 3 BilicbkOBUMM ajiMiHicTpalisimu: Ha TepuTopisx, /e yTBOpeHO
BilichbKOBI aaMiHicTpairii, moBHOBaskeHHsI OMC MOKyTh OyTH YaCTKOBO a00 ITOBHICTIO
nepefaHi UM aJMiHICTpaIisAM BiIIOBIAHO /0 3akoHOAaBcTBa [3]. JocimimkeHHs
O.M. Bauaypu [7, C. 15-22] miZIKpeCIIOI0Th BXKJIUBICTh YiTKOTO PO3MEKYBaHHS T10-
BHOBakeHb Mi>k OMC Ta BIiCbKOBUMU aJiMiHiCcTpaIiAMu 7jisi e(peKTUBHOTO yIIpaB-
JIIHHS B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

HistpHicTs OMC B yMOBaxX akTUBHUX O0MOBUX JIili HaOyBa€ 0coOJIMBOI CKJIa-
HOCTI Ta NoTpeby€e ONepaTUBHOrO pearyBaHH:A Ha MOCTIMHO MIHJIUBY CUTYyaIlio0. Y Ta-
KHUX YMOBAaX KJIIOUOBUMH acIlleKTaMU iXHbOI pOOOTH CTAIOTh:

30  IlosTaBchbKuil iIHCTUTYT €EKOHOMIKH i TpaBa



