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Publikacja ta powstata w ramach projektu wspotfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz ze srodkéw budzetu pah-
stwa, ,,Przekraczamy granice”. Projekt pt. ,,Konsekwencje pandemii koronawirusa
COVID-19 dla funkcjonowania instytucji kultury i organizacji spoteczno-kultural-
nych na pograniczu polsko-czeskim” realizowany byl ramach naboru Funduszu
mikroprojektéw Pradéd, Numer osi priorytetowej: 11.4, nazwa osi priorytetowej:
Wspéltpraca instytucji i spotecznosci. Partnerem Akademii Nauk Stosowanych
— Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu byl Uniwersytet PRIGO
w Hawirzowie.

W ramach realizowanego projektu przeprowadzono badania w Euroregionie
Pradziad, w powiecie nyskim, prudnickim, krapkowickim po polskiej stronie oraz
w Euroregionie Beskidy w kraju morawsko-§lgskim po stronie czeskiej. Inicjatorem
i kierownikiem projektu byt Zenon Jasifiski, ktéry rowniez opracowatl narzedzia
do badan.

Jest to nasz kolejny projekt, jaki realizowaliSmy z Uniwersytetem PRIGO
w Hawirzowie. Poprzedni nosit tytul: Styl i jakos¢ Zycia oraz plany zZyciowe miesz-
karicow pogranicza polsko-czeskiego po przyjeciu Polski i Czech do UE i byl wspoifi-
nansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i budzetu
panstwa z programu ,,Przekraczamy granice”, ktéry realizowali$my w roku 2020.
Celem tego projektu bylo poznanie tozsamosci, jakoSci zycia i planéw z perspektywy
mieszkancow (jednostek) pogranicza polsko-czeskiego i czesko-polskiego. Wyniki
projektu zostaly opublikowane w tomie: JakoS¢ i styl Zycia oraz plany zyciowe i toz-
samo$¢ kulturowa mieszkarcéw polsko-czeskiego pogranicza po przyjeciu Polski
i Czech do Unii Europejskiej (Jasinski, Nowak, 2020).
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Mamy $wiadomo$¢, ze zaré6wno tozsamos¢, jakoS¢ zycia, jak i plany Zyciowe za-
lezne sg od wielu czynnikéw m.in. od wychowania rodzinnego, wpltywu Srodowiska
réwiedniczego, oddzialywania szkoty, instytucji kulturalno-o$wiatowych (doméw
kultury, $wietlic, klubéw, bibliotek, muzebw, instytucji kultury fizycznej i rekreaciji)
w najblizszym otoczeniu, Srodkéw masowego komunikowania sie, potencjatu eko-
nomicznego, organizacji pozarzagdowych, w tym zwigzkoéw wyznaniowych (Jasinski,
Kozlowska, 1997). Instytucje te wraz z ich pracownikami, cztonkami, uczestnikami
tworza kapitat spoteczno-kulturowy i §wiadcza o potencjale srodowiska (Jasifiski,
Lewowicki, Nikitorowicz, 1998).

ZaktadaliSmy, ze konieczne jest poznanie tego, jak potencjat spoteczno-kulturo-
wy oddzialywuje na tozsamo$¢ i plany zZyciowe mtodego pokolenia, a takze na styl
zycia mieszkancéw pogranicza. Najpierw nalezalo jednak poznaé, jak oddziatuja
na mieszkancow instytucje kultury.

Pandemia COVID-19, ktéra dotkneta Polske, sktonita nas do zmodyfikowania
tematu projektu. PostanowiliSmy sie zajg¢ funkcjonowaniem instytucji kultury
i organizacji pozarzagdowych w czasie pandemii, w kontekscie mozliwych strat
dla potencjatu spoteczno-kulturowego Srodowisk, jego mieszkancow i instytuciji.

Okazalo sie jednak p6zniej, ze podobne tematy byly podejmowane w innych
osrodkach, co zdarza sie w nauce. Nie wiedzieliSmy o tym w momencie zlozenia
wniosku projektowego.

Celem teoretyczno-poznawczym projektu bylo zbadanie, jak w czasie pande-
mii funkcjonowaly instytucje kulturalne i organizacje spoteczno-kulturalne na
pograniczu polsko-czeskim w Euroregionie Pradziad. W tym celu zesp6t badawczy
dokonal poréwnania dzialan placowek wczesniej, a jak radzily sobie w czasie
pandemii COVID-19.

Nasz projekt r6zni sie od badan centralnych tym, ze dotyczy funkcjonowania
instytucji i organizacji na specyficznym obszarze pogranicza i byl realizowany
porébwnawczo, w oparciu o takie same zalozenia metodologiczne, na pograni-
czu czesko-polskim po stronie czeskiej przez pracownikéw Uniwersytetu PRIGO
w Hawirzowie w Republice Czeskiej.

Celem praktyczno-wdrozeniowym projektu byto wypracowanie zalecefi prak-
tycznych, na podstawie odpowiedzi respondentéw, i analiza dokumentacji placé-
wek kultury, zwigzanych z doborem form i metod dziatafi hybrydowych oraz form
realizowanych w sieci, ktére mozna wykorzystac juz po okresie pandemicznym.

Badania zostaly zrealizowane za pomoca metody sondazu diagnostycznego,

techniki ankiety dla instytucji kulturalnych oraz wywiadu dla lideréw organizacji
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pozarzadowych. Mialy one charakter badan jako$ciowych, stad zespét badawczy
wykorzystal technike badawcza, jaka jest analiza tresci dokumentow, zwigzang
z badaniami jakoSciowymi. Analizie poddano sprawozdania merytoryczne oraz
finansowe gminnych oSrodkéw kultury, bibliotek, muzeéw oraz organizacji po-
zarzgdowych, raportéw o stanie gmin, sprawozdan z wykonania budzetu gmin,
zamieszczonych na stronach internetowych gmin z terenéw objetych badaniami.

Ponadto, aby zobiektyzowa¢ wyniki badaf nad tym jak pandemia wplyneta na
funkcjonowanie centréw kultury, doméw kultury, osrodkéw kultury oraz organizacji
non-profit, zespét badawczy przeprowadzit badania dodatkowo w powiecie glub-
czyckim oraz w Dobrodzienskim O$rodku Kultury, Sportu i Bibliotece Publicznej,
placéwce w powiecie oleskim (poza projektem), w ktorej przeprowadzono badania
pilotazowe, a dyrektorka tego OSrodka — Pani mgr Agnieszka Hurnik - byla na-
szym konsultantem, za co dziekujemy, w tym miejscu. Taka analiza porbwnawcza
wzbogacita walor poznawczy badan i data szerszy oglad funkcjonowania placéwek
bioracych udziat w badaniach.

Dziatalnos¢ instytucji kultury na mocy Ustawy Sejmu RP z dnia 25 pazdzier-
nika 1991 roku O organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej ,,polega
na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury” (art. 1). Jest tu takze mowa
o0 tym, ze ,,Pafistwo sprawuje mecenat nad dziatalno$cig kulturalng polegajacy na
wspieraniu i promocji tworczosci, edukacji i oswiaty kulturalnej, dziatan i inicjatyw
kulturalnych, a takZe opieki nad zabytkami i ochrony dziedzictwa narodowego
w Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.” (Dz.U. 1991 nr 114 poz. 493).

W ustawie wymieniono typy placowek kulturalno-o$wiatowych i ich organiza-
toro6w. Moga nimi by¢ wladze samorzadowe wszystkich szczebli, wtadze panstwowe,
osoby prawne i fizyczne. Opieke merytoryczng nad tymi instytucjami sprawuje
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Instytucje te funkcjonuja w oparciu
o statuty zatwierdzane przez Organizatora.

Analizowane tu placowki, gtébwnie domy kultury, sg finansowane przez sa-
morzady gminne. Zajmujemy sie instytucjami kultury, ktére maja swojg dluga
tradycje, wywodzacg sie od ks. Pawla Ksawerego Brzostowskiego, ktory zatozyt
»dom spoteczny” dla chlopéw, w swoich dobrach, w Mereczu na WilenszczyZnie
(Budzyniski, 1918). Nazwa ta ewaluowata poprzez ,,Czytelnie”, ,,Domy Ludowe”,
»Domy Zwigzkowe”, ,,Domy robotnicze” ,,Domy kultury”, ,,Mlodziezowy Dom
Kultury”, ,,Kluby”, ,,.Swietlice”.

W Srodowiskach polonijnych mamy najczeSciej do czynienia z ,Domem

Polskim”. Obecnie instytucja, jakg jest dom kultury, wystepuje pod ré6znymi
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nazwami. Tradycyjnie sa to domy kultury z dodang nazwa miejscowosci, np. Nyski
Dom Kultury, Krapkowicki Dom Kultury. Do 1975 roku funkcjonowaly powiatowe
domy kultury, a w niektérych miastach wojewddzkich po transformacji ustrojowej
pozostaly takze wojewddzkie domy kultury, cze$¢ zmienita swojg nazwe. Po roku
1990 zaczeto odchodzi¢ od nazwy dom kultury i zamienia¢ nazwy na o$rodki
kultury, centra kultury. Ewa Bobrowska (2009) uwaza, ze wynikato to z checi od-
ciecia sie od modelu centralnie sterowanej kultury. Na pewno po czeSci tak byto.
Wydaje sie, ze w wielu lokalnych Srodowiskach nie postrzegano domu kultury
jako synonimu instytucji z poprzedniej epoki, a zmiana nazwy wynikala z tego,
ze placowki te staly sie instytucjami wielofunkcyjnymi, gdyz tgczono je, np. domy
kultury z bibliotekami, domy kultury z kinami, domy kultury z oSrodkami sportu
i turystyki, do domoéw kultury wilgczano tez ogniska muzyczne, muzea, czy nawet
biura informacji turystycznej. Pozwalalo to na integracje oddzialywan, lepsze
wykorzystanie bazy i kadry w odniesieniu do matych osrodkéow.

Pierwsze lata po transformacji ustrojowej lat dziewieédziesigtych XX wieku byly
dla kultury bardzo trudne ze wzgledu na kryzys ekonomiczny. Uchwalenie wspo-
mnianej ustawy i okre$lenie w niej zadan samorzgdéw w zakresie kultury i ochrony
dziedzictwa kulturalnego sprawilo, Ze sytuacja w miare lat zaczela sie poprawiac,
zwlaszcza po przyjeciu Polski do UE i mozliwo$ciach korzystania ze Srodkéw unij-
nych. Marek Krajewski przy okazji oceny I i II edycji programu Domy kultury+
(prowadzonego przez MKiDN) powiedzial, ze w dwoch pierwszych dekadach po
transformacji zlikwidowano w Polsce 1/3 liczbe doméw kultury (,,0 pogramie”).

Z czasem sytuacja ta ustabilizowata sie i liczba domoéw kultury zaczela rosnaé.
W 2010 roku Spotkania — Stowarzyszenie dla Edukacji i Kultury opracowato raport
Regionalne domy i oSrodki kultury — analiza funkcjonowania, w ktérym wskazuje na
brak wsparcia merytorycznego dla gminnych domoéw i o§rodkéw kultury po prze-
kazaniu ich pod opieke samorzadéw gminnych w 1991 roku, przy braku szczebla
posredniego Powiatowych Doméw Kultury po likwidacji powiatoéw w 1975 roku, przy
ktorych istnialy Poradnie Pracy Kulturalno-O$wiatowej. Natomiast wojewodzkie
domy kultury zmienily charakter swego dziatania.

Autorzy wspomnianego raportu uchwycili trzy typy jednostek dziatajgcych na
szczeblu wojewddzkim o charakterze WDK1.

e Typ organizatora wydarzen nastawionych na organizacje imprez masowych

(festiwali, przegladéw). Nie zajmuja sie wsparciem merytorycznym innych
podmiotoéw, nie prowadzg te zespotéw, klubow, kurséw itd.

e Typ organizatora wydarzen kulturalnych i animatora kultury. Organizujg
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duze imprezy i prowadzg r6znorodne formy pracy kulturalno-o$wiatowej
(zespoly, sekcje, konkursy, wystawy itd.). Nie wspomagajg merytorycznie
innych podmiotéw.

e Typ Srodkowy — ,,miedzy eventem a wsparciem”. Prowadzg wlasng dzia-

lalno$é¢, a takze wspierajg inne podmioty, podejmujg wsp6lne zadania
z innymi domami kultury.

Sytuacja dom6éw kultury w gminach naszego wojewo6dztwa byla szczegdblnie
trudna gdyz na poczatku lat dziewiecdziesiatych ubieglego wieku WDK w Opolu
zostat zlikwidowany.

Wedtug danych GUS centréow kultury, doméw kultury, osrodkéw kultury, klu-
bow i $wietlic w 2011 roku byto w Polsce 3708, w 2015 roku funkcjonowato 4070
instytucji tego typu, aby w 2019 roku osiagna¢ liczbe 4255 (Kultura i dziedzictwo
narodowe w 2021 rok). Moze to $wiadczy¢ o wzroScie potrzeb spoleczenstwa w za-
kresie kultury, poprawie sytuacji ekonomicznej samorzagd6éw i rozumieniu roli
kultury w zyciu jednostek.

Réwnoczes$nie obserwujemy wysitki teoretykéw i praktykdéw na rzecz zmiany
modelu dzialalnoSci instytucji kultury, koniecznosci zamiany sumiennych i od-
danych pracownikéw kulturalno-oswiatowych, realizujgcych narzucone formy
i treSci, na animatoréw posiadajgcych nowe kompetencje i inne podejscie do
roli placowki kulturalno-oSwiatowej, w ktoérej uczestnicy sg aktywni, a nie sg
tylko konsumentami.

0d 2011 roku Narodowe Centrum Kultury realizuje program Dom kultury+,
ktérego celem ,,jest zwiekszenie zaangazowania domow kultury, osrodkéw kultury
oraz centrow kultury i sztuki w zycie spotecznosci lokalnych poprzez odkrywanie
i wspieranie oddolnych inicjatyw kulturotwérczych, realizowanych przez miesz-
kancéw gmin miejskich, miejsko-wiejskich i wiejskich” (,,0 pogramie”).

Zgodnie z zalozeniami programu modelowy dom kultury powinien:

e ,posiada¢ umiejetno$¢ budowy strategii rozwoju i funkcjonowania w oparciu

o analize lokalnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej,

e byé aktywnym uczestnikiem Zycia spotecznego w danej gminie,

e stwarza¢ mozliwo$ci wielostronnej edukacji kulturalnej,

e by¢ otwartym na wszystkie grupy spoteczne,

e ksztalci¢ postawy aktywnego uczestnictwa w kulturze,

e angazowac artystdbw w zycie kulturalne spotecznosci lokalnych,

e integrowac spotecznoSci lokalne za pomocg dziatan kulturalnych,

e przeciwdziala¢ wykluczeniu spolecznemu i jego skutkom,

1"
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e przyczyniac sie do rozwoju gminy,

¢ by¢ moderatorem dialogu w spotecznoSci lokalnej,

¢ budowac postawy otwartosci i tolerancji” (,,Dom Kultury+ 2010-2011”).

Efektem tego programu bylo przygotowanie szeregu diagnoz i raportéw dotycza-
cych dziatalno$ci doméw, w tym zaspakajania potrzeb kulturowych uczestnikow,
form pracy, modelu uczestnictwa w kulturze swoich odbiorcéw, integrowanie
Srodowiska poprzez kulture, wigczanie innych podmiotéw w obszar dziatalnoSci
domoéw kultury itd. Raporty te zostaly zamieszczone na stronach Narodowego
Centrum Kultury, sg to niejednokrotnie przyktady bardzo dobrych praktyk, do
ktoérych moga odwotac sie inni. Szczegblnie wartoSciowe sg raporty z ostatnich lat
przed pandemia (2017-2019), gdyz dostrzegalne sg w nich nowatorskie préby bu-
dowania nowego modelu instytucji kultury i dyskusji nad ich modelem (,,Diagnoza
domoéw kultury w Polsce”).

Pojawienie sie pandemii COVID-19 postawilo przed instytucjami kultury,
organizacjami non profit i oczywiscie MKiDN trudne zadania opracowania
strategii funkcjonowania kultury w pandemii, przy zachowaniu troski o zdrowie
i bezpieczefistwo uczestnikow pracownikoéw bibliotek, doméw kultury, muzedw,
z troska o zachowanie ciggtoSci oddzialywan, zachowanie dotychczasowych
efektéw, bazy materialnej, obaw o przerwanie kontaktéw z odbiorcami i innymi

podmiotami.

Tabela 1. Wybrane informacje dotyczace centréw kultury, domow kultury, osrodkow kultury, klubdw i Swietlic w Polsce

w latach 2019-2021 (w tys.)

Osrodek 2019 2020 2021

Centra kultury, domy kultury, osrodki kultury, kluby i Swietlice 43 40 39
Zorganizowane imprezy 2438 120,9 156,6
Uczestnicy imprez 37495,8 13555,4 18256

Grupy artystyczne 16,2 14,2 13,8
Cztonkowie grup artystycznych 276 230,6 226,9

Pracownie specjalistyczne 7.9 7,3 7.9

Zrédto: Kultura i dziedzictwo narodowe w 2021 1. Culture and national heritage in 2021, Analizy statystyczne Statistical

analyse. GUS Gtéwny Urzad Statystyczny Statistics.

Dane zawarte w tabeli wskazujg na konsekwencje pandemii COVID-19 dla funk-
cjonowania doméw kultury w skali catej Polski. W 2020 roku liczba doméw kultury,
w stosunku do 2019 roku, zmniejszyta sie o 255, liczba zorganizowanych imprez
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zmniejszyla sie 0 122,9 tys. (52,9%), a liczba uczestnikoéw imprez o 23,9 mln (64%),
zmniejszyla sie tez liczba grup artystycznych o 2 tys., a liczba cztonkéw grup arty-
stycznych o 45,4 tyS. W 2021 roku wzrosta liczba zorganizowanych imprez o 35,7 tys.
w stosunku do roku 2020, stanowilo to 63,9% w stosunku do roku 2019. Liczba
uczestnikéw imprez w 2021 roku wzrosta o 4700,6 uczestnikoéw, ale w stosunku
do okresu przed pandemig (2019) byto to 48,7%. W 2021 roku spadta liczba grup
artystycznych, liczba czlonkéw grup artystycznych, liczba doméw kultury. Udato
sie odtworzy¢, na poziomie z 2019 roku, liczbe pracowni specjalistycznych. To, ze
w 2021 roku nie udato sie uzyskac¢ stanu z roku 2019 moze wynikacé z tego, ze w 2021
roku przestrzegane byly jeszcze ograniczenia, ale takze ze stanu psychicznego
spoteczenstwa (Kultura i dziedzictwo narodowe w 2021 roku).

Pierwsze badania nad konsekwencjami pandemii dla polskiego spoteczen-
stwa dotyczyly probleméw gospodarczych i spotecznych. Moja sytuacja w okresie
koronawirusa. Raport z badan cze$¢ I (Kalinowski, Wyduba, 2020). Ich wyniki sa
interesujace, gdyz badania zostaly przeprowadzone on-line w dniach 9-15 kwietnia
2020 roku na duzej grupie liczacej 3086 0s6b z terenu calej Polski. Dla naszych
rozwazan istotny jest wynik badan dotyczacy ograniczenia potrzeb respondent6ow.
Na postawione pytanie: ,,W ktérych dziedzinach planujecie Pafistwo wprowadzi¢
najwieksze ograniczenia? (max 3 najwazniejsze)” badani odpowiedzieli, ze na
pierwszym miejscu ograniczag wydatki na wypoczynek (64%), na drugim miejscu
na zakupy odziezy i obuwia (45%), na trzecim miejscu wydatki na kulture (38%),
a na czwartym miejscu — wydatki na zajecia dodatkowe (28%). Nalezy sie w pelni
zgodzi¢ z autorami raportu, ze ,,Kultura, ktéra w koszyku débr nie stanowita dla
wielu Polakéw istotnego udzialu w wydatkach, w dalszym ciggu bedzie ulega¢
ostabianiu.” (Kalinowski, Wyduba, 2020).

Badania nad funkcjonowaniem instytucji kultury w czasie pandemii zosta-
ly podjete juz na przetomie 2020 i 2021 roku) przez zespoét z Fundacji Centrum
Cyfrowego w Warszawie (Buchner, Urbanska, Wierzbicka, Cetera, Janus, 2021)
w ramach programu ,,Kultura w sieci”. Badania byly realizowane w dwoch etapach.
»Pierwszy obejmowat badanie iloSciowe (ankieta) i miat miejsce miedzy 29 wrze$nia
a 16 listopada 2020 roku. Wzieto w nim udzial 197 przedstawicieli sektora kultury.
Drugi zostal przeprowadzony pomiedzy 14 a 20 stycznia 2021 roku i polegat na
badaniach fokusowych. ,Wzieto w nim udzial 13 przedstawicieli sektora kultury”.
Pytania badawcze jakie postawit sobie zesp6t dotyczyly: zmian w funkcjonowaniu
instytucji kultury w Polsce — zaréwno w organizacji pracy, jak i ofercie dla publicz-
nosci — spowodowanych pandemig COVID-19, wyzwan zwigzanych z dziatalno$cia
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on-line i pracg zdalna, z ktérymi mierzyli sie pracownicy instytucji kultury oraz moz-
liwoSciach wykorzystania dobrych do$wiadczeni w pracy po pandemii (Kalinowski,
Wyduba, 2020).

Publikacja, kt6rg kierujemy do oséb zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji
kultury, kultury fizycznej, organizacji pozarzgdowych, zajmujgcych sie aktywnoscia
Srodowisk lokalnych i czasem wolnym, sklada sie z dziewieciu artykuléw zwigza-
nych z teoretycznymi podstawami badan jako$ciowych oraz prezentacjg wynikow
badan po stronie polskiej i czeskiej.

Zbior otwiera artykul Dariusza Kubinowskiego, z ktorego czytelnik moze do-
wiedzie¢ sie jak mozna efektywnie wykorzysta¢ podejscie jakoSciowe w badaniach
nad dziatalnoScig i funkcjonowaniem animatoréw kultury w spotecznosci lokalnej,
w szczeg6lnosci uwzgledniajgc ich funkcjonowanie hybrydowe w czasie pandemii
COVID-19.

Zenon Jasifiski w swoim artykule prezentuje wyniki badafi nad funkcjono-
waniem doméw kultury i muzedéw na podstawie ankiet przeprowadzonych z kie-
rownikami jednostek oraz dokumentéw wytworzonych przez badane instytucje
oraz strony internetowe doméw kultury i muze6w. Stara sie poznac konsekwencje
pandemii COVID-19 dla realizacji zadan statutowych z perspektywy Srodowiska,
uczestnikow kultury, perspektywy instytucji kultury, poniesionych strat wizerun-
kowych, finansowych i niemozno$ci realizacji swojej misji.

Z kolei Natalie Uhrova i Boris Navratil opisuja problemy funkcjonowania placé-
wek kultury w kraju morawsko-$lgskim na tle catej Republiki Czeskiej. Interesujaco
wypadla analiza z badafn przeprowadzonych w instytucjach kultury, w oparciu
0 nasze narzedzie badawcze, co pozwala na poréwnanie wskaznikéw dziatalno-
§ci badanych instytucji po polskiej i czeskiej stronie pogranicza. Dowiadujemy
sie o stratach poniesionych przez te placéwki w kraju morawsko-§laskim i calej
Republice Czeskiej. Okazuje sie, ze wladze RC zastosowaly podobne formy wspie-
rania instytucji kultury, jak wladze w Polsce

Artykut Ireny Koszyk dotyczy dziatalnosci bibliotek na pograniczu polsko-

-czeskim. Autorka podjela prébe okreSlenia wplywu pandemii COVID-19 na funk-

cjonowanie bibliotek. Skupila swoja analize na por6wnaniu sytuacji wielko$ci
ksiegozbioréw i liczbe czytelnikéw oraz formy dziatalnoSci.

Martin Cernek prezentuje swoje rozwazania nad funkcjonowaniem i problemami
organizacji pozarzagdowych i ich problemami w kraju morawsko-$lgskim Dopelniaja

w ten sposob zadania wynikajace z realizacji wsp6lnego projektu. Poznajemy
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klasyfikacje tych organizacji w Republice Czeskiej, ich status prawny, liczebnos¢
oraz ich miejsce w zyciu spotecznym partnerskiego regionu.

Kolejny artykul, Stawomira Sliwy, dotyczy funkcjonowania organizacji poza-
rzadowych, ale po polskiej stronie. Autor opisal jak organizacje non-profit radzity
sobie przed pandemia, a jak w jej trakcie. Czytelnik moze dowiedzie¢ sie, z jakimi
problemami borykaly sie badane organizacje i stowarzyszenia, ale takze jakie nowe
formy dzialalnoSci rozwinely w tym okresie.

Natomiast artykul Sylwii Gawlowskiej stanowi probe prezentacji i podsumo-
wania najwazniejszych aktywnoéci Prudnickiego OSrodka Kultury i Biblioteki
Publicznej w Prudniku w czasie trwania pandemii COVID-19 w 2020 i 2021 roku.
Dziatalno$¢ tego oSrodka kultury zostata przedstawiona z perspektywy osoby roz-
poczynajacej prace na stanowisku dyrektora samorzgdowej instytucji kultury.

Dla poréwnania wzieto rowniez pod uwage funkcjonowanie domu kultury spoza
Euroregionu Pradziad, tj. Gminnego O$rodka Kultury, Sportu i Biblioteki Publicznej
w Dobrodzieniu. Dyrektorka tego Osrodka, Agnieszka Hurnik, opisuje jak zmienialy
sie formy dzialalno$ci placowki w czasie pierwszego lockdownu i dalszych restryk-
cji spowodowanych pandemig COVID-19. Pomimo trwajgcej pandemii, udato sie
animowac zycie kulturalne wéréd mieszkancéw Dobrodzienia (Nycz, Hurnik, 2017).

Ostatni artykul, Pauliny Szastaj, ukazuje w spos6b por6wnawczy, jak pandemia
COVID-19 wplyneta nie tylko na kluby sportowe, ale takze na zycie i funkcjonowanie
w kontekScie aktywnosci fizycznej mieszkancéw gmin przygranicznych. Autorka
analizuje rOwniez dzialania samorzadéw, wdrazanie srodkéw zaradczych oraz
gléwne problemy, z jakimi borykato sie zardbwno spoleczefistwo, jak i instytucje
publiczne i pozarzadowe.

Zamieszczone w tomie teksty dajg obraz tego, co dzialo sie w badanych pla-
cowkach. Zgromadzony materiat z wywiad6w, informacje ze sprawozdan z okresu
funkcjonowania jednostek i organizacji przed pandemia i czasie pandemii po-
zwolily nam na poznanie wysitku pracownikéw instytucji kultury, animatoréw
organizacji pozarzagdowych, pokonujacych wiele trudnoSci z nowymi sytuacjami
w pracy, problem6w dnia codziennego, pokonujacych lek i obawy o stan zdrowia
wlasnego i najblizszych, a jednocze$nie zabiegajacych o uczestnikéw na imprezach.
Chylimy czoto nad ich trudem, zaangazowaniem i pasjg upowszechniania kultury,
umiejetnoScig dzielenia sie dobrem, integrowania swoich Srodowisk, podpowia-
dania uczestnikom, co jest piekne, wartoSciowe, dostarczania im okazji do radosci

i mozliwosci refleksji nad sensem Zycia.
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Pandemia ,,odcisneta znaczace pietno na biezgcym funkcjonowaniu instytucji
kultury i organizacji spoteczno-kulturalnych, ktére byly takze obiektem naszego
zainteresowania, w czasie dla nas wszystkich trudnym” (WiSniewski, 2021).

Zenon Jasiniski, Stawomir Sliwa
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0 MOZLIWOSCIACH WYKORZYSTANIA
PODEJSCIA JAKOSCIOWEGO W BADANIACH NAD
FUNKCJONOWANIEM ANIMATOROW KULTURY
W KONTEKSCIE PANDEMII COVID-19

Abstract: The study aims to draw attention to the possibilities of effective use
of qualitative approaches in research on cultural activity and the functioning
of culture animators, with particular emphasis on the conditions of the VUCA
world. The author introduces and defines the category of a hybrid culture
animator. In addition, it characterizes the essence, features and methods of
qualitative research, pointing to those used in research projects devoted to
cultural activity. The main part of the text consists in a synthetic presentation
of selected results of the research conducted by the author on the dynamic
networking processes in the socio-cultural activation of the cross-border region
as part of the “RegioActive” cultural project implemented in 2019-2022. The
subject of these analyzes is the functioning of culture animators in the context
of various phases of the COVID-19 pandemic and its destructive, constructive
and ambivalent effects, in their opinions.

Keywords: VUCA world, hybrid culture animator, qualitative research,
COVID-19 pandemic
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Celem niniejszego opracowania jest zwrécenie uwagi na wybrane problemy funkcjo-
nowania animatoréw kultury w kontekscie pandemii COVID-19 w latach 2020-2022 ze
szczegblnym uwzglednieniem specyfiki regionu transgranicznego. Przedstawione tu
analizy i wnioski oparte sg zasadniczo na rezultatach badaf naukowych przeprowa-
dzonych przez autora wla$nie w tym okresie jako cze$¢ polsko-niemieckiego projek-
tu kulturalnego ,,RegioActive”, dofinansowanego w ramach Programu Wspoéltpracy
Interreg V A.
Autor zatrudniony w tym projekcie w roli badacza terenowego postuzyt sie,
W poznawczym rozpoznawaniu procesu dynamicznego sieciowania w spoteczno-
-kulturalnej aktywizacji regionu transgranicznego, wybranymi metodami i techni-
kami badan jakoSciowych nad funkcjonowaniem animatoréw kultury realizujacych
zadania projektowe w kontekscie pandemii COVID-19 w Polsce i Niemczech. W ko-
lejnych fragmentach autor koncentruje sie na ukazaniu dramatyzmu owego funk-
cjonowania animatoréw z uwzglednieniem kategorii Swiata VUCA, formulujac
jednoczednie propozycje stosowania okreslenia ,,hybrydowy animator kultury”.
Nastepnie skupia sie na scharakteryzowaniu istoty badan jako$ciowych oraz
wskazaniu kluczowych potencjaléw poznawczych wybranych jako$ciowych metod
i technik badawczych w aspekcie rozpoznawania probleméw dziatalnoSci kulturalnej.
W dalszej czesci przedstawia wybrane rezultaty catoksztaltu przeprowadzo-
nych badan nad funkcjonowaniem animatoréw kultury zatrudnionych w projekcie
»RegioActive” z uwzglednieniem trzech jego zasadniczych faz, umownie nazwanych:
przed, podczas i po pandemii.
Wnioski z tych analiz i interpretacji mogq okazac sie istotne poznawczo nie tylko
w rozpatrywanym tu kontekscie pandemii COVID-19, ale takze na przyszto$¢é w od-
niesieniu do stale rozrastajgcego sie i poglebiajacego Swiata VUCA, w ktérym przy-
chodzi dziala¢ hybrydowym animatorom kultury. PodejScie jakoSciowe — zdaniem
autora — w sposob szczegblny odpowiada na potrzeby poznawcze w tym zakresie.

Hybrydowy animator kultury w swiecie VUCA

Termin $wiat VUCA zastosowany zostal po raz pierwszy przez armie amerykanska,
jednak z bezposrednim nawigzaniem do teorii przywodztwa Warrena Bennisa
i BurtaNanusa (1985). VUCA to akronim od angielskich stéw: volatility (zmienno$c),

0 mozliwosciach wykorzystania podejscia jakosciowego w badaniach

uncertainty (niepewno$c), complexity (ztozono$c) i ambiguity (niejednoznaczno$é).
W odniesieniu do rzeczywisto$ci spoteczno-kulturalnej oznacza to, ze Swiat nie-
ustannie podlega regularnym, glebokim i nieprzewidywalnym zmianom. Wywotuje
to poczucie poglebiajgcej sie niepewnosci i zrozumiate zaniepokojenie o przysztosc.
Sieci taczace wiele zjawisk i ogrom informacji staja sie tak ztozone, ze trudne sg do
ogarniecia, przetwarzania, przyswajania i rozumienia. W konsekwencji prowadzi
to do wielorakiej niejednoznacznoéci, ktérej nie da sie wyjasni¢ w kategoriach
racjonalnych i przy uzyciu logiki matematycznej, a to z kolei prowadzi do kompli-
kowania sie proceséw planowania, czynigc je wrecz niemozliwymi w aspektach
bezwzglednej efektywno$ci. Funkcjonowanie w $wiecie VUCA zasadniczo odbiega
od tadu spotecznego opartego na przewidywalnej przysztosci, co wymaga koncen-
trowania sie na przygotowaniu ludzi do radzenia sobie, w miare mozliwoSci, w tym
Swiecie juz chyba na zawsze — jak sie wydaje — zmiennym, niepewnym, ztozonym
i niejednoznacznym (Pigtkowska, 2021).

Pandemia COVID-19 - jako zjawisko iScie emergentne — zmienita wszystko, albo
prawie wszystko, w zyciu spotecznym i w globalnym Swiecie. Jednak nie jest czyms$
zupelnie nowym i przede wszystkim czym$ zupelnie wyjatkowym w nasilaniu sie
tendencji zmierzania ludzkiej cywilizacji do rzeczywistosci Swiata VUCA.

Przyktadowo poprzedzily jg wielowymiarowe, destruktywne skutki epoki an-
tropocenu z kryzysem klimatycznym czy kapitalocenu z nierbwnoSciami spotecz-
nymi na czele. Ten trend przemian stale stymulowany jest bardzo dynamicznymi,
radykalnymi zmianami w sferze komunikacji miedzyludzkiej zapo$redniczonej
technologicznie, z nowymi mediami i rzeczywisto$cig wirtualng na czele.

Swiat od dawna funkcjonuje w realiach ,,wojny kulturowej” czy ,wojen kul-
turowych”, w sporze o wartoSci, modele ustrojowe, style zycia i Swiatopoglady
w warunkach niekoficzacego sie i wrecz intensyfikujacego na poczatku XXI wieku
dyskursu ideologicznego w relacjach miedzypanstwowych, miedzykulturowych,
miedzyosobowych itd. Rok 2022 to nie tylko czas kolejnej fazy pandemii COVID-19,
ale takze wybuchu i drastycznej radykalizacji wojny militarnej w Ukrainie oraz jej
blizszych i dalszych skutkéw czasowych i przestrzennych. Mozna wymieni¢ jesz-
cze wiele innych dawnych i aktualnych proceséw i zjawisk dotyczacych ludziiich
Swiata, ktére skladajg sie na kolejne odstony Swiata VUCA. Jest to jednoczeSnie
Swiat, w ktérym przychodzi funkcjonowaé efektywnie wszystkim zaangazowanym
animatorom kultury. Tym samym animator kultury staje sie wrecz bohaterem na-
szych i przysztych czaséw.
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Majac to na uwadze, za zasadne uznaje postugiwanie sie kategorig hybrydowy
animator kultury. Proponuje stosowac to okreSlenie w odniesieniu do animatoréw/
animatorek kultury, ktérzy tacza swojg prace animatorska z rownoleglym wykony-
waniem zadan menedzerskich, artystycznych, tworczych, spotecznych, edukacyj-
nych, administracyjnych, promocyjnych itd., posiadajacych, w wyniku ksztatcenia
badz wieloletnich doSwiadczefi, rozbudowany zas6b kompetencji kluczowych
animatoréw kultury, miedzy innymi takich jak: kreatywno$¢, miedzykulturowosc,
emancypacyjnosc¢, alternatywno$é, dialogiczno$¢, metodycznosé, aksjologiczng
ideowosé, krytyczng apolityczno$é, empatie, inkluzywno$é, multikomunikatyw-
nos$é, wrazliwo$¢ estetyczna, ekologiczno$¢, performatywno$é, transgresyjnosc,
transsynergiczno$¢ i uwazno$é (Kubinowski, Lewartowicz, 2020). Animacja kul-
tury jest nie tylko sferg ich dzialalno$ci zawodowej, ale takze wielka zyciowg pa-
sjg, czesto mocno zawlaszczajaca sfere zycia prywatnego, osobistego, rodzinnego.
Hybrydowy animator kultury i hybrydowa animatorka kultury to osoby efektywnie
funkcjonujace w Swiecie VUCA, potrafigce i chcace dzialaé, a nie tylko uprawiac
wasko wyspecjalizowany zawdd. Towarzyszy im przesltanie ideowe i s3 w stanie
sprostaé trudnym warunkom ich pracy. Sg czesto przemeczeni, ale przewaznie
spelnieni zawodowo. Pracuja z ludZmi i dla ludzi, ze spoteczno$ciami, w spotecz-
noSciach i dla spotecznosci. Niosg nadzieje na lepszy Swiat oparty na warto$ciach
demokratycznych i humanistycznych. A medium, ktérym najczeSciej sie postuguja
w upowszechnianiu tych wartoSci, jest sztuka.

Sa tez przedsiebiorczy, krytyczni, asertywni, zaradni, konsekwentni, elastyczni,
pracowici i jednocze$nie szczerzy, uSmiechnieci, wspierajacy, empatyczni, otwarci

na ludzi i $wiat.

Potencjaty poznawcze wybranych metod i technik
jakosciowych badan nad dziatalnoscig animatoréw kultury

Wsrdd cech konstytutywnych badan jakoSciowych mozemy wymieni¢ przede
wszystkim: idiomatyczno$é, kontekstualno$é, adekwatnosc, refleksyjnosé, per-
sonalistyczno$é, interakcyjno$é, emergencije, dyskursywnos¢ i holizm.

Cecha idiomatycznosci odnosi sie do przedmiotu badan i podkre$la potrzebe
nieustannego zglebiania istoty oraz jakosci danego fenomenu.

Kontekstualno$¢ oznacza natomiast uwiklanie przedmiotu badan, badacza/

badaczki, a takze wszystkich sytuacji badawczych jednocze$nie w réznorodne
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konteksty: kulturowe, spoteczne, osobowe, historyczne, geograficzne, poznaw-
cze itd.

Reguta adekwatnosci naktada na badaczke/badacza wymdg doboru takich me-
tod poznania, ktore beda SciSle odpowiadaly zaréwno istocie przedmiotu badan jak
i uwarunkowaniom kontekstualnym. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze relacje te maja
charakter dynamiczny, to znaczy, ze poglebianie rozumienia badanych zjawisk
dokonuje sie w trakcie procesu poznawczego, stad poszczegblne konteksty rowniez
ulegajq zmianom. Dobierane sukcesywnie sposoby badania zjawisk i ich kon-
tekstow sg adekwatnie dopasowywane do nowych sytuacji i kolejnych rozpoznan.

Refleksyjnos¢ oznacza przede wszystkim krytyczng autorefleksyjno$é badacza/
badaczki na wszystkich etapach realizacji projektu badawczego.

Personalistyczno$¢ - postrzeganie osoby badaczki/badacza jako pierwszoplano-
wego instrumentu poznawania badanej rzeczywisto$ci wraz z wszelkimi ograni-
czeniami wynikajacymi z tego faktu.

Interakcyjnos¢ dotyczy w gtéwnej mierze relacji miedzy badaczem/badaczka
a wszystkimi uczestnikami badan, bowiem poglebione rozumienie odbieranych
jako$ci poznawanego Swiata mozliwe jest w rezultacie nawigzania bezpoSredniego
kontaktu osobowego w trakcie intensywnych, wielorakich interakcji zachodzacych
w naturalnym Srodowisku spotecznym.

Emergencja to stopniowe, etapowe, wynikowe przechodzenie do kolejnych,
uszczegolowionych, odpowiednio ukierunkowanych koncepcji i czynno$ci badaw-
czych, programowo zaktadajacych elastycznos¢ i kreatywno$¢ w doborze adekwat-
nych rozwigzan na kolejnych etapach postepowania poznawczego.

Dyskursywno$¢ to uwzglednienie r6znych perspektyw interpretacyjnych,
r6znych punktéw widzenia, dialogéw wewnetrznych, kategorii ambiwalencji
i r6znorodnosci.

Holizm, wreszcie, jest probg catoSciowego postrzegania badanego fenomenu,
uwzgledniania réznorodnych kontekstéw poznawczych jego jakosci oraz dynamicz-
nej natury otaczajacego nas $wiata (Kubinowski, 2010).

Zalozeniom tym odpowiada szerokie spektrum tradycji, metod czy technik
badan jakoSciowych, ktore stale sg wzbogacane o nowe, charakterystyczne podej-
Scia autorskie. Do kluczowych sposob6w prowadzenia badan jakosciowych naleza
przede wszystkim: badania (auto)biograficzne i narracyjne, etnografia, studium
przypadku/przypadkéw, analiza dyskursu, badanie w dziataniu, fenomenografia,
badania fokusowe, badania wizualne, interpretacja dokumentarna, teoria ugrunto-

wana, obiektywna hermeneutyka, analiza konwersacyjna, analiza ramowa, badania

23



24

Dariusz Kubinowski

performatywne, badania przez sztuke, badania internetowe, autoetnografia (Denzin,
Lincoln, 2018; Kubinowski, 2013).

W badaniach jakosciowych nad dziatalnoScig kulturalng i funkcjonowaniem
animatoréw kultury z powodzeniem wykorzystywane sg przede wszystkim: badania
terenowe (etnograficzne), przewaznie o charakterze monograficznym badz stu-
dium przypadkéw oraz uczestniczace badania w dziataniu. Synergicznie w takich
projektach stosowane sa triangulacyjnie nastepujgce techniki badawcze: obser-
wacja uczestniczaca, wywiad etnograficzny, badanie dokumentéw oraz badanie
wytwordéw aktywnoSci tworczej, fotografowanie i filmowanie, nalezace do kanonu
podejsc jakoSciowych o takim charakterze. Wyjatkowo stosowane sa takze kwestio-
nariusze otwarte, jako odmiana ankiety, jednak zawierajg one wylacznie pytania
otwarte z intencjg pozyskania, od uczestnikéw badan, poszerzonych wypowiedzi
o charakterze narracyjnym.

Takie podejScie zasadniczo r6zni sie pod wzgledem procedury gromadzenia
i analizowania materialu empirycznego od ankiet stosowanych w standardowych
badaniach ilo$ciowych oraz jakosci uzyskiwanych korzy$ci poznawczych. Na prze-
tomie XX i XXI wieku coraz wieksze znaczenie majg takze spoleczne badania inter-
netowe, to znaczy: badanie zasob6w Internetu w kontekscie dziatalnoSci kulturalnej,
analizowanie Internetu i nowych mediéw jako medium komunikacji w procesach
kulturotworczych oraz wykorzystywanie elektronicznych odmian tradycyjnych
technik badawczych w poznawaniu funkcjonowania animatoréw kultury (e-wywiad,
telekonferencja, e-fokusy).

Warto w tym miejscu takze podkresli¢ potencjaly poznawcze mato znanej,
ijeszcze nie w pelni docenianej, metody badan jakoSciowych okreSlanej mianem
autoetnografii. W jej odmianach: analitycznej i ewokatywnej, indywidualnej i ko-
lektywnej. W tym wypadku to sam animator kultury podejmuje, z perspektywy
czasu, autorefleksje nad wlasng praktyka dzialaniows i jej uwarunkowaniami
w ramach jego funkcjonowania w okreSlonych spotecznosciach, wspélnotach,
grupach spotecznych.

Funkcjonowanie animatorow kultury przed, podczas i po
pandemii COVID-19 w ramach projektu ,,RegioActive”

Projekt ,,RegioActive. Aktywizacja spoteczno-kulturalna regionu” — byt to projekt dofi-
nansowany w obrebie Programu Wspotpracy Interreg VA — Meklemburgia-Pomorze
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Przednie / Brandenburgia / Polska, w ramach celu ,,Europejska Wspdlpraca
Terytorialna” Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, i ostatecznie
zrealizowany latach 2019-2022. Podstawe prawna tego programu stanowi doku-
ment o tytule identycznym jak nazwa projektu, ktéry zostal zatwierdzony przez
Komisje Europejska 25 wrze$nia 2015 roku i aktualizowany 14 stycznia 2020 roku
(Programme_2014TC16RFCBo19_2_o_pl.pdf, 2015).

Projekt ,,RegioActive” powstal z mysla o przestrzeni wspolpracy polskich i nie-
mieckich twbrcéw, animatoréw i menedzeréw kultury, ukierunkowanych na spotecz-
no-kulturalng aktywizacje regionu transgranicznego oraz wzmocnienie tendencji
prorozwojowych. Partnerem wiodgcym w projekcie byt Goleniowski Dom Kultury,
a wspolpartnerem po stronie niemieckiej — Stowarzyszenie ,,Schloss Bréllin”, na-
tomiast partnerem stowarzyszonym — Stowarzyszenie ,,Teatr Brama” w Goleniowie.

Autor niniejszego opracowania towarzyszyl, jako ,,przyjazny obserwator”,
kolejnym etapom realizacji projektu od poczatku az do konica. Praca badawcza
zrealizowana zostala w oparciu o szczegbélowa koncepcje uczestniczacych badan
w dzialaniu, ktéra — podobnie jak i caly projekt ,,RegioActive” - byla emergent-
nie dostosowywana do nowych, niespodziewanych okolicznosci wynikajgcych
z sytuacji pandemicznej oraz podporzadkowana decyzjom projektowym zespo-
tu zarzadzajacego.

Metoda ta ma na celu zmiane spoteczng w konkretnym miejscu i czasie, dokony-
wanag poprzez dzialania praktyczne oraz badawcze udokumentowanie owej zmiany.
Uczestniczace badania w dziataniu synergicznie Iaczone sg z biezacg dokumentacja
oraz prowadzeniem badan terenowych i prac analityczno-interpretacyjnych. Jak
wskazuje nazwa, polegaja na zrealizowaniu projektu dzialaniowo-badawczego we
wspolpracy badacza akademickiego / badaczy akademickich oraz praktykéw ko-
ordynujacych zaplanowane i realizowane dziatania (Cervinkova, Gotebniak, 2010).

W pracach empirycznych wykorzystano nastepujace techniki badawcze: dzien-
nik terenowy prowadzony przez badacza, badanie zastanych i wytworzonych do-
kumentoéw projektowych, obserwacje uczestniczacg prowadzong przez badacza
w trakcie kluczowych wydarzen projektowych potgczong z filmowaniem i fotogra-
fowaniem, wywiady poglebione z menedzerka projektu, obojgiem koordynatorow
merytorycznych po stronie polskiej i niemieckiej oraz gtéwnymi wykonawcami
merytorycznymi (twoércami, animatorami, menedzerami kultury) z wykorzystaniem
komunikacji online; wywiady swobodne z wykonawcami i uczestnikami (podczas
wydarzen projektowych); badanie wytwordéw aktywnosci tworczej wykonawcow

i uczestnikow projektu.
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W zakresie analizowania materialu empirycznego zastosowane zostaly przez
badacza elementy metodologii teorii ugruntowanej (Glaser, Strauss, 2009), ktora
skupiona jest na generowaniu teorii $redniego zasiegu, w tym wypadku skon-
centrowanej wokot analityczno-interpretacyjnej rekonstrukcji, i opisania modelu
sieciowania dynamicznego w miedzykulturowej animacji regionalnej na podstawie
catoSci zebranego materiatu.

Wyniki przeprowadzonych badan terenowych zostaly szczegélowo przedsta-
wione w raporcie poprojektowym zatytutowanym Dynamiczne sieciowanie w spo-
teczno-kulturalnej aktywizacji regionu transgranicznego, ktéry obecnie oczekuje
na publikacje. W tym miejscu skupimy sie syntetycznie wylgcznie na tej czeSci
rezultatow poznawczych projektu, ktory odnosi sie do funkcjonowania animatorow
kultury w kontekScie pandemii COVID-19.

Projekt ,,RegioActive” byl planowany na 32 miesigce aktywnej, paralelnej realiza-
cji cze$ci materialno-infrastrukturalnej (remonty studiéw artystycznych w osrodku
bréllifiskim i wyposazenie w sprzet techniczny do dziatan artystycznych w osrodku
goleniowskim) oraz dzialaniowo-animacyjnej (spotkania, szkolenia, warsztaty
grupowe, wymiany transgraniczne, mikrofestiwale i makrofestiwale), ale takze
dokumentacyjno-podsumowujgcej (kohcowe sprawozdania, opracowanie na-
ukowe, film, dokumentacja zdjeciowa, katalog, ptyta CD, konferencja) w okresie
od 1 listopada 2019 roku do 30 czerwca 2022 roku.

Na poczatku marca 2020 roku, to znaczy po czterech miesigcach inicjalnej wspdt-
pracy, wprowadzono, zar6wno w Polsce jak i w Niemczech, obostrzenia prawne
w zakresie zycia spotecznego, komunikacji miedzyludzkiej i funkcjonowania in-
stytucji publicznych wywolane stanem pandemii COVID-19. Obostrzenia te, mniej
badz bardziej drastyczne w pdzniejszych miesigcach, a takze wynikajace z nich
nowe, nieprzewidywane wcze$niej warunki, reguly czy mozliwosci kontynuowa-
nia zalozonych wstepnie dziatan projektowych, sktonily zesp6t zarzadzajacy do
zlozenia wniosku do instytucji donacyjnej o przedtuzenie jego realizacji na czas
do kofica 2022 roku oraz przesuniecie wiekszosci elementéw czesci dzialaniowej
z roku 2021 na rok 2022. Miato to zwigzek z dramatycznoScig i niepewnoscig sytu-
acji pandemicznej w obu krajach. Wniosek ten zostal rozpatrzony pozytywnie, co
wigzalo sie takZe z przyznaniem dotacji uzupetniajacej. To ostatecznie zdecydowato
o powodzeniu calego projektu i jego zakonczeniu z sukcesem.

Decydenci Programu Wspétpracy Interreg VA wykazali sie wyrozumiatoScia, przyj-
mujgc argumenty przedstawione przez zesp6t zarzadzajacy projektu ,,RegioActive”
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oraz trafnie oceniajgc uwarunkowania funkcjonowania wszystkich podmiotéw
dzialalnos$ci spoteczno-kulturalnej w trudnych, niebezpiecznych, wrecz nieprze-
widywalnych czasach pandemii COVID-19. Stala sie ona gtéwnym czynnikiem
determinujgcym wykonanie zatozonych zadan i dazenie do wytyczonych wczesniej
celow. Ostatecznie realizacja czeSci dzialaniowej projektu — niespodziewanie acz
emergentnie — zostala wyznaczona i ujeta w ramy trzech zasadniczych faz, ktore
umownie mozna okresli¢ nastepujaco: faza przed pandemigq, faza podczas pandemii
i faza po pandemii.

Trudno jednoznacznie poda¢ dokladne daty rozpoczecia i zakoficzenia poszcze-
gblnych faz, zwlaszcza ze rok 2022 to rdbwniez czas wysokiego poziomu zakazen
koronawirusem, a fazy wewnetrznie nie byly jednolite ze wzgledu na obowigzujace
obostrzenia w poszczeg6lnych miesigcach. Ta umowna propozycja periodyzacji jest
z jednej strony wynikiem sugestii kilku spo$ro6d wykonawcéw, ktore formutowali
podczas wywiaddw, a z drugiej jest rezultatem obserwacji dynamiki realizacji pro-
jektu w ciggu trzech lat.

Faza przed pandemiq realizacji projektu ,,RegioActive” rozpoczela sie juz na
poczatku 2019 roku, czyli jeszcze przed formalng decyzjg o przyznaniu dofinanso-
wania w ramach Programu Wspélpracy Interreg VA. Wtedy nad przygotowaniem
wniosku projektowego pracowaly zespoly reprezentujgce: Goleniowski Dom Kultury,
Stowarzyszenie ,,Teatr Brama” oraz Stowarzyszenie ,,Schloss Brollin”. Faza przed
pandemiq, ktéra zostala gwaltownie przerwana, na poczatku marca 2020 roku,
wprowadzeniem pierwszego lockdownu, byla pelna radoéci z otrzymanego dofinan-
sowania, optymizmu i entuzjastycznego wrecz zapatu do wspdlnej pracy, wstepnego
kompletowania zespotu wykonawco6w administracyjnych i merytorycznych po obu
stronach granicy, rodzenia sie pierwszych idei dzialan i wydarzeh wpisujacych
sie w otwartg formute koncepcyjng intencjonalnie wyartykutowang we wniosku
projektowym, organizacji pierwszych roboczych spotkan, inicjalnego planowa-
nia harmonogramu i rozpoczecia kampanii promocyjnej. Waznym wydarzeniem
bylo bezposrednie spotkanie robocze w dniu 8 stycznia 2020 roku w siedzibie
Goleniowskiego Domu Kultury z udzialem 6wczesnego, prawie pelnego, sktadu ze-
spotu zarzadzajaco-administracyjnego projektu ,,RegioActive” z osrodkéw: brollin-
skiego i goleniowskiego. De facto byto to jedyne spotkanie bezpos$rednie tak licznego
grona wykonawcow w tej fazie, gdyz obostrzenia pandemiczne, wprowadzone na
poczatku marca 2020 roku w obu krajach, uniemozliwily ich organizacje w kolej-
nych terminach. Oczywiscie odbywalo sie wiele spotkan i dzialah organizacyjnych
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w mniejszej skali, czego wymagaty standardowe procedury inicjowania wspétpracy
w tak duzym zespole transgranicznym i rozpoczynania realizacji czeSci materialnej,
infrastrukturalnej.

Faza podczas pandemii — najdtuzsza spoSrod wszystkich faz realizacji pro-
jektu i zarazem najtrudniejsza w realizacji zar6wno w aspekcie instytucjonalnym
jak i osobowym - to przede wszystkim czas wykonywania czeSci materialnej pro-
jektu, czyli remontéw studiow artystycznych w o$rodku bréllifiskim oraz zakupu
sprzetu i wyposazenia niezbednego do realizacji dzialan i wydarzen artystycznych
na wysokim poziomie, a nastepnie ich montazu w oddanym do uzytku obiek-
cie Rampa Kultura jako czesci Goleniowskiego Domu Kultury i nowej siedziby
Stowarzyszenia ,,Teatr Brama”. W pewnym sensie to zaangazowanie zespotéw obu
oSrodkéw w znaczgce poprawienie stanu dotychczasowej infrastruktury, niezbednej
do prowadzenia dziatalnoSci statutowej, rekompensowato zast6j albo niesatysfak-
cjonujace tempo aktywnoSci w czeSci dzialaniowej projektu. O ile remonty, zaku-
py i prace montazowe mogly by¢ realizowane z niewielkimi zakléceniami, o tyle
zaplanowane spotkania robocze, wymiany transgraniczne, warsztaty, szkolenia,
wymiany, wydarzenia czy festiwale mogly odbywac sie albo w formule online, albo
w warunkach niespodziewanych, niestabilnych ,,okienek czasowych”, mniej badz
bardziej ograniczajgcych swobode obostrzen pandemicznych.

Doda¢ tu nalezy, ze przewaznie, w poszczegblnych okresach pandemii, obo-
strzenia w Niemczech byly bardziej stanowcze w regulacjach prawnych i bardziej
rygorystycznie egzekwowane w praktyce anizeli w Polsce, co by¢ moze uwarunko-
wane bylo tez r6znicami spoteczno-kulturowymi.

Przelom fazy przed pandemiq i podczas pandemii byt to robwniez czas urucho-
mienia dwujezycznej strony internetowej projektu? jak réwniez profilu projektu na
Facebooku3 oraz kompletowania sktadu wykonawcow czesci dziataniowej catego
projektu, co miato charakter procesualny i dynamiczny oraz wigzato sie dodatkowo
z niewielkimi zmianami personalnymi w poczatkowym okresie. Pandemia byta tu
z pewnoscig jednym z czynnikéw warunkujacych te nieplanowane, emergentne
zmiany kadrowe.

Waznym komponentem realizacji catlego projektu ,,RegioActive” byly takze
szkolenia adresowane do wykonawcoéw projektu o charakterze zamknietym badz
otwartym, w formule bezposredniej lub on-line (w zaleznosci od aktualnych
mozliwosci wynikajacych z sytuacji epidemiologicznej). Mialy one na celu przede

2 https://regioactive.eu
3 https://www.facebook.com/projektregioactive
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wszystkim wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych twoércéw, animato-
row, menedzeroéw, ktére byly pomocne w wykonywaniu poszczegdlnych zadan
projektowych. Przyczynialy sie takze do nawigzywania i budowania relacji oraz
integracji wewnatrz zespotu wykonawcéw projektu, co okazalo sie szczegblnie
wazne w okresach nasilania sie obostrzen pandemicznych. W ciggu trzech lat
trwania projektu odbyly sie miedzy innymi szkolenia dotyczace: fotografii i filmu
w pracy tworczej, praw autorskich, mediéw spoteczno$ciowych, polsko-niemieckiej
wymiany mlodziezowej, kultury i historii Pomorza, Swiadomosci ruchowej, twor-
czo$ci muzycznej, sztuki stuchania, metodyki Social Community Theater, aplikacji
i programéw komputerowych.

W tej fazie kluczowym wydarzeniem bylo jednak bezposrednie, dwudniowe
spotkanie prawie wszystkich wykonawcow czeSci dzialaniowej, wylonionych
wczesniej w drodze obowigzujacych procedur oraz przyjetej przez obojga koor-
dynatorow filozofii i metodyki doboru instruktoréw i liderow pod katem zalozen
merytorycznych projektu. Spotkanie to odbylo sie w siedzibie Stowarzyszenia
»Schloss Brollin”, z zachowaniem obowigzujgacych woéwczas obostrzen sanitarnych
w Niemczech, w dniach 10-11 sierpnia 2020 roku. Wtedy po raz pierwszy wiekszo$¢
z zaangazowanych do wspdlpracy twércow polskich i niemieckich miato mozliwos¢
blizszego poznania swoich potencjalnych partneréw w czeSci dzialaniowej pro-
jektu ,RegioActive” w trakcie plenarnych, grupowych i indywidualnych rozméw
oficjalnych oraz integracyjnych spotkan towarzyskich, wspoélnego spozywania
positkéw i ogladania wystepéw cyrkowych. Spotkanie to tchneto nowego ducha
w caly zesp6t wykonawcow, bo po okresie kilku miesiecy pandemii i komunikacji
online mozna bylo zaczaé wreszcie my$le¢ konkretnie 0 emergentnym wigzaniu
sie tandem6w polsko-niemieckich i uruchamié myslenie o przyszlych dziataniach
w spolecznoSciach i wyborze docelowych grup uczestnikow, z ktérymi poszczegolne
duety mialy intensywnie pracowa¢ w swoich miejscowosciach.

Niestety kolejna fala nasilenia sie pandemii jesienig 2020 roku znéw wyraz-
nie zahamowala, a czasami wrecz wstrzymata, te dzialalno$¢. Warto zaznaczy¢,
iz podejmowane byly nieustane proby podtrzymywania komunikacji i kontynuacji
proceséw tworczych za posrednictwem medidéw. Wigzalo sie to tez z bardzo zr6zni-
cowanymi indywidualnie reakcjami emocjonalno-psychicznymi na tak zaskakujaco
i niekomfortowo warunkowang sytuacje osobistg, zawodowa i projektowa. Nikt
z wykonawcow nie przewidywal, ze bedzie zmuszony zasadniczo przeformutowac
dotychczasowe swoje funkcjonowanie w pracy twoérczej, animacyjnej, menedzer-

skiej i zyciu spotecznym, nieustannie majac poczucie zagrozenia zdrowotnego,
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braku stabilizacji, niepewnoSci jutra, leku o przyszto$¢ swojg i swoich najblizszych.
Niemniej jednak sytuacja pandemiczna stala sie realnym wyzwaniem dla kazdego
wykonawcy projektu, niosac ze sobg nie tylko skutki destruktywne, jak sie potem
okazato. Te indywidualne reakcje osobiste i zawodowe stanowig dzi$ zrodlo cennej
wiedzy o specyfice pracy twoércy, animatora i menedzera kultury w Swiecie VUCA
- zmienno$ci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci.

Decyzja o przedluzeniu realizacji projektu zasadniczo zmienila calg atmosfere
dziatalnosci projektowej z pesymistycznie wycofanej i denerwujgco wyczekujacej,
a zarazem permanentnie przeformutowywanej i wymySlanej kilkakrotnie, jakby od
nowa, na optymistycznie prospektywna oraz dajaca niezbedny oddech i dystans
wobec napietego, a niezrealizowanego pierwotnego harmonogramu (z przyczyn
niezaleznych od wykonawcow). Wyzwolona wtedy nadzieja ostatecznie okazata
sie owocna w dokonczeniu realizacji projektu z sukcesem w nowej i znacznie la-
godniejszej sytuacji pandemiczne;j.

Faza po pandemii w projekcie ,,RegioActive” umownie rozpoczela sie na po-
czatku 2022 roku. Stopniowo i powoli przywracane byly warunki realizacji dziatan
spoteczno-kulturalnych sprzed pandemii, cho¢ zagrozenie zarazeniem koronawi-
rusem wcale nie znikneto, stajac sie wzglednie stalym czynnikiem warunkujgcym.
W lutym 2022 roku nagle wybuchta wojna na terenie Ukrainy, co spowodowato, Ze
wielomilionowa fala uchodzcéw wojennych naptyneta do Polski (choé nie tylko),
zmieniajgc zasadniczo funkcjonowanie calego pafistwa i organizacje zycia spo-
tecznego, w tym takze dziatalno$¢ organizacji i instytucji kultury oraz tworcow,
animatoréw i menedzeréw kultury. Partnerzy zaangazowani w realizacje projektu
»RegioActive” rdwniez wlgczyli sie instytucjonalnie i indywidualnie w r6znego ro-
dzaju akcje pomocowe i wydarzenia solidarnoSciowe. Mozna zatem stwierdzié, ze
z jednej strony w koficowej fazie projekt ,,RegioActive” byl realizowany w atmosferze
»postpandemiczne;j”, ale z drugiej — w warunkach jeszcze bardziej pogtebionego
Swiata VUCA, bo w cieniu toczacych sie obok intensywnych dziatan wojennych,
wywolanych nimi kryzyséw humanitarnych, ekonomicznych, spotecznych, ale takze
w atmosferze eksplozji spontanicznego dobra adresowanego do potrzebujacych,
ktérzy znalezli sie w sytuacji skrajnej egzystencjalnie.

W takich warunkach projekt ,,RegioActive” zostat dokonczony z pelnym sukcesem,
przezjego wykonawcdw reagujacych odpowiednio na biezace zdarzenia i integrujacych
sie duchowo wokot waznych spraw, uniwersalnych ogélnoludzkich wartosci i my$lenia
oidealnym $wiecie opartym na poszanowaniu praw cztowiek, pokoju, wolnosci, demo-
kracji, dialogu i wspotpracy, wspolnoty transgranicznej i miedzykulturowej, uprawiania
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sztuki angazujgcej spotecznosci i wzmacniania sieci animator6w na rzecz aktywizacji
spoteczno-kulturalnej wspélnotowego regionu bez granic.

W ciggu szeSciu miesiecy, od marca do wrzeSnia 2022 roku, zrealizowano z powo-
dzeniem 10 mikrofestiwali i dwa makrofestiwale RegioActive, ktére byly prezentacja
wynikow trzyletniej intensywnej pracy grupowej w réznych srodowiskach. Odbywato
sie to w atmosferze spelnienia mimo trudnoSci, w aurze rado$ci ze wspdlnego sukcesu,
samorealizacjii uznania, SwiadomoSci wykonania powierzonych zadan, ktorych owoc-
ne zwienczenie przyczynito sie do osiagniecia zatozonych celéw projektu ,,RegioActive”.

Fakt ten potwierdza obserwacje og6lne dotyczace calej sfery dziatalnosci kul-
turalnej. W 2022 roku mieliSmy bowiem do czynienia z tak zwanym ,,zwrotem
postpandemicznym”, czyli odreagowaniem po okresie zastoju lub spowolnienia
niespotykanym wcze$niej natezeniem zrealizowanych dziatafi w jednym roku przez

tych samych wykonawcow.

Podsumowanie

Z perspektywy doswiadczen wykonawcoéw projektu ,,RegioActive” mozna spojrzecé
na pandemie COVID-19 jako na czynnik zakl6cajgcy jego zaplanowang w koncepcji
realizacje, ale prowadzacy w efekcie do roznych jakoSciowo skutkow diugofalowych
i wnioskow na przyszto$é. Najbardziej dotkliwy byt destruktywny wplyw pandemii
na wykonawcow projektu, jego uczestnikdw i caly projekt. Wyrazalo sie to przede
wszystkim w osobistych konsekwencjach zdrowotnych — fizycznych i psychicz-
nych, ktére dotknely w r6znych fazach realizacji projektu prawie wszystkich jego
wykonawcow. Mam tu na mys$li zakazenia (czasami wielokrotne) koronawirusem,
przechorowania (czasami wielokrotne i z roZznym natezeniem) COVID-19, poczucie
stalego zagrozenia epidemiologicznego, psychiczne skutki czasowej przymusowej
izolacji, zalamania nerwowe u niektérych, szczegélnie w skrajnie trudnych sytu-
acjach. Jak sie wydaje, zagrozenie epidemiologiczne tym i innymi wirusami stato sie
od tej pory stalym, znaczacym komponentem mys$lenia o bezpieczenstwie podczas
organizowanych wydarzen kulturalnych, a zawod tworcy, animatora i menedzera
kultury znalazl sie w grupie zawodéw uprawianych w szczeg6lnych warunkach
stalego zagrozenia kolejnymi zakazeniami i zachorowaniami. Swiat po pandemii
COVID-19 juz nigdy nie bedzie tym samym Swiatem co przed tg zaraza, wlasnie z tych
iinnych wzgled6w. Destruktywno$é pandemii w dzialalnoSci kulturalnej objawita

sie takze w intensyfikacji stabniecia i w konsekwencji rezygnacji z dotychczasowego
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zaangazowania mito$nikéw sztuki w jej ochotnicze uprawianie, co szczeg6lnie
dotknelo zespoly amatorskie uprawiajgce sztuki performatywne. Rotacja uczest-
nikéw zawsze byla problemem takiej dziatalnosci, ale w wyniku pandemii wielu
grup tworczych nie udato sie juz ponownie odbudowac.

Jednak wykonawcy projektu ,,RegioActive” podczas wywiadoéw wskazywali tez
na konstruktywne efekty pandemii dla ich aktywnoSci tworczej, na pierwszym miej-
scu wymieniajac, w wiekszosci wypadkdéw, skokowy rozwdj kompetencji w zakresie
postugiwania sie nowymi mediami i technologiami komunikacyjno-informacyjnymi
W zyciu osobistym i pracy zawodowej. Jak sie wydaje, wszyscy zostali przekonani
do bazowania w przyszloSci na modelach hybrydowych pracy w tego typu projek-
tach, to znaczy wykorzystywania technologii do komunikacji, niektérych szkolen,
promocji, przeprowadzania zebrafn organizacyjnych, czerpania inspiracji, wyko-
rzystywania ich jako kota ratunkowego w sytuacji lockdownu. Ponadto bardziej
niz dotychczas docenione zostaly wydarzenia kulturalne na wolnym powietrzu
adresowane do mniejszych grup publiczno$ci, co w szczeg6lnoSci przyczynito sie do
rozwoju niektorych gatunkéw sztuk performatywnych, a na nich w zdecydowanej
wiekszosci oparte byly dzialania tworcze i animacyjne w projekcie.

W interpretacjach wykonawcow projektu pojawit sie tez jeden wazny watek
dotyczacy ambiwalentnego postrzegania skutkéw pandemii. Dotyczyl on kwestii
uprawiania sztuk performatywnych i stosowania zabiegéw animacyjnych w formule
on-line. Z jednej strony wielu wykonawcéw podjelo — mniej lub bardziej udane

— préby wykorzystywania technologii komunikacyjno-informacyjnych i nowych
mediow w eksperymentalnej formule aktywnoSci tworczej poprzez przygotowy-
wanie spektakli i koncertoéw on-line, prowadzenie e-warsztatéw, wiaczanie tech-
nik multimedialnych do swojego mySlenia i dziatania kreatywnego, co czasami
okazywalo sie odkrywcze dla nich samych i z pewnoScig wzbogacajace ich do-
tychczasowe do$wiadczenia. Jednak ostatecznie reakcje i opinie ich samych, ich
wspolpracownikoéw oraz uczestnikdéw zaje¢ dobitnie przekonywatly o tym, ze sztuki
performatywne wymagajg bezpoSredniego kontaktu z ludZmi zaréwno w procesie
tworczym, dziataniu artystycznym jak i komunikacji miedzy wykonawcami, ani-
matorami a publicznoé$cia. Jak sie wydaje, jest to znaczaca lekcja z przezytej przez
tworcow, animatoréw i menedzeréw sztuk performatywnych pandemii, ugruntowu-
jaca ich w dotychczasowym przekonaniu, Ze warto$¢ i jako$¢ oraz oddzialywanie
ich pracy sa zasadniczo odmienne, gdy zostaja zapoSredniczone technologicznie,
ze wzgledu na pozbawienie wielu kluczowych elementéw konstytuujacych istote

ich aktywnoéci i dziatalnoSci.
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FUNKCJONOWANIE INSTYTUC]JI KULTURY
W CZASIE PANDEMII COVID-19 NA
POGRANICZU POLSKO-CZESKIM

Abstract: The purpose of the study is to learn about the conditions in which
cultural institutions operated on the Polish-Czech border during the Covid-19
pandemic and the consequences for the dissemination of culture. The con-
ducted research is qualitative in nature, it is about getting to know the views
of directors of cultural institutions operating on the Polish-Czech border and
the consequences of the Covid-19 pandemic for the activities of cultural and
educational institutions. The research used the survey technique and the analy-
sis of documents. Restrictions resulting from the sanitary regime forced cultural
workers to adapt their activities to the regulations of the Minister of Health, by
limiting activities until its suspension or limiting the number of participants
in the rooms, with relaxed rigors. Lack of direct contact with recipients meant
that employees, adapting to the regulations of the Minister of Health, moved
many forms of activity to the Internet. They worked out many online forms
that were very attractive. Thanks to the great organizational effort and com-
mitment of employees, cultural institutions managed to complete the planned
tasks to a high degree.

Keywords: Dissemination of culture, cultural institutions, cultural and edu-
cational institutions, Polish-Czech borderland, pandemic, Covid-19, sanita-

1y regime.
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Wstep

W przestrzen lokalna wielu miejscowo$ci wpisaly sie instytucje kulturalno-o$wia-
towe, ktore na ziemiach polskich majg swojg wieloletnia tradycje. Najstarsze z nich
majg ponad 150 lat. Pierwszym zalozycielem instytucji, ktéra byta poprzednikiem
doméw kultury byt ks. Pawel Ksawery Brzostowski, ktéry zalozyt dom spoteczny
dla chtopbéw, w swoich dobrach, w Mereczu na WilenszczyZznie. Podobng placéwke
powotat Stanistaw Staszic w ramach fundacji sp6tdzielczej Towarzystwa Rolniczego
Hrubieszowskiego (Historia polskich doméw kultury). Po odzyskaniu niepodlegtosci
w 1918 roku domy spoteczne (na wsi nazywaly sie one domami ludowymi) staty
sie popularne (Twarecki, 1919, Jedlewska, Skrzypczak 2009). W 1939 roku bylo ich
w Polsce ponad piec tysiecy (Bobrowska, 2001). Jesli do placéwek tego typu obec-
nie wlicza sie takze $wietlice i kluby, a nie tylko domy, oSrodki czy centra kultury),
to w okresie miedzywojennym, nalezy dodac¢ do tej liczby 18,7 tysiecy Swietlic. Po
1945 roku staly sie miejscem kontaktu z kultura, zwlaszcza w matych srodowiskach,
a rébwnocze$nie miejscem propagandy ideologii socjalistycznej.

Ich liczba wzrosta po okresie stalinizmu (w roku 1960 bylo 12 tysiecy doméw
kultury, $wietlic i klubéw, natomiast w 1973 — 25 tysiecy). Byly one prowadzone przez
Ministerstwo Kultury i Sztuki, zwigzki zawodowe, Centralny Zwigzek Spotdzielczosci
Pracyiinne zwiazki spotdzielcze, organizacje mtodziezowe itd. (Mauersberg, 1977).

To sprawilo zapotrzebowanie na pracownikéw kulturalno-o$wiatowych. W kon-
sekwencji powstato Studium Kulturalno-OSwiatowe, a na kierunku pedagogika

- najpierw na uniwersytetach, a potem na WSP - specjalno$¢ pedagogika kulturalno-
-o$wiatowa, na ktérej miano przygotowywac pracownikow kulturalno-oSwiatowych
dla instytucji kultury. To oni mieli uszcze$liwia¢ odbioréw formami i treSciami
wskazanymi przez Ministerstwo Kultury i Sztuki

Rozwéj takiej polityki kulturalnej zostat zatrzymany w konsekwencji stanu
wojennego w 1981 roku, a nastepnie przemianami ustrojowymi z przetomu lat
osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych XX wieku, ale i takze sytuacji ekonomicz-
nej. Rzad bowiem postanowil przekaza¢ w wiekszosci domy kultury i inne insty-
tucje kultury pod opieke samorzadéw. W ten sposéb wiekszo$¢ domoéw kultury,
kin, muzedw, bibliotek, Swietlic miata by¢ finansowana przez samorzady gminne,
a niektore placowki przez samorzady powiatowe, np. biblioteki powiatowe, muzea
powiatowe, natomiast teatry, filharmonie, muzea o zasiegu wojewddzkim — przez
urzedy marszatkowskie (od 1999 r.). Kryzys i inflacja poczatku lat dziewiecdziesig-

tych sprawily, ze wiele gmin miato duze trudnosci z utrzymaniem doméw kultury,

Funkcjonowanie instytucji kultury w czasie pandemii COVID-19 na pograniczu polsko-czeskim

Swietlic czy klubow, zniknely z przestrzeni wiejskiej ,,Kluby Ruchu” i ,,Kluby Rolnika”
prowadzone przez Gminne Spétdzielnie.

W tym kontekScie nalezy pozytywnie oceni¢ uchwalenie przez Sejm RP Ustawy
z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno-
§ci kulturalnej.

W Swietle art. 1 ustawy dziatalno$¢ ta polega na ,,tworzeniu, upowszechnianiu
i ochronie kultury. 2. Pafistwo sprawuje mecenat nad dzialalno$cia kulturalna,
polegajacy na wspieraniu i promocji tworczoSci, edukacji i o$wiaty kulturalnej,
dziatan i inicjatyw kulturalnych, a takze opieki nad zabytkami i ochrony dziedzictwa
narodowego w Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.” (Dz.U. 1991 nr 114 poz. 493).

Na podstawie tej ustawy samorzady mogly powolywa¢ placéwki kulturalne
jako jednostki samorzgdowe. Organizatorem ich byla gmina. Placowki te uzyskaty
osobowo5¢ prawna, byly i nadal sg finansowane z budzetu gminy. Ustawa pozwala
tym instytucjom na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, a wiec organizowanie
kurséw, w tym jezykowych, odptatnych zaje¢ pozalekcyjnych dla mtodziezy, nauki
gry na instrumentach, udostepniania sprzetu i pomieszczefi dla innych podmiotéw
itd. (Gralczyk, 2009).

Ewa Bobrowska, analizujac ten okres w dzialalno$ci doméw kultury, zwraca
uwage na odcinanie sie od dawnego modelu dziatalnoSci i ideologii, co wyrazato
sie w zmianach ,,nazw szyldow z domu kultury na centra kultury, centra kultury
i promocji, centra kultury i edukacji, centra kultury i sportu, o$rodki kultury oraz
centra lub o$rodki animacji kultury” (Bobrowska, 2009). Sadze tez, ze wzgledy eko-
nomiczne sprawialy, ze zaczeto laczy¢ samodzielne jednostki w wieksze organizmy,
co upowazniato do zmiany nazwy na osrodek kultury czy centrum kultury. Mozna
byto w ten sposéb lepiej wykorzystac obiekty i ich wyposazenie.

Przekazanie samorzadom doméw kultury, osrodkéw kultury, klubow i Swietlic
okazato sie korzystne dla kultury polskiej. Jan Czaja zwraca uwage, Ze juz w 1996
roku ,,po raz pierwszy od momentu rozpoczecia procesu decentralizacji, wydatki
gmin na kulture byly wyzsze od wydatkéw budzetu panstwa” (Czaja, 2004). Tu
zajmuje sie domami kultury (ich zakres ograniczam wylacznie do tradycyjnych
dzialan statutowych wyznaczanych domom kultury, centrum kultury, o§rodkom
kultury i Srodowiskowym muzeom).

Na podstawie wspomnianej ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno-
§ci kulturalnej rady gmin i miast (a p6Zniej powiatéw i wojewddztw) zatwierdzity
statuty dla instytucji kultury, dla ktérych byly organizatorem. Statut reguluje cele,
zadania, organizacje, zasady finansowania, codzienne funkcjonowanie placéwek.
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Uszczeg6lawia ustawe oraz inne ustawy regulujgce dziatalno$é instytucji publicz-

nych. Przykladem moze by¢ statut Prudnickiego Osrodka Kultury uchwalony przez
Rade Miejska w Prudniku 30 kwietnia 1992 roku, ktérg uchwalono utworzenie
Prudnickiego OSrodka Kultury. Statut stanowi zatgcznik do uchwaty Rady Miejskiej
w Prudniku Nr. XXII/159/92 z dnia 30 kwietnia 1992 roku.

Statut sklada sie z 5 rozdzialow i 20 paragraféw. Tu pozwole sobie zacytowac
jedynie paragrafy 3, 4, 5 z roz. II (Statut Prudnickiego OSrodka Kultury, 2010).

Rozdziat I
Cel i przedmiot dziatania.

§3.
1. Osrodek Kultury prowadzi swojg dzialalno$¢ jako jednostka samodzielna pod
wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym.
2. Osrodek Kultury prowadzi wielokierunkowa dziatalno$¢ w oparciu o pro-
gram Rady Programowej dla zaspakajania potrzeb kulturalnych mieszkancéw
Miasta i Gminy.

§ 4.
Celem dziatalnoSci Osrodka Kultury jest wszechstronna edukacja kulturalna
spoleczenstwa i upowszechnianie kultury, wzbogacanie osobowosci cztowieka,
ksztaltowanie estetyczno-moralnych i patriotycznych postaw mieszkancow.
Ksztaltowanie zasad wspolzycia spolecznego oraz rozwijanie kultury pracy,
wypoczynku i zycia codziennego, zmniejszanie dysproporcji miedzy $rodo-
wiskami i regionami w dostepie do débr kultury.

Statut ustanawia, ze organami OSrodka jest Dyrektor OSrodka i Spoteczna Rada
Programowa, ktéra jest organem doradczym dyrektora. Statut daje duza samo-
dzielno$é w zakresie form dzialalnoéci, wspoélpracy z innymi instytucjami i sto-
warzyszeniami w Kraju i za granica oraz mozliwo$ci prowadzenia dzialalnoSci
gospodarczo-ustugowej. Jednakze jak zauwazaja autorzy raportu Regionalne domy
i oSrodki kultury — analiza funkcjonowania (2010), gminne domy kultury i orodki
zostaly pozbawione wsparcia merytorycznego wojewodzkich doméw kultury (po-
wiatowe zostaly zlikwidowane po reformie administracyjnej z 1975 roku).
Placéwkom tym potrzebni sa menadzerzy i animatorzy. Nowe podej$cie w poli-
tyce kulturalnej polega na przeksztalceniu odbiorcy w aktywnego uczestnika, ktory
ma wplyw na plan dziatalno$ci placéwki, aktywnie uczestniczy w jego realizacji,
czuje sie odpowiedzialny za jego realizacje. Jest to jakby nawr6t do idei ,,domow spo-
tecznych” z okresu miedzywojennego (Bobrowska, 2009, 2011). Barbara Jedlewska
i Bohdan Skrzypczak w swoim wstepie do Dom kultury w XXI wieku wizje, niepokoje,
rozwiqzania (2010) zwracajg uwage na mozliwosci korzystania za $rodkéw unijnych
na dziatalno$¢ kulturalna, ale wymagato to od pracownikéw instytucji kulturalnych
opanowania umiejetnosci przygotowania, realizacji i rozliczania projektéw, co nie
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bylo sprawg tatwa (Jedlewska, Skrzypczak, 2009). Tu z pomocg przyszio MKiDN
i Narodowe Centrum Kultury, ktére inicjuje badania we wspolpracy ze Srodowi-
skami naukowymi, publikuje raporty z badan, wydawnictwa tematyczne i Rocznik
Kultury Polskiej — warto$ciowe wydawnictwo, ktére pozwala na poznanie nie tylko
plandw i zaloZen resortu, ale takze orientacje w funkcjonowaniu placéwek kultury,
stowarzyszen i ich probleméw.

Cenne jest takze wspieranie domoéw kultury poprzez szkolenia i programy. Mam
tu szczegdblnie na mysli projekty Domu kultury+ (realizowany od 2011), ,,Kultura
w sieci” i ,,Kultura bez barier”. Ten ostatni miat zapewni¢ uczestnikom niepelno-
sprawnym rowne szanse w dostepie do kultury. Istotne jest zwr6cenie uwagi na to, co
daje uczestnikom udzial w dziatalno$ci kulturalnej. Zdaniem Rafata WiSniewskiego

»uczestnicy dziatan kulturalnych rozwijajg swojg osobowoS¢ i wyobraznie poprzez
doSwiadczenie roznorakiej materii sztuki, ktéra odsyla ich poza czas i przestrzen;
pozwala zobaczy¢ Swiat w r6znych wymiarach (Wisniewski, 2010, Makéwka, 2007).

Barbara Jedlewska (2009) podejmuje watek zmian form uczestnictwa w kulturze,
m.in. poprzez Internet, i za Kazimierzem Krzysztofkiem przywotuje klasyfikacje:
uczestnictwa biernego i uczestnictwa aktywnego. Domy kultury w Srodowiskach
lokalnych zaczely sie rozwija¢ i zyskiwac tozsamos$¢ osrodkdw kultury, w 2020 roku
bylo ich 4040 (Roczniki statystyczne GUS 2011, 2015, 2019, 2020, 2021).

W 2020 roku ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19 az
69% podmiotéw w skali kraju byta zmuszona do ograniczenia swojej dziatalnoSci

kulturalnej a w 2021 roku - 16,1% podmiotéw (Kultura i dziedzictwo narodowe, 2021).

Zatozenia metodologiczne badan wtasnych

Celem opracowania jest poznanie warunkéw funkcjonowania szeroko pojetych
instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych na pograniczu polsko-czeskim,
gléwnie w Euroregionie Pradziad w okresie panowania pandemii COVID-19 i kon-
sekwencji tej sytuacji dla instytucji i uczestnikéow.

W tym opracowaniu ograniczam sie do instytucji samorzadowych, ktére dziataly
w gminach na pograniczu polsko-czeskim, dotyczy to doméw kultury, osrodkéw
kultury, centréw kultury a takze muzeéw. Inne instytucje, jak biblioteki czy in-
stytucje kultury fizycznej, zostaly uwzglednione w innych opracowaniach, ktére
zostaly zamieszczone w tym tomie. Mozna powiedzieé, ze dotyczy ono dziatalno$ci

tradycyjnie rozumianej jako kulturalno-oSwiatowa.
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Obecnie mamy sytuacje taka, ze dom kultury skupia czesto w sobie kilka funk-
cjonujgcych samodzielnie instytucji (basen, stadion, kino, muzeum, biblioteka
itd.), co jest wyrazem racjonalnego myslenia w odniesienia do matych Srodowisk
i ekonomicznej koniecznosci.

Ze wzgledu na specyfike tematu przyjeto koncepcje badan jako$ciowych, a nie
badan iloSciowych. W badaniach zastosowano metode sondazu diagnostycznego
z elementami metody monografii pedagogicznej. Wykorzystano tu technike ankiety
skierowanej do wybranych dyrektordw instytucji w powiatach przygranicznych:
nyskim, prudnickim, krapkowickim (Euroregion Pradziad) oraz dla poréwnania
w powiecie glubczyckim (Euroregion Silesia) oraz spozytkowano materialy zastane,
tj. sprawozdania z dziatalnoSci tych instytucji z lat 2015, 2019, 2020.

Udzial w badaniach byl dobrowolny. Wykorzystano ponadto Raporty o stanie
gmin z lat 2018, 2019, 2020, 2021, zamieszczone na stronach internetowych gmin,
na temat dziatalno$ci kulturalno-o$wiatowej na terenie gmin w badanym okresie
i ponoszonych wydatkach. Brak jednolitego schematu tych raportéw sprawia, ze
nie wszystkie dane, ktére nas interesujg sg w nich zamieszczane lub sg one w od-
niesieniu dzialu kultura i ochrona dziedzictwa narodowego bardzo lakoniczne.

CzeSciowo wykorzystano Sprawozdania z wykonania budzetu gmin za wymie-
nione lata, ktore zostaly zamieszczone na stronach internetowych. Tych ostatnich
w Internecie jest niewiele, gdyz nie ma formalnego obowiazku ich zamieszczania.
Spozytkowano takze informacje i prace wytworzone w placoéwkach kultury, a za-
mieszczone na stronach internetowych tych placéwek.

W rezultacie zgromadzono obszerny material, ktéry pozwolil na stworzenie
obrazu funkcjonowania instytucji kultury i ich probleméw w czasie pandemii
(COVID-19)>.

Wybrane problemy funkcjonowania instytucji
kultury w czasie pandemii

Okres pandemii sprawil, ze cze$¢ placowek musiala przerwaé swojg dziatal-
noS¢. Potowa zbadanych placéwek miata przerwy w dziatalno$ci w 2020 roku. Ich

2 Badania przeprowadzono w nastepujacych osrodkach: Gminny O$rodek Kultury w Walcach;
Krapkowicki Dom Kultury; Centrum Kultury im. Kawaler6w Orderu USmiechu w Gluchotazach; Miejsko-
Gminny Dom Kultury w Otmuchowie; Gminny O$rodek Kultury w Lubrzy; Prudnicki Osrodek Kultury;
Muzeum Ziemi Prudnickiej; Centrum Kultury w Glogdéwku; Miejski Osrodek Kultury w Glubczycach;
Powiatowe Muzeum Ziemi Glubczyckiej w Glubczycach
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przyczyny byly rézne, np. choroba pracownikéw tych instytucji lub cztonkéw ich
rodzin lub pozostawanie na kwarantannie. NajczeSciej byla to decyzja organow
centralnych (Ministra Zdrowia). Przerwy te wynosily od 10 do 24 tygodni.

Potowa badanych placéwek informowata, ze praca w nich w czasie pandemii
zostala przerwana. Co moze nas zaskakiwac, to fakt, ze tylko w jednej placéwce
byta przerwana dziatalno$¢ z powodu choroby pracownika. Powodem zawiesze-
nia dziatalno$ci w pozostalych placéwkach byly wytyczne wiadz centralnych do-
tyczace funkcjonowania instytucji publicznych i niejednoznaczno$¢ przepiséw
dotyczacych funkcjonowania instytucji w czasie pandemii wydawanych przez
Ministerstwo Zdrowia. Natomiast dyrektor Muzeum Ziemi Prudnickiej zwrocit uwa-
ge na zmieniajace sie obostrzenia zawarte w tych rozporzadzeniach, co bardzo
utrudniato planowanie wydarzen kulturalnych i edukacyjnych, oraz niepewnos¢
zwigzang z rozprzestrzenianiem sie pandemii. 9/10 badanych stwierdzito, ze naj-
wieksza trudno$¢ wynikata z ograniczen spowodowanych pandemia; 8/10 uznato
za duza trudno$¢ niemozliwo$¢ organizowania imprez masowych 7/10 badanych
dyrektoréow palcdéwek stwierdzito, ze wazna przyczyna trudnosci byto ogranicze-
nie kontaktéw z odbiorcami. Trzy osoby zasygnalizowaly spadek zainteresowania
dziatalnoScig placowki.

Wszystkie te utrudnienia sprawily, ze warunki dziatalnosci instytucji kultury
pogorszyly sie. Dla jednych pogorszyly sie w znacznym stopniu (7 os6b), dla innych
pogorszyly sie (3 osoby), natomiast dyrektor Miejsko Gminnego O$rodka Kultury
w Otmuchowie uznal, Ze warunki dziatalnoSci w zasadzie sie nie zmienity.

Pogorszenie warunkéw pracy musiato w konsekwencji wplyna¢ na realizacje

planowanych zadan w ciggu roku.

Wykres 1. Ocena warunkoéw pracy

warunki znacznie sie pogorszyty

warunki pogorszyty sie

w zasadzie nie zmienity sie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie pyt. 4 ankiety
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Konsekwencjg pogorszenia sie warunkéw pracy moze by¢ obnizenie efektow
w jakoSci lub w iloéci wykonanych zadan. Na postawione respondentom pytanie
o to, jak warunki pracy w okresie pandemii wplynely na realizacje zaplanowa-
nych zadan w stosunku rocznym, za wyjatkiem 2 oso6b, ktére nie udzielily zad-
nej odpowiedzi, pozostali wskazali na znaczne zmniejszenie wykonanych zadan.
0d zaledwie 10-20% planowanych zadaifi, poprzez 30-40% do 50-60% wykonanych
zadan (Centrum Kultury im. Kawaleréw Orderu USmiechu w Gtuchotazach i Miejsko-
Gminnym Domu Kultury w Otmuchowie). Ztozylo sie na to wiele przyczyn: przerwy
wynikajgce z decyzji resortu zdrowia zmierzajgce do ograniczenia rozprzestrze-
niania sie koronawirusa, stanu zdrowia pracownikéw i ich rodzin, ograniczenie
kontaktow spotecznych, traumy wywolywanej $miercia bliskich i znajomych z oto-
czenia i obawami przed zarazeniem koronawirusem.

To ograniczanie kontaktow miedzyludzkich nastreczalo pracownikom insty-
tucji kultury oraz organizacji spoteczno-kulturalnych wiele probleméw. Kontakt
bezposredni byt ograniczony, stad wazne byly formy kontaktow z mieszkancami
i formy informowania ich o zamierzeniach instytucji kultury. Interesujgce jest wiec
pytanie dotyczace tego, jak pracownicy instytucji kultury informowali mieszkancéw,
potencjalnych odbiorcow swoich dzialan o zamierzeniach.

Tabela 1. Formy kontaktowania sie z odbiorcami

Formy kontaktowania sie pracownikéw Liczba wyboréw

Poprzez plakaty w siedzibie instytucji 6

Poprzez plakaty w innych instytucjach (sklepach, swietlicach) 4
Poprzez osobiste zaproszenia (listowne) 2

5

Poprzez osobiste zaproszenia e-mailem

N

Poprzez newsletter
Poprzez strone www instytucji
Poprzez strone www Urzedu Gminy, Miasta
Poprzez Facebook instytucji
Poprzez Facebook Urzedu Gminy, Miasta
Lokalna prasa, radio, telewizja

Kontakt telefoniczny

NN S 0 W oY W

Gabloty, stupy ogtoszeniowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie pyt. 8 ankiety
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Wedlug respondentéw najbardziej sprawdzily sie formy kontaktu poprzez
Internet (FB, poczta elektroniczna, strony www, lokalne komunikatory «prasa, radio,
telewizja internetowa»), telefony komdrkowe. Ich zdaniem powinno sie korzystac
z tych form takze po zakonczeniu pandemii. Wykorzystanie ich wymaga jednak
posiadania sprzetu komputerowego i odpowiedniego oprogramowania.

Okazalo sie jednak, ze w momencie rozpoczecia pandemii pie¢ placéwek nie
dysponowato sprzetem komputerowym, ktory mogt byé wykorzystany do komuni-
kowania sie z odbiorcami. W czterech placowkach wykorzystywano sprzet prywatny

- sytuacja ta byla podobna do wielu doméw kultury, w ktérych przeprowadzo-
no badania, w ktoérych to 60% pracownikéw korzystalo ze sprzetu prywatnego
(Buchner i in., 2021).

Najbogatszym wyposazeniem dysponowato Centrum Kultury w Glogéwku:
urzadzeniami nagta$niajgcymi oraz sprzetem oswietleniowym w sali widowiskowej,
odtwarzaczem CD, dwoma laptopami, rzutnikiem pisma, ekranem projekcyjnym.
czterema mikrofonami stacjonarnymi, dwoma komputerami stacjonarnym, dwoma
komputerami stacjonarnymi z roku 2012, dwoma laptopami (2012, 2016), rzutnikiem
z ekranem projekcyjnym z 2018 roku, piecioma komputerami stacjonarnymi i trze-
ma laptopami z 2020 roku (z oprogramowaniem). Piecioma zestawami z og6lno-
dostepnym oprogramowaniem dysponowat Krapkowicki Dom Kultury. Natomiast
Centrum Kultury im. Kawaleréw Orderu USmiechu w Gluchotazach dysponowato
trzema takimi zestawami.

W 2022 roku Gminny OSrodek Kultury w Lubrzy otrzymat dofinansowanie na
zakup sprzetu z programu ,,Konwersja Cyfrowa Doméw Kultury”. Obecnie wszystkie
placoéwki dysponujg minimalnym wyposazeniem przeznaczonym do dziatalno-
Sci merytorycznej.

Posiadanie sprzetu to dopiero pierwszy warunek dziatalnosci, a nie sama dzia-
Talnosc. Potrzebne sa rowniez umiejetnosci obstugi tego sprzetu i wykorzystanie
jego oprogramowania.

Wedtug opinii kierownikéw jednostek pracownicy posiadali podstawowe kom-
petencje informatyczne. W dwéch przypadkach ttumaczono to tym, Ze instruktorzy
byli najczesciej nauczycielami i kompetencje te zmuszeni byli posigs¢ wezesniej ze
wzgledu na zdalne nauczanie.

W pozostatych przypadkach, jak pisze Dyrektor Prudnickiego Osrodka Kultury,
bylo inaczej: ,,Pracownicy nie posiadali tych kompetencji. Pracownicy musieli pod-
nie$¢ swoje kompetencje w tym zakresie w trakcie trwania pandemii”. Potwierdza
to Dyrektor Centrum Kultury w Glogowku, stwierdzajac ,,Pracownicy posiadali

43



44

Zenon Jasiriski

kompetencje cyfrowe na poziomie podstawowym. Z biegiem czasu nabyli szer-
sze kompetencje w obstudze sprzetu IT. Dzieki otrzymaniu grantu, z programu
»Konwersja Cyfrowa Domoéw Kultury”, w wysokoSci 71 600 zt dokonano zakupu no-
wego sprzetu, a pracownicy w dalszym ciggu uczestnicza w szkoleniach zwigzanych
z wykorzystaniem sprzetu w dziataniach Centrum Kultury”. Pracownicy aktywnie
uczestniczyli w przyspieszonych kursach on-line z wykorzystania technologii IT.
Co niektorzy postrzegaja to jako rzecz pozytywna.
Dla przyszlych pokolen moze by¢ wazne pytanie o to, jakie formy dziatalnosci
i jakie imprezy organizowaly placéwki kulturalno-o$wiatowe w czasie pandemii.
Byla to sytuacja, w ktorej mieszkancy nie mogli przyj$¢ na imprezy do placow-
ki, ze wzgledu na niebezpieczenistwo mozliwosci zarazenia sie wirusem. Zasady
ochrony spoteczenstwa wykluczaly mozliwoSci spotykania sie wiekszych grup
0s6b. W r6znych momentach pandemii zasady ochrony spoteczefistwa okreSlaty
jak liczne mogg by¢ grupy os6bh. W praktyce, mogla sie spotyka¢ rodzina w domu.
Gdy wskaznik zachorowan malal pozwalano na spotykanie sie wiekszych grup
0sob, oczywiScie w maskach (np. w koSciele, sklepie). Byly momenty, w ktorych
dziatalno$¢ placéwek catkowicie zawieszano. Nie mozna bylo tego zrobi¢ na state.
Kto$ musiat by¢ w obiekcie, pilnowaé, aby nie ulegl on degradacji. Nie mozna tez
bylo pozbawi¢ pracy catych grup przez dluzszy okres, co oznaczaloby pozbawie-
nie $rodkéw do zycia. Wladze rozumialy tez, ze stan psychiczny spoteczenstwa

zamknietego w domu pogarsza sie (Gambin, Zawadzki, 2022).

Tabela 2. Formy dziatalnosci i gtéwne imprezy prowadzone w okresie pandemii

Placéwka Gtéwne imprezy i ich forma, organizowane w czasie pandemii

Gminny Osrodek Kultury Konkursy on-line np. fotograficzne, dziatalnos¢ edukacyjne on-line.

w Walcach

Funkcjonowanie instytucji kultury w czasie pandemii COVID-19 na pograniczu polsko-czeskim

Placowka Gtéwne imprezy i ich forma, organizowane w czasie pandemii

Krapkowicki Dom Kultury

Miejski Osrodek Kultury
w Gtubczycach

Powiatowe Muzeum Ziemi
Gfubczyckiej w Gtubczycach

Centrum Kultury im. Kawalerdw
Orderu Usmiechu w Gtuchotazach

Miejsko-Gminny Dom Kultury
w Otmuchowie

Zajecia on-line, imprezy z ograniczona liczba uczestnikow, koncerty on-line.

Koncerty w plenerze (z zachowaniem rezimu sanitarnego), zajecia zdalne lub
w bardzo matych grupach, zajecia transmitowane na FB, YT.

Wystawy on-line, wzmozona aktywnoS¢ na portalu spotecznosciowym FB (infor-
macje, ciekawostki, krzyzowki itd.) i prywatnej telewizji lokalnej ,,Pogranicze”.

Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy - zbidrka pieniedzy odbywata sie
na ulicach oraz przez aukcje w Internecie, a czesc artystyczna w sieci. Konkurs
recytatorski przez Internet. Imprezy plenerowe: Festyn ,Swieto Gor Opawskich”,

festiwal ,Dni Kultury Kresowej, Festyn ,Jarmark Wawrzyricowy”, Dozynki Gminne.

Prowadzone byty zajecia ceramiczne dla dorostych i dla dzieci, zajecia malarskie
dla dorostych, zajecia recytatorskie (on-line) zajecia muzyczne Studia Piosenki
(on-line).

Realizacja projektu ,Kulinaria i Folklor Wsi Otmuchowskiej” dziatalnos¢ biblio-
teczna.

Gminny Osrodek Kultury Dziatalnosc on-line, cyk! tutoriali ,Doktor GOK = Superbohater na nude”, zajecia
w Lubrzy w okresie wakacji.

Pod koniec 2020 roku zrealizowano pierwszy koncert on-line (z okazji
Narodowego Swieta Niepodiegtosci - 11 listopada) oraz zrealizowano nagranie
teledysku zespotu anYkara, z wykorzystaniem wystawy fotograficznej ,Na slub-
nym kobiercu”, ktérej nie mogli zobaczy¢ odbiorcy w czasie pandemii. W grudniu
2020 roku zrealizowano pierwsze nagranie ,Minirecitalu koled i pastoratek”
w wykonaniu Dzieciecego Studia Piosenki.

Prudnicki Osrodek Kultury

Promocja publikacji z transmisjg on-line, dziatalnos¢ popularyzatorska on-line
(przede wszystkim nagrania wideo publikowane w Internecie).

Muzeum Ziemi Prudnickie]

Centrum Kultury Koncerty i spotkania autorskie rejestrowane oraz streemowane, koncerty, impre-
w Gtogowku 2y rekreacyjne, plenerowe.

Uznano, ze instytucje kultury powinny funkcjonowa¢, pr6bowaé¢ podobnie
jak szkoty podejmowac formy on-line, prowadzi¢ prace wewnetrzne, podnosic¢
kompetencje, prowadzi¢ remonty.

Mozna tu dostrzec kilka faz — od calkowitego zawieszenia dziatalnosci do jej
wznawiania w nowej formule dostosowanej do fagodzonych obostrzen. Podejmowane
formy dziatan zalezaly od mozliwosci technicznych, sprzetu, ktérym dysponowano
i kompetencjami pracownikéw, ich stanem zdrowia oraz stanem zdrowia ich ro-
dzin. Poczatkowo byly to zajecia prowadzone on-line, p6Zniej — w matych grupach
w obiektach instytucji, nastepnie organizowano juz imprezy plenerowe z zachowa-
niem rezimu sanitarnego W miare mozliwoSci starano sie podtrzymywac te formy,
ktore byly najbardziej popularne i sprawialy, ze byly traktowane jako przynoszace
prestiz w Srodowisku.

Ograniczenia w mozliwoSciach realizacji w czasie pandemii wszystkich dotych-
czasowych form i imprez zmusily poszczegélne instytucje kultury do ich zmiany
wielu planéw — musiano zrezygnowac z wielu form dotychczasowej dziatalnoSci.

Badane instytucje kultury nie organizowaly imprez masowych, takich jak dni
miejscowosci, dozynki gminne, koncert z okazji dni miasta, muzea nie mogly
organizowac wernisazy czy nocy muzedéw. W wiekszosci imprez tych nie organizo-
wano ze wzgledu na decyzje wtadz lokalnych, ale po czeSci wladze samorzadowe
postanowily nie organizowac ich ze wzgledu na brak $rodkoéw. Jedynie Centrum
Kultury im. Kawaleréw Orderu USmiechu w Gluchotazach poinformowato, ze

gléwne imprezy przeprowadzono.
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Tabela 3. Gtéwne imprezy, z ki6rych zrezygnowaty poszczegolne placowki

Placowka

Gtowne imprezy, ktorych nie organizowano w czasie pandemii

Gminny Osrodek Kultury
w Walcach

Krapkowicki Dom Kultury

Miejski Osrodek Kultury
w Gtubczycach

Powiatowe Muzeum Ziemi Gtubczyckiej
w Gtubczycach

Centrum Kultury im. Kawaleréw Orderu
Usmiechu w Gtuchotazach

Miejsko-Gminny Dom Kultury
w Otmuchowie

Gminny Osrodek Kultury
w Lubrzy

Prudnicki Osrodek Kultury

Muzeum Ziemi Prudnickiej

Centrum Kultury
w Gtogéwku

Nyski Dom Kultury im. Wandy Pawlik

Zajecia edukacji artystycznej (szczegdlnie te grupowe), duze imprezy —
koncerty, plenery, imprezy masowe.

Zajecia z dziecmi - gtéwnie zajecia taneczno-ruchowe.

W wiekszosci koncerty na sali widowiskowej, w klubach, zajecia w du-
zych grupach, Klub Dobrego Smaku (gotowanie), zajecia taneczne.

Lekcje muzealne, oprowadzania autorskie, przewodnik.

Wydarzenia w sali widowiskowej np. koncerty, spekle teatralne, seanse

filmowe, wystepy kabaretowe. W bibliotece zrezygnowano z lekcji
bibliotecznych w siedzibie biblioteki, spotkar DKK, spotkan autorskich.

Zajecia muzyczne, taneczne, plastyczne.

Wszelkie duze imprezy masowe (dozynki, festyny rodzinne, koncerty),
a takze zajecia stacjonarne.

Prudnicki Osrodek Kultury w 2020 roku musiat zrezygnowac z nastepu-
jacych form dziatari: zajecia wokalne, plastyczne, taneczne, akrobatycz-
ne, dziatalnos¢ chdru, dziatalnosc orkiestry, dziatalnosc Dzieciecego
Studia Piosenki oraz dziatalnos¢ Mtodziezowego Studia Piosenki.
Odwotano: 15 spotkan autorskich, 14 spektakli w ramach ,Tygodnia
Teatralnego”, 8 spotkan podrdzniczych, 10 cyklicznych spotkan senio-
réw, 4 wernisaze wystaw, 8 spotkari ,Klubu ludzi piszacych”, konkursy
artystyczne dla dzieci i mtodziezy, wydarzenia okolicznosciowe, takie
jak: Swieto Konstytucji 3 maja, czy Swieto Niepodlegtosci.

Obstuga grup zorganizowanych, przeprowadzanie zaje¢ praktycz-
nych i lekcji muzealnych, organizacja otwartych wydarzen (wernisazy,
prelekcji itp.).

Imprezy masowe, projekcje filmowe, zajecia grupowe.

Odwotano 63 wydarzenia sceniczne. W 2020 roku sprzedano na takie
wydarzenia 1086 biletéw, a w roku 2019 = 7 957. Odwotano ponad
150 wycieczek.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie pyt. 12 ankiety wsréd kierownikéw instytucji
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Wobec niemozliwosci prowadzenia niektérych form dziatalnosci, instytucje
podejmowaly wiele inicjatyw, aby nie zapomniano o istnieniu placowki. W bada-
niach zapytano kierownikdw jednostek o nowe formy i imprezy jakie organizowano
w placéwce. Pracownicy badanych jednostek skoncentrowali sie przede wszystkim
na stworzeniu mozliwo$ci kontaktu poSredniego z odbiorcami, za poSrednictwem
Internetu czy telefonu komoérkowego. Organizowano takie imprezy, ktére mogly
by¢ przekazywane na zywo lub udostepniano nagrania do pobrania.

Gminny OSrodek Kultury w Walcach zorganizowat Festiwal Piosenki Dzieciecej,
na ktéry rodzice przystali nagrania. Krapkowicki Dom Kultury transmitowat
koncerty w Internecie oraz prowadzil zajecia on-line. Miejski O$rodek Kultury
w Glubczycach odtwarzat w mediach spotecznosciowych zasoby archiwum, zdalnie
nagrywano wystepy choru, prowadzono transmisje z r6znych zaje¢, w tym goto-
wania, organizowano zajecia w matych grupach lub prowadzono je indywidualnie.

Bogatg ofertg dziatalno$ci w czasie pandemii szczycito sie Centrum Kultury
im. Kawaleréw Orderu UsSmiechu w Gluchotazach. Byly to prezentacje umiejetno-
§ci i osiggnie¢ wokalnych i instrumentalnych w sieci np.: wystepy podczas finatu
WOSP, warsztaty gry na gitarze poprzez platformy YouTube, spotkania z lokalnym
i autorami, warsztaty pisania kreatywnego pt. ,,Ugotuj z nami bajke”, lekcje bi-
blioteczne z klasami 1-3 na temat ,,Tolerancja”, Joga dla dzieci - live na FB, udziat
w konkursach recytatorskich i muzycznych poprzez przesylanie nagran.

Réwnie interesujgce byly nowe formy dzialalno$ci w czasie pandemii realizo-
wane przez Prudnicki OSrodek Kultury, a byly to: realizacje audio-wideo koncer-
tow, realizacje teledyskéw, konkurs ,,COVIDEO - twoércze wideo z czasow zarazy”,
nagrania oprowadzania kuratorskiego on-line, recenzencki cykl w social mediach
»Lekturnik”, cykl wyktadéw historycznych on-line ,,Historyczne eksploracje”, reali-
zacje spotkan autorskich on-line dofinansowanych z programu Instytutu Literatury
w Warszawie, promocja publikacji z transmisjg on-line. W zwigzku z obowigzuja-
cymi w tym czasie obostrzeniami epidemicznymi w spotkaniu z autorem mogto
uczestniczy¢ maksymalnie 6 osob, dlatego zrealizowano transmisje na zywo na
kanatach FB i YT. Inng formg aktywnosci byly publikacje na tych portalach serii
nagran wideo w ramach cyklu ,,Muzeum podreczne” (Muzeum Ziemi Prudnickiej).

Wsr6d nowych form dzialalnoSci w Centrum Kultury w Glogéwku mozna wy-
mieni¢ podcasty, webinary z propozycjami spedzenia czasu wolnego dla najmtod-
szych, zajecia manualne, wirtualne spacery po mieScie, czytanie bajek i opowiadan
w Internecie, festiwal ,,Spotkanie Znajomych Podréznikéw” organizowany od Kil-

kunastu lat w CK, po raz pierwszy, w roku 2021, odbyl sie w wersji hybrydowej,
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tj. transmitowany byl na zywo, przy jednoczesnym udziale ograniczonej liczbie
uczestnikow obecnych na sali.

Nyski Dom kultury, obok innych form realizowanych w sieci, przeniost do
Internetu realizowane konkursy: ,,Festiwal Pie$ni Niepodleglej”, ,,Mate Proscenium”
i Proscenium”. Na organizacje i przeprowadzenie dwoch ostatnich konkurséw
NDK otrzymat dofinansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w kwocie 50 tys. zl.

Na postawione pytanie: ,,Dlaczego nie przeniesiono niektérych form dzia-
falnosci do sieci?” uzyskaliSmy r6zne odpowiedzi. Akcentowano w nich wazne
kwestie, takie jak: wiek odbiorcow oraz brak sprzetu i biegloSci w obstudze pro-
graméw (Powiatowe Muzeum Ziemi Glubczyckiej w Glubczycach), brak Srodkow
finansowych, brak kadry i sprzetu do krecenia wlasnych filméw edukacyjnych
oraz dostepu do materiatow. Ze wzgledu na ograniczenie dostepu wielu instytucji
(Centrum Kultury w Gluchotazach), brak odpowiedniego sprzetu i umiejetnosci
pracownikéw (Krapkowicki Dom Kultury, Prudnicki O$rodek Kultury), niemozli-
wo$¢ przeniesienia otwarcia wystawy fotograficznej oraz wystawy sztuki w Galerii
,Na poddaszu” z uwagi na konieczno$¢ bezposredniego uczestnictwa oraz zajec ta-
necznych, wokalnych, plastycznych, ktdre muszg by¢ realizowane w bezposredniej
obecnosci uczestnikéw (Muzeum Ziemi Prudnickiej). Niemozliwo$¢ przeniesienia
do Internetu dzialalno$ci wystawienniczej, poniewaz z zalozenia ekspozycje stuza
do bezposredniego kontaktu widza z obiektem — zabytkiem lub dzietem sztuki
(Muzeum Ziemi Prudnickiej).

Zwracano uwage na to, ze niektérych zaje¢ nie mozna bylo przenie$é do
Internetu ze wzgledu na ich charakter. Wymagaja one bowiem kontaktu indywidu-
alnego. Istotna kwestig bylo tez posiadanie odpowiedniego sprzetu przez odbiorcéw
zajec, a takze posiadanie umiejetnoSci jego wykorzystania i posiadania programéow
do odbioru programéw (seniorzy).

Wymuszona przez pandemie rezygnacja z szeregu imprez organizowanych przez
os$rodki kultury, takich jak: koncerty, festiwale, spektakle teatralne, seanse filmowe,
nauka gry na instrumentach, odptatne zajecia pozaszkolne, odplatne uzyczanie
pomieszczen na organizacje imprez, sprawily, ze spadly dochody wilasne czeSci
tych oSrodkéw. Bylo tak jak w innych placéwkach w Polsce (Kultura w czasach
pandemii, 2020).

Spadek przychodéw, np. za 2020 rok, odnotowato 6 badanych placéwek. Jesli
w jednych spadek ten wynosit 0,5%, to w innych przychody spadly nawet o 70-80%.
Mialo to miejsce w tych placéwkach, w ktorych planowano wiele imprez odptatnych.

Funkcjonowanie instytucji kultury w czasie pandemii COVID-19 na pograniczu polsko-czeskim

Nie musialo to oznacza¢ deficytéw w budzecie rocznym, gdyz niepodejmowanie
okreSlonych dzialan - organizacja imprez, zajec zespotéw, sekcji — nie generowata
kosztéw za energie elektryczna, czeSciowo za ogrzewanie, kosztéw osobowych
w stosunku do zleceniobiorcoéw. W zwigzku z tym w 6 placéwkach powstaly oszczed-
nosci z tytutu: zwrotu sktadek ZUS, braku finansowania koncertéw, przebywania
pracownika na $wiadczeniu opiekuhiczym, zawieszenia zajeé os6b zatrudnionych
na umowie zleceniu czy nieorganizowania dozynek gminnych lub dni miejscowoSci.

Gminny OSrodek Kultury w Walcach oszczednoSci te przeznaczyt na remont
pomieszczefi, Powiatowe Muzeum Ziemi Prudnickiej z oszczednoSci pokrylo na-
leznosci za nagrane filmy dla muzeum zrealizowane w telewizji lokalnej, Miejsko-
Gminny Dom Kultury w Prudniku spozytkowat te oszczednosci jako wkiad wiasny
do projektu ,,Fabryka Sztuki”. Natomiast Miejski Osrodek Kultury w Gtubczycach
i Centrum Kultury w Glogoéwku zwrocity do gmin Srodki zaplanowane na organizacje
dozynek gminny (Pyt.16).

Podejmujac projekt byli$my zainteresowani nie tylko problemami codziennego
funkcjonowania placéwek, ale takze tego, jakie straty w sensie merytorycznym

i wizerunkowym poniosly instytucje kultury w czasie pandemii.

Wykres 2. Straty wizerunkowe i merytoryczne poniesione przez placowki (w liczbach).

M tak [T nie

spadek liczby uczestnikow

nieobecnos¢ w srodowisku

przerwanie tradycji, ciggtosci

spadek zainteresowania
niektérymi formami

brak mozliwosci organizowania
imprez masowych

Zrédto: Opracowanie wiasne

ByliSmy ciekawi, czy wsrod pracownikéw instytucji kultury pojawia sie refleksja
zwigzana z faktem niezaspokojenia okre$lonych potrzeb, oczekiwan odbiorcow ich

dziatalnoSci. Wiekszo$¢ respondentdéw zwrdcita uwage na niezaspokojenie potrzeby
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kontaktéw miedzyludzkich, niekt6rzy z wyraznym akcentem na okreSlenie ,,bezpo-
Srednich”, co wydaje sie w pelni zrozumiate przy obowigzujacych ograniczeniach
w tym zakresie w czasie pandemii.

Inni wymieniali okolicznoSci, w czasie ktérych stwarzano mozliwoSci spo-
tykania sie uczestnikow w mniejszych lub wiekszych grupach np.: z okazji dnia
matki, dnia kobiet, andrzejek, drzewka majowego, wigilii dla samotnych, spotkan
okoliczno$ciowych, akademii szkolnych, wreczania nagréd uczniom, sportowcom
czy strazakom przez burmistrza (Centrum Kultury im. Kawaleréw Orderu Usmiechu
w Gluchotazach, Krapkowicki Dom Kultury).

Niektorzy akcentowali uczestnictwo odbiorcow jako warunek organizowania
imprez i dzialalnoSci, traktujac potrzebe uczestnictwa jako istotng dla mieszkan-
cow. Jest to bowiem element, ktory zaspokaja potrzebe przynaleznosci do grupy
(Prudnicki Oérodek Kultury).

Dostrzegano, ze brak bezpoSredniego kontaktu z kultura i brak cigglosci oferty
kulturalnej powoduje spadek zainteresowania niekt6rymi formami zajeé¢. Dyrektor
Muzeum Ziemi Prudnickiej stwierdzil, ze ,,Nie zaspokojono potrzeby kontaktow
miedzyludzkich (Muzeum jako miejsce spotkan), potrzeby rozwoju osobistego
poprzez korzystanie z oferty kulturalnej i popularyzatorskiej (wystaw czasowych
o r6znorodnej tematyce; wykltadéw i prelekcji, na ktérych jest mozliwo$¢ wymiany
zdan pomiedzy prelegentem a widzem)”. Przy czym miano na mysli kulture wysoka,
odwolujaca sie do okreSlonego systemu wartoSci.

Warto zaznaczyé, Zze na najwyzszym stopniu piramidy potrzeb Abrahama
Maslowa, amerykanskiego psychologa, znajdujg sie potrzeby fizjologiczne, potrze-
ba bezpieczenstwa, potrzeba przynaleznosci, uznania i potrzeba samorealizacji.
A cze$¢ z odbiorcow dziataf instytucji kultury, poprzez aktywno$¢ w rdznego rodzaju
sekcjach, zespolach, grupach, realizowala swoje marzenia, aspiracje, rozwijala
swoje zainteresowania, uczyla sie wrazliwoSci na piekno i wartoSci, co motywowato
ich do aktywnoSci i stymulowalo ich zachowania. Dlatego tak wazny jest kontakt
z zachowanym dziedzictwem materialnym.

Na zaspokojenie potrzeb odbiorcow mozna spojrzec z perspektywy funkcji
spetnianych przez instytucje kultury (poznawcza, wychowawcza, rekreacyjna, kre-
acyjna, estetyczna, ludyczna, organizatora czasu wolnego). Realizacja okre§lonych
funkcji moze odpowiadaé poziomowi zaspokojenia potrzeb.

Postawione przedstawicielom placoéwek pytanie: ,,Jak pandemia wplynela na
funkcjonowanie instytucji?” bylo kluczowe w kontekscie celéw postawionych

w projekcie. Uzyskane odpowiedzi byly zroznicowane. Pojawily sie odpowiedzi
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wyrazajgce negatywny wplyw pandemii na dziatalno$¢ instytucji, w konsekwencji
ktorej aktywno$é wielu uczestnikdéw zmalata w stosunku do okresu sprzed pandemii
(placoéwka w powiecie krapkowickim), a pracownicy dtugo wracali do normalnego
tempa pracy. Dostrzezono jednak moment pozytywny, jakim ,,byl czas: na zrobie-
nie gruntownych porzadkéw” (placéwka w powiecie gtubczyckim). W podobnym
duchu wyrazil sie przedstawiciel placéwki w powiecie nyskim, ktéry napisat o wy-
remontowaniu pomieszczen przeznaczonych na pracownie: plastyczng, muzyczna,
studio nagran, sale taneczng i zaangazowaniu pracownikéw w dzialania na rzecz
poprawy warunkéw pracy. Z drugiej jednak strony ubolewal nad ograniczonym
wykorzystaniem sali widowiskowej na imprezy i ograniczonym Korzystaniem z bi-
blioteki (placéwka w pow. nyskim).

Przedstawiciele innych placowek zwracali uwage na problemy dotyczace pra-
cownikdéw instytucji, takie jak ,,niedostateczna wiedza i umiejetnosci i — przede
wszystkim — niedostatek narzedzi do dzialah on-line. Ta sytuacja zainspirowata
do dzialania — pozyskano $rodki na cyfryzacje GOK, wzieto udziat w szkoleniach
itp. (placbwka w powiecie prudnickim). Dyrektor innej placéwki k-o w powie-
cie prudnickim stwierdzit, ze ,,Pandemia stala sie wyzwaniem dla pracownikow.
Pracownicy musieli wykazac sie elastycznoScia, kreatywno$cia. Konieczne stato sie
podniesienie kompetencji cyfrowych pracownikéw”. Krytyczna refleksja zwigzana
jest zkomunikowaniem sie z odbiorcami on-line. Jedna z os6b badanych stwierdzila,
ze ,,Dzialalno$¢ on-line, jako $rodek zastepczy, nie zrekompensowata braku mozli-
wosci organizacji aktywnosci z udzialem publicznoSci/zwiedzajacych” (placowka
w powiecie prudnickim). Inny respondent dodat: ,,Nie chodzi tu tylko o odwotane
koncerty czy przedstawienia, ale takze o brak odpowiedniego sprzetu chociazby
do streamingu, nagran, czy rejestracji” (placéwka w powiecie prudnickim). Jedna
z placéwek w powiecie krapkowickim nie dostrzeglta wiekszego wplywu pandemii
na funkcjonowanie ich instytucji.

Jedna z placowek w powiecie nyskim zasygnalizowala wzrost zainteresowania
zajeciami organizowanymi w ich instytucji. Trzy placéwki podkreslily kwestie
spadku dochodéw wiasnych ze wzgledu na brak przychodéw ze sprzedazy biletéw
na rézne imprezy odplatne, wynajmowania pomieszczen czy odplatnych zajec.

Jeden z pracownikdéw, zatrudniony na etacie, w badanych placéwkach stracit
prace. W zadnej z placéwek, ktére zatrudnialy osoby na umowe-zlecenie, z nikim
nie rozwigzano umowy.

Okresy zawieszenia zaje¢ w niektdrych badanych placéwkach kultury, ze wzgle-

du na zaostrzone rygory sanitarne, wykorzystano na przeprowadzenie remontow
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i modernizacji. Ich zakres byl ré6zny i zalezato to od mozliwosci Urzedu Gminy czy
Urzedu Miasta oraz potrzeb placowki.

Krapkowicki Dom Kultury w ramach remontu ocieplit budynek. W Powiatowym
Muzeum Ziemi Glubczyckiej w Glubczycach pomalowano magazyny, zakupiono
do nich dodatkowe wyposazenie i przygotowano nowg stala ekspozycje. Centrum
Kultury im. Kawaleré6w Orderu USmiechu w Gluchotazach wykorzystato ten czas
na adaptowanie wynajmowanych dotychczas pomieszczen na: pracownie pla-
styczna, sale taneczng, studio nagran i pracownie muzyczng, sale konferencyjna.
Wymieniono okna w cze$ci budynku i zagospodarowano teren woko6t Centrum
Kultury. Miejsko-Gminny Dom Kultury w Otmuchowie skoncentrowat sie na re-
moncie sali widowiskowej. Centrum Kultury w Glogéwku zmodernizowato szereg
pomieszczen, a zmiany obejmowaly przede wszystkim malowanie, prace remonto-
we, odnowienie, czyszczenie, prace porzadkowe. Nyski Dom Kultury wymienit urza-
dzenia wentylacyjne w sali widowiskowej, na ktére otrzymat dotacje z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, z programu ,,Infrastruktura doméw kultury”,
w kwocie 225 tys. zl oraz przeprowadzit remont pomieszczen w Forcie Wodnym,
ktore ulegly zniszczeniu w czasie pozaru.

Placowki w okresie pandemii wzbogacily sie o dodatkowy sprzet lub sprzet,
ktérego brakowato do mozliwo$ci komunikowania sie z odbiorcami. W innych pla-
cowkach, ktére modernizowaly sale widowiskowe, wymieniano lub uzupeniano
sprzet naglo$nieniowy i oSwietleniowy.

Zwyjatkiem Centrum Kultury w Glogéwku, gdzie jeden z pracownikéw zatrudnionych
na etacie stracil prace, w innych placéwkach pracownicy etatowi zachowali swoje sta-
nowiska. W zadnej z placowek, ktore zatrudnialy osoby na umowe-zlecenie nie rozwia-
Zano umowy.

Okresu pandemii nie zmarnowaly placéwki realizujgce projekty i granty. Byly
wsrod nich projekty realizowane wspdlnie z partnerami ze strony czeskiej. I byly one
w wiekszoSci finansowane ze Srodkéw na wspolprace transgraniczna, jakg uzyskuja
Euroregiony. W naszym przypadku chodzito o Euroregion Pradziad i Euroregion Silesia
(Glubczyce). Tu warto wspomnieé, ze Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
uruchomilo szereg programéw wspierajacych instytucje kultury w czasie pandemii.

Badacze zajmujacy sie funkcjonowaniem placowek kultury podkreslaja, ze ich
pracownicy zdobyli nowe kompetencje. W naszych badaniach réwniez postawili-
Smy pytanie: ,,Czy pracownicy nabyli nowe kompetencje, jesli tak, to czego one
dotyczyly?”. Na 11 badanych placéwek, 4 odpowiedzialy, ze pracownicy nie nabyli

nowych kompetencji. Natomiast w pozostatych placéwkach potwierdzono ich
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nabycie. Glownie byly one zwigzane z umiejetnoScig obstugi poczty internetowej,
platform spotecznoSciowych, opanowaniem umiejetno$¢ transmitowania imprez
on-line (programy Timet, Google Meet, ZOOM), obstugg programéw graficznych
(Canva, Adobe Ilustrator), obstugg komputerdéw, kamer, social mediéw, obstuga
sprzetu oraz oprogramowania do nagrywania i odtwarzania dzwieku i obrazu.

Godny podkreSlenia jest fakt, ze mimo pandemii, placoéwki realizowaly pro-

jekty oglaszane przez Euroregion Pradziad, Lokalna Grupe Dziatania w Prudniku,
Narodowe Centrum Kultury. Byly to m.in. takie projekty jak:

e Projekt transgraniczny z EFRR ,,Przywracamy granice” — Gminny OSrodek
Kultury w Walcach.

e Polsko-Czeski Klub Dobrego Smaku, Slaskie Portamento (PL-CZ) ze srodkow
Euroregionu Silesia — czeSciowo (realizacje zalozono na lata 2019-2020, ale
trwatl do 2022) — Miejski O$rodek Kultury w Gtubczycach.

e Projekt ,Literatura w sieci” — m.in. cykl spotkan z lokalnymi autorami, ktore
zostaly zarejestrowane i udostepnione w sieci; warsztaty pieczenia chleba
i tworzenia koron dozynkowych w ramach przygotowan do dozynek gmin-
nych realizowane w ramach Lokalnej Grupy Dziatania — Centrum Kultury
im. Kawaleré6w Orderu USmiechu w Gluchotazach.

e ,Sztuka na Pograniczu” - projekt polsko-czeski ze Srodkéw Euroregionu
Pradziad oraz dwa projekty zrealizowane ze Srodkéw Instytutu Literatury
w Warszawie — Prudnicki OSrodek Kultury, udziat w projektach realizowa-
nych przez partneréw czeskich.

e Projekt PN ,,Swiatlo na zabytki. Odkrywanie dziedzictwa polsko-czeskiego
pogranicza”. Finansowany z przez Euroregion Pradziad - Muzeum Ziemi
Prudnickiej i Muzeum w Bruntalu.

e Wspoblne przedsiewziecie polsko-czeskie obejmowato ,,Kolory pogranicza”

— projekt dofinansowany ze srodkéw EFRR oraz budzetu panstwa. Projekt
skladat sie z remontu i modernizacji sali plastycznej oraz spotkan integracyj-
nych z mieszkancami Vrbna pod Pradziadem — Centrum Kultury w Glogéwku.

e Program ,Teatr i Taniec” finansowany przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (kwota 50 tys. z}) z przeznaczeniem na ,,Przeglad
teatréw amatorskich duzych i malych Proscenium” — Nyski Dom Kultury
im. Wandy Pawlik.

e Program ,Kultura w sieci” finansowany przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z przeznaczeniem na organizacje ,,Warsztatow

na trudne czasy” (67 tys. zI) - Nyski Dom Kultury im. Wandy Pawlik.
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Podsumowanie

Okres pandemii COVID-19 byt czasem trudnym dla instytucji kultury ze wzgledu na
ograniczenia natury organizacyjnej, psychologicznej i spotecznej. Zadania, jakie
majg do spelnienia te instytucje, nie przestajg by¢ wazne. Nawet w sytuacjach
trudnych odczuwamy potrzeby wyzszego rzedu - do wartoSci, ktére moéwig o sensie
zycia, warto$ci zycia, szacunku do ludzi i ludzkiej solidarno$ci.

Osoby zatrudnione w o$rodkach kultury, w czasie pandemii, zmagaly sie z co-
dziennymi trudno$ciami np. brakiem bezposredniego kontaktu z odbiorca, z dzia-
faniami przygotowanymi dla niego i jego reakcji na te dziatania. Takze z brakami
sprzetowymi, brakiem kompetencji, koniecznoScig poznania szeregu spraw nie
zwigzanych bezposrednio z kulturg, nieprzewidywalno$cia najblizszych dni, ko-
nieczno$cig radzenia sobie w nowej sytuacji, koniecznoScig dopasowania form,
Srodkow i treSci do potrzeb i oczekiwan odbiorcédw oraz mozliwoscia ich przekazu,
koniecznoScig nauczenia sie bycia i obcowania w sieci, sprostaniem oczekiwaniom
i wymaganiom spotecznosci lokalnej — w r6znym wieku i na réznym poziomie wy-
ksztalcenia, wykazaniem sie pomystowoScia, aby oferta placowki byta atrakcyjna
i aktywizujaca, podtrzymujaca wiezi z placowka.

Analiza dzialalno$ci instytucji kultury na pograniczu polsko-czeskim nie réz-
ni sie zbytnio od funkcjonowania tego typu instytucji w innych cze$ciach Polski.
Pracownicy badanych instytucji wykazali sie pomystowo$cia w przenoszeniu form
stacjonarnych do Internetu czy lokalnych telewizji, umiejetnie wykorzystali r6zne
komunikatory do informowania o swojej dziatalnosci, ktérg dokumentowali na
platformach spotecznoSciowych. Czas pandemii wykorzystano na doskonalenie
kompetencji komunikacyjnych i cyfrowych, na tworzenie lepszej bazy i klimatu do
spelniania swojej misji, utrzymania cigglosci oddzialywan w §rodowisku.

Dyrektorzy badanych placéwek uwazaja, ze zdobyte doswiadczenia w funkcjo-
nowaniu placowek kultury moga by¢ spozytkowane w przysztosci, a beda to z pew-
noScig formy i Srodki takie jak: reklamowanie imprez w sieci, nagrywanie imprez
i odtwarzanie ich na platformach, urzadzanie imprez hybrydowych, tworzenie
bazy nagran z imprez organizowanych przez placowki. Mimo tych optymistycznych
refleksji pozwole sobie przytoczy¢ zdanie jednego z respondentéw: ,,ChcielibySmy

juz nigdy nie korzysta¢ z doSwiadczen, ktore ograniczajg dostep do kultury”.
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Wstep

Epidemia koronawirusa, ktéra w latach 2020 i 2021 dotkneta caly $wiat, w tym kraje
rozwiniete gospodarczo, pokazata krucho$¢ naszego stylu zycia. Podobnie jak inne
nieoczekiwane katastrofy minionych wiekéw, ta miata miejsce w zupeinie innych
warunkach ekonomicznych. Reprezentuje je rozwiniety miedzynarodowy podziat
pracy, kooperacja i Swiatowa wymiana handlowa, co wyraza sie w globalizacji
proceséw gospodarczych. Byt to kryzys zdrowotno-ekonomiczny, ktérego przezwy-
ciezenie nie zalezy tylko od zastosowania prawidlowych procedur ekonomicznych,
a aspekt zdrowotny okazal sie najwazniejszy. Aby nie przeciazy¢ systemu ochrony
zdrowia, konieczne bylo stopniowe przechodzenie przez epidemie, co doprowadzito
do ograniczenia kontaktéw spotecznych miedzy ludZmi i poglebienia skutkéw eko-
nomicznych pandemii dla calego spoteczefistwa. Epidemia koronawirusa zwrocita
tym samym uwage na mozliwo$ci, jakie obecnie daje Swiat wirtualny w przypadku
bezposredniego zagrozenia w Swiecie realnym. Cze$¢ czynnosci byta w wiekszym
stopniu prowadzona zdalnie w Srodowisku on-line. Jest to znaczgca zmiana w sto-
sunku do poprzednich stuleci, kiedy to w przypadku znacznie powazniejszych
epidemii ta alternatywa nie byla dostepna spoteczenstwu
Pozytywnie nalezy oceni¢ starania Unii Europejskiej o koordynacje postepowa-
nia w krajach cztonkowskich znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej. Przez wieksza
cze$¢ ostatniej dekady Unia Europejska byta w trybie walki z r6znymi kryzysami
— w latach poprzedzajgcych $§wiatowg pandemie miata do czynienia ze Swiatowym
kryzysem finansowym, kryzysem euro, kryzysem uchodzZczym, kryzysem ener-
getycznym spowodowanym wsparciem rosyjskich separatystow na terytorium
Ukrainy i p6Zniejszej agresji Rosji na ten kraj. Panstwa czlonkowskie i instytucje
UE byly w stanie na nie odpowiedzie¢ w mniej lub bardziej skoordynowany sposéb,
podobnie jak bezprecedensowy poziom wspolpracy i wsp6lnego podejmowania
decyzji w odpowiedzi na pandemie COVID-19. UE i jej panstwa czlonkowskie sta-
nely w obliczu wyzwan zwigzanych ze wsp6lnie zaméwiong szczepionka chronigca
zdrowie ludzi na $wiecie, wspo6lnie finansowang odbudowa gospodarcza i wspdlnie
wspieranymi publicznymi programami pozyczkowymi. W rezultacie po dwoch
latach gospodarka krajow czlonkowskich zaczela sie odradzaé, a UE byla gotowa
rozwazy¢ dalsze kroki w zarzadzaniu kryzysowym i planowaniu w przysztoSci.
Ogoélna strategia Unii Europejskiej na najblizsze lata zostanie wyznaczona
przez potréjny proces zmian (w obszarze ochrony przed zmianami klimatycznymi,

cyfryzacjiisp6jnosci spotecznej). Mozliwe jest skierowanie panstw UE na trajektorie

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnosc organizacji kulturalnych w kraju morawsko-slgskim

wzrostu i dobrobytu, ale jesli nie zostang uwzglednione potrzeby wszystkich czton-
koéw spoteczenstwa, nierownoSci spoteczne moga sie poglebié, a w efekcie ryzyko
braku akceptacji spotecznej wzro$nie. Zaufanie publiczne bedzie miato zasadnicze
znaczenie dla powodzenia tej transformacji. Nalezy zdac sobie sprawe, ze proble-
mem UE nie jest ogolnie niewystarczajgca ilo$¢ inwestycji. UE musi zobowigzac sie

do przyspieszonego przyjecia wspomnianych celéw transformacyjnych.

Straty spowodowane przez sektor kultury
w czasie pandemii COVID-19

W celu ochrony zdrowia ludnosci i niezakléconego funkcjonowania gospodarki
w Czechach po ogloszeniu stanu wyjgtkowego podjeto dziatania, ktore spowo-
dowaly powazne ograniczenia zycia spolecznego i gospodarczego w kraju oraz
— oczywiScie — rowniez w kraju morawsko-§laskim. W celu wsparcia finansowego
gospodarki podjeto dziatania skierowane do réznych grup osob i instytucji aktyw-
nych zawodowo. Podmioty gospodarcze uzaleznione od fizycznego kontaktu z go-
§¢mi lub klientami zostaly zmuszone do zaprzestania swojej normalnej dziatalnoSci.
Wymuszone og6lne ograniczenia przemieszczania sie ludnosci i zamkniecie
granic do$¢ mocno dotknelo rowniez turystyke, co mialo negatywny wplyw na
wszystkie powigzane z tg sferg dziedziny — przede wszystkim kulture, a zwlaszcza
ta jej czeS¢, ktérg mozna nazwac sektorem kultury (teatry, muzea, zabytki, biblio-
teki, sale koncertowe i orodki kultury). Wszystkie obiekty kultury $wiadcza ustugi
kulturalne widzom i odwiedzajacym natychmiast i w okreSlonej lokalizacji. Po
wybuchu epidemii placéwki te zostaly zamkniete lub w inny sposéb ograniczone
w swojej dziatalnoéci. Srodki administracyjne, ktére przerywaty ich dziatalnoé,
byly stopniowo luzowane, ale nie na state i w pelnym zakresie. Ponadto potencjalni
widzowie i odwiedzajgcy nadal mieli obawy zwiazane z zarazeniem sie wirusem.
Natomiast w sektorach kultury (film, wideo, druk, ksiazki, telewizja, radio, mu-
zyka) oraz w sektorze kreatywnym (projektowanie, architektura, reklama) mozna
bylo oczekiwaé, ze skutki gospodarcze bedg tagodniejsze. Powstaje zatem pytanie,
jak wielkie straty ekonomiczne poniosta kultura — jako calo$¢ i jej poszczegblne
sektory czy dostarczyciele?
Nalezy wziag¢ pod uwage, ze kultura nie jest ekonomicznie jednorodng catoscia.
Ze wzgledu na stopien samowystarczalnoSci ekonomicznej, ktory okresla stosunek

sprzedazy na ustugi wlasne do wydatkéw ogétem, mozna wyrdzni¢ dwie sfery

61



62

Natalie Uhrovd, Boris Navratil

gospodarki. Pierwszy obejmuje obszary zorientowane na frekwencje, dla ktérych
niezbedne jest wsparcie finansowe ze §rodkéw publicznych (dziedzictwo kulturo-
we, teatry, zespoly artystyczne, festiwale), a drugi, zorientowany na szeroki rynek,
moze obejmowac sfere dziatan kreatywnych np. media i prasa.

Ekonomicznych wynikéw instytucji kultury nie mozna ocenia¢ wylgcznie za
pomocg wskaznikéw finansowych, ktére nie majg mozliwosci wyrazenia zakresu
i jako$ci realizacji okreSlonych dziatan w kulturze, ale za pomoca wskaznikow
fizycznych, takich jak frekwencja w instytucjach kultury oraz organizowane przez
nie imprezy. Trzeba tez wzia¢ pod uwage fakt, ze poszczegblne instytucje kultury
znacznie ro6znig sie stopniem stosowania zasad rynkowych, a w tym kontekscie
takze poziomem zarzadzania. Zréznicowanie miedzy instytucjami kultury zalezy
rowniez od innowacji technicznych i zakresu wsparcia ze $rodkéw publicznych
niekomercyjnej dziatalnosci kulturalne;j.

Wspieranie kultury w czasie pandemii

Rok 2020 przynio6st bezprecedensowa we wspotczesnej historii sytuacje we wszyst-
kich sektorach kultury. Dziatalno$¢ organizacji i placowek kulturalnych praktycznie
ustala na rok (z krotkimi przerwami). Restrykcje zwigzane z walka z pandemig
koronawirusa dotknely dziesigtki tysiecy oséb pracujacych w sektorze kultury oraz
sektorach bezposrednio i poSrednio z nim powigzanych. Wyznaczanie i naprawa
bezposrednich obszaréw szkod jest priorytetem w nadchodzacych miesigcach i la-
tach po ustgpieniu pandemii. Rok 2020 pokazat réwniez niesamowitg plastyczno$é
i kreatywno$¢ sektora kultury, pokazal wage wartosci, jakg kultura posiada i jaka
dzieli sie ze spotecznoscia. Wsparcie kultury w czasie pandemii realizowane bylo
poprzez pomoc bezposrednig na podstawie Uchwaly Rzgdu nr 408 z dnia 9 kwietnia
2020 1. w sprawie niektérych dzialafi majgcych na celu zminimalizowanie wplywu
pandemii COVID-19 na sektor kultury oraz p6zniejszych dokumentéw uzupetniaja-
cych. Szkieletowym wsparciem dla szerokiego grona podmiotéw i oséb w obszarze
kultury byt program ,,COVID - Kultura” przygotowany przez Ministerstwo Kultury
oraz Ministerstwo Przemystu i Handlu. Program zostal dodatkowo rozszerzony
o podprogram audiowizualny.

W 2020 roku ogtoszono dwa nabory, p6Zniej w 2021 roku odbyt sie trzeci i czwar-
ty nab6r. Eaczna alokacja naboréw 1, 2, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4. i 4 z programu COVID
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— Kultura wyniosta 1,9 mld CZK. Program COVID — Kultura — 1 nab6r zostat opubli-
kowany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej we wspolpracy
z Ministerstwem Kultury Republiki Czeskiej w dniu 11 sierpnia 2020 roku. Wnioski
mozna bylo sktadac od 18 sierpnia 2020 roku, 09:00:00, do 30 wrze$nia 2020 roku
w formie on-line. Maksymalna kwota wsparcia zostala ustalona na 5 mln CZK dla
jednego wnioskodawcy. Catkowita alokacja programu reprezentowata wartosé
900 mln CZK.

Celem programu byto wsparcie podmiotéw gospodarczych dziatajacych w ob-
szarze kultury w zmarnowanych wydatkach poniesionych w decydujgcym okresie
od 1 pazdziernika 2019 roku do 17 maja 2020 roku w zwigzku z organizacja wydarzen
kulturalnych, ktére mialy sie odby¢ w okresie od 10 marca 2020 roku do 31 sierpnia
2020 roku i zostaty przesuniete lub odwotane w bezpoSrednim zwiazku z nadzwy-
czajnymi ustaleniami rzadu.

Nabor programu COVID - Kultura - 2 byl kontynuacja poprzedniego programu,
na ktoéry przeznaczono 9oo mln CZK. Wsparcie z nowo zatwierdzonego programu
zostato udzielone w formie dotacji ex post na zmarnowane wydatki na poszczeg6lne
wydarzenia lub projekty kulturalne powstate w okresie od 1 pazdziernika 2019 roku
do 20 listopada 2020 roku oraz na wydatki w dzialalnoSci ciggtej w terenie kultury
w okresie od 1 marca 2020 roku do 20 listopada 2020 roku, ktére zostaly znacznie
ograniczone, przesuniete lub odwotane w zwigzku z dzialaniami rzgdu. Wsparcie
moglo obja¢ do 50% wydatkéw kwalifikowalnych beneficjenta na przeniesione
lub odwotane wydarzenia kulturalne oraz do 80% wydatkéw kwalifikowalnych
na stale rozwijang dzialalno$¢ w obszarze kultury. Jeden podmiot mégt otrzymac
maksymalnie 10 mln koron, osoba samozatrudniona 60 ty$. koron.

Program COVID - Kultura — 3 byt uruchamiany stopniowo. Nabér 3.1 zostat opu-
blikowany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu we wspétpracy z Ministerstwem
Kultury w dniu 5.02.2021 roku. Nabor 3.2 zostat opublikowany przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu we wspélpracy z Ministerstwem Kultury i Panstwowym
Funduszem Kinematografii na 15.02.2021, nab6r 3.3 zostal opublikowany przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu we wspdtpracy z Ministerstwem Kultury w dniu
4.07.2021 roku i nabér 3.4. Ministerstwo Przemystu i Handlu opublikowano w dniu
15.06.2021 roku. kaczna alokacja naboréw 1, 2, 3.1, 3.2, 3.3 i 3.4. i 4 z programu
COVID - Kultura stanowily tgcznie kwote 1,9 mld CZK.

Ostatnim byto uruchomienie programu COVID - Kultura — 4. Nabor, ktory zostat
opublikowany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu w dniu 29 lipca 2021 roku
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i zostal przedtuzony o obowigzek wykazania przez wnioskodawce minimalnego
spadku sprzedazy o 50% w 2021 roku w poréwnaniu z latami 2019 lub 2020, zgodnie
z systemem notyfikacji Umbrella KE. Sa to decyzje Komisji Europejskiej wydane
dla Republiki Czeskiej w ramach tymczasowych w zwigzku z pandemig COVID-19.

Frekwencja w obiektach kultury w czasie pandemii COVID-19

Dobra kultury i wydarzenia kulturalne sg czesto kojarzone z konkretng lokalizacja,
co zmusza zainteresowanych do podr6zowania w celu ich zobaczenia. Na frekwen-
cje w obiektach kulturalnych sktadajg sie zatem goScie zagraniczni, lokalni i tzw.
miedzynarodowi. Zwiedzajgcy lacza zainteresowanie konkretnym doswiadczeniem
kulturowym z poznaniem innych waloréw kulturowych odwiedzanego regionu,
w tym kraju morawsko-5lgskiego. Jedng z konsekwencji pandemii byto znaczne
ograniczenie ruchu turystycznego, zwlaszcza zagranicznego. Fakt ten odgrywa
wazna role w przypadku kraju morawsko-§laskiego, gdyz znaczng cze$¢ jego granicy
stanowig sgsiadujace ze sobg Polska i Stowacja. Réwniez dzialania zapobiegajace
przemieszczaniu sie mieszkaficow miedzy dzielnicami byly duzym ciosem dla
wszystkich instytucji kultury. Oczywiscie obiekty kultury odwiedzajg takze miesz-
kajacy wich poblizu goScie. S3 to mieszkancy miast, w ktérych znajdujq sie obiekty
kultury, takie jak teatry, kina, domy kultury, muzea czy biblioteki. Jednak nawet
oni nie mieli przez pewien czas mozliwoSci zwiedzenia tych stoisk kulturowych.

Wyniki badan wybranych instytucji
w wojewddztwie morawsko-slaskim

Zrealizowany projekt badawczy dotyczyt analizy dziatalno$ci instytucji kultu-
ry i organizacji spoteczno-kulturalnych na pograniczu czesko-polskim w czasie
pandemii COVID-19 i zwigzanych z nig ograniczen. Celem bylo zapoznanie sie
z problematyka funkcjonowania instytucji i organizacji spoteczno-kulturalnych,
warunkami i mozliwoSciami ich dzialania, wykorzystaniem nowych form pracy
poprzez technologie informacyjno-komunikacyjne, w tym mozliwosci podnoszenia
kompetencji kluczowych jako wynik ustalonych §rodkéw rzgdowych. Wojewodztwo

morawsko-§laskie nalezy do 14 nizszych jednostek terytorialno-administracyjnych,
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na ktére podzielona jest Republika Czeska. Jest to czwarty pod wzgledem liczby
ludnosci oraz drugi pod wzgledem gesto$ci zaludnienia region tego kraju.

Rysunek 1. Terytorium Kraju Morawsko-Slaskiego

Zrédto: www.msk.cz

Aby zrealizowac cel naszych badan, zwr6ciliSmy sie do instytucji kultury w ca-
lym regionie. Poniewaz kraj morawsko-$laski jest administracyjnie podzielony
na sze$¢ powiatéw, staraliSmy sie jednakowo dotrze¢ do wybranych instytucji
ze wszystkich obszaréw. W naszej probie znalazly sie takze instytucje z r6znych
dziedzin zycia kulturalnego.

Rysunek 2. Powiaty kraju morawsko-slaskiego

Zrédto: www.msk.cz
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Respondentami bioracymi udziat w badaniu ankietowym byli przedstawiciele
instytucji z miast i miasteczek r6znej wielkoSci. Ich rozklad przedstawia poniz-
szy wykres.

Wykres 1. Siedziba instytucji wedtug wielkosci gminy

@ 46% — miasta o liczbie ludnosci wiekszej niz 50 000

@® 26% — miasta o liczbie ludnosci 20 001-35 000
3% — miasta o liczbie ludnosci 10 001-20 000
5% — miasta o liczbie ludnosci 2 000-5 000

5% — gminy o rozszerzonym zakresie

5% —wsie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Glowny problem badawczy projektu sformutowano w formie pytania: ,,Jak
funkcjonowaly instytucje kultury i organizacje spoteczno-kulturalne na pograniczu
czesko-polskim w czasie wybuchu pandemii koronawirusa COVID-19?”. Wigzaly
sie z tym konkretne pytania, ktore staly sie podstawg przeprowadzonego bada-
nia ankietowego:

1. Zjakimi problemami spotkaly sie instytucje kultury i organizacje spoteczno-
-kulturalne w czasie pandemii?

2. W jakim stopniu zmienily sie formy i zakres aktywnosci i pracy w spoteczno-
Sciach lokalnych przed i w trakcie pandemii?

3. Jakie nowe formy pracy i Srodki zaczeto stosowaé w pracy kulturalno-o$wiatowe;j?
Jakie byly relacje i kontakty miedzy uczestnikami a organizatorami w czasie
pandemii, jaki byt zakres kontaktow miedzy badanymi instytucjami i organi-
zacjami a czeskimi partnerami?

5. Czypandemia przyczynila sie do zdobycia przez pracownikéw nowych kompe-
tencji, zwlaszcza ICT? Czy zreformowano nowe formy aktywnoSci lub kontaktéw
w wykonywaniu zadan prawnych i jak mozna je wykorzystaé po pandemii?

6. Jakie straty poniosly spotecznosci lokalne w zakresie kultury i dziatalno$ci
spoteczno-kulturalnej?

Problemy te rozwigzano analizujgc dokumenty instytucji i organizacji spotecz-

no-kulturalnych, przeprowadzajac ankiety wsrod lider6w i przedstawicieli instytucji,
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uzupelnione raportami tych instytucji oraz wywiadami z dyrektorami powiatowych
domoéw kultury w wojewddztwie morawsko-$laskim. Badaniami objeto instytucje
kultury z catego regionu morawsko-$laskiego. StaraliSmy sie uzyskac prébe, kt6-
ra w rbwnym stopniu obejmowataby sytuacje we wszystkich szeSciu powiatach
tego regionu. Proszac o wspolprace i wypelniajgc stworzong przez nas ankiete,
najczesciej spotykaliSmy sie z niechecig do wspotpracy. Po wybraniu instytuciji,
do ktérych zwrécimy sie i wlaczymy do badania, w pierwszej fazie dotarliSmy do
potencjalnych respondentéw w oparciu o komunikacje e-mailowg. W zwigzku
z bardzo niskim odzewem przystgpiliSmy do ponownego kontaktu (telefonicznego)
z wybranymi osobami. W niektérych przypadkach odméwiono nam wspdipracy
z powodu braku czasu. Ostatecznie udalo nam sie uzyska¢ grupe 41 instytucji.
Pozytywne jest to, Zze udato nam sie dotrzeé do instytucji ze wszystkich powiatéw
kraju morawsko-$lgskiego.

Na poczatku badania ankietowego konieczne bylo ustalenie, w jakim stop-
niu ograniczenia, ktére zostaly wprowadzone w Czechach, dotknely badanych.
Ciekawostka byto to, ze ponad potowa instytucji dziatata bez zaklécen, cho¢ ich
dzialalno$¢ byta w jaki$ sposob ograniczona (66%). 15% badanych stwierdzilto
nawet, Ze wprowadzone obostrzenia ich nie dotycza, tj. funkcjonowaly bez przerwy
w dziatalno$ci i koniecznoSci ograniczania swojej dzialalnosci. W 19% przypadkéw
instytucje musialy przerwac swojg dziatalno$¢ bez mozliwosci funkcjonowania
przynajmniej w ograniczonym zakresie. Okres, w ktérym badani ograniczali wpro-
wadzone ograniczenia, wynosit najczeSciej od 12 do 42 tygodni. Wyniki przedsta-

wiono na ponizszym wykresie.

Wykres 2. Sposob dziatania instytucji w 2020 roku

66% — bez przerwy, ale jego dziatalnos¢
byta ograniczona

16% — bez przerwy
19% — 7 przerwa

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zawieszenie czynnej dzialalnosci adresowanych instytucji spowodowane byto
zaréwno zarzgdzeniem wilaSciwych organow sfery decyzyjnej (zwlaszcza rzadu),
ale takze chorobg pracownikdw i koniecznoscig odbycia kwarantanny lub izolacji
badz tez oba te powody jednocze$nie W wiekszosci przypadkéw (98%) badani,
z ktérymi sie kontaktowali$my, podali, ze powodem ograniczenia ich dziatalno$ci
byly restrykcje rzadowe, tylko w 2% przypadkéw przyczyna ograniczeh rzgdowych
byla jednoczesnie przyczyna choroby pracownicy. Zaskakujgce jest to, ze zaden
z badanych respondentéw nie stwierdzil, ze musiat ograniczyé swojg dziatalnosé
tylko z powodu choroby pracownikéw. WyjaSnienia mozna szuka¢ we wprowadzo-
nych ograniczeniach, ktére sprawily, ze niektore podmioty nie musialy ograniczaé
swojej dziatalnoSci z powodu nadmiernej niezdolnoSci swoich pracownikow. Wyniki
ankiety przedstawiono na wykresie 3.

Wykres 3. Przyczyny wstrzymania dziatalnosci w 2020 roku

([ @ 98% - decyzjg whadz zwierzchnich (rzgdowych)

0% — choroba pracownikow
/ @ 2% - wwyniku decyzjirzadu

i choroby pracownikéw

Zrédto: Opracowanie whasne

Jest zatem oczywiste, ze gléwnym powodem ograniczenia dziatalno$ci instytucji
kultury byly restrykcje wprowadzone przez rzad. Jesli jednak 66% respondentéw
odpowiedzialo, ze nie zaprzestalo swojej dziatalnosci, a jedynie jg ograniczylo (zob.
wykres 2), to jak te ograniczenia faktycznie przejawialy sie w ich funkcjonowaniu?
Kolejna cze$¢ naszych badafn dala nam odpowiedz na te watpliwo$¢. Na pytanie

»Jakie byly najwieksze trudno$ci w prowadzeniu placowki w czasie pandemii?”,
ustaliliSmy nastepujgce mozliwe odpowiedzi:

e trudna wspolpraca z odbiorcami/abonentami,

e choroba i kwarantanna pracownikéow,
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e ograniczone finansowanie,

e ograniczenia wynikajace z pandemii,

e brak mozliwosci realizacji imprez masowych,

¢ spadek zainteresowania dziatalnoScig naszej instytucji.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi wyniki
ankiety podsumowano zbiorczo. W tabeli nr 1 zestawiono najczeSciej wymieniane
problemy, z jakimi borykali sie respondenci podczas funkcjonowania ich instytucji
w czasie pandemii. W wiekszo$ci przypadkéw wskazywano, ze najwiekszym proble-
mem sg wspomniane juz restrykcje rzgdowe, a nastepnie brak mozliwosci realizacji
imprez masowych (powdd ten pojawit sie nie tylko w odpowiedziach zbiorczych, ale
zostal podany jako jedyna mozliwa). W szczegblno$ci organizowanie imprez maso-
wych stanowilo dla instytucji kultury naprawde duzy problem, na ktéry nakladat
sie wowczas problem ograniczonych $rodkéw finansowych. Jako inne problemy
respondenci wymieniali niestabilno$¢ dziatan rzadu, ograniczenia w wychodzeniu
i funkcjonowaniu niektérych instytucji, obawe przed choroba, znaczne opéZnienia

w kontaktach z innymi instytucjami oraz zakaz odwiedzin.

Tabela 1. Najwieksze utrudnienia w funkcjonowaniu placowki w czasie pandemii

Kumulacja najczestszej odpowiedzi Procent ogélnej liczby respondentow

4+5 7,3%
4+5+6 9,8%
1+4+5 14.6 %

1+2+4+5 7,3%
5+6 4,9 %
1+5 49 %

1+2+3+4 12,2%

1+3+4+5 7,3 %

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie powyzszego respondenci ocenili nastepnie, jak postrzegajq wa-
runki funkcjonowania instytucji w czasie pandemii. 59% respondentéw stwierdzito,
ze warunki ich funkcjonowania ulegly pogorszeniu, z czego 49% uwaza wrecz, ze
znacznie sie pogorszyly. 39% respondentéw stwierdzito, ze warunki funkcjonowa-
nia ich instytucji nie zmienily sie istotnie. Oznacza to wiec, ze dotknely ich pewne

ograniczenia, ale nie wplyneto to w zaden znaczacy sposob na ich dziatalno$c.
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Tylko 10% respondentéw stwierdzilo, ze ich stan zdrowia pogorszyl sie w czasie
pandemii. Wyniki badania ankietowego przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 4. Ocena warunkéw funkcjonowania instytucji w czasie pandemii (opracowanie wiasne).

49% — znacznie sie pogorszyty
10% — pogorszyty sie
39% — zasadniczo sie nie zmienity

2% - przerwanie tradycji, reqularnos¢
wydarzeri lub dziatan

Zrédto: Opracowanie wiasne

W dobie pandemii, ze wzgledu na wszelkie obostrzenia, bardzo problematyczne
bylo réwniez informowanie zwiedzajacych obiekty kultury o wydarzeniach, ktore
odbywaly sie w trybie zastepczym lub ograniczonym. Organizatorzy musieli szukac
mozliwosci, ktore przynajmniej czeSciowo zapewnig im przyjezdnych, a tym samym
zrealizujg czeSciowy dochéd. Podobnie jak w innych sektorach gospodarki, takze
w obszarze kultury zaczeto w wiekszym stopniu wykorzystywac internetowe formy
komunikacji. Réwniez z tego punktu widzenia starali$my sie poznac do$wiadczenia
instytucji, do ktérych zwrociliSmy sie w ramach naszych badan. Na pytanie ,W jaki
sposob uczestnicy byli informowani o organizowanych wydarzeniach?” przewi-
dziano nastepujgce warianty odpowiedzi:

e poprzez plakaty w siedzibie organizacji,

e poprzez plakaty w innych organizacjach (sklepy, centra handlowe,

i domy kultury),

* poprzez osobiste zaproszenie (listownie),

e poprzez biuletyn,

e poprzez strone internetowg organizacji,

¢ za poSrednictwem strony internetowej urzedu gminy/miasta,

e poprzez prywatne profile na portalach spoteczno$ciowych (Facebook,

Instagram itp.),

e zapoSrednictwem Facebooka urzedu gminy/miasta.
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Réwniez w tym przypadku oferowana byla mozliwos¢ zaznaczenia wielu
odpowiedzi. Badanie wykazato, ze wiekszo$¢ instytucji korzystata z mozliwosci
wywieszenia plakatéw w siedzibie organizacji, w innych organizacjach oraz za
posrednictwem stron internetowych urzedéw gminnych lub miejskich. Informacje
z badania ankietowego ujeto na wykresie.

Wykres 5. Sposéb informowania uczestnikéw o organizowanych wydarzeniach (opracowanie wtasne).

28% — plakaty w siedzibie organizacji

19% — plakaty w innych organizacjach
(sklepy, centra handlowe, domy kultury)

3% — osobiste zaproszenie (listownie)

13% — biuletyn

6% - strona internetowa organizacji

@ 18% - sirona internetowa urzedu gminy/miasta

@ 8% - prywatne profile na portalach
spofecznosciowych (Facebook, Instagram itp.)

@ 5% - Facebook urzedu gminy/miasta

Zrédto: Opracowanie wiasne

Poza wymienionymi kanalami komunikacji w odpowiedziach wymieniono
rébwniez mozliwos¢ korzystania z Facebooka i innych portali spotecznoSciowych
organizacji, komunikacji telefonicznej, miesiecznikéw kulturalnych i lokalnego
radia. Jednak czesto$¢ tych odpowiedzi jest statystycznie nieistotna. Kiedy sami
respondenci oceniali, w jaki sposob komunikujg sie ze swoimi potencjalnymi klien-
tami, oceniali ich metody komunikacji jako prawidlowe. Wiekszo$¢ wybralaby te
same opcje z tym, ze w wiekszym stopniu korzystalaby z kanatéw komunikacji
gminy (Facebook, strony internetowe i inne portale spoteczno$ciowe).

Zasadniczo zachowanie przedstawicieli instytucji kultury powiela zmiane w za-
chowaniu catego spoleczefistwa w kierunku wiekszego wykorzystania przestrzeni
internetowej. Oczywiscie chodzi tu tylko o informowanie o organizowanych wy-
darzeniach. Nie jako substytut samych wydarzen. Jest to dos¢ trudne z punktu
widzenia specyfiki tej branzy. Prowadzi to rowniez do innych pytan naszego ba-
dania: ,,Czy Twoja organizacja posiada technologie niezbedng do komunikacji
zdalnej/on-line?”, ,Jesli tak, to ile i jakim oprogramowaniem? Je$li nie, czy jest to

urzadzenie prywatne?”.
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Z zarejestrowanych odpowiedzi wynika, Ze wiekszos¢ pracownikéw badanych
organizacji posiada technologie umozliwiajgcg komunikacje online (78%).

Wykres 6. Czy organizacja posiada technologie niezbedna do komunikacji zdalnej/online?

78% — tak
@ 22% —nie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jesli chodzi o oprogramowanie sprzetowe, wszyscy respondenci zgodzili sie, ze
korzystaja gléwnie z platform komunikacyjnych ZOOM, GOOGLE MEET, MS TEAMS,
gléwnie w wersji darmowej. W czasie pandemii niektére instytucje umozliwity
korzystanie z firmowej technologii komputerowej w domu w ramach home office.
Sa tez instytucje, ktére nie udostepniajg komputeréw swoim pracownikom, a do
pracy wykorzystuja prywatne PC i NTB. Wyniki tego badania przedstawiono na
kolejnym wykresie.

Wykres 7. Korzystanie z prywatnego komputera do pracy w organizacji

29% — tak
39% — nie

32% — nie komentowali

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Sprzet komputerowy lub oprogramowanie nie jest jedyna rzecza, jaka nalezy
monitorowacd. Jesli instytucja nie ma pracownikow, ktérzy wiedza, jak korzystac
z technologii, dane te nie maja mocy sprawczej. Z informacji uzyskanych w badaniu
ankietowym wynika, ze mniej wiecej polowa (54%) respondentéw odpowiedzia-
a twierdzaco, tj., Ze pracownicy od poczatku pandemii mogli w pelni korzystac¢
z technologii informatycznych. Inni uzupetniali te kompetencje w czasie pandemii
i ograniczen funkcjonowania instytucji. Pozytywne jest to, ze Zaden z respondentéw
nie odpowiedzial, ze ktérykolwiek z pracownikdéw nie bylby w stanie zapoznaé
sie z wykorzystaniem technologii informatycznych. W przysztoSci bez watpienia
wiele spotkan i konferencji, ktére przed wybuchem pandemii odbywaty sie tylko
osobiscie, przeniesie sie do przestrzeni on-line, ze wzgledu na duzg elastyczno$c.

Wyniki badania ankietowego podsumowano ponizej.

Wykres 8. Posiadanie umijetnosc¢ komunkacji on-line przed pandmig

29% - tak
39% — nie

32% — nie komentowali

Zrédto: Opracowanie whasne

Dla podtrzymania aktywnoSci instytucji w czasie pandemii wazne bylo nie tylko
to, jak same sa w stanie zareagowaé na nowg sytuacje, ale takze to, jak chetnie
przyjma nowe formy komunikacji osoby odwiedzajgce te instytucje. Z badania
ankietowego wynikalo, Ze istnieje wiele barier w przyjmowaniu nowych form
Swiadczenia ustug przez instytucje kultury. Czesto wymienianymi powodami byly:

e 0g6lny brak zainteresowania tg formg wydarzen, do ktérego przytaczylo sie

niewiele os6b w Srodowisku internetowym,

* brak zainteresowania Srodowiskiem on-line — ludzie byli zmeczeni naucza-

niem swoich dzieci on-line i przenoszeniem pracy do biura domowego,

e niewystarczajgca technologia, ktéra uniemozliwita im dotgczenie do

wydarzenia on-line.
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Instytucje kultury zostaly rowniez ograniczone poprzez przeniesienie swojej
dzialalno$ci do Srodowiska on-line z przyczyn odpowiadajgcych charakterowi
Swiadczonych przez nie ustug. NajczeSciej wymieniane powody to:

* niemozno$¢ realizacji imprez masowych, ktore sg kluczowym Zrédiem do-

chodéw wielu instytucji kultury,

¢ niekt6ére wydarzenia nie mogg odby¢ sie bez osobistego kontaktu — wyjazdy

na lono natury, kota zainteresowan dla dzieci (taniec, ceramika itp.),

¢ brak mozliwo$ci organizacji tradycyjnych imprez (Dzie Dziecka, Mikotajki,

jarmarki i jarmarki bozonarodzeniowe itp.),

¢ spotkania senioréw — dla wielu bardzo wazne z punktu widzenia kontaktow

spotecznych instytucji; napotkano bariery techniczne, czy to sprzet infor-
matyczny czy umiejetnos¢ jego wykorzystania.

Oczywiscie wszystkie te aspekty znalazly odzwierciedlenie w spadku dochodéw
instytucji kultury w okresie pandemii.

Z ogoblnej liczby placowek, do ktbérych sie zwrdcono z pro$ba o udzial w bada-
niu, 68% stwierdzilo, ze poniosto utrate dochodéw w zwigzku z ograniczeniami

wynikajacymi z pandemii,

Wykres 9. Straty w dochodach z powodu pandemii (opracowanie wiasne).

68% — odczulismy spadek dochoddw

@ 32% - nie odnotowali$my spadku dochodéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Sposérdd tych placowek 32% instytucji odnotowato spadek dochodéw w sto-

sunku do planowanych dochodow w przedziale 41-60%, 29% instytucji poniosto
wowczas strate w przedziale 21-40%. Wyniki tego badnia ankietowego przedstawiajg
wykresy 9 oraz 10.
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Wykres 10. Procent strat w stosunku do przewidywanego dochodu (opracowanie wiasne).

4% —81-100%
14% — 61-80%
32% - 41-60%
29% — 21-40%

21% —10-20%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jak juz wspomniano, aby zlagodzi¢ skutki pandemii, pafistwo uruchomito pro-
gramy ratunkowe wspierajace dzialalno$¢ gospodarcza oraz wspierajace ochrone
rynku pracy. Pomoc byta w duzym stopniu rozdrobniona i realizowana w formie
ponad 20 czastkowych programéw ratunkowych dla wybranych obszaréw gospo-
darki. Kultura byla rowniez jednym z obszaréw wsparcia. Przedmiotem naszego
badania byta takze ocena pomocy publicznej. Choé jest to tylko bardzo mata probka
instytucji, ich doSwiadczenie moze by¢ inspiracja dla konieczno$ci uruchomienia
podobnych dzialan w przysztosci.

Poza celowymi dziataniami, z ktérych mogta skorzysta¢ kazda instytucja w ob-
szarze kultury, po spelnieniu warunkéw stawianych przez panstwo, pozyskiwano
finansowanie z innych Zroédel. Dodac nalezy, ze instytucje stwierdzily rowniez, ze
w czasie pandemii obnizeniu ulegly takze ich koszty wynikajace z ograniczenia
dzialalno$ci — place, koszty ogrzewania budynkow i biur, nizsze oplaty za ener-
gie, czynsz i eksploatacje budynkéw. Dodatkowymi Zrédtami dochodéw w czasie
pandemii byly:

e wplaty od darczyncow,

e wplaty od przyjaciét organizacji,

e wplaty od sponsoréw,

¢ dotacje od zatozycieli (gmin, miast, regionéw, Ministerstwa Kultury Republiki

Czeskiej, Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Sportu Republiki Czeskiej).

Jesli instytucjom udato sie przebrna¢ przez okres pandemii i jednocze$nie wy-

generowac oszczednoSci wynikajgce z ograniczonej dziatalnoSci, respondenci

mieli mozliwo$¢ podzielenia sie pomystem na spozytkowanie tych oszczednoSci:
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® pokrycie straty wynikajacej ze zmniejszenia dochodéw,

e utworzenie rezerwatu,

e zwrot pieniedzy do budzetu fundatora,

® pozostawienie rezerwy na przyszie wydatki,

¢ zwiekszenie liczby realizowanych wydarzen w kolejnym okresie,

¢ zakup oprogramowania i technologii komputerowej,

¢ konserwacja i naprawa budynkoéw i lokali,

e zakup sprzetu.

Kraj morawsko-§lgski graniczy z Polskg — odpowiednio z wojewodztwem
opolskim i §laskim. Bliskie sgsiedztwo daje mozliwoSci wspélpracy transgranicz-
nej, ktora jest bardzo rozpowszechniona miedzy instytucjami. Instytucje kultury
nawigzaly réwniez szereg kontaktow z polskimi partnerami i wspdlnie realizujg
wspoblprace transgraniczng w postaci realizowanych projektow, ale takze jako
inicjatywy nieprojektowe.

Dzialania zwigzane z pandemia, ktore zostaly wdrozone po obu stronach granicy,
wplynely rowniez na czestotliwos¢ i forme realizacji tych wszelkich zadah. Choé
nawet w tym przypadku wspélne dzialania zostaly wyciszone i otrzymaly inng
forme realizacji nizZ w okresie przedpandemicznym, badanie pokazato, Ze nawet
w tym trudnym okresie 41% ankietowanych instytucji nie przerwato wspoétpracy.
59% respondentéw odpowiedziato wtedy, ze nie wspotpracowalo ze strong polska

w czasie pandemii.

Wykres 11. Wspdtpraca z podobng placdwka po stronie polskiej

41% - tak
59% — nie

Zrédto: Opracowanie whasne
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Niewatpliwie tradycja wspOlpracy transgranicznej w tych regionach ma duzy
wplyw na utrzymanie kontaktéw. Na ogblng liczbe respondentéw pozytywnie od-
powiedziala ponad potowa przedstawicieli instytucji kultury. Wyniki tego badania

przedstawiono ponizej.

Wykres 12. Tradycje wsp6tpracy z podobna organizacja po stronie polskie]

41% — tak
59% — nie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wspblpraca, ktéra miala miejsce miedzy regionami Czech i Polski przed wybu-
chem Swiatowej pandemii, realizowana byla gléwnie w nastepujgcych obszarach:

e organizowanie wsp6lnych imprez kulturalnych,

e wzajemna wymiana informacji i doSwiadczen,

¢ realizacja wsp6lnych projektéw na rzecz rozwoju kulturalnego regionow,

e organizacja wsp6lnych wystaw,

e dzielenie sie dobrymi praktykami pracownikéw instytucji kultury,

e organizowanie wsp6lnych imprez dla dzieci,

e wypozyczenia miedzybiblioteczne.

Okres pandemii znacznie ograniczyt te dziatania i podobnie jak organizacja
wydarzen bez transgranicznego oddzialywania, tak i w tym przypadku komunikacja
(w miare mozliwosci) przeniosta sie do przestrzeni on-line. Znalezienie alternatyw-
nego rozwigzania bylto oczywiScie trudniejsze, poniewaz organizatoréw wspolnych
imprez wigzaly ograniczenia nie tylko po stronie czeskiej, ale i polskiej. Srodki
pandemiczne r6znily sie dos¢ mocno w poszczegbdlnych stanach, wiec bariery
we wspolnych dzialaniach sumowaly sie w tym przypadku. Pomimo wszystkich
ograniczen badanie ankietowe wykazalo, Ze 67% respondentéw w czasie pandemii
utrzymywato wspoélprace z instytucjami, ktére maja polskiego partnera, z czego 22%
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stwierdzito nawet, Ze pandemia nie przeszkodzita im w kontynuowaniu wspotpracy
na takim samym poziomie jak w okresie przed pandemig. Oto wyniki tego badania.

Wykres 13. Wspdtpraca z polskimi partnerami w czasie pandemii

33% — zaden

41% — ograniczone w ramach mozliwosci
Srodkow rzadowych

22% — bez ograniczen, jak przed pandemig

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dla kontynuacji wsp6tpracy miedzy czeskimi i polskimi partnerami z ankiety
wylonit sie jeszcze jeden pozytywny fakt, ktéry Swiadczy o zainteresowaniu kon-
tynuacja wzajemnej wspoélpracy w przysztoSci. Z ogblnej liczby respondentéow,
ktorzy przerwali wspolprace z polskim partnerem, 70% odpowiedziato, ze widzi
szanse na wznowienie wspoélpracy, ktéra zostata przerwana z powodu ograniczen.
30% nie widzi szans na wznowienie wspélpracy z polskim partnerem. Istnieje

jednak mozliwo$¢ nawigzania wspolpracy z nowg instytucja partnerska.

Podsumowanie

Glowna przyczyng problemu, z jakim borykajg sie obecnie instytucje kultury, jest
panujaca pandemia COVID-19, ktéra spowodowata czasowe zawieszenie lub znacz-

ne ograniczenie dziatalno$ci wszystkich instytucji kultury i organizacji spoteczno-

-kulturalnych z przyczyn z nig zwigzanych — na temat kultury czeskiej, zwlaszcza

w zakresie publicznych ustug kulturalnych.

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynikato, ze wpltyw pandemii
COVID-19 i zwiazanych z nig obostrzen, ktére zostaly wprowadzone przez rzady
krajowe na poziomie poszczegblnych panstw, miat fundamentalne znaczenie dla
sektora kultury. Jest to sektor, ktory jest bezposrednio uzalezniony od osobistego
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kontaktu, poznawania ludzi, nawigzywania kontaktéw i wzajemnej wspétpracy,
czesto na poziomie miedzynarodowym.

Wiekszos¢ sektorow gospodarki musiata ograniczy¢ swojg dziatalno$c¢ lub prze-
nie$¢ ja do innej formy komunikacji za pomocg technologii informacyjnej. Kultura
mogta tylko czeSciowo skorzystaé z tej alternatywy. W niektoérych przypadkach
instytucje znalazly spos6b, by przynajmniej czeSciowo dotrze¢ do swoich klientow.

Przeprowadzone badania, cho¢ potwierdzily gleboki wplyw na sektor kultury
w zakresie powigzan spotecznych, pokazaly takze umiejetnos¢ przystosowania sie
do sytuacji kryzysowej i poruszania sie w okresie, ktéry byl dla wszystkich zupet-
nie nowym do$wiadczeniem. Nie wyeliminowano réwniez catkowicie wspdtpracy
instytucji kultury miedzy pafistwami, co jest bardzo pozytywnym stwierdzeniem.
Ogéblnie rzecz biorgc, obecny stan sektora kultury, w tym okolicznoSci, ktore na
niego wplynely, mozna scharakteryzowaé nastepujgcymi wnioskami wynikajgcymi
z powyzszej analizy:

e Pandemia COVID-19 spowodowata swoisty kryzys gospodarczy i zdrowotny,

w ktérym faza zdrowienia zalezy gléwnie od postepéw w rozwigzywaniu
probleméw zdrowotnych.

¢ Wladze panistwowe — wobec rekordowo glebokiego deficytu budzetu pan-
stwa — przyjely bezprecedensowo rozbudowany program dziatan na rzecz
0s06b i organizacji niepelnosprawnych, ktéry w duzej mierze zrekompenso-
wat straty spowodowane pandemig COVID-19.

e Najbardziej dotkniete zostaly dzialania zwigzane z bezpoSrednim fizycznym
udziatem ludzi, wrecz przeciwnie, dynamiczny rozwdj nastapit w przy-
padku dziatan odbywajgcych sie w przestrzeni otwartej (Internet, me-
dia audiowizualne).

e W przeciwienistwie do poprzedniego kryzysu finansowego i gospodarczego,
kultura jest obecnie jednym z najbardziej dotknietych obszar6w, zwlaszcza
ta jej czeS¢, ktora zalezy od publicznosci lub obecnosci 0s6b fizycznych
(sztuki sceniczne i dziedzictwo kulturowe). Kryzys finansowo-gospodar-
czy objawit sie w kulturze z opéznieniem (w latach 2011-2013) i byt krétszy.
Ogoblnie rzecz biorac, miat tagodniejszy wplyw na kulture niz wiekszosc¢
innych branz. W ramach kultury obszary zorientowane na rynek (prasa
i sektor kreatywny) zostaty dotkniete w wiekszym stopniu, sztuki sceniczne
znacznie mniej, a dziedzictwo kulturowe catkiem nieistotne. W okresie pan-
demii COVID-19 po raz kolejny wykazano Scisty zwigzek kultury z turystyka.
W latach poprzedzajacych pandemie co czwarty-pigty wyjazd w ramach
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turystyki krajowej i przyjazdowej wigzat sie z wizytg w obiekcie kultury
(w przypadku nierezydentéw byt to mniej wiecej co trzeci wyjazd).

Spadkowi zainteresowania nierezydentéw zwiedzaniem obiektéw kultury

i dziedzictwa kulturowego, a tym bardziej sztuk widowiskowych, towarzy-

szyl wzrost dynamiki odwiedzin obiektow kultury sztuk widowiskowych,
a zwlaszcza dziedzictwa kulturowego w przypadku mieszkancow.
Mozna zaobserwowac bardzo $cisty zwigzek miedzy turystyka a frekwencja

w obiektach i wydarzeniach kulturalnych, co wskazuje na blizszg wsp6t-

prace departamentéw Ministerstwa Rozwoju Regionalnego i Ministerstwa

Kultury, ewentualnie na rzecz przekazania agendy turystycznej do kompe-

tencji Ministerstwo Kultury.

Wraz ze spadkiem, rok do roku, frekwencji w obiektach kultury ponizej po-

towy poziomu, nastgpita rowniez zmiana jej struktury w 2020 roku (gtéwnie
na korzysc¢ frekwencji biegowej i dalszej lokalnej, a zwlaszcza zagranicznej).
Skutki pandemii dla dziatalnoSci placoéwek kultury przejawialy sie w r6znych
wskaznikach w zr6znicowany sposéb. W przypadku frekwencji i sprzedazy

na wlasne wystepy odnotowano spadek o ponad 50%, przychody og6-

tem spadly o mniej wiecej zaledwie 10%, liczba zatrudnionych zaledwie
o jednostki procentowe, a przecietne wynagrodzenie wzrosto o prawie 6%

— przyczyna wspomnianego zréznicowania dynamiki poszczegolnych wskaz-

nikdw nie lezy tylko w stosowaniu Srodkéw panstwowych zapobiegajacych
negatywnym skutkom ekonomicznym i spolecznym pandemii, ale takze
w innej pomocy (sktadki sponsorskie, darowizny) oraz w istnieniu innej
dziatalnosci placéwek kultury (np. dochody z wynajmu).

Podczas gdy publiczne $rodki finansowe kierowane do sektora kultury wzro-

sty w 2020 roku o prawie 6%, wydatki gospodarstw domowych na kulture
spadly o 8,5% (dochody wejSciowe spadly o prawie 60%).

Jesli chodzi o skale negatywnego wplywu pandemii w 2020 roku na przy-

chody z ustug wlasnych: sektor kultury (-55,8%) plasuje sie po biurach
podrozy (-83,3%), transport lotniczy (-69,1%), ustugi noclegowe (-55,9 %)
oraz hotelarstwo i gastronomia (- 33,4%).

W sektorze kultury obiekty kultury sztuk widowiskowych w wiekszym stop-
niu odczuly wplyw pandemii na spadek sprzedazy w poréwnaniu do dzie-

dzictwa kulturowego (w powyzszym wskazniku spadek o 60,4% i 50,6%).

Wplyw finansowy pandemii na sektor kultury w 2020 roku — wyrazony kom-

pleksowym wskaznikiem wyniku ekonomicznego — stanowil pogtebienie
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straty z 2019 roku o kolejne 380,5 mln CZK. GdybySmy do tej kwoty dodali
wzrost dotacji operacyjnych, wkltadoéw sponsorskich i darowizn w stosunku
rocznym w wysokosci 1 156 mln CZK, otrzymalibysmy laczny negatywny
wplyw w wysokosci prawie 1,54 mld CZK. - w poréwnaniu z poprzednim
kryzysem finansowym i gospodarczym z lat 2011-2013 skutki obecnego kry-
zysu zdrowotnego i gospodarczego — juz w pierwszym roku — sg nieporéw-
nywalnie powazniejsze.

e Jesli chodzi o frekwencje w obiektach kultury, obecny kryzys przewyzszyt
réwniez kryzys odwiedzajacych z potowy lat dziewiecdziesiatych (spadek
frekwencji siegngt wowczas maksymalnie 30-40%).

Bibliografia

Analyza ekonomickych dopadt Covid 19 (2022). Statistika kultury [cit. 2022-11-28]. Pobrane
z: https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2021/12/Analyza-ekonomic-
kych-dopadu-Covid-19.pdf.

High-Level Group on Post-Covid Economic and Social Challenges (2022). A New Era for EU-
ROPE. How the European Union Can Make the Most of Its Pandemic Recovery, Pursue
Sustainable Growth, and Promote Global Stability. Luxembourg: Publications Office of
the European Union. ISBN 978-92-76-53521-8.

MPO [online]: Program COVID-kultura [cit. 2022-10-25]. Pobrane z: https://www.mpo.cz/
kultura.

Sak, P., Sakova, K. (2004). MlddeZ na kiZovatce: sociologickd analyza postaveni mladeZe ve
spolecnosti a jeji illohy v procesech evropeizace a informatizace. Praha: Svoboda Servis.

Sindler, P., Wahla, A. (1999). Evropskd dimenze v geografickém vzdéldvani. Ostrava:
Ostravska univerzita.

Subrt, J. (2013). Soudoba sociologie V: Teorie socidlni zmény. Praha: Karolinum.

81



IRENA KoszyK!

PANDEMIA COVID-19 A FUNKCJONOWANIE
BIBLIOTEK PUBLICZNYCH W WO]EWODZTWIE
OPOLSKIM NA PRZYKEADZIE POWIATU
GLUBCZYCKIEGO, KRAPKOWICKIEGO,
NYSKIEGO I PRUDNICKIEGO

Abstract: The aim of the article is to try to determine the impact on the func-
tioning of libraries in selected counties belonging to the Pradéd Euroregion
(Gtubczyce, Krapkowice, Nysa and Prudnik) had restrictions related to the
COVID-19 pandemic. The author focused on comparing the situation of libra-
ries before and during the pandemic, based on the information contained in
the reports sent by the presented institutions. The article presents the state
of institutions, especially in terms of finance, the number of book collections
and users, forms of activities before COVID-19 and organizational, technical
and program initiatives undertaken during the pandemic. The author sought
answers primarily to the following questions: How have libraries reorganized
their work during the pandemic? What forms, ways and methods of work do-
minated during this period and what was their effectiveness? The article also
presents activities supporting libraries during COVID-19 by local governments
and the Ministry of Culture and National Heritage and other entities.

Keywords: Library, users, pandemic COVID-19, activity restrictions, activities
supporting users
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Wstep

Wprowadzenie stanu epidemicznego miato okreSlone konsekwencje dla wszyst-
kich podmiotéw, zmieniato radykalnie zycie spoteczne w tym jego wazny aspekt
dotyczacy korzystania z débr kultury.

Zamkniecie teatréw, kin, doméw kultury i bibliotek wptyneto dotkliwie na sytu-
acje wszystkich oséb zwigzanych z tymi instytucjami: menedzeréw, organizatorow,
tworcow, aktorow, edukatorow, redaktoréow, bibliotekarzy, a co istotne — odbiorcow
i uczestnikow zycia kulturalnego.

Pandemia COVID-19 znaczaco wplyneta na spos6b funkcjonowania bibliotek nie
tylko w Polsce, ale takze w innych panhstwach zagrozonych. Pandemia powodowata
okresowe zamykanie bibliotek w zalezno$ci od ogblnej sytuacji pandemicznej, wpro-
wadzanych przez rzad obostrzei i rekomendacji Biblioteki Narodowej (Ostowska,
2021), zestawienia rozporzadzen, rekomendacji i opinii dla bibliotek krajowych
w okresie pandemii COVID-19.

Z danych GUS wynika, Ze pod koniec 2020 roku biblioteki mialy prawie 5 mln
czytelnikéw. W poréwnaniu do 2019 roku liczba czytelnikoéw spadta o 17,8%, a wy-
pozyczeni 0 24,5% (Jurkiewicz, 2022).

Okres pandemii charakteryzowat sie rowniez wymuszong zmiang sposobu pracy,
zmiang formuly udostepniania zbior6w, systemu udzielania informacji, prowadze-
nia warsztatéw i spotkan, potrzebg nabycia nowych umiejetnosci. DoSwiadczenia
zwigzane z zamknieciem bibliotek, pracg zdalng oraz brakiem bezpos$redniego
kontaktu z czytelnikami okazat sie wspdlny dla bibliotek niezaleznie od ich typu
ilokalizacji.

Czas lockdownu pokazal, jak wazny jest wptyw sieci i technologii na funkcjo-
nowanie bibliotek w dobie nowych wyzwan. Wiele dotychczasowych inicjatyw cha-
rakterystycznych dla tej instytucji zostato przeniesionych do Internetu. I. Ostowska
(2021) zauwaza, ze pandemia zmienita dotychczasowe zasady korzystania z wielu
funkcjonalnosci bibliotek. Przede wszystkim pozbawila mozliwoSci odczuwania
atmosfery i aury charakterystycznej dla tych placéwek. [...] Poza tym sami biblio-
tekarze z dnia na dzien staneli przed nie lada wyzwaniem, jakim bylo zapewnienie
statego kontaktu z czytelnikami.

Jurkiewicz (2022) podkresla, ze od marca 2020 roku w Polsce wdrazane byly
réznorodne rozwigzania, ktére mialy rekompensowac straty poniesione w zwigzku
z zawieszeniem dzialalnoSci sektora kultury. Najwazniejsze narzedzia wsparcia

wdrozone na szczeblu panstwowym to: Tarcza Antykryzysowa 4.0, Voucher dla
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Kultury, Fundusz Wsparcia Kultury, dotychczasowe programy dotacyjne ministra
kultury oraz program Kultura w sieci.

Z informacji GUS, ze w 2020 roku wydatki z budzetéw samorzadu na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego wyniosly 8 mld 663 mln i zmniejszyly sie w sto-
sunku do poprzedniego roku o 6% (Jurkiewicz, 2022).

Problemy bibliotek polskich w okresie trwania COVID-19 przedstawia praca
M. Kisielowskiej z 2021 roku. Jest to obszerna analiza funkcjonowania wymie-
nionych instytucji w sytuacji kryzysowej. Publikacja jest wynikiem badan i inter-
pretacjq ankiety rozestanej w maju 2020 roku do placéwek bibliotecznych w catej
Polsce za po$rednictwem Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Ciesielska-Kruczek
(2021) podkresla m.in., Ze uzyskane informacje dotyczace sposobdw pracy oraz
komunikowania sie w zespole i z czytelnikami moga by¢ pomocne w przysztosci
w tworzeniu strategii i planéw dzialania w sytuacjach kryzysowych.

Celem artykutu jest proba identyfikacji wplywu ograniczen zwigzanych z pan-
demig COVID-19 na funkcjonowanie bibliotek, jak tez zaprezentowanie dziatan,
ktore zostaly podjete w tym okresie. W przedstawianym artykule, ktoérego inspiracja
byly wnioski wynikajgce z analizy sytuacji bibliotek w okresie pandemii w kraju,
regionie i wybranych powiatach Euroregionu Pradziad (powiaty: gtubczycki, krap-
kowicki, nyski, prudnicki), autorka koncentruje sie i zwraca szczegélng uwage na
nastepujace problemy w charakteryzowanych powiatach:

e  Wjaki sposob funkcjonowaly biblioteki i bibliotekarze w kryzysowej sytuacji

COVID-19?

e Jak przeorganizowaly swoja prace programowo-organizacyjng w Swietle

obowigzujacych rozporzadzen dotyczacych pandemii?

e Jakie formy, metody, sposoby pracy dominowaly w tym okresie i jaka byta

ich efektywno$¢?

e Jakie byly zr6dla inspiracji do realizacji programéw czytelniczych on-line?

¢ Zjakimi najtrudniejszymi problemami musialy sie zmierzy¢ placowkiijakie

wypracowano rozwigzania?

e Jaki byl rodzaj kosztéw finansowo-administracyjnych okresu pandemii i czy

nastgpil wzrost w por6wnaniu do lat poprzednich?

e (zyijakiego rodzaju wsparcie otrzymatly biblioteki w okresie pandemii?

e Jakie doSwiadczenia wigzg sie z okresem catkowitego zamkniecia tych pla-

cowek i co warto wlaczy¢ do systematycznej pracy w normalnych warunkach
funkcjonowania?

¢ Jak nalezy rozumie¢ stwierdzenie ,,otwarte, chociaz zamkniete”?
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Prezentujac wplyw ograniczen epidemicznych na sytuacje w bibliotekach, au-
torka wykorzystala publikowane w Internecie: opracowania, artykuty tematyczne,
raporty, instrukcje i wytyczne przygotowane przez instytucje rzgdowe i organy
samorzadu lokalnego, dane Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz materialy i spra-
wozdania z powiatu glubczyckiego, krapkowickiego, nyskiego i prudnickiego, prze-
slane przez prezentowane biblioteki gminne i powiatowe na proshe Akademii Nauk
Stosowanych w Opolu.

Zasady funkcjonowania bibliotek publicznych w kraju okre$la Ustawa o biblio-
tekach z dnia 27 czerwca 1997 roku (Dz. U. 1997 Nr 85 poz. 539). Gléwne zadania
bibliotek gminnych i powiatowych przedstawia art. 20. §1. i nalezg do nich m. in.:
1. Gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie materiatéw bibliotecznych stu-

zacych obstudze potrzeb informacyjnych, edukacyjnych i samoksztalceniowych,

zwlaszcza dotyczacych wiedzy o wlasnym regionie oraz dokumentujgcych jego
dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy.

2. Pelnienie funkcji oSrodka informacji biblioteczno-biograficznego, organizowa-
nie obiegu wypozyczehn miedzybibliotecznych, opracowywanie i publikowanie
bibliografii regionalnych, a takze innych materiatéw informacyjnych o charak-
terze regionalnym.

3. Badanie stanu i stopnia zaspokojenia potrzeb oraz formulowanie i przedsta-
wianie organizatorom propozycji zmian w tym zakresie.

4. Udzielenie bibliotekom pomocy instrukcyjno-metodycznej i szkoleniowe;j.
Wykonywanie tych zadah w okresie pandemii COVID-19 regulowaly przepisy

centralne, wojewodzkie i wewnetrzne regulaminy opracowywane przez biblioteki.

Podstawe stanowily m.in.: rozporzadzenia Rady Ministrow, Ministra Zdrowia, wy-

tyczne i rekomendacje Biblioteki Narodowej dla bibliotek publicznych w sprawie

organizacji pracy w okresie epidemii COVID-19.

Powiat gtubczycki

MIEJSKA | GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W GLUBCZYCACH
Przedstawiajgc funkcjonowanie biblioteki w okresie pandemii, warto zobrazowac¢
jej dzialalno$¢ w okreSlonej perspektywie i poréwnaé dane, szczeg6lnie dotyczace:
stanu ksiegozbioru i jego wartosci, czytelnictwa, form promocji ksigzek, zrodet

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

dochodo6w i wydatkéw, mozliwoSci obstugi czytelniczej bezpoSredniej i on-line.
Dane, ktorymi dysponuje autorka pochodza ze sprawozdan Miejskiej i Gminnej
Biblioteki Publicznej w Glubczycach za lata 2015 i 2020.

Sprawozdanie z dziatalnosci biblioteki w latach 2015 oraz 2020.
Tabela 1. Zrédta wptywu wolumindw do biblioteki w roku 2015 i w roku 2020

Stan na 31.12.2015 roku Stan na 31.12.2020 roku

llos¢ llos¢

Zrodta wptywu woluminéw Kwota Zrédta wpltywu woluminéw Kwota
Zakup wiasny (Srodki 426 9780,26 Zakup wiasny 410 10464,09
samorzadowe)
Zakup wiasny (srodki 529 15571,05 Zakup wiasny 29 633,95
powiatowe)
Dary pozyskane 376 6482,20 Zakup wtasny — ebooki 50 1357,76
z zewnatrz Zakup wtasny (srodki 708 18008,29
powiatowe

Zrédto: Sprawozdanie Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej w Gtubczycach za lata 2015 i 2020

Zbiory biblioteki, stan ksiegozbioru na 31 grudnia 2015 roku wynosit 66 165 wo-
luminéw o warto$ci 796 984,52 zlotych, stan ksiegozbioru na 31 grudnia 2020 roku

wynosit 66 771 wolumindéw o wartoSci 1 034 819,79 ztotych.

Tabela 2. Czytelnictwo w 2015 iw 2020 roku

Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2015 roku Stan na 31. 12. 2020 roku

0g6t czytelnikéw 9003 5734
llos¢ aktywnie wypozyczajacych: 4575 2772
Korzystajacy z wypozyczeri on-line: 44728 2962

Zrédto: Sprawozdanie Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej w Gtubczycach za lata 2015 1 2020

Funkcjonowanie biblioteki cyfrowej w 2015 roku
W ramach wspéltpracy ze Slaska Biblioteka Cyfrowa, przy realizacji projektu digi-
talizacji r6znego rodzaju zbioréw i dokumentéw, biblioteka opublikowata ogétem
do 31 grudnia 2015 roku 4 281 pozycji. W roku sprawozdawczym 2015 opublikowano
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1 388 pozycji. Liczba pobranych dokumentéw przez uzytkownikéw biblioteki cy-
frowej w 2015 roku wynosita 89 848.

Funkcjonowanie biblioteki cyfrowej w 2020 roku
W ramach wspétpracy ze Slaska Biblioteka Cyfrowa, przy realizacji projektu digita-
lizacji r6znego rodzaju zbioréw i dokumentéw, biblioteka opublikowata ogbtem
do 31 grudnia 2020 roku 21 860 publikacji. W roku sprawozdawczym 2020 opubli-
kowano 2429 pozycji, wéréd ktérych — liczne pozycje promujgce miasto, gminy
i powiat glubczycki, jak réwniez Opolszczyzne. Liczba pobranych dokumentéw
przez uzytkownikow biblioteki cyfrowej w 2020 roku wynosita 446 138.

Korzystanie uzytkownikow ze strony WWW
Biblioteka wspotpracuje w zakresie sieci Systemu Bibliotecznego ,, MATEUSZ” obej-
mujgcego miedzy innymi opracowywanie bibliograficzne ksigzek w ujednoliconym
formacie MARC21, ktéry jest standardem rozwijanym przez Biblioteke Kongresu,
stosowanym m.in. przez Biblioteke Narodowg. Gotowe opisy opracowanych ksigzek
udostepniane s za pomoca protokotu klient Z39.50 innym bibliotekom na terenie
kraju, dzialajagcym w tej samej sieci. Biblioteki z poza sieci mogg pobieraé opisy
bezposrednio z katalogu za poSrednictwem strony internetowej biblioteki. Z pomocy
biblioteki skorzystato, w 2020 roku, 2630 bibliotek dziatajacych w sieci ,, MATEUSZ”
i pobrato 68 340 gotowych opiséw bibliograficznych ksigzek.

Whioski z analizy poréwnawczej na podstawie sprawozdan
z funkcjonownaia instytucji (w latach: 2015 i 2020)

e Ze wzgledu na panujgcg pandemie i zwigzane z nig liczne ograniczenia,
w 2020 roku, zrealizowano jedynie cze$¢ zaplanowanych dziatan, np. pro-
jekt Slaskie Portamento (25 koncertéw) organizowanych wspélnie ze strona
czeska przeniesiono na 2021 rok.

e W 2015 roku biblioteka posiadata 47 284 woluminoéw o warto$ci 628 017,51 zl,
W 2020 roku nastapit spadek w iloSci 46 971 woluminéw o wartosci zwiek-
szonej 816. 680.51 zl.

e Dziatl ,,zakupy” odnotowatl wzrost, w 2020 roku, ilo§¢ sprzedawanych au-
diobookéw i ebookoéw. Zwigzane jest to z postepujacg digitalizacja i dzia-
falnoscig on-line w okresie pandemii.

¢ Pandemia przyczynila sie do spadku liczby czytelnikoéw, w 2015 roku ich
ilos¢ wynosita 65 711, a w roku 2020 juz tylko3o 331.
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e Nastgpil rbwniez znaczacy spadek liczby kwerend. W 2015 roku wynosit on
15 769, @ W roku 2020 — 5 308.

e Zdecydowanie wzrosta liczba pobranych dokument6éw biblioteki cyfrowej:
w 2015 roku wynosila 89 948, a w 2020 - 446 138.

e Ze strony internetowej biblioteki, w 2015 roku skorzystato 323 bibliotek
dziatajgcych w sieci ,,MATEUSZ”, a w 2020 roku zdecydowanie wiecej, bo az
2 630 bibliotek. Pobrano 68 340 gotowych opiséw bibliograficznych ksigzek.

e Znaczny wzrost odnotowano w liczbie uzytkownikéw Kkorzystajacych z ka-
talogdw strony internetowej biblioteki, ktéra w 2015 roku wynosita 66 326,
a w2020 — 1061 137.

Informacje dotyczace funkcjonowania placéwki w okresie pandemii
COVID-19 udzielone przez Dyrektora w kwestionariuszu ankiety

W 2020 roku biblioteka pracowata z przerwami, ktérych taczna dlugos¢ wynio-
sta dziewie¢ tygodni. Przerwa w funkcjonowaniu placéwki wynikala z decyzji
wiadz zwierzchnich.
Najwazniejsze trudnosci w dziatalnosci placéwki w tym okresie to: utrudniony
kontakt z odbiorcami; ograniczenia wynikajace z pandemii; niemozliwo§¢
organizacji imprez masowych; spadek zainteresowania dziatalnoScig naszej
instytucji; czasowe zamkniecie biblioteki.
Warunki w dzialalno$ci instytucji znacznie pogorszyly sie.
Zaplanowane zadania udalo sie zrealizowac w 40%.
Uczestnikéw o organizowanych imprezach informowano porzez: plakaty w sie-
dzibie instytucji; plakaty w innych instytucjach (sklepach, $wietlicach); osobiste
zaproszenia e-mailem; newsletter; strone internetowg instytucji; Facebook;
wiadomosci SMS.

. Wszystkie powyzej podane formy sprawdzily sie w praktyce i beda na-

dal wykorzystywane.

Instytucja w zdalnym komunikowaniu wykorzystywala sprzet: telefony sta-
cjonarne, telefony komérkowe z oprogramowaniem Android, komputery
z Windows 10.

. Pracownicy posiadali kompetencje do komunikowania sie, w pandemii, korzy-

stajac z techniki informatyczne;j.

. W okresie pandemii gtéwne formy dzialalnoSci to: spotkania literackie; DKK

dla dorostych i dzieci; lekcje biblioteczne; imprezy czytelnicze, wystawy itp.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.

28.

Musiano zrezygnowac w okresie pandemii z nastepujacych form dziatalnoSci:
wolnego dostepu do pétek ze zbiorami; mocno ograniczono dzialalno$é czytelni

w tym dostep do komputer6w; ograniczono dzialalno$¢ w zakresie organizo-

wania imprez czytelniczych.

Brak informacji o nieorganizowaniu statych imprez.

W czasie pandemii odbywaly sie wirtualne spotkania Dyskusyjnego Klubu
Ksigzek i wystawy wirtualne.

Na spotkaniach on-line w DKK pojawito sie 13 0s6b, na wystawach ponad 1005.
Czesci form nie przeniesiono do Internetu, poniewaz wiekszo$¢ z nich juz byta
umieszczona w Slaskiej Bibliotece Cyfrowej.

W czasie pandemii instytucja nie miala strat i nie zwracata sie o wspar-

cie finansowe.

Straty w sensie wizerunkowym i merytorycznym to: spadek liczby uczestnikow;

brak obecnosci w srodowisku; przerwanie tradycji, ciaglosci; spadek zaintere-

sowania niektérymi formami; spadek czytelnictwa.

Nie zaspokojono powszechnego dostepu do ksiegozbioru.

Nastapil duzy spadek czytelnictwa.

Nikt z pracownikéw na pelnym etacie nie stracit pracy w tym okresie.

Nikt z pracownikéw zatrudnionych w innej formie niz etatowa nie stracit pracy.

Nie przeprowadzano zadnej modernizacji czy remontu w tym okresie.

W okresie pandemii nie realizowano projektow i grantow.

Zakupiono ozonator.

Pracownicy, w czasie pandemii, nie nabyli dodatkowych kompetencji cyfrowych.

Bez ograniczenia wieku kierowane byly dziatania.

Nie ma zadnych doSwiadczen z okresu pandemii do wykorzystania na przysztosc.

Dostepno$¢ dziatalno$ci dla os6b niepelnosprawnych byta taka sama jak dla:

pozostatych uzytkownikéw biblioteki; odrebna dziatalnos¢ (zajecia) dla tych

0s6b zostala wstrzymana.

Dos$wiadczenia we wspblpracy ze strong czeska to jednorazowa wspotpraca

z biblioteka w Krnovie (Literackie spotkania) w 2015 roku. Na dalszg wspotprace

biblioteka jest otwarta:

¢ Instytucja ma swoja siedzibe w mieScie liczagcym 10 001-20 000 mieszkaficow.

e Liczba pracownikéw merytorycznych to 6 oséb, administracyjnych - 1, ob-
stugowych - 1.

¢ Instytucja istnieje 76 lat.

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

Glowny cel statutowy biblioteki to prowadzenie dzialalno$ci kulturalnej,
naukowej oraz edukacyjnej.

Powiat krapkowicki

GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W GOGOLINIE
Gminna Biblioteka Publiczna stuzy mieszkaficom gminy upowszechniajgc i pro-
mujac czytelnictwo, prowadzac dzialalno$é informacyjna oraz kulturalno-o$wia-
towa. Obejmuje swa dzialalnoScig obszar Gminy Gogolin. Sie¢ biblioteczng tworzy
Biblioteka Gléwna oraz podlegte jej filie biblioteczne w Gérazdzach, Kamieniu
Slaskim, Kamionku, Malni i Choruli.

Dziatalnos¢ biblioteki w 2018 i 2020 roku
W 2020 roku biblioteka musiata zmierzy¢ sie z niecodzienng i trudna sytuacjg jaka
byla epidemia koronawirusa w calym kraju. Funkcjonowanie biblioteki zostato
ograniczone w zwigzku z wprowadzanymi przez rzad obostrzeniami. Dzialanie
biblioteki w Gogolinie i podlegtych filii zostalo dostosowane do wszelkich wytycz-
nych sanitarnych zgodnych z przepisami. Wiele zaplanowanych dziatan musiato
zostac przetozonych lub w og6le nie mogto sie odby¢.

Tabela 3. 7rédta wptywu wolumindw do biblioteki w latach 2018 i 2020

Stan na 31.12.2018 roku Stan na 31.12.2020 roku

Zrédta wptywu
llo$¢ woluminéw Kwota llo$¢ woluminéw Kwota
Srodki wiasne 1283 34 598,32 212312 50406,16
Srodki pozabudzetowe 373 484216 920 13 785,16

Zrédto: Sprawozdanie Gminnej Biblioteki Publicznej w Gogolinie za lata 2018 1 2020

W okresie od 12 marca 2020 roku do 8 czerwca 2020 biblioteka byta zamknieta
dla czytelnikéw. Ponownie uruchomiona zostata 8 czerwca 2020 roku. Filie przy-

wrocily swa dziatalno$¢ 22 czerwca 2020 roku.

91



92

Irena Koszyk

Wybrane przedsiewziecia programowe realizowane
przez biblioteke i jej filie w okresie pandemii 2020 roku

e Niewidomi czytajq stuchajqc

Gminna Biblioteka Publiczna w Gogolinie przystgpita do projektu Niewidomi czy-
tajq stuchajqc realizowanym przez Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepelnosprawnym

»Larix” im. Henryka Ruszczyca. W ramach tego przedsiewziecia biblioteka otrzymata
nieodplatnie pakiet 130 cyfrowych ksigzek méwionych, nagranych w zabezpieczo-
nym formacie pliku audio. Przekazane ksiazki przeznaczone sg do wypozyczania
czytelnikom niewidomym i stabowidzgcym. Oprocz ksigzek méwionych nasza
placowka otrzymata ,,Czytak 4, czyli odtwarzacz cyfrowej ksigzki méwionej dla
0s6b niewidomych i stabowidzacych. Projekt: Niewidomi czytajq stuchajqc dofinan-
sowano ze Srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych.

e Biblioteka na to czeka

Gminna Biblioteka Publiczna w Gogolinie przystgpita do projektu Instytutu
Pamieci Narodowej pod nazwa Biblioteka na to czeka, w ramach ktérego otrzyma-
lismy bezplatny pakiet 30 ksigzek o tematyce historycznej. Celem akcji jest wzbo-
gacenie zbioréw bibliotecznych, o opartg na aktualnym stanie badan literature
po$wiecong najnowszym dziejom Polski.

e E-bookowi turysci nie znajq granic

W ramach projektu realizowanego przez Gminng Biblioteke Publiczng
w Gogolinie wraz z Jablonkowskim Centrum Kultury i Informacji w Gogolinie przy
Centrum Przesiadkowym i w Kamieniu Slgskim na Placu My$liwca zamontowano
dwie stacje ladowania rower6w elektrycznych. Dodatkowo zakupiono cztery rowery
elektryczne, ktore bedzie mozna juz wkrétce wypozyczy¢ w siedzibie gogolinskiej
biblioteki. Dzialania te zainspirowane byt doSwiadczeniami partnera czeskiego,
ktory juz kilka lat temu zakupit rowery elektryczne i udostepnia je chetnym w ra-
mach prowadzonej wypozyczalni.

W ramach projektu wydano réwniez 4000 sztuk mapek rowerowych obejmu-
jacych swoim zasiegiem caly powiat krapkowicki i Gére Sw. Anny. Na mapce tej
znalazly sie opisy atrakcji turystycznych Gogolina i Jabtonkowa w czterech wersjach
jezykowych, tj. polskiej, czeskiej, angielskiej i niemieckiej. Realizacja projektu przy-
czynila sie do zintensyfikowania wymiany doSwiadczen i dobrych wzorcéw w zakre-
sie obstugi ruchu turystycznego pomiedzy Gogolinem a Jablonkowem, a zakupiony
sprzet i wydane mapki rowerowe zwiekszg dostepnosci atrakeji turystycznych na
terenie Gminy Gogolin jak i gmin o$ciennych oraz okolic Jablonkowa.

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

Realizacja projektu byla mozliwa dzieki dofinasowaniu, jakie uzyskata
Gminna Biblioteka Publiczna w Gogolinie w ramach Funduszu Mikroprojektow
w Euroregionie Pradziad.

Obstuga czytelnicza w okresie pandemii
Pracownicy biblioteki, przy zachowaniu wszystkich wytycznych rezimu sanitarnego,
realizowali akcje Ksigzka na telefon. W okresie od marca 2020 roku do grudnia 2020

roku dostarczano ksigzki osobom na kwarantannie lub seniorom.

Wykres 1. Wypozyczenia w GBP w Gogolinie, stan na 31.12. 2019 roku i na 31.12. 2020 roku
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Zrédto: Sprawozdanie Gminnej Biblioteki Publicznej w Gogolinie za 2019 i 2020 rok

Por6wnujac dane z lat 2019 i 2020 to, mimo pandemii i ograniczen z tym zwig-
zanych, wzrosta zdecydowanie liczba wypozyczeni w 2020 roku, szczegdblnie za
pomoca on-line.

Zgodnie z wytycznymi, niedostepny dla czytelnikéw byt kacik prasowy oraz
stanowiska komputerowe. Jednak, zeby wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom czytelni-
kow, zbiory znajdujgce sie w czytelni oraz prasa, z ktérych korzysta sie na miejscu
byly udostepniane na zewnatrz.

Dodatkowo dla czytelnikéw udostepniono audiobooki. W okresie od stycznia
do kotica czerwca 2020 roku wypozyczono 378 audiobookéw. W catym roku 2020
wielkim zainteresowaniem cieszyla sie platforma IBUK Libra umozliwiajgca wypozy-
czanie naszym czytelnikom ksigzek w formatach elektronicznych za poSrednictwem
Internetu. Z Konsorcjum Opolskie Biblioteki Publiczne wykonano 835 sesji (logowa-
nia z zewnatrz) oraz pobrano 9984 stron ksigzek z IBUK Libra. Liczba otwar¢: 9984.
W por6éwnaniu z rokiem 2019 zauwazalny byt wysoki wzrost zainteresowania ksigz-

kami w formatach elektronicznych, co przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 2. Pobrane strony IBUK Libra przez czytelnikéw stan na 31.12 2019 roku i 31.12. 2020 roku
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Zrédto: Sprawozdanie Gminnej Biblioteki Publicznej w Gogolinie za 2019 i 2020 rok

Whioski z analizy poréwnawczej na podstawie
sprawozdan instytucji w latach 2018 i 2020

e W 2018 roku zakupiono lgcznie, do biblioteki i jej filii, 1283 ksigzek na kwote
ponad 34 tysiecy ztotych.

e Zdotacji Biblioteki Narodowej zakupiono 392 ksigzki na kwote 10 280 zlotych.

e Pozyskano Srodki pozabudzetowe na zakup ksiazek w kwocie ponad 42 tys.
zlotych.

e Laczna liczba czytelnikéw w bibliotece i filiach w 2018 roku to 2 144 oséb,
a wypozyczen razem 32 604.

e W 2020 roku zakupiono, opracowano i wprowadzono do systemu SOWA
2175 ksigzek na kwote ponad 50 tysiecy ztotych.

¢ Zbiory biblioteki i jej filii powiekszono z daréw o 636 ksigzek na kwote
ponad 4 500 ztotych.

¢ Pomimo pandemii wzrosla liczba wypozyczeni z 27 597 w 2019 roku do 28 663
w roku 2020.

e Zdecydowanie wzrosto pobieranie stron z IBUK Libra z 1570 w 2019 roku
do 9984 w roku 2020.

e W okresie pandemii COVID-19 realizowano ciekawe przedsiewziecia
programowe m.in. Niewidomi czytajq stuchajqc, czy E-bookowi turysci nie
znajq granic w ramach Funduszu Mikroprojektéw w Euroregionie Pradziad.

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

DzIALtALNOSC GMINNEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W WALCACH W 2020 ROKU
Gminna Biblioteka Publiczna w Walcach ograniczyta dziatalno$¢ statutowg w okresie
pandemii COVID-19. Od 12 marca do 4 maja 2020 roku i od 7 do 29 listopada 2020 roku,
na mocy decyzji Rady Ministrow, Biblioteka Gminna i Filie Biblioteczne byly nie-
dostepne dla mieszkafnicow Gminy Walce. W pozostalych terminach, zgodnie z re-
komendacjami Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Biblioteki
Narodowej wprowadzone zostaly nastepujgce ograniczenia:

e zwiekszenie, do odwotlania, wolnego dostepu do poétek ze zbiorami,

e Kkorzystania z czytelni i kacikéw czytelnianych,

e mozliwosci korzystania z komputeréw,

e Swiadczenia e-ustug w organizacji zaje¢ i wydarzen bibliotecznych o cha-

rakterze kulturalnym, edukacyjnym i animacyjnym.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom czytelnikow i uzytkownikéw Gminnej
Biblioteki Publicznej (GBP) sukcesywnie wprowadzatla zbiory biblioteczne do ka-
talogu elektronicznego SOWA2/MARC21. GBP wprowadzila do bazy zbioréw 79%
ogotu ksiegozbioru na przelomie 2020/2021 roku.

Biblioteka w Walcach, na prowadzonej przez siebie stronie internetowej, na
biezaco aktualizuje informacje oraz wazne komunikaty dla uzytkownikéw i odwie-
dzajacych witryne. Promuje tam takze dzialalno$¢ wszystkich bibliotek publicznych

z terenu gminy. W 2020 roku odnotowano 7249 odwiedzin na stronie.

Zbiory i czytelnictwo

e W 2020 roku w Bibliotece Gminnej zarejestrowano 808 czytelnikow .

e Ze zbioréw biblioteki skorzystato 3870 czytelnikow .

e Wypozyczono ogbdtem 12 905 pozycji.

e Liczba os6b zarejestrowanych, w poréwnaniu z rokiem 2019, ulegla zmniej-
szeniu o 102 osoby. Powodem niewatpliwie byt okres pandemii koronawi-
rusa. Zwigzane z tym zamkniecia i ograniczenia w dostepie do biblioteki
skutkowaly spadkami w iloSci czytelnikow, wypozyczen ksiegozbioru.

Czytelnie Internetowe na terenie gminy
Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng z pracowni komputerowych w 2020 roku
skorzystato 383 osob. Od marca 2020 roku nastgpito catkowite zawieszenia
funkcjonowania czytelni i zawieszenia dostepu do stanowisk komputerowych

dla czytelnikow.
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Upowszechnianie czytelnictwa
Obok dzialalnoSci statutowej biblioteki, gromadzenia, opracowania i udostepniania
ksiegozbioru, placéwka prowadzita dziatalno$¢ kulturalna. Biblioteka wraz z filiami
w zakresie popularyzacji ksigzki prowadzita nastepujace formy pracy:
e wystawy nowych ksigzek jako formy informacji o ksiazkach, promowanie
najnowszych publikacji, mini konkursy czytelnicze,
e wycieczki i lekcje biblioteczne,

¢ pracaindywidualna z czytelnikiem (np. pomoc w wyszukiwaniu informacji

ze stownikéw, encyklopedii, wyszukiwaniu informacji w Internecie, w za-

ktadaniu skrzynek mailowych),
e dyskusje na temat nowo zakupionej literatury,
e zajecia plastyczne z wykorzystaniem réznych technik,
¢ wspdlpraca ze Szkotami Podstawowymi oraz Gimnazjum.

Gminna Biblioteka Publiczna rozpoczela w 2020 roku dzialania programowe

zgodnie z planem, jednak pojawienie sie zagrozenia epidemiologicznego w po-

lowie marca 2020 roku zmusito do modyfikacji planéw. Najwazniejsze zmiany

w funkcjonowaniu biblioteki w okresie pandemii COVID-19 dotyczyly konieczno-

Sci okresowego zamkniecia placéwki dla czytelnikéw: od 13.03 — 4.05.2020 roku
i7.11 - 29.11.2020 roku, a takze ograniczania liczby czytelnikow w pomieszczeniach
bibliotecznych (po otwarciu instytucji).

Whioski dotyczacych funkcjonowania biblioteki w 2020 roku

¢ W 2020 roku Biblioteka Publiczna w Walcach wprowadzita zbiory biblio-

teczne do katalogu elektronicznego w 79% ogotu ksiegozbioru.
e Ze Srodkoéw wilasnych zakupiono 518 ksigzek o wartoSci 10 736,88 ztotych.
e Zakupiono ogétem 733 nowosci wydawnicze na kwote 15 209,88 zlotych.
W 2020 roku liczba zarejestrowanych czytelnikow wynosita 808 i pod wplywem
pandemii COVID-19 zmniejszyla sie 0 102 osoby w por6wnaniu do 2019 roku.

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

Powiat nyski

MIEJSKA | GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W GEUCHOLAZACH
Funkcjonowanie biblioteki w latach 2019 i 2020. Sie¢ biblioteczna na terenie miasta
i gminy Gluchotazy tworzg Biblioteka Gtéwna i osiem jej filii. Miejska i Gminna
Biblioteka Publiczna funkcjonuje w Centrum Kultury imienia Kawalerow Orderu
USmiechu w Gluchotazach.

Otwarcie biblioteki nastgpitlo w 2019 roku. W bibliotece zatrudnionych jest
czternaScie os6b w wymiarze 11,75 etatu.

Kadre cechuje duza stabilno$¢ i systematyczne podnoszenie kwalifikacji m.in.
we wspolpracy z Wojewodzka Bibliotekg Publiczng w Opolu i Bibliotekg Powiatowg
w Nysie. Biblioteka jest dostosowana dla oséb niepelnosprawnych.

Tabela 4. Stan ksiegozbioru i czytelnicy w 20191 2020 roku

Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2019 roku Stan na 31.12.2020 roku

Czytelnicy 2612 2157
Stan ksiegozbioréw 106358 39816
Srodki pozabudzetowe 15479,65 110,663

Zrédto: Sprawozdanie Miejskiej i Gminnej Biblioteki w Gtuchotazach za 2019 i 2020 rok

Dziatalnosc¢ biblioteki w 2020 roku
W placéwce gtéwnej i jej filiach funkcjonuje system biblioteczny MAK+, wszystkie
zbiory sg wprowadzone do systemu. Dodatkowymi ustugami on-line, ktére oferuje
biblioteka sa:
e mozliwo$¢ zdalnego sktadania zamoéwien bibliotecznych i rezerwa-
cji zbiorow,
e powiadamianie o terminie zwrotdw materiatow bibliotecznych przez system
MAK+,
e mozliwo$¢ skorzystania w czytelni z interaktywnych ustug informacyjnych,
wziecia udziatu w szkoleniach e-lerningowych, zalozenia bloga oraz profilu
na portalach spoteczno$ciowych.
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0d marca 2020 roku nastgpil przetlom w funkcjonowaniu instytucji. Z dnia na
dzien biblioteka razem ze wszystkimi podleglymi placoéwkami zostala zamknieta dla
bibliotekarzy i czytelnikdw ze wzgledu na ogloszong przez rzad pandemig COVID 19.

Na poczatku maja 2020 roku rozpoczeto prace w warunkach rezimu sanitarnego:

e utworzono miejsce zwrotu ksiazek w foyer w Centrum Kultury,

¢ stanowiska pracy bibliotekarzy zostaly wyposazone w pleksi zabezpiecza-
jace pracownikow przed bezpos$rednim kontaktem z czytelnikami,

e przy kazdym stanowisku zamieszczono Srodki do dezynfekcji rak, jak row-
niez powierzchni,

e pracownicy zostali wyposazeni w $rodki ochrony osobistej w postaci ma-
seczek i rekawiczek,

e zwroOcone przez czytelnikéw ksigzki odbywaly trzydniowg kwarantanne.

W czasie pandemii Biblioteka Narodowa przedstawila wytyczne i rekomendo-

watla rozwigzania dla pracy bibliotek publicznych.

Prace biblioteczng przeniesiono do Internetu i proponowano nastepujace roz-

wigzania i przedsiewziecia programowe on-line:

e zapraszano czytelnikéw do przeszukiwania zbioréw zebranych w katalogu
bibliotecznym MAK+,

e proponowano zamawianie ksigzek przez dedykowany do tego celu portal
szukamksiazki.pl oraz telefoniczne,

e pracownicy biblioteki zachecali na portalu spoteczno$ciowym do ré6znego
rodzaju akcji czytelniczych. Dzieki temu powstata Niebieska Ksigzeczka
z inicjatywy Malgorzaty Osiadly i Magdaleny Beztroskiej (mozna jg pobraé
ze strony internetowej ckglucholazy.pl),

e w dziale dziecieco-mlodziezowego zachecano czytelnikow do aktywnosci
czytelniczej, zapraszano do rozwigzywania roznego rodzaju zagadek, nad-
sylania wierszy i prac plastycznych zna bazie ktérych powstat tomik poezji,

e powstaly audycje, podczas ktérych prezentowano zbiory biblioteczne
w Internecie: glo$ne czytania fragmentéw literatury dostepnej dla czy-
telnikéw z biblioteki cyfrowej POLONA, propagowaly wazne dla biblio-
teki dni takie jak: Dzien Tolerancji, Biblioterapii, Dzien Niepodleglosci,
Miedzynarodowy Dzien Postaci z Bajek i inne,

e stworzono zabawy dla czytelnikéw on-line w postaci Escape rooméw na
temat Enoli Holms oraz Lassego i Mai.

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

Twércze pomysty pracownikéw biblioteki wykorzystano rowniez podczas re-
alizowania programéw Centrum Kultury im. Kawaleré6w Orderu USmiechu w sieci,
np. warsztaty pt. Ugotuj mi bajke.

Centrum Kultury im. KOU w sieci to projekt, na ktéry Centrum Kultury otrzymato
dofinansowanie z Narodowego Centrum Kultury (14 tysiecy ztotych). W ramach
tego projektu odbyly sie warsztaty ilustratorskie oraz literackie, czego efektem byt
teatrzyk kamishibai pt. To moglo sie wydarzyc... oraz spotkania autorskie z: Jakubem
Cwiek, Ewg Kazulg, Wojciechem Ossolifiskim, Patrycjg Prochot-Sojka, Krystyng
Sojka, Agnieszka Tomczyszyn-Harasymowicz i Ireng Rup. Wszystkie te wydarzenia
ukazaly sie w sieci zgodnie z zalozeniem programu Kultura w sieci.

0Od 2 grudnia 2020 roku w bibliotece funkcjonuje ustuga ,,ksigzka na telefon”
- czytelnik kontaktowat sig z biblioteka telefonicznie ustalajac godzine, na ktoérg

panie bibliotekarki szykowaly zamowione pozycje ksigzkowe. Biblioteka zaprosita
czytelnikéw réwniez do zamawiania ksigzek przez portal Szukamksiazki.pl. W czy-
telniach udostepniono 109 ksigzek.

Projekt Centrum Kultury im. KOU Kultura w sieci finansowany przez Narodowe
Centrum Kultury zdecydowanie wspierat funkcjonowanie kultury, w tym biblioteki
jej filii, w okresie pandemii. Wptyw na to miala réwnieZ promocja projektu — przy
udziale znanych lokalnych autoréw — na Facebooku oraz na stronie interneto-
wej biblioteki.

Whioski z analizy porownawczej na podstawie sprawozdan
z lat 2019 i 2020 dotyczacych funkcjonowania placowki

e Odnotowano malg ré6znice we wptywach Srodkéw, w 2020 roku zostaly one
pomniejszone o niecale trzy tysigce zlotych w poréwnaniu do 2019.

e Ilosc¢ zarejestrowanych czytelnikow, w poréwnaniu do 2019 roku, zostala
W 2020 roku zmniejszona o 115 0s6b.

e Zdecydowanie zmniejszyla sie w okresie pandemii ilo§¢ uzytkownikow
biblioteki i jej filii na miejscu.

e Odnotowano zwiekszong liczbe czytelnikéw korzystajacych ze zbioréw
on-line.

e Wszystkie zbiory biblioteki znajdujg sie w systemie elektronicznym MAK+.

e Lacznie, w trudnym czasie pandemii, zrealizowano 148 réznego rodzaju
inicjatyw w wiekszosci on-line, np. lekcje biblioteczne, spotkania literackie,
konkursy itp.

¢ Realizowano projekt Centrum Kultury w sieci, na ktéry otrzymano dotacje
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z Narodowego Centrum Kultury, w kwocie 14 000,00 ztotych, m.in. na liczne
warsztaty literackie i réznorodne projekty on-line.

¢ Otrzymano, w 2020 roku, dotacje z MKiDN na zakup nowo$ci wydawniczych
(14 649,00 zlotych).

MIEJSKA | GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA
IMIENIA WLADYStAWA BRONIEWSKIEGO W NYSIE

Informacje dotyczace funkcjonowania placéwki w okresie pandemii
COVID-19 udzielone przez Dyrektora w kwestionariuszu ankiety

W 2020 roku instytucja pracowata z przerwami, ktérych fgczna dlugo$¢ wynosita
dwanascie tygodni.
Przerwa w dzialalnoSci placowki wynikala z decyzji wtadz zwierzchnich.
Najwazniejsze trudnoSci, na jakie natrafiono w okresie pandemii to:
¢ utrudniony kontakt z odbiorcami,
e ograniczenia wynikajgce z pandemii,
¢ niemozliwo$¢ organizacji imprez masowych.
W czasie pandemii warunki pracy znacznie pogorszyly sie.
Zadania zaplanowane na 2020 rok udato sie zrealizowa¢ w 50%.
Uczestnikow, o organizowanych imprezach, informowano poprzez:
¢ plakaty w siedzibie instytucji,
¢ plakaty w innych instytucjach (sklepach, $wietlicach),
e osobiste zaproszenia listowne,
e osobiste zaproszenia e-mailem,
e strony www instytucji,
¢ strone www Urzedu Gminy, Miasta,
e Facebook instytuciji,
e Facebook Urzedu Gminy, Miasta.
Kontakty on-line z czytelnikami za pomoca platform spotkan oraz mediéw
spoteczno$ciowych i strony internetowej sprawdzily sie najbardziej w okresie
pandemii i te formy beda kontynuowane.
Biblioteka dysponuje sprzetem do zdalnego komunikowania sie w ilo$ci
21 zestawow.

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.

Pracownicy nie posiadali kompetencji do komunikowania sie za pomoca tech-
niki informatycznej na poczatku pandemii, nabyli je p6Zniej gtbwnie poprzez
uczestnictwo w webinariach.

W okresie pandemii prowadzono gtéwnie imprezy i formy dzialalnoSci takie jak:
e zajecia wakacyjne dla dzieci (z ograniczona liczba uczestnikow),

e wystawy bez lub z wernisazem (z ograniczong liczba oséb),

e spotkania autorskie (z ograniczong liczbg 0s6b),

e spotkania autorskie on-line,

¢ Dyskusyjny Klub Ksigzki (z ograniczong liczba os6b).

Zrezygnowac musiano z nastepujacych form dzialalno$ci:

¢ rajd rowerowy Odjazdowy Bibliotekarz,

e Noc w bibliotece dla dzieci dorostych,

e obchody Tygodnia Bibliotek.

Glowne imprezy, ktérych nie zorganizowano w pandemii: to rajd rowerowy:
Odjazdowy Bibliotekarz i Noc w Bibliotece dla dzieci i dorostych.

W czasie pandemii zorganizowano na Facebook konkurs on-line Ubierz sie
w ksiqzke, czyli sleeveface.

Odbiorcami form bibliotecznych on-line byly dzieci oraz inni czytelnicy.

Ze wzgledu na ograniczenia techniczne niektoérych form nie przeniesiono
do Internetu.

Placowka nie generuje przychodéw.

Straty poniesione przez placowke w sensie wizerunkowym, merytorycznym to
przede wszystkim:

e spadek liczby uczestnikéw,

e inna obecno$¢ w Srodowisku przede wszystkim on-line,

e przerwanie tradycji, ciggtosci,

e spadek zainteresowania niektérymi formami,

¢ brak zorganizowanych imprez masowych,

e brak bezposredniego kontaktu z czytelnikami.

Ogo6lnie pandemia wplynela na funkcjonowanie instytucji negatywnie.

Nikt z etatowych pracownikéw nie stracit pracy.

Takze zatrudnieni w innych wymiarach etatu i umowach zlecenia nie utraci-
li pracy.

Nie przeprowadzono zadnej modernizacji w okresie pandemii.

W czasie pandemii instytucja realizowala nastepujace granty, projekty:
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*  Mala ksigzka — Wielki Cztowiek — projekt popularyzujacy czytelnictwo wsrod
dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym.

e Partnerstwo dla ksigzki Mali tworcy literatury — projekt MKiDZN realizowan
w o$miu filiach wiejskich MiGBP.

¢ Zdalny dostep do nowoSci wydawniczych — projekt Biblioteki Narodowej.

e Wsparcie ze strony ,,Centrum Dziatafi Wspélnych — sieé kooperacyjna
samorzadow i NGO Miast Partnerskich” w ramach Programu Interreg
V-A Republika Czeska-Polska 2014-2020.

o  Wszystkie dziatania byly zrealizowano w rezimie sanitarnym przy ogra-

niczonej liczbie 0s6b, zachowujgc rekomendacje Ministerstwa Zdrowia
i Biblioteki Narodowej.
23. Instytucja w czasie pandemii pozyskata komputery i mikroporty.
24. Pracownicy nie nabyli nowych kompetencji cyfrowych w czasie pandemii.
25. Placowka kierowatla swoja oferte do dorostych jak i najmlodszych czytelnikow.
26. Po zakonczeniu pandemii jedno z do$wiadczen, ktére bedzie kontynuowane
to formy promocji czytelnictwa i biblioteki on-line.
27. Placéwka nie posiada udogodnien dla oséb niepelnosprawnych.
28. Instytucja ma swoja siedzibe w mieScie powyzej 50 000 mieszkancow.
29. Ilo$¢é pracownikéw merytorycznych - 27, administracyjnych - 5, obstugi — 3.
30. Placowka funkcjonuje od 1947 roku.
31. Gléwny cel instytucji to gromadzenie, przechowywanie i ochrona zgroma-
dzonych materialéw bibliotecznych, udostepnianie zbioréw, prowadzenie
i propagowanie wéroéd mieszkancéw dziatalnosci informacyjnej, edukacyijnej,
czytelniczej.

Powiat prudnicki

MIEJSKA | GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W PRUDNIKU
Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna w Prudniku dziata jako cze$¢ Prudnickiego
Osrodka Kultury i Biblioteki Publicznej w Prudniku, w ramach kt6érego peini zadania
centralnej biblioteki publicznej.
Wszystkie agendy biblioteki oferujg czytelnikom ustugi informacyjne, a koor-
dynatorem tej dzialalnoSci jest Czytelnia Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej

w Prudniku. Z ustugi tej korzystajg przede wszystkim uczniowie i studenci, jak

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

roOwniez osoby doksztalcajace sie. Uchwala Rady Miejskiej w Prudniku z dnia
30 kwietnia 2014 roku Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna w Prudniku wraz
z Prudnickim OSrodkiem Kultury stanowi samorzadowa instytucje kultury pod
nazwag: Prudnicki O$rodek Kultury i Biblioteki Publicznej.

Funkcjonowanie biblioteki w 2020 roku
W okresie pandemii w 2020 roku. Pracg Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej
w Prudniku kieruje Kierownik ds Bibliotek, ktory bezposrednio podlega Dyrektorowi
Prudnickiego OSrodka Kultury i Biblioteki Publicznej w Prudniku. Kierownikowi
podlegaja pracownicy centrali oraz kierownicy filii bibliotecznych. Biblioteka
zatrudniala 16 pracownikdw (stan na 31.12.2020 roku).

Budzet biblioteki
W 2020 roku $rodki z budzetu (centrala+ filie biblioteczne) wydatkowano m.in. na

zakup ksiegozbioru (122 040,13 zlotych).

Tabela 5. Budzet MiG BP w Prudniku stan na 31.12.2020

Rodzaij kwoty Kwota
Budzet - 2020 rok, w tym: 946 198,21
Dotacja podmiotowa 828 000,00
Dotacja inwestycyjna 11763,72
Dotacja celowa — powiat 15 000,00
Dotacja MkiDN 31770,00
Srodki z Budzetu Obywatelskiego 2020 56 170,38
Przychody wtasne 349411

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej w Prudniku za 2020 rok

Na podstawie Porozumienia Nr 0Z.031. 1.2020 z dnia 15 stycznia 2020 roku
miedzy Powiatem Prudnickim a Gming Prudnik, w sprawie powierzenia Gminie
Prudnik zadan przewidzianych dla Powiatowej Biblioteki Publicznej w Prudniku,
biblioteka otrzymata dotacje celowg, w kwocie 15 000 ztotych, na zakup zbioréw.

Stan faktyczny zbiorédw bibliotecznych Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej
w Prudniku na 31.12.2020 roku wynosi 192 393 jednostki inwentarzowe.

Czytelnicy biblioteki mieli dostep do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji
Naukowych Academica, co miato szczegblne znaczenie w okresie pandemii. Projekt
ten jest realizowany przez Biblioteke Narodowa. W oparciu o tradycyjny system
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wypozyczeni miedzybibliotecznych opracowano wersje elektroniczna, ktéra tra-
fia do szerszego grona czytelnikow. Gléwnym celem projektu jest uzupetnienie,
a w przyszloSci zastapienie tradycyjnej formy wypozyczen miedzybibliotecznych
wypozyczaniem publikacji w postaci cyfrowe;j.

W 2019 roku Biblioteka zakupita w prenumeracie 32 tytuly czasopism (centra-
la+ filie biblioteczne). Tytuly czasopism zostaty zaméwione na podstawie ankiety
przeprowadzonej wsrdd czytelnikow biblioteki.

Bezplatny dostep do prasy oraz bogata oferta prenumerowanych czasopism
cieszyla sie duzym zainteresowaniem ze strony czytelnikow. Na podstawie decyzji
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz obowigzujacych obostrzen czytel-
nia prasy byla niedostepna dla czytelnikow od 12 marca do 31 grudnia 2020 roku.

Udostepnianie zbioréw
W poréwnaniu do poprzedniego, 2019 roku, liczba uzytkownikéw zarejestrowanych

i aktywnie wypozyczajgcych spadla w 2020 roku tgcznie o ponad 50%.

Tabela 6. Uzytkownicy biblioteki i odwiedziny, stan na 31.12. 2019 roku i 31.12.2020 roku

Wyszczegolnienie Rok 2019 Rok 2020
Uzytkownicy zarejestrowani w bibliotece 4841 3604
Czytelnicy (aktywnie wypozyczajacy) 2966 2480
Odwiedziny w bibliotece 40529 22369

Zrédto: Sprawozdanie MiGBP w Prudniku za 2020 rok

Na podkreSlenie zastuguje wyrdzniajaca sie aktywnoSé czytelnicza on-line os6b

powyzej 60. roku zycia i w przedziale 25-44 lat.

Tabela 7. Udziat wimprezach on-line organizowanych przez MiGBP wedtug wieku czytelnikéw. Stan na 31.12.2020 roku

Wiek Ogétem 0d5 612 1315 1619 20-24 2544 4560 Powyzej

w latach 60
Liczba 2480 81 264 131 110 176 609 459 650
czytelnikdw

Zrédto: Sprawozdanie MIGBP w Prudniku za 2020 rok

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

Dziatalnos¢ informacyjno-bibliograficzna
W 2020 roku wszystkie agendy udzielity 892 informacji (kwerend), w tym biblio-
tecznych 697, bibliograficznych 28 i faktograficznych 167. Razem: 1597.
Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna w Prudniku w roku 2020 uczestniczyla
w nastepujacych akcjach i projektach promujacych czytelnictwo:
e akcja Podziel sie ksiqzkgq,
e akcja Muzeum Historii Zydéw Polskich — Polin Zonkile,
e projekt Edukacja historyczno-patriotyczna skazanych Areszt Sledczy
w Prudniku, projekt IPN Biblioteka na to czeka,
e projekt Stowarzyszenia Pomocy Osobom Niepelnosprawnym Larix
Niewidomi czytajq stuchajqc,
e nagranie i nieodplatne rozpowszechnienie cyfrowych ksigzek méwionych
dla os6b z dysfunkcjg wzroku,
e projekt Instytutu Ksiazki w Krakowie Matla ksigzka — Wielki cztowiek;
projekt Instytutu Ksigzki w Krakowie Dyskusyjny Klub Ksigzki — DKK.

Oferta biblioteczna dla osob niepetnosprawnych w okresie pandemii 2020 roku
Biblioteka Publiczna w Prudniku posiada w Dziale Multimedialnym stanowisko
komputerowe wyposazone w specjalny program ZOOMTEXT oraz kalwiature
EZ-See. Stanowisko jest ogélnodostepne dla wszystkich mieszkanicéw z niepel-
nosprawnoScig wzrokowa. Dodatkowo, w ramach projektu, we wspbtpracy ze
Stowarzyszeniem Pomocy Osobom Niepelnosprawnym w Warszawie, udostepniamy
w Dziale Multimedialnym specjalistyczne urzadzenia:

e (Czytak Plus oraz Czytak NPN,

e 160 cyfrowych ksigzek méwionych w zabezpieczonym formacie Czytaka
(otrzymane w ramach projektu we wspotpracy ze Stowarzyszeniem ,,Larix”);
ksigzki przeznaczone zostaly do wypozyczen czytelnikom niewidomym
i stabowidzacym.

Na stronie internetowej biblioteki oraz na profilu Facebookowym na biezaco
umieszczane sg wszystkie oferty placéwki. Liczba odston strony internetowej bi-
blioteki www.bibliotckaprudnik.pl w roku 2020 wynosita 123 322.

Popularyzacja ksigzki i czytelnictwa. Promocja ksigzki i czytelnictwa w Miejskiej
i Gminnej Bibliotece Publicznej w Prudniku przebiegala wielotorowo. Dokonywata
sie ona poprzez prowadzone lekcje biblioteczne, wyktady, glo$ne czytanie, kon-
kursy, warsztaty plastyczne, wystawy, spotkanie autorskie, wspétprace z lokalnymi
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instytucjami, wspétprace z bibliotekami innych sieci. Od 12 marca 202oroku wszyst-

kie dziatania odbywaly sie w formie zaje¢ on-line.

Podsumowanie i wnioski

Wszystkie przedstawiane biblioteki z gmin i powiatow (glhubczyckiego, krap-

kowickiego, nyskiego i prudnickiego) dostosowaly sie i przestrzegaly, w okresie
pandemii COVID-19 rozporzadzen centralnych i lokalnych, rzagdowych, Ministra
Zdrowia, instrukcji i wytycznych Biblioteki Narodowej, Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej w Opolu.

Biblioteki opracowaly takze wlasne procedury korzystania z zasob6w placowek
uwzgledniajac swoje uwarunkowania i mozliwosci dotyczace m.in. zasobdw cyfro-
wych, finansowych, infrastruktury, kadry merytorycznej, administracji i obstugi.

Sprawozdania z dziatalno$ci placéwek nadestano z réznych lat (2015, 2018, 2019,
2020), a z roku 2020 informacje przekazaly wszystkie prezentowane biblioteki. Dane
te stanowily podstawe do analizy porownawczej i proby odpowiedzi na pytanie, czy
i jak pandemia wplyneta na ich funkcjonowanie.

Prezentowane biblioteki dotozyly wszelkich staran, by w okresie pandemii
COVID-19, (oprocz kilkunastotygodniowych przerw wynikajgcych z zewnetrznych
decyzji), by¢ otwartym dla uzytkownikéw w sposob, na jaki pozwalaty obostrzenia
i mozliwoSci placowki. Dzieki takiemu podej$ciu wypelnialy, poprzez r6zne dzia-
fania, praktyczne stwierdzenie ,,otwarte, chociaz zamkniete”.

Funkcjonowanie bibliotek przeniosto sie w $wiat wirtualny, cyfrowy. W ko-
rzystniejszej sytuacji byty biblioteki, ktére miaty juz zdigitalizowane wszystkie, czy
w duzym procencie, zbiory i dysponowaly okreSlonym sprzetem komputerowym
i oprogramowaniem.

Dzialalno$¢ programowa zmienita charakter ze spotkan bezposrednich na
rzecz tworzenia autorskich spotkan oraz wystaw on-line m.in. live na FB, czy filmy
nagrywane i udostepniane na Youtube.

Na podkreslenie zasluguje aktywno$¢ programowa bibliotek skierowana do
czytelnikéw (od najmtodszych do najstarszych) na platformach internetowych oraz
w mediach spoteczno$ciowych, z ktérych korzystaé mogli wszyscy zainteresowani.

Z internetowych zasob6w bibliotek czytelnicy mogli korzystaé bez wychodzenia
z domu dzieki takim oprogramowaniem jak: IBUK-libera, Legimi, e-book oraz OBC
(Opolska Biblioteka Cyfrowa) jak rowniez MAK+.

Pandemia COVID-19 a funkcjonowanie bibliotek publicznych w wojewddztwie opolskim

W prezentowanych placéwkach budzety, w poréwnaniu do poprzednich lat ,nie
zostaly zmniejszone w zasadniczy sposéb, nie odnotowano zwolnien pracownikow,
wielu bibliotekarzy korzystato z tematycznych webinaréw, czytelnikdw informowno
o dzialaniach podczas pandemii drogg elektroniczng m.in. poprzez plakaty i listy.
Wiele z tych form popularyzacji pracy, biblioteki chcg wykorzysta¢ w przysztosci.

Istotne bylo wsparcie pozabudzetowe w okresie pandemii, szczeg6lnie
z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Biblioteki Narodowej, z funduszy
obywatelskich, darowizny i Srodki z realizacji tematycznych projektéw i grantow.

Wszystkie biblioteki odnotowaty spadek uzytkownikow odwiedzajgcych osobi-
Scie biblioteke i czytelnie na rzecz wzrostu liczby czytelnikow on-line.

Wiekszos¢ przedstawianych bibliotek jest niedostosowana pod wzgledem infra-
struktury i korzystania z zasobow wobec 0s6b niepelnosprawnych Na wyroznienie
zastuguje Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna w Prudniku, Miejska i Gminna
Biblioteka w Gluchotazach i Gminna Biblioteka Publiczna w Gogolinie, ktére dys-
ponuja wieloma programami czytelniczymi dla niewidomych, niedowidzacych i re-
alizujg, jak wynika ze sprawozdan, wiele dziatafi na rzecz os6b niepelnosprawnych.

Podczas pandemii zaprezentowane biblioteki dziataly w dwoch formach: sta-
cjonarnej (z zachowaniem zasad i rezimu sanitarnego) i on-line.
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Wstep

Z reguly organizacje non-profit zajmuja sie wszystkim, co spotecznie istotne i waz-
ne — od zdrowia do wypoczynku. Dzialalno$¢ organizacji non-profit odzwierciedla
r6znorodno$¢ czeskiego spoteczefistwa. Trudno znalez¢ dziedzine zycia, ktéra
nie bylaby komu$ dedykowana (zdrowie, rodzina, mieszkanie, edukacja, praca,
pienigdze, sport, kultura, zycie duchowe i wspoélnotowe, prawa czlowieka, opieka
spoteczna, Srodowisko, ochrona zwierzat, bezpieczefistwo, pomoc humanitarna,
walka z korupcja, czas wolny). Organizacje non-profit zapewniajg dostepne ustugi
zdrowotne i spoteczne, uzupelniaja tradycyjny system edukacji, dbajg o dziatalnosé
kulturalng, sportowg i rekreacyjng, bronig praw osob znajdujacych sie w nieko-
rzystnej sytuacji i rozwigzuja problemy publiczne (Cabedo, Fuertes-Fuertes, Maset-
LLaudes, Tirado-Beltran, 2018).

Organizacje non-profit zaczely odgrywac znaczaca role w rozwoju spotecz-
nym po wielkiej rewolucji francuskiej. Spoteczng przyczyng ich powstania byla
che¢ udzialu obywateli w zarzadzaniu spoteczefistwem (rola partycypacyjna).
Pozarzadowe organizacje non-profit to organizacje, ktére nie sg tworzone i zarza-
dzane przez panstwo, tj. sa prywatnymi organizacjami zaloZonymi przez obywa-
teli z wlasnej woli. Ekonomicznym powodem istnienia jest dgZenie do tlumienia
skutkoéw niedoskonato$ci rynku, zwlaszcza w obszarze spotecznym. Organizacje
non-profit s czesto mylone z sektorem publicznym (ale panstwo lub gmina moga
rébwniez posiadac organizacje nastawione na zysk). Mozna je zaklasyfikowaé do
przestrzeni poSredniej, ktorg tworzy z jednej strony zawodnoS¢ rynku, a z drugiej —
zawodno$¢ rzadu. W obszarze zainteresowania obywateli organizacje te pozwalaja
na lepsze wykorzystanie potencjatu ludzkiego, ktory istnieje w kazdej populacji,
ale jesli nie zostang stworzone odpowiednie warunki spoteczno-ekonomiczne,
potencjal ten nie moze sie zamanifestowaé. W sferze spotecznej to organizacje
pozarzadowe tagodzg niesprawiedliwo$ci, ktére powstajg w wyniku obu rodzajow
porazek (Charles, Sloan, Kim, 2015).

Sektor non-profit jest powszechnie postrzegany jako praktyczne narzedzie spote-
czefistwa obywatelskiego, ktore reprezentuje sfere ludzkiego dzialania, usytuowang
pomiedzy rodzing, rynkiem i pafistwem. Poza sformalizowanymi i zorganizowanymi,
czyli zinstytucjonalizowanymi dziataniami obywateli, spoleczefistwo obywatelskie
obejmuje takze r6zne nieformalne inicjatywy obywatelskie, ruchy, sieci czy zgro-
madzenia. W kraju i za granicg uzywa sie wielu okreSlefi na wymienione wyzej

formalne, zinstytucjonalizowane dzialania obywateli — sektor obywatelski, sektor

Dziatalnosc i problemy organizacji non-profit w czasie pandemii COVID-19 w kraju morawsko-slgskim

trzeci, sektor non-profit, sektor wolontariatu czy zorganizowane spoleczenstwo
obywatelskie. Jest to nazwanie tego samego lub podobnego wycinka rzeczywistoSci,
roéznigcego sie jednak precyzyjnym okre§leniem jego granic, a takze odmiennym
akcentowaniem r6znych jego aspektéw (LeRoux, Goerdel, 2009).

W $rodowisku administracji publicznej, zgodnie z terminologicznym ujeciem po-
lityki panstwa, koncepcja sektora non-profit, czyli niepafistwowy sektor non-profit.
Sektor non-profit opisuje formalny sektor miedzy panstwem a rynkiem jako obszar
dzialania organizacji prywatnych nastawionych na cele inne niz osiaganie zysku.
Jest to zatem poglad kierujacy sie gléwnie finansowym aspektem danej rzeczy-
wistoSci. Jest to termin szeroko rozpowszechniony, ale czeSciowo nieprecyzyjny,
poniewaz organizacje, ktére nie sa tworzone w celu osiggania zysku, mogg je
osiggac (Skovajsa, 2010).

Sektor trzeci, jak okre$la sie réwniez sektor non-profit, postrzegany jest w spote-
czenstwie jako przestrzen miedzy panstwem a rynkiem lub jako sektor obywatelski,
podkreslajacy zwigzek spoteczenistwa obywatelskiego z organizacjami non-profit,
ktory jest coraz czeSciej uznawany w dzisiejszych czasach. Trzeci sektor opiera sie
na zasadach humanizmu i solidarnosci (Kavan, Dostal, 2012). Kryteriami charak-
teryzujacymi organizacje trzeciego sektora sa:

e zasada solidarnoéci,

e zasada zaspokajania potrzeb,

¢ niezalezno$¢ od interwencji panstwa,

¢ nieformalna struktura czlonkowska i podejScie dobrowolne,

¢ stosunki wymiany nakierowane na wzajemno$c.

OkreSlenie sektor moralny moze by¢ rowniez uzywane w odniesieniu do organi-
zacji non-profit. Peini on pewna role kompensacyjna w gospodarce narodowej. Aby
organizacje mogly by¢ czescia dzisiejszego trzeciego sektora, zdaniem Adamovej
(2016), musza spelniac¢ pie¢ podstawowych cech:

¢ niezalezno$¢ od panstwa,

e prywatny charakter,

e organizacja,

e zasada niedystrybucji zysku,

¢ dobrowolnos¢ i samorzadnos¢.

Dzialalno$¢ wszystkich organizacji non-profit w Czechach zostala powaznie
ograniczona, a nastepnie catkowicie zawieszona z powodu wybuchu pandemii
COVID-19. Jest to choroba wirusowa wywotana nowym koronawirusem SARS-CoV-2,

kt6ry pojawit sie w Chinach, w mie$cie Wuhan, w grudniu 2019 roku i spowodowat
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Swiatowa pandemie chor6éb ukltadu oddechowego (Fadaka, Sibuyi, Adewale,
Bakare, Akanbi, Klein, Madiehe, Meyer, 2020). Prosty wirus zatrzymat zycie, jakie
znamy. 1 marca 2020 roku w Czechach potwierdzono pierwsze przypadki zakaZenia
koronawirusem SARS-CoV-2, a 12 marca 2020 roku potudniowoczeskie higienistki
zglosily pierwszy przypadek zakazenia koronawirusem w kraju potudniowoczeskim.

Niniejsze opracowanie przynosi miedzy innymi wyniki badania empirycz-
nego w zwigzku z dzialalnoScig organizacji non-profit (pozarzadowych) w kraju
morawsko-$lgskim w czasie pandemii COVID-19. DowiedzieliSmy sie tutaj, z jakimi
problemami i komplikacjami borykat sie ten sektor, ale jednocze$nie poznaliSmy
mozliwoSci korzystania z innych, réwnie efektywnych form pracy i aktywnoSci,
jakie spowodowata ta pandemia.

Podstawowe zasady dziatania organizacji non-profit

Instytucja lub organizacja non-profit to jednostka (osoba prawna), ktora nie gene-
ruje zysku do redystrybucji miedzy swoich wilascicieli, menedzeréw lub zatozycieli.
Chociaz moze tworzy¢ zysk, to musi go z powrotem wlozy¢ w rozwoj organizacji
i wypelnianie jej misji. Organizacje non-profit nie sg zatem firmg handlowg ani
zadnym innym podmiotem gospodarczym. Tworzone sa w celu zaspokojenia specy-
ficznych potrzeb obywateli i spotecznosci (Bright, Pryor, Harpham,2005). Przestrzen
dla organizacji non-profit jest wiec dos¢ szeroka, obejmuje r6zne komponenty
organizacyjne panstwa, stowarzyszenia i stowarzyszen obywatelskich czy nawet
organizacji non-profit typu spotki gospodarcze (spbtdzielnie, stowarzyszenia wia-
Scicieli jednostek). W praktyce najczeSciej wyrézniamy podziat na dwie gtéwne
grupy organizacji non-profit (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).
¢ Niepanstwowe (pozarzadowe) organizacje non-profit (NNO). Pierwsze stowo
etykiety jest kopig angielskiego stowa non-governmental, co oznacza, ze
organizacja nie jest powolywana nie tylko przez panstwo, ale takze przez
samorzad lokalny, czyli lokalny podmiot publiczny (np. gmina, region,
kraj, hrabstwo itp.). W kontekScie politycznym stosuje sie go gtéwnie do
stowarzyszen obywatelskich aktywnie ingerujgcych w sprawy publiczne,
ale oczywiscie obejmuje rowniez stowarzyszenia obywatelskie stuzgce pry-
watnej realizacji interesow grupowych oraz, oprocz stowarzyszen obywatel-
skich, inne niekomercyjne organizacje prawnicze np.: towarzystwa pozytku

publicznego, fundacje i fundusze zelazne, koScioly i inne stowarzyszenia
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wyznaniowe itp.

¢ Organizacje wchodzace w sklad panstwa i innych korporacji publicznych
(gmin, krajow (regiondw) itp.).

Organizacje non-profit sg prawnymi formami prawa prywatnego (Takovi jsme):

e Stowarzyszenia i stowarzyszenia branzowe (nowe wedlug NOZ), dawniej
stowarzyszenia obywatelskie i ich jednostki organizacyjne (zgodnie z ustawg
nr 83/1990 Dz.U., o zrzeszeniach obywatelskich).

¢ Fundacje i fundusze kapitatlowe (wcze$niej zgodnie z ustawg nr 227/1997
Dz.U., o fundacjach i funduszach kapitatlowych, obecnie zgodnie z NOZ).

¢ Obiekty specjalnego przeznaczenia ko$cioléw, utworzone przez koscio-
ly i zwiazki wyznaniowe zgodnie z ustawa nr 3/2002 Dz.U., o wolnoSci
wyznania i statusie koSciotow i zwiazkéw wyznaniowych, z p6zniejszymi
zmianami; dawniej koécielne osoby prawne).

e Towarzystwa pozytku publicznego zgodnie z ustawa nr 248/1995 Coll., o to-
warzystwach pozytku publicznego (obecnie zniesiona, istniejgce towarzy-
stwa pozytku publicznego nadal dziatajg zgodnie z tg ustawa).

¢ Konstytucje (wg NOZ).

e Szkolne osoby prawne, zarejestrowane przez Ministerstwo Edukaciji
i Kultury, w tym zdecydowana wiekszos¢ szk6t koScielnych.

Ze wzgledu na funkcje mozemy podzieli¢ pozarzgdowe organizacje non-profit

na cztery grupy (Kry$kova, 2022):

e Uslugowe - Swiadczenie bezpos$rednich ustug swoim klientom, czyli bez-
poSrednie rozwiazywanie probleméw publicznych. Do tej grupy nalezg
zazwyczaj organizacje pozarzgdowe Swiadczgce ustugi spoleczne, orga-
nizacje pozarzadowe dzialajace w obszarze ochrony zdrowia i integracji
spotecznej lub wspétpracy rozwojowej i pomocy humanitarnej. Sg to w wiek-
szoSci organizacje pozarzadowe, ktére daza do profesjonalizacji lub juz jg
osiggnely. Funkcje ustugowe i rzecznicze organizacji pozarzadowej czesto
lacza sie w indywidualnym przypadku, tzn. konkretna organizacja poza-
rzgdowa spelnia obie wymienione funkcje jednocze$nie, w pewnej czeSci
swojej dzialalnosci.

¢ Adwokacyjne — walka o prawa okreSlonych grup lub wybranych intereséw
spotecznych. Ich dziatalno$¢ polega na promowaniu zmian lub wrecz prze-
ciwnie — zapobieganiu zmianom w stosunku do instytucji publicznych lub
prywatnych. Odgrywaja wazng role w promowaniu zasady réwnosci i nie-
dyskryminacji, w ochronie interesébw mniejszo$ci i interesu publicznego,
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takich jak ochrona zdrowia, Srodowiska czy praw konsumentéw. Pod wzgle-
dem struktury te organizacje pozarzadowe sg zardbwno organizacjami
czlonkowskimi (stowarzyszenia obywatelskie, obecnie stowarzyszenia), jak
i organizacjami niebedacymi czlonkami (towarzystwa pozytku publicznego,
fundacje i fundusze kapitatowe).

¢ Filantropijne — wspierajg finansowo i rzeczowo korzystne dla spoteczefistwa
dzialania. Sg to zazwyczaj fundacje i fundusze kapitatowe.

e Zainteresowane — to najwieksza grupa organizacji pozarzgdowych w cze-
skim sektorze non-profit. Koncentrujg sie na organizowaniu dzialan zwig-
zanych z interesami wylgcznie dla swoich czlonkéw lub z nakladaniem sie
na szersza publicznos¢, gdy ich dziatalnos¢ jest zblizona do ustug $wiad-
czonych na rzecz okreSlonych grup. Zazwyczaj do tej grupy nalezg organi-
zacje pozarzadowe dzialajace w obszarze sportu i kultury lub tradycyjne
stowarzyszenia wiejskie (np. ,,Sokol”, zwigzki pszczelarskie, ochotnicze
straze pozarne itp.). Interesowe organizacje pozarzadowe zbudowane sg
wylacznie na zasadzie czlonkostwa.

Organizacje non-profit mozna podzieli¢ rowniez wedtug innych kryteriéw

(Sedivy, 2017):
1. Kryterium zalozyciela:

e organizacje publiczne — organizacje powotane przez spoleczenstwo,
tj. administracje panstwowg lub samorzgdowa, np. organizacje sktadkowe,

e organizacje prawa prywatnego — organizacje zalozone przez prywatng
osobe fizyczna lub prawna, np. stowarzyszenia, fundacje, zaklady celowe
w koSciele,

e instytucje publiczne - organizacje, w ktérych wykonywanie ustugi pu-
blicznej jest obowigzkiem wynikajgcym z przepiséw prawa, np. uczel-
nia publiczna).

2. Kryterium globalnego charakteru misji:

e organizacje pozytku publicznego — sa tworzone w celu wytwarzania dobr
publicznych i mieszanych zaspokajajacych potrzeby spoleczenstwa, np.
ekologia, ochrona zdrowia, edukacja itp,

e organizacje wzajemnie korzystne — sg tworzone w celu wzajemnego wspie-
rania sie grup obywateli, ktérych taczy wspdlny interes. Ich misjq jest za-
spokojenie wlasnych intereséw, ktore jednak sg sluszne w stosunku do
spoleczenstwa i nie stoja w sprzeczno$ci z interesami innych obywateli. Sa

to np. dzialalno$¢ w zakresie kultury, realizacja interesow zawodowych,
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ochrona interes6w okre$lonych grup itp.
3. Kryterium finansowania:

e organizacje finansowane w catosci z budzetéw publicznych (komponenty
organizacyjne panstwa i jednostek terytorialnych),

e organizacje czeSciowo finansowane z budzetéw publicznych, ktére majg
ustawowe prawo do wkladu (organizacje sktadkowe, wybrane stowarzy-
szenia, partie i ruchy polityczne),

e organizacje finansowane z réznych zrédel, z darowizn, zbi6rek, sponso-
ringu, dotacji, dzialalnoSci wlasnej itp.,

e organizacje finansowane gtéwnie z wlasnych dochodéw.

W zakresie finansowania powinna obowigzywa¢ zasada, ze organizacje
non-profit stosujg zasade wielozrodlowego finansowania. Dywersyfikacja zasobow
powinna by¢ na tyle szeroka, aby organizacja nie byla uzalezniona od jednego
zasobu (Loomis, 2020). W sektorze sg organizacje, ktére sg w stanie w 100% samo-
finansowac sie, ale sg tez takie, ktére sg catkowicie uzaleznione od zewnetrznych
Zrodet (darowizny, sktadki). Ogdlnie rzecz biorgc, organizacje non-profit, ktére
posiadajq relatywnie duzy majatek, sa w stanie samofinansowac sie w wiekszym
stopniu niz te, ktére nie majg majatku (np. stowarzyszenie obywatelskie SOKOL jest
w stanie zapewni¢ wysoki odsetek samofinansowania). Wedlug Boukala i Vavrové
(2007) do najczestszych Zrodet finansowania organizacji non-profit naleza: sktadki
cztonkowskie i rejestracyjne, budzety publiczne, fundacje i fundusze Zelazne, da-
rowizny od firm, darowizny indywidualne, loterie i gry bukmacherskie, dodatkowa
dziatalno§¢é gospodarcza.

Specyficznym zasobem niepienieznym jest wolontariat cztonkéw. Organizacje
non-profit odpowiadajg za ponad 3% zatrudnienia w Czechach. Na rok 2021 lgczna
liczba organizacji non-profit wyniosta 136 659, w tym:

® 126 055 stowarzyszen (stowarzyszen obywatelskich),

e 2810 stowarzyszen charytatywnych,

e 1083 zarejestrowanych instytutow,

e 556 fundacji,

e 2017 funduszy kapitalowych,

e 4138 organizacji koScielnych?

2 Dane Czeskiego Urzedu Statystycznego: https://www.czso.cz/
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Organizacje non-profit w czasie pandemii COVID-19

Jest teraz zupelnie jasne, Ze pandemia COVID-19 wywarta duzy wplyw na organiza-
cje non-profit. Skutki kryzysu dla organizacji non-profit mozna rozpatrywac jako:
e kryzys, ktéry wplywa na zdolno$é organizacji non-profit do utrzymania ich
biezacej dziatalnosci, zwlaszcza dla cztonkoéw i beneficjentow,
e  kryzys, ktéry uniemozliwia organizacjom non-profit pelnienie spoteczno-
-politycznej roli wéroéd spotecznosci,

o kryzys destabilizujacy cele finansowe i gospodarcze organizacji (The
COVID-19 pandemic and its impact on the non-profit organizations 2021,
2021).

Kondycja organizacji non-profit nie jest tak silna jak w sektorze prywatnym.
Skutki pandemii COVID-19 dotykajg organizacje non-profit we wszystkich wyzej
wymienionych sferach i dlatego nalezy sie nimi zaja¢. Podczas pandemii COVID-19
sektor non-profit w wielu krajach odgrywat aktywna role w reagowaniu na fizycz-
ne, psychologiczne lub duchowe potrzeby jednostek i spotecznosci. Na przyktad
w Stanach Zjednoczonych wiele organizacji non-profit $wiadczacych ustugi dla
ludzi rozszerzato ustugi podstawowe, aby sprosta¢ zwiekszonemu zapotrzebowaniu
na podstawowe potrzeby ludzi z powodu rozwijajacego sie kryzysu zwigzanego
z COVID-19 (Deitrick, Tinkler, Strawser, Young, 2020).

Organizacje non-profit zostaly dotkniete na wiele sposob6w w swojej dziatal-
nosci, zarbwno w obszarze finansowym, organizacyjnym, jak i personalnym. Nie
pomogly im tez rozne regulacje rzgdowe, ktore utrudniaty wszelkie dzialania. Aby
podtrzymaé dotychczasowa dziatalno$é, musieli wiec znalez¢ rozwigzanie na to,
jak funkcjonowaé¢ nawet w tym trudnym czasie.

Jednym z gléwnych probleméw, ktéry pojawil sie wraz z nadej$ciem korona-
wirusa, rzgdowych regulacji i braku mozliwo$ci normalnego funkcjonowania, byt
spadek dochod6w prowadzacy do niewyptacalnosci i niewyplacania uméwionego
wynagrodzenia. Nastapit spadek pozyskiwania Srodkéw przez przedsiebiorstwa,
co wiazalo sie ze zmniejszeniem lub anulowaniem dochodéw od wsp6lnikow.
Spadly rébwniez dochody z wlasnego przedsiebiorstwa spotecznego. Chodzi o brak
mozliwo$ci organizowania imprez, ograniczenie dziatalnoSci bazy czlonkowskiej
i zmniejszenie dochod6w czlonkéw. Jednak nie zmniejszyly sie koszty placowek.
Nalezy wspomnie¢, ze problem obnizonych dochodéw dotyczy nie tylko jednego
obszaru dziatalno$ci organizacji non-profit (organizacje zorientowane na ustugi,

sport itp.), ale dotyczy wszystkich organizacji non-profit. Badanie wykazalo, ze
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sytuacja ta najbardziej dotyka organizacje zajmujace sie ekologig, podczas gdy
organizacje wspolpracujgce z wolontariuszami sg mniej dotkniete tym problemem.
Odpowiedzi z ankiety Fundacji OSF (Dopady pandemie COVID-19..., 2020)
przeprowadzone wérod organizacji pozarzadowych z catych Czech wyraZnie po-
kazaly, ze zdecydowana wiekszo$¢ organizacji popadla w problemy finansowe
w wyniku pandemii. Zbieranie danych odbywato sie w na przetomie lat 2020/2021.
Byl to kwestionariusz internetowy wypelniony przez 346 organizacji z catych Czech.

Wedtug Fundacji OSF ponad 80% badanych organizacji zakladato, ze w naj-
blizszym czasie nie bedzie w stanie zapewni¢ ciggloSci Swiadczenia ustug swoim
klientom. Dotyczylo to gléwnie najstabszych grup ludnosci, dla kt6rych dostepnosé
opieki i wsparcia byla ograniczona. Jednak wiele organizacji skoncentrowato swoje
dzialania w czasie kryzysu na tagodzeniu skutkéw pandemii i pomocy osobom
dotknietym kryzysem. Znaczne ograniczenie sieci ustug spotecznych, ktérych nikt
w tej chwili nie jest w stanie zastapi¢, moze zatem prowadzi¢ do wzrostu liczby
0s6b, ktére wpadaja w tarapaty. Chocby z tego powodu, Ze bez pomocy nie bedg
w stanie rozwigza¢ nawet drobnych probleméw finansowych, ktére nastepnie mogg
przerodzi¢ sie np. w egzekucje komornicze.

Oto istotne dane pozyskane z kwestionariuszy:

e L3acznie 47% organizacji stwierdzilo, Ze doszto do radykalnego obnizenia
ich dochodéw, co moze prowadzi¢ do niewyptacalnosci i niewyptacania
wynagrodzen — czesto przyczyng jest spadek lub catkowite zatrzymanie
dochodéw z wlasnej dziatalno$ci spotecznej, spadek wsparcia finansowego
od firm i darczyficow indywidualnych. 60% organizacji miato problemy
z plynnoscia finansowa.

e LEacznie 83% organizacji podejrzewalo, Ze nie bedg w stanie wywigzacé sie
ze swoich zobowigzan i zobowigzan wynikajacych z projektéw. Martwig
sie, jak zareagujg na to darczyncy i administracja publiczna, czy nie bedzie
koniecznosci zwrotu $rodkéw z powodu niespetnienia np. celow projektu.

¢ Ponad 80% organizacji uwaza, ze w najblizszym czasie nie bedzie w stanie
zapewnic cigglosci Swiadczenia ustug swoim klientom. W zakresie pracy
z dzie¢mi, mlodzieza i rodzinami jest to nawet 95% organizacji — praw-
dopodobnie odzwierciedla to duza niepewno$¢é zwigzang z niemoznoscia
szczegblowego zaplanowania przyszitych dzialan w zwigzku z niejasnym
poluzowaniem obostrzefi w edukacji.

e E3jcznie 18% badanych organizacji uwazalo za istotne, aby administracja
publiczna traktowala sektor non-profit jako partnera i potrafita docenié
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jego prace.

e Lacznie 24% organizacji znacznie ograniczyto Swiadczone przez siebie
ustugi — najbardziej dotkniete sg organizacje Swiadczgce ustugi paliatywne,
hospicyjne i zdrowotne (40%) oraz organizacje dziatajace w spotecznoSciach
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji (54%), co oznacza, ze najbardziej
narazone grupy ludno$ci majg teraz ograniczony dostep do opieki i wsparcia.

¢ Lacznie 20% organizacji stwierdzilo, ze rozszerzylo zakres ustug i uwolnito
mozliwosci, aby zacza¢ pomagaé ludziom dotknietym kryzysem. W dzie-
dzinie ustug spotecznych w spotecznosciach defaworyzowanych zaan-
gazowanych jest nawet 45% organizacji — w zasadzie moZna powiedzie¢,
ze standardowe dzialania projektowe zastgpily one niesieniem pomo-
cy humanitarnej.

Znaczna cze$¢ sektora non-profit w duzej mierze zastgpita standardowe dziala-
nia projektowe niesieniem pomocy humanitarnej. I to pomimo tego, Ze organizacje
nie mialy na to przeznaczonych Srodkéw, a realizacja ich witasnych projektéw i pro-
gramow byla zagrozona. Spadek finansowania jest jedna z gtéwnych konsekwencji
pandemii koronawirusa: 64% organizacji potrzebowalo wsparcia finansowego, aby
wyjs¢ z kryzysu. Spadek dochodéw prowadzacy do niewyplacalnoSci zostat wymie-
niony jako gtéwny problem przez 47% organizacji, 70% organizacji stwierdzilo, ze
wyplacanie wynagrodzen bedzie problemem w ciggu najblizszych sze$ciu miesiecy,
60% martwi sie o utrzymanie pracownikéw w ciggu najblizszych sze$ciu miesiecy.
Przyczyna spadku dochod6w jest nie tylko spadek zbiérek korporacyjnych, ale takze
np. calkowite zaprzestanie prowadzenia wlasnego biznesu spoteczno$ciowego czy
ograniczenie dzialalnosci bazy cztonkowskiej. Pozostaja jednak obowiazki i kosz-
ty. Ponadto organizacje non-profit czesto nie mogg uzyska¢ m.in. komercyjnych
pozyczek pomostowych. Mimo to wiele organizacji liczy na wsparcie pafistwa
(domaga sie uelastycznienia zasad przyznawania dotacji i poszerzenia mozliwosci
dostepnych jednoczesnie tylko dla podmiotéw komercyjnych) oraz darczyncow
korporacyjnych i prywatnych. Z badania wynika, Ze jedna trzecia organizacji obawia
sie, ze sytuacja kryzysowa odbije sie negatywnie na ich klientach. Obawy dotycza
gléwnie ich sytuacji ekonomicznej oraz psychiki i zdrowia.W wyniku pandemii
nastgpito tez znaczne ograniczenie sieci ustug spotecznych, ktérych nikt na ten
moment nie jest w stanie zastgpi€. Wyniki pokazaly rowniez, ze wszystkie organi-
zacje, do ktorych sie zwrécono, obawiajg sie, ze nie bedg juz w stanie Swiadczy¢
regularnych ustug klientom.
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Duza cze$¢, Iacznie 42%, organizacji dobrowolnie ograniczyta swoja fizyczng
obecno$¢ w biurze zgodnie z zaleceniami rzadu, a 37% organizacji wprowadzito
prace zdalna z klientami. Jest to jedno z najwiekszych wyzwan, w przypadku ktérych
organizacje chetnie przyjma wsparcie. Dzialania podjete w zwigzku z pandemig
COVID-19 to:

e Ljcznie 18% organizacji wykorzystalo ten czas na wlasny rozwoj, samo-

ksztalcenie, przygotowanie planowania strategicznego itp.

e Lacznie 24% organizacji znaczaco ograniczylo Swiadczone ustugi.
Najbardziej dotkniete sg organizacje Swiadczace ustugi paliatywne, hospi-
cyjne i zdrowotne oraz organizacje dzialajace w spoleczno$ciach znajduja-
cych sie w niekorzystnej sytuacji. W rezultacie najbardziej narazone grupy
ludnoé$ci majg obecnie ograniczony dostep do opieki i wsparcia.

e Lacznie 20% organizacji stwierdzito, Ze rozszerzyto ustugi i uwolnito moz-
liwo$ci pomocy osobom dotknietym kryzysem. Dla organizacji Swiadcza-
cych ustugi informacyjne w spotecznosciach defaworyzowanych jest to
nawet 45%.

e LEacznie 19% organizacji zajmowato sie produkcjg i dystrybucja sprzetu
ochronnego w zwigzku z rozpowszechnianiem informacji o niezbednych
Srodkach. Byto to istotnie wérdd organizacji dziatajgcych w ustugach, gdzie
dotyczyto ponad 40%.

e Tylko 2% organizacji zglosito zwolnienia pracownikéw lub anulowanie

umoéw, mimo Ze polowa organizacji stwierdzila, Ze nie ma listy ptac.

Dziatalnos¢ organizacji non-profit w czasie pandemii
COVID-19 w kraju morawsko-slagskim — wyniki badan

Badania przeprowadzono w ramach projektu INTERREG V-A Czechy-Polska
pn. — Konsekwencje pandemii koronawirusa COVID-19 dla funkcjonowania insty-
tucji kultury i organizacji spoteczno-kulturalnych na pograniczu czesko-polskim,
nr rej. CZ.11.4.120/0.0/0.0/16_011/0002831.

Badanie badawcze, zbieranie i analiza mialy miejsce w okresie luty-czerwiec
2022 roku i obejmowaly dziatania pozarzadowych organizacji non-profit podczas
fali pandemii COVID-19 w okresie 2020/2021. Respondentami tego badania kwestio-
nariuszowego byly organizacje kulturalne i non-profit z kraju morawsko-$lgskiego

— Euroregionu Beskidy. Byly to organizacje non-profit miast powiatowych tego
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regionu (Ostrava, Opava, Bruntal, Novy Ji¢in, Karvina i Frydek-Mistek). Konkretnie,
byla to préba badawcza 41 réznych organizacji pozarzadowych (stowarzyszen
PZKO, oSrodkéw wypoczynkowych, bibliotek publicznych, koSciotéw, stowarzy-
szen, organizacji spotecznych, galerii, diakonii, JOSP, instytutow, klubow, sekcji,
choréw itp.). Ankieta sktadata sie z ponad 30 pytan wedtug ustrukturyzowanych
kategorii, w tym m.in. danych anamnestycznych respondentéw (organizacji). Na
potrzeby i cele tego wkladu wybrano tutaj te obszary badan, ktére maja bezpo-
Sredni zwigzek z podejmowanym tematem artykutlu — dziatalno$cig i problemami
organizacji non-profit w czasie i po pandemii COVID-19. Do podstawowej analizy
danych wykorzystano program statystyczny StatPlus LE 6.9.1.0.

Tabela 1. Rozktfad respondentow wedtug miast powiatowych

Powiat Liczba organizacji Procent (%)
Karvind " 27
Ostrava 9 22
Frydek-Mistek 7 17
Opava 6 15
Bruntal 5 12
Novy Ji¢in 3 7
Razem 41 100

Zrédto: Opracowanie wiasne
Tabela przedstawia podstawowy rozklad organizacji, z ktérymi przeprowadzono
wywiady, wedlug miast powiatowych (Euroregion Beskidy) w wojewddztwie mo-

rawsko-§laskim. Najwiecej rezygnacji odnotowano w Ostrawie (27%).

Tabela 2. Stopieri ograniczenia funkcjonowania organizacji pozarzadowych w czasie pandemii

Funkcjonowanie NNO Liczba organizacji Procent (%)
Bez przerwy/ograniczen 21 51
Czesciowe przerwanie/ograniczenie (X 27
Catkowite zawieszenie/ograniczenie 9 22
Razem 41 100

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wyniki pokazuja, ze tylko dziewie¢ organizacji zostato dotknietych catkowitym
wstrzymaniem lub ograniczeniem dziatalnosci. Dzialalno$c¢ jedenastu organizacji
zostala zawieszona lub ograniczona z powodu przepiséw rzadowych lub innych
ograniczen, a 21 organizacji praktycznie nie zostalo dotknietych pandemia.
Decyduje o tym oczywiScie sama tre$¢ i misja danej organizacji.

Tabela 3. Problemy z funkcjonowaniem organizacji

Problemy Czestotliwos¢ Procent (%)

Trudna wspdtpraca z odbiorcami/abonentami 34 20
Choroba i kwarantanna pracownikéw 15 9
Ograniczenia finansowe 8 5
Ograniczenia wynikajace z pandemii " 6
Brak mozliwosci realizacji imprez masowych 31 18
Spadek zainteresowania dziatalnoscia naszej organizacji 9 5
Strach uzytkownikdw przed choroba 21 12
Niestabilnos¢ decyzji rzadu 9 5

Brak gosci 33 19

Razem 137 100

Zrédto: Opracowanie whasne

Przedstawiony zostat tutaj wskaznik najwiekszych trudnosci w funkcjonowaniu
organizacji w czasie pandemii. Wyniki pokazuja, ze najwiekszym problemem dla
organizacji byla trudna wspoéltpraca z odbiorcami/abonentami (20%). Kolejnym,
bardzo powaznym utrudnieniem w dziatalno$ci NGO byt zakaz zwiedzania (19%)
i zwigzany z tym brak mozliwoSci organizowania imprez masowych dla publiczno$ci
(18%). Czestym problemem ze strony spoleczenstwa byta obawa przed zarazeniem
COVID-19.

Tabela 4. Warunki funkcjonowania organizacji w czasie pandemii

Warunki Liczba Procent (%)
Nie zmienity sie 4 10
Pogorszyty sie 16 39
/nacznie sie pogorszyty 21 51
Razem 41 100

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W tabeli 4 przedstawiono ogblne opinie respondentéw na temat warunkéow
funkcjonowania organizacji w czasie pandemii. Ponad potowa badanych organizacji
stwierdzila, ze warunki funkcjonowania i dziatalnoSci ich organizacji ulegly znacz-
nemu pogorszeniu (51%). Pogorszenie warunkéw dzialania zglosito 39% organizacji.
Tylko 10% respondentéw stwierdzilo, ze pandemia nie miala wplywu na warunki

funkcjonowania ich organizacji.

Tabela 5. WskaZnik sukcesu zrealizowanych dziatar na rok 2020

Powodzenie (%) Liczba Procent (%)
91-100 4 10
81-90 3 7
71-80 5 12
61-70 3 7
51-60 7 17
41-50 4 10
31-40 3 7
21-30 9 22
11-20 3 7
Razem 41 100

Zrédto: Opracowanie wiasne

Procentowy wskaznik skutecznoéci realizacji zaplanowanych na 2020 rok
dziatan organizacji pozarzadowych przedstawia sie nasteujaco (w tym przypadku
organizacje bardzo sie rdznig i raportujg z podobnym stopniem zréznicowania):
wiekszo$¢ (22%) respondentow twierdzi, ze stopien realizacji zaplanowanych dzia-
tan na rok 2020 wynosi zaledwie 21-30%, co mozna oceni¢ jako mniej niz jedna
trzecia. Jednak 10% organizacji twierdzi, Ze pandemia nie miata wptywu na reali-

zacje zaplanowanych dziatan.

Tabela 6. Utrata dochoddw spowodowana pandemig

Strata dochodow Liczba Procent (%)
Tak 29 Al
Nie 12 29
Razem 41 100

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 6 zawiera pytanie, czy w wyniku pandemii nastgpita strata finansowa
w ich przewidywanych dochodach. 2/3 ankietowanych stwierdzito jednoznacznie,
ze ich organizacja stracila cze$¢ swoich dochodéw z powodu pandemii.

Tabela 7. WskaZnik straty dochoddw finansowych

Strata finansowa (%) Liczba Procent (%)
10-20 6 21
21-40 8 29
41-60 9 32
61-80 4 14
81-100 1 4
Razem 29 100

Zrédto: Opracowanie wiasne

Organizacje non-profit u 1/3 ankietowanych stracity prawie potowe planowa-
nych dochodéw. 4% badanych organizacji stracito z powodu pandemii prawie caty
planowany doché6d. Organizacje otrzymywaly czeSciowa rekompensate finansowa,
m.in. z budzetéw gminy, miasta, wladz regionalnych, ministerstw, fundatorow,
sponsoréw lub ze srodkéw wilasnych. Jednocze$nie jednak w wielu przypadkach
osiggnieto rowniez pewne oszczednoSci finansowe. Byta to np. redukcja kosztow

eksploatacji, oszczedno$¢ energii, ptac, oszczednoSci w kosztach wynajmu itp.

Tabela 8. Straty niefinansowe w czasie pandemii

Rodzaj Czestotliwos¢ Procent (%)
Spadek liczby odwiedzajacych/uczestnikéw 13 15
Spadek liczby pracownikéw 13 15
tamanie tradycji/reqularnosci 24 28
Ogdlny spadek zainteresowania 16 19
Brak mozliwosci organizacji imprez masowych 19 22
Razem 85 100

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Najbardziej zauwazalng stratg o charakterze pozafinansowym jest przerwanie
wcigz trwajgcej tradycji i cykliczno$ci imprez (28%). Do tego brak mozliwosci or-
ganizacji imprez masowych (22%). Najmniej dostrzegane straty to spadek liczby
odwiedzajacych/uzytkownikéw wydarzen lub spadek liczby pracownikéw. Wsrod
innych strat respondenci wymieniali np. ogblny brak zainteresowania dziatalno-
Scig organizacji.

W tym kontekScie istotnym pytaniem bylo, czy ktérys z pracownikéw etato-
wych stracit zatrudnienie w czasie pandemii. Wedtug respondenté6w prace stracito
71% pracownikéw. W przypadku utraty zatrudnienia na umowe o prace/umowa na
wykonanie czynno$ci byto to tylko 2%.

Tabela 9. WskaZnik wykorzystania pandemii do modernizacji/remontu organizacji

Modernizacja/remont Liczba Procent (%)
Tak 27 66
Nie 14 34
Razem 41 100

Zrédto: Opracowanie wiasne

Badanie pokazato, czy okres pandemii zostal w jaki$ sposéb wykorzystany na
jakakolwiek modernizacje lub remont. 66% badanych organizacji stwierdzito, ze
nie wykorzystato tego okresu na zadng modernizacje lub remont. Przyktadami
modernizacji organizacji w czasie pandemii sg: przebudowa konstrukcji, innowacje
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych, pozyskanie wnetrz, zakup

sprzetu komputerowego, nowego wyposazenia dla pracownikdw, remont wnetrz itp.

Tabela 10. Realizacja projektéw/grantow w czasie pandemii

Realizacja projektéw Liczba Procent (%)
Tak 22 54
Nie 19 46
Razem 41 100

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponad potowa badanych organizacji realizowata projekt/grant w czasie

pandemii. Byly to takie dzialania jak: szycie maseczek i Srodkéw higienicznych,
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transmisje on-line, kontynuacja realizowanych juz projektéw, remonty i przebudo-
wy, wyklady on-line, zakupy drobnego sprzetu, projekty transgraniczne itp.

Tabela 11. Nowe kompetencje/umiejetnosci/kwalifikacje w czasie pandemii

Nowe kompetencje Liczba Procent (%)
Tak 17 41
Nie 24 59
Razem 41 100

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wiekszo$¢ badanych organizacji stwierdzila, ze ich pracownicy nie zdobyli
zadnych nowych umiejetnoSci/kompetencji ani kwalifikacji w czasie pandemii.
W5r6d zdobytych umiejetnosci/kompetencji znalazly sie: rozw6j umiejetnoSci
z zakresu ITC, zarzadzania sytuacjami kryzysowymi, profilaktyki syndromu wy-
palenia zawodowego, pracy on-line, sztuki improwizacji, umiejetnosci miekkich,
e-learningu, umiejetno$ci manualnych w zwigzku z szyciem maseczek itp. Do
najczesciej nabywanych nowych umiejetnosci, ktére mozna wykorzysta¢ nawet
po zakonczeniu pandemii, nalezg: umiejetnosci ITC, kursy on-line, webinaria,

wyktady, szkolenia itp.

Podsumowanie

Tematem tego badania byta kwestia pozytywnych i negatywnych skutkéw dla cze-
skiego sektora non-profit podczas kryzysu zwigzanego z pandemia. Gtéwnym zada-
niem byto zidentyfikowanie obszaréw dzialania organizacji non-profit, zwlaszcza
w wojewddztwie morawsko-$lgskim, na ktére kryzys miat wptyw. Problemy, z jakimi
borykat sie ten sektor podczas pandemii COVID-19, mozna og6lnie podsumowac
w nastepujgcych kategoriach:

e Problem legislacyjny — duza liczba aktéw prawnych, ktére majg wplyw na
samg dzialalno$¢ organizacji, nalozone na nie obowigzki nie sg wspierane
Srodkami finansowymi. Organizacje non-profit, ktérych dziatalno$¢ ma wy-
raznie polityczny charakter, sg wrzucane do tego samego ,worka” z innymi
organizacjami non-profit pozytku publicznego.

e Problem ekonomiczny — sektor non-profit zajmujacy sie ustugami
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spotecznymi powinien by¢ finansowany centralnie (wazne organizacje
non-profit z budzetu panstwa — rejestr uslug spotecznych), a oplate za
operacje (np. 16zko, pracownik, klient) pafistwo jest powinno zaplacié.

¢ Korzy$¢ ekonomiczna — organizacje non-profit oferujg swoje ustugi bezptat-
nie lub po cenach nierynkowych. Wchodza na wolny rynek i tworza miejsca
pracy. Pracuja dla nich niezliczeni wolontariusze, ktorzy kazdego roku
wykonujg miliony godzin pracy bez prawa do honorarium lub jakiejkolwiek
innej formy wynagrodzenia.

e Wklad zawodowy — organizacje non-profit moga zajmowac sie konkretnymi
problemami mieszkancéw. Pracuje dla nich wielu wysokiej klasy ekspertow
ze znajomos$cia dziedziny, co sprawia, ze organizacje non-profit sg czestymi
partnerami administracji panstwowej.

e Zasitek spoteczny — organizacje non-profit §wiadcza wymagajace ustugi
socjalne, pracujg z osobami wykluczonymi spotecznie, cudzoziemcami,
klientami niepelnosprawnymi, powracajacymi z kar pozbawienia wolnosci,
ofiarami i sprawcami przemocy w rodzinie, narkomanami, bezdomnymi.
Pelnig wazng stuzbe dla spoleczenstwa, gdyz zapewniajg przynajmniej
podstawowy spokdj spoteczny.

e Wkiad w kulture — organizacje non-profit sg przejawem wyrastania ,,oddol-
nego” spoteczenstwa obywatelskiego. W calej Republice Czeskiej wzhoga-
caja zycie kulturalne i spoteczne, pomagajac zachowac przy zyciu wartoSci
wolnego spoteczenstwa.

Miniony okres, naznaczony i w duzym stopniu dotkniety pandemig COVID-19,

w wielu przypadkach mial fundamentalny wpltyw na sama tre$¢ dziatalnosci i dzia-
falno$¢ organizacji non-profit w Czechach. Zmiany musialy nastgpic¢ rowniez w ob-
szarze organizacyjnym, gdzie organizacje non-profit nie mogly Swiadczy¢ swoich
ustug w zwykly sposéb, poprzez bezposredni kontakt z klientem, ale musialy prze-
nies¢ sie do Srodowiska on-line. Niezapomniang role odgrywa réwniez strefa perso-
nalna. Zmiany w tym obszarze sg dla wielu organizacji bardzo istotne, poniewaz to
kapital ludzki i wolontariusze majg za zadanie wypelnia¢ misje samej organizacji.
Innym stosunkowo czestym problemem wymagajacym rozwigzania bylo ogra-
niczenie pracy z grupami docelowymi. Wspomniany problem jest rbwniez zwigzany
z regulacjami rzgdowymi, poniewaz nie mozna byto pozna¢ wiekszej liczby oséb
ani nawet calkowicie pozna¢ ludzi i cata ta aktywno$¢ musiala zosta¢ ponownie
przeniesiona do Srodowiska on-line. Na poczgtku pandemii takie w miare ,,przej-

rzyste” rozwiazanie polegajgce na przejSciu do Srodowiska on-line w naturalny
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sposdb napotykato na pierwsze trudnoSci — brak sprzetu teleinformatycznego lub
niewykwalifikowanych pracownikéw do obstugi tego sprzetu (stabe umiejetnosci
informatyczne lub nawet staby zasieg internetu). Z powyzszego badania wynikéw
empirycznych wynika, Zze w obszarze ITC zaszly fundamentalne zmiany i innowa-
cje w sensie przejScia do dzialalnoSci on-line, wiekszego stopnia cyfryzacji ustug,
rozwoju bardziej efektywnej komunikacji i ogélnej poprawy efektywnosci ustug
organizacji non-profit.

Innym, czesto wymienianym, pozytywem organizacji non-profit po pandemii
bylo odkrycie nowych tematéw i kierunkéw dziatania, czy nawigzanie nowych
form wspotpracy — z oSrodkami opieki dziennej czy dostarczania zywnosci potrze-
bujacym. Z doSwiadczeni innych krajow i Czech wynika, Ze organizacje non-profit
uczestniczyly w pomocy humanitarnej, dystrybucji maseczek, respiratoréw, dezyn-
fekcji, testowaniu 0s6b z pozytywnym wynikiem na COVID-19, czy tez po prostu
spedzaniu czasu z osobami samotnymi za pomocg dostepnych $rodkéw.

Wreszcie praca moze stuzy¢ wspomnianym kilkakrotnie organizacjom non-profit
do wyciagania wnioskow z czas6w kryzysu. Nie jest tatwo przygotowac sie na sy-
tuacje taka jak kryzys zwigzany z pandemia, poniewaz nie zwraca ona na siebie
uwagi i pojawia sie nagle, dlatego mozna sobie wyobrazié, ze niektore organizacje
nie byly w stanie odpowiednio zareagowac na kryzys i zakonczyty swojg dziatalnos¢.
Szereg organizacji non-profit opracowato plan na podobne sytuacje , kryzysowe”,
ktoére teoretycznie moga wystgpic w przysztosci.

Obecnie w Kancelarii Rzadu Republiki Czeskiej powstal dokument Strategia
wspétpracy administracji publicznej z niepanistwowymi organizacjami non-profit na
lata 2021-2030. Strategia dotyczy rozwoju wspotpracy i partnerstwa administracji
publicznej z sektor non-profit lub to organizacja pozarzadowa okre$la w niezbed-
nym stopniu podstawowe ramy tego rozwoju, proponuje warunki dziatania, jakie
powinny zosta¢ osiggniete poprzez realizacje strategii w latach 2021-2030. Strategia
zawiera wizje pozarzadowych organizacji non-profit jako stabilnych i silnych part-
neréw administracji publicznej w zaspokajaniu potrzeb czeskiego spoteczenstwa
poprzez trzy dokladniej okre$lone cele strategiczne zorientowane na poprawe klima-
tu spotecznego dla istnienia i dzialalno$ci organizacji pozarzagdowych odpowiednio
sektor non-profit, wspierajgc efektywne partnerstwo i wspétprace z administra-
cja publiczng oraz zapewniajac i utrzymujac odpowiednie warunki legislacyjne
i finansowe.

Celem tej strategii jest dalsze wspieranie sektora non-profit, dgzenie do za-

pewnienia odpowiednich warunkéw dla istnienia i dziatalno$ci organizacji
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pozarzadowych oraz zacie$nianie wspotpracy miedzy administracjg publiczng
a organizacjami pozarzadowymi. Strategia zostala przyjeta w czasie pandemii
Covid-19, co pokazuje znaczenie i wkiad organizacji pozarzadowych w czeskie
spoteczenistwo. Wsparcie polityczne jest niezbednym warunkiem realizacji strategii.
Celem dokumentu strategicznego jest przede wszystkim wspieranie rozwoju sektora
non-profit, poniewaz jego podmioty, wéréd ktérych znaczaca reprezentacje maja
organizacje pozarzgdowe, przyczyniajq sie do zr6wnowazonego rozwoju Republiki
Czeskiej w zakresie spolecznym, gospodarczym, kulturalnym i srodowiskowym.
Organizacje pozarzadowe, w roli stabilnego i silnego partnera administracji publicz-
nej, w znaczacy sposob uczestniczg w zaspokajaniu potrzeb czeskiego spoleczeir-
stwa i podnoszeniu jakoSci zycia mieszkancéw Republiki Czeskiej. Strategia i jej
dzialania realizowane sg przez sektor non-profit na dwéch poziomach - zgodnie
z zasadami zawartymi w podstawowym dokumencie strategicznym RC 2030.
Drugi monitorowany poziom to rola i zaangazowanie organizacji pozarza-
dowych w kontekscie rozwigzywania biezacych potrzeb spoteczefistwa. Ustugi
publiczne odgrywaja kluczowa role w poprawie jakosci zycia, muszg by¢ dostepne
dla wszystkich mieszkancéw Republiki Czeskiej w wystarczajacym (i dlugotermi-
nowo rosnacym) standardzie. Ze wzgledu na specyfike probleméw spotecznosci
i szybka dynamike zmian konieczna jest wspolpraca panstwa z instytucjami r6z-
nego rodzaju i na wszystkich poziomach, z poszanowaniem zasady pomocniczo-
§ci — od instytucji ponadnarodowych i panstw sgsiadujgcych po lokalne rzady, do
r6znych form partnerstwa z organizacjami non-profit, podmiotami gospodarczymi,
zwigzkami zawodowymi, koSciotami i wreszcie ze spoteczno$ciami na poziomie
lokalnym. Ponadto sektor non-profit i organizacje pozarzagdowe tworzg partnerow
do dziatan zwigzanych z badaniami stosowanymi i innowacjami, plasujac ich tym
samym wsrod waznych aktoréw spoleczno-gospodarczego rozwoju spoteczenstwa,

zwlaszcza w obszarze innowacji spotecznych.
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Wstep

DzialalnoScig pozytku publicznego jest to dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna, pro-
wadzona przez organizacje pozarzadowe w sferze zadan publicznych okre$lo-
nych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnoSci pozytku publicznego
iowolontariacie (Ustawa, 2003). Podstawowa regulacja ksztaltujacg formy prawne
wspolpracy organéw administracji z organizacjami pozarzagdowymi jest ustawa
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Ma ona charakter regulacji
kompleksowej, bo okreslajac sfery pozytku publicznego grupuje w jednym akcie
szeroki katalog przedmiotowy wspolpracy (Barczewska-Dziobek, 2020).

Do specyficznych kompetencji organizacji pozarzgdowych mozna by zaliczy¢:
1) kierowanie sie wyzszymi przestankami i misjg; 2) zdobywanie renomy i zaufa-
nia; 3) dziatanie w sytuacji braku zasob6w lub przy bardzo niewielkich §rodkach;
4) nawigzywanie bezpos$rednich kontaktéw z lokalna spolecznoscia; 5) zajmo-
wanie sie r6znymi zadaniami dzieki elastycznym strukturom i brakowi zasobow;
6) pozyskiwanie kompetencji przez cztonkéw organizacji podczas zajeé zarobko-
wych i dziatalno$ci niekomercyjnej (Hernik, 2011).

Organizacje pozarzadowe sg znaczacym partnerem i uczestnikiem Zycia spo-
tecznego. Posiadajg umiejetno$é szybkiego dostosowania sie do aktualnych potrzeb,
sg otwarte na zmiany, a ich zaangazowanie i zdolno$¢ do reagowania na problemy
spoteczne czynig je atrakcyjnymi partnerami w dgzeniu do lokalnego rozwoju
(Mazur, 2022). Nalezy wla$nie tu podkresli¢, ze organizacje pozarzadowe skupiajg
sie na celach spotecznych, podczas gdy celem normalnych przedsiebiorstw jest
zarobienie jak najwiecej pieniedzy (Olinski, Szamrowski, 2020).

Jak podkresla Henryk Kretek (2019) dzi$ juz nie mozna sobie nawet wyobrazié,
ze w spoleczenstwie demokratycznym nie ma sektora organizacji pozarzadowych,
ktore wypelniajg obowiazki pafistwa, tworzac sieci organizacji i jednocze$nie utrwa-
lajac wiezi spoteczne.

Trzeba tez podkreslié, ze czlonkowie takich podmiotow to przede wszystkim
grupa wolontariuszy, ktéra laczy sie razem, by realizowac¢ wsp6lnie okreSlone cele.
Jak pisze David H. Smith (1993) to grupa ludzi, kt6ra stawia cele spoleczne wyzej
nad swoimi celami.
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Metodologia badan

Badania przeprowadzono w okresie od lutego do czerwca 2022 roku w powiatach:
nyskim, prudnickim, krapkowickim oraz gtubczyckim wojewo6dztwa opolskiego.

Celem teoretyczno-poznawczym badan byta diagnoza funkcjonowania organiza-
cji pozarzadowych z regionu opolskiego przed pandemia koronawirusa SARS-CoV-2
i w trakcie trwania pandemii.

Celem praktyczno-wdrozeniowym badan bylo szukanie odpowiedzi na pytanie
jak radzily sobie organizacje pozarzagdowe podczas pandemii i jakie nowe formy
dzialalnoSci wypracowaly w tym okresie.

Problem badawczy zawarty byt w pytaniu: ,,Jak organizacje pozarzadowe funk-
cjonowaly przed i w czasie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2?”.

W badaniach wykorzystano metode sondazu diagnostycznego, technike ankiety
oraz analize dokumentéw (sprawozdan merytorycznych i finansowych wybra-
nych stowarzyszen).

W badaniach wzieto udziat 28 organizacji pozarzadowych z powiatu prudnic-
kiego, nyskiego, krapkowickiego oraz glubczyckiego. Profil ich funkcjonowania
zwigzany byt z dzialalnoScig kulturalna, edukacyjng, animacjg wsréd senioréw
w spotecznoéci lokalnej, animacjg na rzecz kobiet w spotecznosci lokalnej, dzia-
lalnoscig kulinarna oraz dzialalnoScig sportowa.

Jezeli chodzi o typ to:

e 9 stowarzyszen dzialalo na rzecz spotecznosci lokalnej,

® 5narzecz rozwoju kultury,

e 4 kotla gospodyn wiejskich,

¢ 3 ochotnicze straze pozarne,

e 2 kluby sportowe,

e 2 Uniwersytety Trzeciego Wieku,

¢ 1stowarzyszenie dzialajgce na rzecz seniorow,

e 1 Stowarzyszenie Przyjaciol Harcerzy,

e oraz1stowarzyszenie dzialajgce w zakresie edukacji.

Prawie potowa stowarzyszen funkcjonowata na wsi (13), 8 w gminie miejsko-

-wiejskiej oraz 7 w mieScie.
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Wyniki badan

Z badan wynika, ze 20 z 28 organizacji pozarzagdowych w czasie pandemii
W 2020 roku przestato pracowaé. Dlugosé przerwy w funkcjonowaniu wynosita
od 8 do 32 tygodni. Jezeli chodzi o decyzje zamkniecia, to 17 podmiotdéw z 28 stwier-
dzilo, Ze przerwa w dzialalnosci instytucji wynikata z decyzji wtadz zwierzchnich,
w tym 10 z nich stwierdzito, ze to tez wynikala z decyzji ich wladz.

Majac na my$li najwazniejsze trudnosci, badane podmioty wskazywaly na:

e ograniczenia wynikajgce z pandemii (24),

¢ brak mozliwosci organizacji imprez masowych (24),

¢ utrudniony kontakt z odbiorcami (18),

e zachorowanie na koronawirusa i kwarantanny (12),

e ograniczenia finansowe (5),

¢ spadek zainteresowania dziatalnoScig naszej instytucji (4),

e zmiany w organizacji (1),

e strach przed zachorowaniem (1).

Co ciekawe tylko 6 z 28 podmiotéw byla zdania, zZe warunki dziatalnoSci insty-
tucji w czasie pandemii znacznie pogorszyly sie, a 15 organizacji stwierdzito, Ze
warunki pogorszyly sie.

Tylko trzy organizacje stwierdzily, ze w 2020 roku udato im sie zrealizowac
zaplanowane zadania w przedziale 91-100%, kolejnych pie¢ w przedziale 71-80%,
jedna w przedziale 61-70% oraz dwie w przedziale 51-60%. Pozostate wskazywaly,
ze spadek ten zanotowaly ponizej 50% od swoich wczeSniejszych zalozen.

Jezeli chodzi o promocje, to badane podmioty wskazywaly, Zze odbywala sie ona
za poSrednictwem wskazanych form:

e przez Facebook instytucji — 16,

e osobiste zaproszenia e-mailowe — 15,

e plakaty w sklepach, swietlicach — 12,

e przez strone www instytucji — 11,

e osobisty kontakt telefoniczny - 6,

e przez strone www Urzedu Gminy/Miasta — 6,

e przez Facebook Urzedu Gminy/Miasta — 6,

e plakaty w siedzibie instytucji - 5,

e 0sobiste zaproszenia listowne — 3,

® przez newsletter — 2,

Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych w regionie opolskim przed i w czasie pandemii COVID-19

e e-dzienniki szkolne — 1,

* poczta pantoflowa — 1.

Badane podmioty stwierdzily, Ze do najskuteczniejszych form kontaktu w czasie
pandemii zaliczy¢ mozna przede wszystkim: Facebook instytucji — 8, e-mail — 6,
plakaty na tablicach ogloszeniowych — 5, osobisty kontakt telefoniczny — 4, strona
www instytucji - 4.

Az 21 organizacji zadeklarowalo, Ze nie dysponuje sprzetem do zdalnego ko-
munikowania sie w organizacji, a do pracy zdalnej wykorzystywalo swéj sprzet
domowy. Dodatkowo 12 organizacji stwierdzilo, Ze ich pracownicy posiadali kom-
petencje do komunikowania sie poprzez techniki informatyczne na poczatku pan-
demii, 9 stowarzyszen zadeklarowato, ze ich pracownicy nabyli takie kompetencje
podczas pandemii, a 7, Ze ich pracownicy nie nabyli jednak takich umiejetnosci.

W czasie pandemii badani wskazali, ze gtéwne formy dziatalno$ci prowadzonej
ograniczaly sie raczej do spotkafh w malym gronie, zebran zarzadu, relacji z dzia-
lalnosci na Facebook, spotkan on-line, czy tez prowadzenia indywidualnych zajec.

Badane organizacje zrezygnowaly w tym czasie np. z organizacji imprez ma-
sowych, obstugi imprez, rozgrywek ligowych, wystaw, wycieczek krajoznawczych,
spotkan okoliczno$ciowych w szerszym gronie, wyktadéw, organizacji szkolen,
zaje¢ pozalekcyjnych, grupowych warsztatéw, wyjazdéw do oSrodkéw kultury
oraz imprez sportowych.

Gléwne imprezy, ktdre nie byly zorganizowane przez organizacje to m.in.:

e Wyjazd do Wroctawia z okazji Dnia Inwalidy,

e Udzial w spotkaniu wigilijnym organizowanym przez Mniejszo$¢ Narodowa,

e Wycieczka rowerowa do Zrodetka w Brozcu,

e Warsztaty Wielkanocne,

e Wystawa Stotéw Wielkanocnych w Browiencu,

e Roczny Zjazd Kobiet,

¢ Wyjazd na Jarmark Bozonarodzeniowy,

¢ Spotkanie Adwentowe,

e Dozynki,

e Dzien Ziemniaka,

e Dzien Dziecka,

e Dzien Kobiet,

e Cykliczne spotkanie senior6w z powiatu nyskiego,

e Piknik Rodzinny,
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e Cykliczne ,,Swieto Graczy” organizowane corocznie,

e wystepy zespotu wokalnego ,,Hajduki Nyskie”,

e Premiera teatru — Amatorskiej Grupy Teatralnej Hajduki Nyskie,

e Przegladu Zespotéw Senioralnych,

e Wspblnych spotkan z kultura,

e Gminnych Rozgrywek Sportowych,

e Sylwester,

e Andrzejki,

e Dzien Strazaka.

Z badan wynika, Ze czeS¢ organizacji w miare luzowania obostrzen starala sie
wraca¢ do normalnego funkcjonowania poprzez dostosowanie swych dziatan do
rygorow. Jednak 12 na 28 organizacji zadeklarowalo, ze w tym czasie nie podjeto
nowych form dzialalno$ci zwiazanych przede wszystkim z organizacjg wydarzen
on-line. Podejmowano nowe dzialania, takie jak: zakupy dla senioréw, transport
lekéw, placenie rachunkéw seniorom, pomoc rodzinom z niepelnosprawnymi
dzieémi, zakup i dowdz prowiantu zoinierzom pelnigcym stuzbe na terenach
przygranicznych, organizacja koncertéw on-line, wykltadéw on-line, zdalnych
warsztatéw kulinarnych, konkurséw on-line, spotkan tematycznych, warsztatow
on-line, konferencji on-line czy tez udostepniania nagranych filméw z wystaw.

Organizacje, ktore nie podjely takiej formy pracy zadeklarowaly, ze ich profil

dziatalnos$ci byt nieodpowiedni lub nie posiadali odpowiedniego sprzetu do przy-

gotowania takich dziatan.
¢ Dodatkowo badane organizacje odnotowaly straty w postaci:
e braku organizacji imprez masowych - 19,
e braku kontaktéw bezpoSrednich - 17,
e przerwania ich tradycji i cigglosci — 17,
e zahamowania tempa ich rozwoju - 13,
e nieobecnosci w Srodowisku — 10,
e spadku liczby uczestnikoéw w zakresie ich dziatalnosci - 10,
¢ spadku zainteresowania niektoérymi formami dziatalnosci - 7.
Ponadto w badanych stowarzyszeniach 1 osoba stracita umowe o prace, a 6 os6b
— umowe zlecenie.

Co ciekawe az 11 instytucji ten czas wykorzystato na przeprowadzenie remontu

swoich budynkoéw. Byto to zwigzane przede wszystkim z malowaniem i od$wie-

Zeniem swoich pomieszczen, ale takZe z wymiang dachu badz okien w przypadku
dwoch stowarzyszen.
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Potowa badanych instytucji w tym czasie rowniez realizowala projekty, ktore
byly prowadzone w ramach wcze$niej pozyskanych grantow.

Z nowych do$wiadczen zwigzanych ze wsparciem w formie on-line, zdobytych
podczas pandemii, 9 z 28 organizacji zadeklarowatlo che¢ ich wykorzystania w przy-
sztosci. Pozostate podkreslaly, ze to jednak kontakt bezpoSredni jest najwlasciwsza
forma, a pandemia pokazala jak negatywnie moze wplywac na ich funkcjonowanie.

Dodatkowo przeanalizowano sprawozdania merytoryczne i finansowe dziewie-
ciu stowarzyszen z lat 2015, 2018 i 2020. Wynika z nich, ze w 2020 roku nastapit:

e spadek liczby organizowanych przedsiewzie¢,

e spadek liczby czlonkéw stowarzyszen,

e zmniejszenie Srodkow finansowych na funkcjonowanie,

¢ utrudniona wspoélpraca z innymi instytucjami i stowarzyszeniami.

Dyskusja

Stowarzyszenie Klon/Jawor w kwietniu 2020 roku przeprowadzilo badanie doty-
czace wplywu pandemii na dzialalno$¢ trzeciego sektora. Wnioski przedstawiajg
sie nastepujaco (Wilk, 2020):

* 33% organizacji twierdzi, ze zawiesito wszystkie swoje dzialania,

* 27% to organizacje, ktore zawiesily ponad polowe swoich aktywnoSci,

e 25% prowadzi wiekszo$¢é swoich dziatan, a tylko cze$é z nich musiata

zawiesié,

* 14% nadal realizujg wszystkie lub wiekszo$¢é swoich dziatan.

Ponadto prawie potowa organizacji (49%) juz podjeta lub planuje podjaé nowe
dzialania w odpowiedzi na pandemie. Natomiast 47% nie podjeto tego typu dziatan,
nie planuje tez ich w najblizszej przysztoSci.

Autorzy badania podzielili organizacje na trzy kategorie (Wilk, 2020):

1. Zamrozone — to takie organizacje, ktére zawiesity catos¢ lub wiekszos¢ do-

tychczasowych dziatan i nie podjely ani nie planuja podjecia nowych dziatan.
NajczeSciej sg to organizacje z matych miast (do 50 tys. mieszkaficow) i ze wsi,
z branzy sportowej i kulturalnej, opierajgce sie wylgcznie na pracy spotecznej
(te zkolei najczesciej sa zlokalizowane na wsi i w matych osrodkach) oraz posia-
dajace stalych wspoéipracownikow, dysponujgce budzetem do 100 tys. zl rocznie,
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2. Walczace - czyli takie, ktére dzialajg mimo pandemii, prowadzg dotychczasowe
(lub zmodyfikowane) dzialania badZ zupeklnie nowe. Organizacji walczacych
jest najwiecej wsrdd organizacji z budzetami rocznymi 100—500 tys. zl.

3. Zmobilizowane - to organizacje, ktére prowadza ponad potowe dotychcza-
sowych dziatan, a jednoczes$nie podjely nowe aktywnoSci lub je planuja.
Najczesciej sg to organizacje dysponujgce rocznie co najmniej 1 mln zi, z branzy
pomocy spotecznej i ustug socjalnych.

Z przeprowadzonych badan w regionie opolskim wynika, Ze okoto 30% ba-
danych organizacji dzialato bez przerwy w czasie pandemii w 2020 roku. Reszta
organizacji zawiesila swojg dzialalno$¢. Wida¢, ze tendencja ta miata wymiar
ogoblnopolski, co potwierdzaja badania. Wynikato to przede wszystkim z decyzji
wiadz centralnych.

Najtrudniejsze dla organizacji pozarzadowych byly ograniczenia wynikajace
z pandemii, brak mozliwoSci organizowania imprez masowych, utrudniony kontakt
z odbiorcami oraz zachorowania na koronawirusa i kwarantanny.

Szczegoblnie w pierwszym okresie pandemii, przed wprowadzeniem szczepien,
mozna bylo zauwazy¢ duzg izolacje spoteczna. Biorgc pod uwage specyfike stowa-
rzyszen, ktére dzialaja na rzecz spotecznosci lokalnej, utrudniato to im funkcjo-
nowanie. Same organizacje odczuly to w postaci spadku liczebno$ci ich cztonkow.
Trzeba réwniez pamietac, ze organizacje te opierajg sie w wiekszo$ci na wolontaria-
cie, a spadek ludzi chetnych do angazowania sie w cele statutowe réwniez oznaczat,
ze podmioty te nie mogly juz Swiadczyé swych ustug na poziomie sprzed pandemii.

Dodatkowo zahamowanie rozwoju wynikato z braku mozliwoSci prowadze-
nia dzialaf, ograniczen finansowych, zachorowan czy kwarantanny cztonkéw
stowarzyszen.

Pandemia pokazata rowniez, co zauwazyli badani, ze nie mozna nie korzystac
z technologii informacyjno-komunikacyjnych. Dajg one impuls do rozwoju i nowych
mozliwosci. Jednak, jak podkre$laly niektore organizacje, nie zastapig one kontaktu
bezposredniego. Dodatkowo badania pokazaly, ze stowarzyszenia, oparte przede
wszystkim na dziatalno$ci charytatywnej, majg braki sprzetowe i ciezej im, niz
innym instytucja w dostosowaniu sie do rzeczywistosci.

Co ciekawe okres ten byl wykorzystany przez niektore organizacje do tego,
by zmodernizowaé¢ swoje zaplecze i by¢ moze nabra¢ sity do dalszych, péZniej-
szych dziatan.
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Badania te ponadto pokazujg jak duzo istotnych dziatan znikneto w lokalnym
Srodowisku. Pomimo préb redukcji tej plagi poprzez propozycje nowych rozwigzan
on-line wida¢, Ze nie bylo to na taka sama skale jak w rzeczywistosci. Jednak zada-
walajgcym jest fakt, ze duza liczba z badanych podmiotéw potrafita szybko zare-
agowac i kreatywnie dostosowac swe dziatania do zmieniajacej sie rzeczywistosci.
I tak na przyklad moze stowarzyszenia nie organizowaly juz spotkan dla senioréw,
ale w tym trudnym czasie dostarczaly im zywno$¢ i leki, co Swiadczy o wysokim
poziomie odpowiedzialno$ci za swoja spoteczno$¢ lokalng, a w szczegdlnoSci za
ludzi starszych.

Podsumowanie

Organizacje pozarzadowe, jak twierdzi M. Wilk (2020) cechuje zaangaZowanie spo-
teczne i kreatywno$é, ktdrej czesto brak innym podmiotom. Jak wazny jest spoteczny
kapitat ludzki, doskonale mozna bylo zobaczy¢ w okresie pandemii. Projekty, ktore
powstawaly, bazowaly przede wszystkim na zaangazowaniu spotecznym. Nalezy
zwrocic takze uwage, iz rzad, realizujac formy wsparcia w postaci tarcz antykryzy-
sowych, potraktowat trzeci sektor jak réwnorzednego partnera, nie pomijajac go
w zapisach kolejno przygotowywanych rozporzadzen i ustaw. Sytuacja jest wyjat-
kowa dla wszystkich. Trzeci sektor udowodnit, ze potrafi odnalez¢ sie w r6znych
sytuacjach, takze tych, ktére wymagaja wysitku, elastycznoSci i zmiany podejscia
do zaplanowanych dziataf.

Jednak jednym z najwiekszych niematerialnych probleméw, na jakie natrafiaja
organizacje pozarzadowe, jest brak osob aktywnych lub ich wypalenie. Entuzjazm
charakterystyczny dla poczatkowych faz dzialalnoSci z czasem traci swéj impet
i nierzadko koficzy sie opuszczeniem NGO lub zminimalizowaniem zaangazowa-
nia. Zwigzane jest to miedzy innymi wspomnianymi trudno$ciami finansowymi
(Kosifiska, Gadek, 2020). A jak twierdzi Daria Murawska (2019) to kapitat ludzki
wlaénie ma ogromne znaczenie dla podmiotéw trzeciego sektora. Liczba zaangazo-
wanych os6b wplywa bowiem na skale podejmowanych dziatan, przeklada sie takze
na mozliwo$¢é kumulowania wymieniowych wczeé$niej kapitaléw, w tym relacyjnego,
wiedzy i innowacji. Bez kapitatu ludzkiego ich pozyskanie nie bedzie mozliwe.

Okres pandemii pokazal nam, ze problemy te dodatkowo spotegowaly sie, co
nie bylo tatwe dla organizacji. Jednak organizacje pozytku publicznego naleza do
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podmiotow, ktore ucza sie szybko i dostosowujg sie do rzeczywisto$ci, co pokazaty
badania. By¢ moze okres ten nie byt latwy dla nich, ale na pewno wzmocnit je.
Podmioty te pokazaly réwniez jak duza role odgrywaja w spotecznosci lokalnej
poprzez animowanie $rodowiska, a przede wszystkim jak duza troske i odpowie-
dzialno$¢ za nie wykazuja.

Wida¢ rowniez jak my jako cztonkowie naszych ,,malych ojczyzn” potrzebuje-
my takich podmiotéw. Co gorsza badania ukazuja, ze pomimo motywacji, zaan-
gazowania czlonkéw organizacji, brak funduszy, wsparcia zewnetrznego, moze
przyczyniac sie do zahamowania ich rozwoju, a tym samym zahamowania dziatan
podejmowanych na rzecz innych. Samo zaangazowanie w dzialalno$¢ prospoteczna
w takiej sytuacji pokazuje, jak bardzo zalezni jesteSmy od innych rzeczy, chocby
takich jak dobra materialne.
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Abstract: The article entitled: ,,Evolution in a pandemic revolution — directorial
debut in times of plague” is an attempt to present and summarize the most im-
portant activities of the Prudnik Cultural Center and Public Library in Prudnik
during the Covid-19 pandemic in 2020 and 2021. The activities of the commu-
nity center were presented from the perspective of a person starting work as
the director of a local government cultural institution. The title ,,evolution”
symbolizes the aspiration to introduce changes in the institution, while the
title ,,revolution” refers to the pandemic realities in which the ,,evolution”
starts. The author presents the initiatives undertaken by the Prudnik Cultural
Center during the strict sanitary regime, with particular emphasis on strategic
and long-term activities and on-line activities. The purpose of the article is
not only to indicate the threats to cultural activity that emerged during the
Covid-19 pandemic, but also to try to expose new qualities that materialized

in non-standard circumstances.
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Wstep

Kultura zywi sie jednocze$nie tradycjq i zmiang, stanowiac spoiwo pomiedzy tym,
co mienione, tym, co terazniejsze i tym, co przyszte. Jak twierdzil znakomity polski
bard i poeta, Jacek Kaczmarski: [...] sztuka zywi sie sztuka, kultura — kulturg. W ten
sposbb poprzez cigg skojarzen i odczytywania szyfrow, kodéw kulturowych paru
tysiecy lat historii cywilizacji $rddziemnomorskiej moge przeprowadzic ciggtosé
mysli i odczuwania od cywilizacji antycznej do siebie samego, czyli do dzisiaj.
I na tym sie zasadza moja gléwna idea sztuki (Gajda, 2003).

Tak rozumiana kultura stanowi nieprawdopodobnie cenny kapitat kazdego
czlowieka. Wyraza jego tozsamo$¢, umozliwia wlasciwe rozpoznanie otaczajg-
cej rzeczywistoSci i siebie samego, gwarantuje trwalo$¢ pamieci i otwartos§¢
na ,,nowe”. Przypomina o tym Wojciech Witkowski, ktory konstatuje: ,,Kultura
stanowi «spoteczne spoiwo», wytwarza poczucie wspélnoty w zyciu kazdej orga-
nizacji” (Witkowski, 2016). Podobne spostrzezenie towarzyszy Katarzynie Helpie-
Liszkowskiej, ktora dziedzictwo kulturowe okre§la nastepujgco: ,,Jest to przede
wszystkim $wiadectwo tego, jak zyly kolejne pokolenia. [...] dziedzictwo stanowi
historie miejsc i ludzi, ktérzy w tych miejscach zyja” (Helpa-Liszkowska, 2013). Moim
zdaniem, z powyzszego rozpoznania wynika status instytucji kultury i strategicz-
na rola, ktérg peini ona zarébwno w zyciu jednostkowym, jak i spotecznym. Czas
pandemii byt dla kazdej instytucji kultury powaZznym zagroZeniem i wyzwaniem.
Konsekwencje tej nadzwyczajnej, kryzysowej sytuacji dotyczyly takze kondycji
Prudnickiego O$rodka Kultury i Biblioteki Publicznej w Prudniku, samorzadowej
instytucji kultury Gminy Prudnik.

Z doswiadczen zawodowych

Moment, w ktérym rozpoczelam prace na stanowisku dyrektora Prudnickiego
Osrodka Kultury (1 grudnia 2020 roku), byt czasem apogeum obowigzujgcych obo-
strzen sanitarnych, co oznaczato catkowity brak mozliwoSci prowadzenia dziatal-
nosci stacjonarnej. Byl to czas poszukiwania sensownych form realizacji kultury
w nowych, nieznanych dotad okoliczno$ciach. Wéwczas, Prudnicki Osrodek Kultury
nie byl przygotowany do realizacji oferty kulturalnej on-line. Instytucja nie posia-
data mozliwosci technicznych, infrastrukturalnych i merytorycznych do stworzenia

efektywnego wariantu dziatan kulturalnych w mijajacym, 2020 roku.
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Decyzja wladz centralnych i w konsekwencji wladz Gminy Prudnik odwotane

zostaly imprezy masowe i plenerowe takie jak: Dni Prudnika 2020 oraz XIV Jazz
Prudnik Festival. Przesuniete zostaty terminy realizacji polsko-czeskich projektow
kulturalnych (w tym Sztuka na Pograniczu), wymagajacych realizacji stacjonarnej.
Ciagta niepewno$¢ w zespole pracownikéw Prudnickiego Osrodka Kultury wynikata
nie tylko ze zmieniajacej sie rzeczywistosci zewnetrznej. Byta ona warunkowana
swewnetrznym” zyciem instytucji. W 2020 roku na emeryture odeszla wieloletnia
kierownik dziatu organizacyjno-administracyjnego. Na powyzsze stanowisko nie za-
trudniono nowego kierownika. Ponadto, w tym samym czasie na emeryture odszedt
wieloletni dyrektor instytucji. Konkurs na stanowisko szefa Prudnickiego O$rodka
Kultury nie zostat rozstrzygniety w pierwszym naborze. A zatem niepewno$c¢...

Wszystkie te czynniki nie sprzyjaly perspektywie tworczej pracy, a przeciez to
wlasnie ona, w polgczeniu z interakcjg odbiorcy oferty kulturalnej jest podstawa
istnienia i funkcjonowania kazdej instytucji kultury. Nowa sytuacja, w ktérej znalazt
sie Prudnicki O$rodek Kultury wymagata od kazdego pracownika nowych kompe-
tencji: elastycznosci, odpornoSci na stres, umiejetno$ci reagowania na niestabilne
warunki pracy, a takze samodyscypliny.

Z perspektywy kadry zarzadzajgcej instytucjg w 2020 roku priorytetem stato sie
opracowanie procedur, dostosowanie warunkéw pracy do wytycznych Gléwnego
Inspektora Sanitarnego. Ten podstawowy element reakcji na stan epidemii w Polsce,
objat wszystkie elementy struktury organizacyjnej POKiBP: kino, wiejskie domy kul-
tury, biblioteke wraz z filiami i wreszcie — gléwna siedzibe jednostki. Podstawowym
celem funkcjonowania jednostki stalo sie wowczas zapewnienie pracownikom
bezpieczefistwa.

Coistotne, w2020 roku w Prudnickim OSrodku Kultury nie zostata wprowadzona
praca zdalna. Bylo to mozliwe dzieki poteznej powierzchni, ktéra zajmuje siedzi-
ba instytucji. W oparciu o wytyczne Ministerstwa Zdrowia, Gléwnego Inspektora
Sanitarnego oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego zostaly opracowa-
ne nowe zasady bezpieczenstwa. We wszystkich budynkach wchodzacych w sktad
infrastruktury Prudnickiego OSrodka Kultury i Biblioteki Publicznej w Prudniku
wyeksponowane zostaly stosowne instrukcje. W Prudnickim O$rodku Kultury, od
13 marca 2020 roku, zawieszone zostaly wszystkie zajecia z zakresu edukacji arty-
stycznej, w tym: wokalne, plastyczne, taneczne, akrobatyczne, préby wokalne chéru

»Jutrzenka”, proby muzyczne orkiestry detej, zajecia wokalne w Mtodziezowym
i Dzieciecym Studiu Piosenki. Ponowna realizacja zaje¢ artystycznych (w rezimie

sanitarnym) rozpoczela sie dopiero od wrze$nia 2020 roku.
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Ich ponowne zawieszenie mialo miejsce juz 14 pazdziernika. Od 13 marca 2020 roku
nie odbyly sie wszystkie planowane na 2020 rok wydarzenia kulturalne: pietnascie
spotkan autorskich, czternaScie spektakli w ramach ,,Tygodnia Teatralnego”, osiem
spotkan podrézniczych, dziesie¢ cyklicznych spotkan senioréw, cztery wernisaze
wystaw plastycznych, osiem spotkan amatorskiej grupy literackiej ,,Klub Ludzi
Piszacych”. Odwolane zostaly takze wszystkie konkursy artystyczne dla dzieci
i mlodziezy oraz wszystkie wydarzenia okolicznoéciowe takie jak obchody Swieta
Konstytucji 3 maja, czy obchody Narodowego Swieta Niepodlegtosci. W 2020 roku
w wyniku stanu epidemicznego w sposob znaczacy zmniejszyty sie dochody z wy-
najmu pomieszczen, sprzedazy biletéw kinowych, dochody z oplat za stale zajecia
artystyczne dla dzieci, wplywy z wynajmu sal Prudnickiego O$rodka Kultury, z wy-
najmu sali widowiskowo-kinowej oraz sal w wiejskich domach kultury.

Wymienione powyzej okoliczno$ci stanowity niezwykle trudny grunt do rozpo-
czecia pracy na stanowisku dyrektora samorzadowej instytucji kultury. Wskazanie
na 6w osobisty kontekst nie stuzy artykulacji trudnos$ci, z ktérymi jako ,,debiutujacy”
dyrektor musiatam sie zmierzy¢. Mojg intencjg jest wyeksponowanie wyzwania —
a Scislej rzecz ujmujac — podwojnego wyzwania, ktore pojawilo sie na mojej zawo-
dowej drodze. Podjecie proby wprowadzenia samorzadowej instytucji kultury na
droge wieloptaszczyznowej ewolucji jest wyzwaniem samym w sobie, za§ wprowa-
dzenie owej ewolucji w czasie pandemicznej rewolucji jest wyzwaniem podwoéjnym.

RozpoczeliSmy od dziatan internetowych. 4 grudnia 2020 roku zrealizowaliSmy
pierwsza produkcje on-line — koncert zespotu Pé6t na pét. Nagranie koncertu zosta-
o opublikowane na stronie fanpage Prudnickiego OSrodka Kultury2. Propozycje
pierwszego wydarzenia kulturalnego realizowanego w formule on-line obejrzato
ponad dziesie¢ tysiecy uzytkownikoéw. Trzy tygodnie p6Zniej, nagrali$émy teledysk
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do utworu ,,Na odleglo$¢” zespotu anYkara z Nysy. Planem zdjeciowym klipu
stala sie przestrzen wystawy fotograficznej ,,Na §lubnym kobiercu”, ktorej przez
wzglad na rezim sanitarny, nie mogli obejrze¢ odbiorcy. Tym sposobem wystawa
zyskala drugie zycie. W zblizonym czasie, zrealizowaliSmy takze minirecital koled
i pastoralek w wykonaniu solistow Dzieciecego i Mlodziezowego Studia Piosenki.
Formuta on-line okazala sie niezwykle emocjonujaca, zaréwno dla samych wyko-
nawcow, jak i ich rodzin3.

0d 1 stycznia do 12 lutego 2021 roku prowadziliSmy dziatalno$¢ wytacznie w try-
bie on-line. Podobnie, od 20 marca do 26 kwietnia 2021 roku, kiedy to stacjonarna

2 Koncert dostepny pod adresem: youtube.com/watch?v=zckGRIspR3c
3 Teledysk dostepny pod adresem: youtube.com/watch?v=Wvfl2u4BVBY
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dziatalno$¢ instytucji kultury na terenie wojewddztwa opolskiego zostala zawie-
szona. W Prudnickim O$rodku Kultury odwotane zostaly planowane wydarzenia
artystyczne, seanse kinowe, spotkania autorskie, spotkania podr6znicze, koncerty,
wernisaze, zawieszone zostaly takze zajecia z zakresu edukacji artystycznej. Ten
trudny czas staraliSmy sie wykorzystaé twérczo, efektywnie i — co najistotniej-
sze — realnie. Oznacza to, ze podejmowane przeze mnie, jako dyrektora POKiBP
w Prudniku, decyzje i zlecenia zadan, wynikaty z biezacych potrzeb instytucji, ale
jednocze$nie byly zakorzenione w mysleniu dlugofalowym, strategicznym.

W czasie braku mozliwosci prowadzenia dzialalnosci stacjonarnej Prudnicki
OSrodek Kultury zrealizowat dzialania zwigzane miedzy innymi z: porzagdkowaniem
przestrzeni pracowni muzycznej, sal prob, porzagdkowaniem przestrzeni studia
nagraf, piwnicy i holu galerii Wykrzyknik, produkcja nagran wideo, realizacjg
dzialan on-line, szkoleniem pracownikoéw merytorycznych w zakresie prowadzenia
social mediéw instytucji kultury. Czas ,,zamkniecia” byt takze okazja do tworzenia,
redagowania i wysylania wnioskéw o dofinansowanie projektéw w ramach pro-
graméw dotacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego
Centrum Kultury, programu dotacyjnego ,,Niepodlegla” oraz Instytutu Literatury.

Z poczatkiem 2021 roku postanowitam wykona¢ dwa strategiczne dzialania,
zawarte w dokumencie z dnia 1 grudnia 2020 roku: ,,Autorski program realizacji za-
dan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Prudnickiego OSrodka Kultury
i Biblioteki Publicznej w Prudniku”4. Warto nadmienié, ze kategorie strategii rozu-
miem tu jako ambicje i plany rozwoju instytucji oraz okreSlenie najwazniejszych
p6l jej aktywnosci (zob. Wisniewski i in., 2012).

Pierwszym z podjetych przeze mnie dziatan w tym zakresie byt audyt infor-
matyczny, ktéry umozliwit zdiagnozowanie realnych potrzeb infrastruktury in-
formatycznej instytucji oraz kondycji informatycznej i cyfrowej Prudnickiego
OSrodka Kultury. Efekty audytu staly sie punktem odniesienia, wykorzystywanym
do tworzenia projektoéw z zakresu konwersji cyfrowej instytucji, a takze do ewolucji
w zakresie kompetencji cyfrowych pracownikéw. Drugim strategicznym dziata-
niem bylo przeprowadzenie wsrdd spotecznosci lokalnej ankiety badania potrzeb
publicznosci. Ankieta ,,Moja kultura” realizowana zostata w dwoch wariantach:
w wersji papierowej oraz elektronicznej. Celem ankiety bylo zdiagnozowanie po-

trzeb odbiorcoéw reprezentujgcych wszystkie grupy wiekowe (dzieci, mlodziez,

4 Calo$¢ dokumentu dostepna jest w Biluetynie Informacji Publicznej oraz pod adresem: pok-prudnik.
pl/upload/pliki/Program_realizacji_zadan_w_zakresie_funkcjonowania_i_rozwoju_POKna_lata_2021-
2028.pdf
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osoby doroste, seniorzy). Dzialanie inspirowato pracownikéw merytorycznych do
efektywnego wykorzystania czasu pandemii, ktory uniemozliwial prowadzenie
dziatalnosci stacjonarnej, a jednocze$nie bylo ono probg stworzenia przestrzeni
dla autonomicznego i szczerego gtosu lokalnej spotecznos$ci. Jak stusznie zauwaza
Marek Krajewski: ,,[...] instytucja kultury ma sens wylgcznie wtedy, kiedy ma swojg
publiczno$é i ta publiczno$¢ nie jest zmuszona do tego, zeby w tej instytucji by-
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wac” (Krajewski, 2011). Odbiorcy oferty kulturalnej otrzymali od instytucji kultury
wyrazny sygnat o otwartoSci na jej potrzeby.

W badaniu wzieto udziat blisko 1000 0séb (mieszkancéw Prudnika oraz Gminy
Prudnik). Pytania ankietowe zostaly opracowane w oparciu o praktyki ankiet
Narodowego Centrum Kultury oraz w trakcie spotkan roboczych z udziatem: dziatu
programowego, administracyjno-organizacyjnego, dziatu kinowego, kierowni-
koéw wiejskich doméw kultury z Moszczanki, Szybowic, Wierzbca, Rudziczki, Egki
Prudnickiej, Piorunkowic, Mieszkowic oraz Czyzowic. W ankiecie wzieto udziat
66% kobiet oraz 34% mezczyzn. Dominujgca grupa wiekowga stanowity osoby
w wieku 36-50 lat (okoto 44% ankietowanych). Gtéwnym zrédtem wiedzy o ofercie
kulturalnej, na ktérg wskazali ankietowani byl Internet. Ta odpowiedZ dominowata
wsrod ponad 80% ankietowanych. Niezwykle istotng informacja wynikajaca z an-
kiety ,,Moja kultura” okazalo sie stanowisko 95% odbiorcéw, ktdrzy okreslili swoje
uczestnictwo w zyciu kulturalnym jako wazne. Na pytanie o przyczyne rezygnacji
z udzialu w wydarzeniach kulturalnych ankietowani odpowiadali najczeSciej: ,,nie-
atrakcyjna oferta kulturalna”. Takiej odpowiedzi udzielito nam 52% oséb. W pytaniu
dotyczgcym ulubionych form uczestnictwa dominowaty: koncerty (86,4%), kino,
spektakle, wernisaze, warsztaty artystyczne.

Dominujgca odpowiedzig na pytanie o najbardziej potrzebny rodzaj dziatan
kulturalnych byta odpowiedz: ,.jednorazowe wydarzenia kulturalne, takie jak kon-
certy” (ponad 80) oraz ,stale zajecia artystyczne”. Na pytanie: ,,Jaka grupa wiekowa
wymaga podjecia inicjatyw kulturalnych?” w 62% odpowiedziano: mtodziez oraz
osoby doroste. Jako gtéwng przeszkode uczestnictwa w kulturze okre§lono: ,,nie-
wystarczajgce Srodki materiale” (66,7%).

Ankieta ,,Moja kultura” stwarzata odbiorcy mozliwos¢ do dtuzszej, bardziej oso-
bistej i refleksyjnej wypowiedzi na temat oferty kulturalnej Prudnickiego OSrodka
Kultury. Na tego typu pytania opisowe odpowiedziato 298 oséb. Warto zaznaczyé
fakt, ze odpowiedzi te byty niezwykle obszerne. Swiadczy to o duzym zaintereso-
waniu tematyka kulturalng i problemami lokalnej kultury, tworcéw, animatorow.

Ankieta miata charakter dokumentu roboczego i stanowi punkt odniesienia przy
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kreowaniu kolejnych, nowych propozycji programowych, zar6wno na terenie mia-
sta Prudnika, jak i na terenach wiejskich Gminy Prudnik. Wyniki ankiety ,,Moja
kultura” sg dostepne dla wszystkich zainteresowanych, w dziale programowym
Prudnickiego OSrodka Kultury.

Realizacja badania potrzeb lokalnej spotecznosci w czasie pandemii stata
sie inspirujaca dla pracownikéw merytorycznych i kierownikéw poszczegblnych
dziatéw. Odpowiedzi w niej zawarte to osobiste refleksje mieszkancéow dotyczace
form komunikacji ,,naszej” instytucji kultury, dostepnosci oferty, koniecznosci
jej urozmaicenia, a takze wprowadzenia wydarzen na wysokim poziomie, (w tym
wydarzen biletowanych).

Kolejnym, podjetym przeze mnie ,,mikro-krokiem” w ramach ,,makro-ewolucji”
byt zakup kamery, oddelegowanie pracownika kina (kinooperatora) do dziatalnoSci
z zakresu produkcji materialdbw wideo i montazu nagran, umozliwiajgcego publika-
cje materialéw on-line. Wéréd dziatan zrealizowanych w formule on-line znalazly
sie miedzy innymi: odstuch plyty zespotu Z prochu w proch w czasie wielkopostnym;
koncert z okazji Miedzynarodowego Dnia Kultury Romskiej zatytutowany: Jedno
jest niebo dla wszystkich; recital solistobw Dzieciecego Studia Piosenki Nie ma jak
u mamy (z okazji Dnia Matki), minirecital Muzyczna Laurka dla taty, oprowadzanie
kuratorskie po wystawie fotograficznej Na slubnym kobiercus, oprowadzanie kura-
torskie po wystawie fotograficznej Praca i Zycie na Pograniczu, spotkanie autorskie
z poeta, Waldemarem Jocherem, stuchowisko Wiwat Wszystkie Stany! z udziatem
mieszkancéw Prudnika, spotkanie autorskie z Bartoszem Suwinskim, autorem
ksiazki Anegdota o istnieniu O tworczosSci Haliny Poswiatowskiej. Wsrod nowych,
dodatkowych dziatafi merytorycznych on-line znalazly sie: dzialania promujace
czytelnictwo (cykl recenzencki Lekturnik prezentowany w kazdy czwartek na stro-
nie internetowej pok-prudnik.pl, a takZe na fanpage biblioteki oraz Prudnickiego
Osrodka Kultury), dziatania promujgce tworczos¢ mtodziezy (konkurs COVIDEO
— tworcze wideo z czasdéw zarazy).

On-linowym novum stat sie takze program z zakresu edukacji historycznej
pod nazwa: Historyczne Eksploracje emitowany systematycznie na stronie fan-
page prudnickiej biblioteki. Stworzenie programu wpierato promocje pracow-
nikéw merytorycznych biblioteki, a takze wzmacnialo umiejetno$é wspétpracy

pomiedzy pracownikami poszczegblnych dziatow naszej instytucji. W czasie ferii

5 Realizacje koncertu on-line ,Jedno jest niebo dla wszystkich” obejrzato na stronie fanpage
Prudnickiego Osrodka Kultury ponad 3 0oo uzytkownikow.
6 Oprowadzanie kuratorskie obejrzato 3 500 uzytkownikow.
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zimowych w 2021 roku zrealizowali$émy cykl dziatan edukacyjnych on-line pod na-
zwa Cyberferie. W ramach powyzszego przedsiewziecia Prudnicki Osrodek Kultury
zrealizowal siedemnascie dziatan edukacyjnych on-line, reprezentujacych rézne
dyscypliny sztuki, w tym: homerecording, produkcje dzwieku, sztuke filmowa, teatr,
fotografie, sztuki plastyczne.

Interakcje odbiorcéw ,wirtualnej” kultury Swiadczyly o tym, Ze dzialalnos¢
on-line proponowana przez Prudnicki OSrodek Kultury stopniowo wyksztatca swojg
odbiorcza przestrzen. Krok po kroku, tydziefi po tygodniu, miesigc po miesigcu,
niepewnym jeszcze krokiem, jak przez waski most, przechodziliSmy na nowy grunt:
kulture w sieci. Czas pandemii staraliSmy sie wykorzysta¢ na dzialania zwigzane
ze zwiekszeniem potencjatu technicznego instytucji. Korzystajac z kompetencji
merytorycznych pracownikéw z wyksztalceniem z zakresu realizacji dzwieku, przy-
gotowali$my specyfikacje techniczna sprzetu nagloSnieniowego i oswietleniowego
na potrzeby przeprowadzenia modernizacji nagto$nieniowej sali kameralnej, sali
reprezentacyjnej, sceny plenerowej, sali widowiskowo-kinowej. Opracowana spe-
cyfikacja stala sie dokumentem pomocnym w opracowaniu wniosku do programu
dotacyjnego Infrastruktura Doméw Kultury?.

Do najwazniejszych dzialan stacjonarnych pandemicznego, 2021 roku, na-
lezaly dwie duze realizacje artystyczne: cykl wydarzen kulturalnych Wyszyrski.
Blogostawiony oraz XIV Jazz Prudnik Festival. Inspiracjg dla pierwszej z nich byla
beatyfikacja Blogostawionego Stefana Wyszynskiegos. Cykl zostat objety patronatem
honorowym Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W ramach przedsiewziecia,
w dniu beatyfikacji Prymasa Wyszynskiego zrealizowaliSmy koncert pod nazwa:
Skrawek nieba — dziekczynny koncert beatyfikacyjny. Wystapili w nim miedzy inny-
mi: Stanistaw Soyka z zespotem oraz Ygor Przebindowski z zespotem. Trzygodzinny
koncert zostal zrealizowany w miejscu uwiezienia Kardynata Wyszynskiego
w Prudniku-Lesie. Wydarzenie rejestrowala i retransmitowata TVP 3 Opole.

W koncercie uczestniczylto blisko tysigc odbiorcow bezposrednich, za$ taczna
liczba odbiorcéw posrednich wyniosta okoto pie¢ tysiecy oséb. Kolejnym wyda-
rzeniem zrealizowanym w ramach wspomnianego cyklu byta konferencja nauko-
wa dedykowana postaci Kardynata Stefana Wyszyniskiego. Przedsiewziecie to

7 Decyzja Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego projekt ten otrzymatl dofinansowanie
w wysokoSci 95 000 zt w 2022 roku. Otrzymana dotacja byta realnym efektem dziatan podjetych przez
pracownikéw w czasie pandemii.

8 Prudnik byt jednym z miejsc internowania Prymasa Tysiaclecia, stad idea kreacji dzialan artystyc-
znych, ktére umozliwig mieszkaficom Prudnika godne przezywanie tego historycznego wydarzenia.
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organizowali$my wspolnie z Kuratorium O$wiaty w Opolu w formule stacjonarnej
polaczonej ze streamingiem.

Ponadto, dzieki wspbtpracy z TVP 3 Opole, ramach cyklu Wyszyriski. Blogostawiony
zrealizowali$my retransmitowany przez TVP Polonia koncert Polske w sercu mam
w wykonaniu wybitnego polskiego aktora teatralnego, Jerzego Zelnika. TreScig
spektaklu byty listy Prymasa Wyszynskiego. Koncert, z udziatlem publicznosci reali-
zowany byt w miejscu uwiezienia Prymasa, w klasztorze franciszkanéw w Prudniku-
Lesie. Druga, wspomniang uprzednio, istotng realizacja stacjonarng w 2021 roku byt
X1V Jazz Prudnik Festival — miedzynarodowy festiwal jazzowy w Prudniku. Festiwal
zyskat nowa, dwudniowg formule, identyfikacje wizualna, za$ jego program zo-
stat rozszerzony o wydarzenia towarzyszace, w tym: warsztaty wokalne, wystawe
fotograficzna, kino plenerowe, strefg animacji dla dzieci czy muzyczng czytelnie.
Powyzsze wydarzenia zostaly opracowane koncepcyjnie i merytorycznie w czasie

obowigzujgcego rezimu sanitarnego.

Podsumowanie

Moje, nieco ponad roczne, doSwiadczenie pracy na stanowisku dyrektora samorza-
dowej instytucji kultury w czasie pandemii wskazuje, ze na owe okoliczno$ci nalezy
spojrzec nie tylko z perspektywy trudnoSci, ale takze z perspektywy potencjatu, jaki
moga one uruchomié. Ow czas stat sie — w przypadku Prudnickiego Oérodka Kultury
— przyczynkiem do autodiagnozy. Umozliwil pracownikom i kadrze zarzadzajacej
refleksje dotyczaca wlasnych mozliwosci, zaowocowatl SwiezoScig spojrzenia na
podejmowana dotychczas dziatalnos¢ kulturalng. Jednocze$nie, czas pandemii
odarl ze ztudzen. Okazalo sie bowiem, ze wspolczesna dziatalno$¢ kulturalna nie
jest mozliwa bez zaplecza technologicznego i cyfrowego, za$ kompetencje pracow-
nikéw instytucji kultury muszg by¢ nieustannie rozwijane. Potwierdzajg to stowa
Wojciecha Witkowskiego: ,,Instytucja kultury powinna dziala¢ w przekonaniu, ze
kompetentny pracownik stanowi jej najcenniejsze dobro” (Witkowski, 2016). Nie
ulega watpliwosci, ze brak rozwoju kompetencji pracownikéw instytucji kultury,
zwlaszcza w malych miastach i na terenach wiejskich tworzy przepasc, a wrecz
czyni ich outsiderami wspotczesnej aktywnoSci kulturalne;j.
Podobne zagrozenia mogg wynikaé z braku inwestycji w zakresie zakupu wy-
posazenia informatycznego, naglo$nieniowego, oswietleniowego, technicznego

i scenicznego. Innowacyjno$¢ stanowi dzi$ nieodlgczny element rozwoju instytucji
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kultury. Innowacyjno$é czyli nowe koncepcje, nowe rozwigzania, nowe drogi. W mo-
jej opinii, wspolczesna instytucja kultury winna dazy¢ do promowania tradycji,
wartosci i naszego dziedzictwa kulturowego z uwzglednieniem i wykorzystaniem
wspolczesnych narzedzi komunikacji. Zauwazmy, ze pandemia wyeksponowata
warto$¢ wiezi miedzyludzkich, obecnosci i bliskosci. To wiasnie dla istnienia tych
jakoSci naszego zycia, kazda instytucja kultury stwarza przestrzen. Taki grunt chce-
my tworzy¢ w Prudnickim OSrodku Kultury. Nasza aspiracja jest prosta i czytelna:
chcemy by¢ dla lokalnej spoteczno$ci wyborem a nie koniecznoscig. Ewolucja

bez rewolucji.
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AGNIESZKA HURNIK!

DOM KULTURY W DOBRODZIENIU
— ZMAGANIA Z PANDEMIA COVID-19

Abstract: The activities of the Commune Cultural Sports Center and the Public
Library (originally known as House of Culture in Dobrodzien) are open to any
grassroots initiative of the residents themselves operating in various cultural,
social and sports clubs or groups. Just when it was possible to bring the descri-
bed model to become common and indispensable, the Covid 19 coronavirus
pandemic appeared and stopped everything. The beginning of the pandemic
and the total lockdown meant that the building, which was teeming with
life on a daily basis, suddenly and unexpectedly emptied, froze and fell si-
lent. Not knowing how long this condition will last, we decided to use the
closing period to renovate two rooms - art and music and theater. To sum
up, the House of Culture in Dobrodziefi, due to its location and possession
of a building with full infrastructure, rooms for organizing events and meetings,
and due to running the facility as a meeting center, has become the main place
of animation of the local social life of the Dobrodziefi commune, and the Covid
19 coronavirus pandemic has not destroyed its role. The staff of the facility had
to rethink many activities, reorganize, adapt to the circumstances and believe
that the pandemic will end and we will be needed by the community

Keywords: house of culture, culture, animation, local community

1 Gminny OSrodek Kultury, Sportu i Biblioteki Publicznej, Plac Wolnosci 24, 46-380 Dobrodzien. E-mail:
a.hurnik@dokis.nazwa.pl
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Wstep

Dom Kultury w Dobrodzieniu istnieje od 1971 roku, co oznacza Ze w roku 2021 obcho-
dzit swoje 50-lecie. W ciggu tego polwiecza przybieral rézne struktury organizacyijne,
ale zawsze pelnil bardzo wazng role w zyciu spotecznosci lokalnej. W latach 9o.
nosit nazwe Miejsko-Gminny OSrodek Kultury (MOK), od 2001 roku Dobrodzienski
OsSrodek Kultury i Sportu (DOKiS), a od 1.06.2021 r. Gminny OSrodek Kultury, Sportu
i Biblioteka Publiczna w Dobrodzieniu (GOKSiBP). Obecnie jest to jedyna instytucja
kultury w Gminie Dobrodziefi. Zawiera w swoich strukturach: Dom Kultury; Kino;
Muzeum Regionalne w Dobrodzieniu; Biblioteke Publiczng w Dobrodzieniu wraz
z trzema filiami - w Szemrowicach, My$linie i Pludrach; Informacje Turystyczna;
UTW, Krytg Plywalnie ,,Delfin”; Stadion Miejski oraz Stawy Habas. Dodatkowo pro-
wadzi dyzury animacyjne w $wietlicach wiejskich, organizuje urodziny dzieciom
na pro$be rodzicéw oraz prowadzi wypozyczalnie kostiumoéw. Zgodnie ze swoim
przeznaczeniem zajmuje sie rbwniez organizowaniem wydarzen artystycznych oraz
prowadzeniem réznorakich kot zainteresowan.

Jak widac¢ struktura jednostki jest bardzo rozlegla, niemniej jednak w $wiado-
mosci mieszkaficéw pozostaje zawsze jako Dom Kultury. Ta nazwa, zamieszczona
dodatkowo na budynku, przypadla mieszkancom najbardziej do serca i jest najcze-
§ciej uzywana, nawet zdarza sie, ze niektérzy ze zdumieniem odkrywaja istnienie
jakiej$ innej oficjalnej nazwy.

Misja naszego Domu Kultury jest rozbudzanie, rozwijanie i zaspokajanie po-
trzeb kulturalnych, estetycznych i emocjonalnych mieszkancéw i turystow oraz
aktywizacja do dzialania by zapobiega¢ nudzie i bezczynnoSci. Ponadto integro-
wanie r6znych grup spolecznych, uwrazliwianie na piekno, zwiekszanie poczucia
wlasnej wartosci, a takze skupienie lokalnych artystow i podtrzymywanie tradycji
w nawigzaniu do wielokulturowosci regionu. Dodatkowo ksztaltowanie nawykow
korzystania i wspolpracy z tak wieloplaszczyznowgq placéwka kultury.

Nasza instytucja stara sie by¢ koordynatorem wszelkich dziatan kulturalnych
w Gminie Dobrodziefi zgodnie z wykorzystaniem koncepcji Centrum AktywnoSci
Lokalnej (Jedlewska, Skrzypczak, 2009). Metoda ta polega przede wszystkim na
cigglym badaniu rynku potrzeb i zainteresowan lokalnych, a takze na aktywizo-
waniu spotecznosci lokalnych do wtasnej wspolnej dzialalnosci. Osrodek stara sie
aktywizowac mieszkancow nie tylko miasta Dobrodzien, ale rdbwniez wszystkich
16 sotectw. Poczawszy od bardzo prostych dzialafi polegajgcych na koordynacji

wydarzenn w poszczegblnych miejscowo$ciach, by nie pokrywaly sie ich terminy,

Dom Kultury w Dobrodzieniu - zmagania z pandemig COVID-19

po wspottworzenie Swietlic Srodowiskowych oraz innych inicjatyw zgodnych z po-
trzebami mieszkancow.

Staramy sie by¢ miejscem przyjaznym rozwojowi talentow, odkrywaniu siebie,
nawigzywaniu kontaktéw, aktywnego uczestnictwa w kulturze i rekreacji, czytel-
nictwie, sporcie i turystyce. Staramy sie lgczy¢ tradycje z nowoczesnoScig, nauke
z przyjemnoscia, a indywidualny rozwdj z ideg wsp6lnego rozwoju srodowiska lokal-
nego. JesteSmy instytucja otwartg wychodzaca naprzeciw potrzebom i problemom
lokalnym, prowadzaca szeroko rozumiang animacje oraz rdwnie szeroka wsp6t-
prace ze wszystkimi organizacjami pozarzagdowymi dzialajgcymi na terenie gminy.
Wymieni¢ tu nalezy: Stowarzyszenie Promocji Plywania ,Vega”, Stowarzyszenie
Rozwoju Wsi Szemrowice, Stowarzyszenie Przyjaci6ét Ziemi Rzedowickiej,
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kocury i Malich6w ,,Brzozowa Dolina”, Stowarzyszenie
Rozwoju Wsi Bzinica Stara, Bzinica Nowa, Baki, Kolejka, Stowarzyszenie Rozwoju
Wsi Pludry i Pietraszéw, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Gléwczyce, Gostawice,
Zwoz, Stowarzyszenie Dobrodzieni Potrzebujacym, Miedzygminne Towarzystwo
Regionalne Dobrodzien-Zebowice, Towarzystwo Przyjaciotl Dzieci, Towarzystwo
Spoteczno-Kulturalne Niemcéw na Slasku Opolskim, Polski Zwigzek Emerytéw,
Rencistéw i Inwalid6éw, Polski Zwigzek Wedkarski Koto Dobrodzien,, Ogolnopolski
Zwigzek Pszczelarzy Koto Dobrodzien, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi My$lina i Turza,
Stowarzyszenie ,,Karolinka”, Klub sportowy ,,Start Dobrodzien”, Ochotnicze Straze
Pozarne (OSP) z poszczegdlnych sotectw. Ponadto bardzo wazna jest wsp6ipraca
ze stowarzyszeniem siedmiu sgsiednich gmin LGD ,,Kraina Dinozauréw”.

Ten sposob postrzegania roli i funkcji instytucji ma bezposredni zwigzek z nur-
tem zmian, ktory rozpoczat sie po 1989 roku. Wraz z postepujacymi w galopujacym
tempie zmianami spotecznymi oraz technologicznymi i rozwojem cywilizacyjnym
zmienit sie odbiorca kultury, a zatem zmieniona zostata formuta instytucji kultury.
W naszym przypadku najwieksza zmiana zaszta w ciggu ostatnich 10 lat - wyszliSmy
zroli instytucji impresaryjnej w kierunku bardzo mocno animacyjnym. Dziatalno§é
GOKSiBP jest otwarta na wszelkg inicjatywe oddolng samych mieszkancoéw dziataja-
cych wr6znych klubach czy grupach tak kulturowych, spotecznych jak i sportowych.

Organem wspomagajacym dzialania i ulatwiajgcym rozpoznawanie potrzeb
oraz dobranie metod dotarcia do odbiorcy pozostata, funkcjonujgca od 1997 roku,
Rada Kultury. W jej sktad, poza dyrektorem placéwki, wchodza przedstawiciele
wszystkich stowarzyszen, sotectw, placowek edukacyjnych oraz miejscowi dziatacze

angazujacy sie w zycie spoteczne. Wspdlnie zalezy nam na tym, Zeby dom kultury
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tetnit Zyciem nie tylko popotudniami, podczas weekendéw i przerw wakacyjnych
w szkolach, ale takze w czasie edukacji — wsp6lne dzialania i projekty.

Dziatalno$¢ Domu Kultury

Dokonujac doglebnej analizy dziatalnoSci Domu Kultury w Dobrodzieniu (GOKSiBP)
mozna wprowadzié podzial na pewne sektory:
1. Dom Kultury:
¢ Animacja kulturalna oraz wspieranie amatorskiej tworczosci artystycznej:
Sekcje kulturalne oraz zespoly dzialajace przy Domu Kultury; Sekcje spor-
towe dzialajgce przy Domu Kultury; Imprezy cykliczne - okoto 50 rocznie;
Akcje ogblnopolskie lub Swiatowe.
¢ Edukacja kulturalna: Konkursy; Kursy; Wystawy; Projekty i akcje.
e Uslugi kulturalne: Wypozyczalnia kostiuméw; Organizowanie urodzin
dla dzieci.
2. Kino: Edukacja filmowa ,,Nowe Horyzonty”; Letnie ,,Kino pod gwiazdami”.
3. Biblioteka: Lekcje biblioteczne; Spotkania z pisarzami; Spotkania z dzieémi -
zabawy w bibliotece; Akcja ,,Mata ksigzka — wielki cztowiek”.
4. Muzeum Regionalne: Ochrona tradycji i dziedzictwa kulturowego; Lekcje mu-
zealne; Dzialalno$¢ wydawnicza; Dzialalno$é wystawiennicza.
5. Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Informacja Turystyczna: Oprowadzanie po mieScie w historycznym stroju (re-

konstrukcja) krolowej Karoli; Dystrybucja materiatéw reklamowych o gminie,

obszarze LGD oraz wojewodztwie.

7. Zajecia w $wietlicach.

8. Kryta plywalnia ,,Delfin”: Sekcja pltywacka ,,Vega”.
Stadion miejski.

10. Stawy na Habasie: Sekcja wedkarska ,,Habas”.

11. Zrealizowane i zaplanowane projekty.

Uzasadnione staje sie w tym miejscu postawienie pytania czy ten kierunek roz-
woju i prowadzenia dzialalnosci placéwki jest stuszny i czy mieszkancy pozytywnie
go oceniaja. Przestanki pozwalajgce potwierdzac¢ stuszno$¢é naszych dziatan ptyng
gtownie z praktyki oraz z sygnaléw docierajacych do nas od odbiorcéw naszych dzia-
taf, czyli mieszkanco6w Gminy Dobrodzien. Pozyskiwanie informacji zwrotnej, czyli
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ewaluacja, jest naszg stalg praktyka. Dodatkowo przeprowadzili$my dwie duze dia-
gnozy spoteczne realizujac dwukrotnie program Dom Kultury + Inicjatywy Lokalne
w 2018 (Nycz, Hurnik, 2017) oraz 2021 roku (Czyzewska i in., 2021). Rozpoznawalno$¢
i zasiegi naszych portali spotecznoSciowych potwierdzaja rOwniez teze, ze miesz-
kancy Gminy Dobrodziefi Swietnie odnalezli sie w spotecznym modelu prowadzenia
instytucji.

Wiasnie wtedy, kiedy udalo sie doprowadzi¢ opisany model do tego by stat
sie powszechnym i nieodzownym, pojawila sie pandemia koronawirusa Covid 19
i zastopowata wszystko. Zgodnie z zaleceniami ogélnokrajowymi instytucja zostala
zamknieta 12.03.2020 roku (az do 27.03). Szybko okazalo sie, Ze zaskoczona sytuacjg
spoteczno$é odczula brak wystarczajacej ilosci maseczek, a poniewaz mieszkan-
cy juz przywykli do tego, ze realizujemy kazdego roku akcje ,,Uszyj jasia” — czyli
poszewke na poduszke dla instytucji Swiadczacych pomoc socjalng - i zbieramy
material do szycia, w naturalny spos6b przyniesli materialy, by szy¢ maseczki.
Odbytla sie cala akcja szycia maseczek przez Sekcje Rekodzieta we wspoipracy ze
skazanymi z Zakladu Karnego w Sierakowie Slgskim.

Dziatalnos¢ Domu Kultury w czasie pandemii COVID-19

Poczatki pandemii i calkowity lockdown spowodowal, ze budynek, ktoéry na co
dzien tetnit zyciem, nagle i niespodziewanie opustoszal, zamarti ucicht. Nie majac
wiedzy jak dlugo potrwa taki stan postanowiliSmy okres zamkniecia wykorzystac
na remont dwoch sal — plastycznej i muzyczno-teatralnej. ZamieniliSmy je rolami
i samodzielnie, odnawiajgc meble oraz malujac na nowo Sciany, od$wiezyliSmy.
Powstaly dwie piekne sale: plastyczna, z zapleczem krawieckim, i teatralno-mu-
zyczna, czyli stalo sie co$ na co nigdy nie byloby czasu i mozliwosci w czasie
pelnej pracy instytucji. Nieoczekiwana korzy$¢. Pracownicy przychodzili w in-
nych godzinach — zachowujgc dystans spoteczny - i pracowali kazdy w swojej
sali, a nastepnie wykorzystaliSmy przestrzen Internetu, by pokaza¢ naszg prace
mieszkancom (jeszcze nie mogliémy ich zaprosié¢). Okazato sie, ze zalozony, w 2019
roku po raz pierwszy, kanat na You Tube ,,Dom Kultury Dobrodziefi”, ktéry poka-
zywat zaledwie dwa filmy, teraz moze by¢ niezastagpionym narzedziem do komu-
nikowania sie z dotychczasowymi uczestnikami — naszg spolecznoscig lokalna.
NagraliSmy pierwszy film pokazujacy dzieciom nowg sale plastyczng i zapewniajacy,
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Ze juz nie mozemy sie na nie doczekac2. Kiedy film zostat udostepniony na naszym
Facebooku okazalo sie, Ze to byl bardzo dobry pomyst. Nie znaliSmy zasad krecenia
takich krotkich filmow, ale wspanialym zbiegiem okolicznosci zrealizowaliSmy
w 2019 roku projekt ,,Seniorzy w Akcji” Polsko Amerykanskiej Fundacji WolnoSci
oraz ,Towarzystwa Inicjatyw Tworczych «e»” polegajgcy na nagrywaniu wspo-
mnien mieszkaficow Dobrodzienia, dzieki ktoremu kupiliSmy sprzet do nagrywania
i montowania. To okazalo sie kluczowe w kolejnych miesigcach.

Minat marzec 2021 roku, a w kwietniu odwotano wszystkie duze imprezy — wpro-
wadzono zakaz gromadzenia sie, nakaz noszenia maseczek wewnatrz i na zewnatrz
oraz zachowywanie dystansu spotecznego i zdalne nauczanie. Juz wiedzieliSmy,
ze sytuacja nie bedzie przejSciowa, ale dlugotrwatla i musieliSmy przystosowac sie
do zaistnialej rzeczywistoSci — animowac zycie i czas naszych mieszkancéw bez
spotykania sie z nimi. Sposobem na kontakt okazat sie Internet i wszelkie dostepne
nam mozliwosci z nim zwigzane.

Pierwsza akcja zorganizowana przez Internet to Akcja Zonkil — ogdlnopolska
akcja Muzeum Zydow Polskich POLIN. Zwykle polega na wspélnym robieniu pa-
pierowych zonkili i rozdawaniu ich potem na ulicach miasta. W 2020 roku zostata
przeprowadzona w formie instruktazowego filmiku — jak zrobi¢ papierowy zonkil
oraz wyjaénieniu, na czym polega akcja3. W okresie Swiat Wielkanocnych nagra-
liSmy lekcje muzealne o zwyczajach wielkanocnych#.

Czas plynal, a my nadal nie widzieliSmy sie z uczestnikami poszczeg6lnych sek-
cji — dzieci zostaly zamkniete w domach przed swoimi komputerami. NagrywaliSmy
im np. czytane ksigzki jako zajecia teatralne>. W maju zezwolono na organizowanie
przedsiewzie¢ na Swiezym powietrzu, wiec stworzyliSémy w rynku miasta (nasze po-
dworko przechodzito gruntowny remont) Strefe Kultury. KupiliSmy stoliki, rowniez
dla dzieci, i wystawiliSmy tablice do malowania kreda. To byla pierwsza namiastka
spotkania sie — oczywiScie w maskach.

Ten sam czas, w ktérym my uczyliSmy sie funkcjonowaé w nowych warunkach

— w tzw. sieci — i mierzyliSmy sie np. z kwestiami praw autorskich czytanych ksig-
zek czy utworédw muzycznych, inni robili to samo. Kultura przeniosta sie do sieci.
Powstawalo mnéstwo filméw nie tylko informacyjnych, ale rowniez szkolenio-
wych. Dawato to zupelnie nowe mozliwoSci podnoszenia kompetencji pracownikow.

KorzystaliSmy z tych mozliwosci, by jeszcze lepiej przygotowac sie do spotkan na

2 https://youtu.be/BJVvmysH_vs

3 https://youtu.be/uPU3KD_FqcQ

4 https://youtu.be/ODFAdQLAO_K, https://youtu.be/CiBjdzmbMNw, https://youtu.be/4ePv2-GyrSE
5 https://youtu.be/Zwixbd2PI-E
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Zywo z naszymi uczestnikami kultur. Jednocze$nie organizowaliSmy kameralne
spotkania na Swiezym powietrzu, podczas ktérych przestrzegaliSmy zasad rezimu
sanitarnego. I tak w czerwcu odbyt sie Swiatowy Dzieh Dziergania, czyli sztryko-
wania, w rynku miasta. Panie, ktoére braly udzial w imprezie pracowaly daleko od
siebie, ale mogly ze sobg rozmawiac. Byla to juz namiastka spotkan, ktérych tak
nam brakowato.

Kiedy nadeszly wakacje i dzieci w koncu wstaly od komputerdéw, mogliSmy sie
juz spotykac. ZbieraliSmy sie nadal wylacznie na $wiezym powietrzu. Odbywaly sie
Zajecia Wakacyjne dla dzieci i mtodziezy raz w tygodniu: ,,Bajkowe Lato z Fontanng”

- 75 urodziny Pippi Poficzoszanki, Wioska dzieci z Bullerbyn, Dziefi Wt6czykija,
80 Dni Dookota Opolszczyzny, Swieto Pszcz6tki Mai, Swieto Delfina, Przygody
Krasnala Halabaly oraz Bajkowe pozegnanie lata. Pierwszy raz zorganizowaliSmy
tak malo zaje¢ wakacyjnych, po raz pierwszy odbywaly sie one wylgcznie poza
naszg siedzibg, nie zdarzylo sie wczedniej tez tak, ze dzieci nigdzie z nami nie
wyjechaly. Zwykle wakacje spedzaliSmy w drodze — na wyrazne zyczenie dzieci
i rodzicow wskazane w diagnozie.

Skoro nie mogli$my zapraszaé¢ na koncerty do sali, zaczeliSmy je organizowaé na
Swiezym powietrzu i tak powstat cykl ,,Letnie Koncerty Orkiestr Detych” — w kazda
niedziele wakacyjna. Zwlaszcza ze zostaly odwotane Dni Dobrodzienia i Dozynki.

Rynek ma ogromna przestrzen, szeroko ustawione tawki, ale dookota mnostwo
kamienic, wiec mieszkancy mogli stuchaé muzyki takze z wltasnych mieszkan.

Réwniez w rynku schronienie znalazta akcja ,,Narodowe Czytanie” — akcja
Prezydenta RP - czytaliSmy Balladyne ]. Stowackiego oraz akcja ,,Europejskie
Dni Dziedzictwa”. Nie odbyl sie natomiast w pelnym wymiarze coroczny

»X Dobrodzief Classic Festival”. Odbyt sie jedynie koncert w Opolu w ramach
Dni Kultury Niemieckiej na Slagsku Opolskim i to tylko w wersji transmitowanej
on-line.

Najwiekszym wyzwaniem byly wtedy jednak projekty animacyjne, ktoére pisane
w czasie przed pandemig nastawione byly na spotykanie sie i wsp6lne dziatanie. My
musieli$my sie zmierzy¢ z projektem EDUKO ,,Otwieramy ksiege tajemnic. Kronika
Dobrodzienia i jej autor” polegajgcym na warsztatach z uczniami. PostanowiliSmy
nagra¢ prowadzgacego i udostepnic¢ w ten sposéb warsztatys.

Pb7na jesienig Polska doSwiadczyta drugiej fali pandemii koronawirusa Covid-19
i zarzadzono ponowne zamkniecie instytucji. Koncertu dzieci z okazji 11 listopada

6 Efektem projektu byto wydanie publikacji — Zeszyt Dobrodzieniski 2020, A. Hurnik, Pawel Mrozek,
Otwieramy ksiege tajemnic. Kronika Dobrodzienia i jej autor, Dobrodzien 2020.
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mozna bylo odstuchaé w Internecie dzieki nadestanym przez nie nagraniom?”.
Podobnie uczcili$my Swieto Pluszowego Misia — dzieci mogty postuchaé opowieéci
misiowych. Zamkniecie i odosobnienie trwato, a my juz coraz sprawniej odnajdy-
waliSmy sie w przestrzenie tzw. sieci. PostanowiliSmy zatem zrobi¢ co$, czego nigdy
do tej pory jeszcze nie robiliSmy — nagra¢ 24 opowieSci Swigteczne dla dzieci, na
kazdy dzien Adwentus.

NagraliSmy réwniez koncerty ,,Dokisiakow”, zespotu ,,Alleluja” oraz Zespotu
Pie$ni Regionalne;j.

Mimo duzej iloSci pracy wkladanej w przygotowania do nagran zamkniecie
instytucji znowu dato nam nieco czasu na przygotowanie dwéch nowych pracowni:
ceramicznej oraz stolarskiej (wraz z zakupem potrzebnego sprzetu).

Mimo panujgcej pandemii przepisy pozwalaly sekcjom sportowym na éwicze-
nia i branie udzialu w zawodach - sekcja ,,Vega” wyjezdzatla i brata czynny udziat
w zawodach przywozgc medale.

Tak przeszliSmy przez pierwszy i najtrudniejszy czas pandemii, a mimo ze skon-
czyl sie rok 2020 nic nie wskazywato na to, ze ta sytuacja sie skoficzy. MusieliSmy
sie z tym pogodzi¢ i przystosowac prace do odmiennych warunkéw — sprawié, zeby
Dom Kultury wrocit w miare mozliwo$ci do swojego rytmu pracy.

DOM KULTURY
Animacja kulturalna oraz wspieranie amatorskiej tworczoSci artystycznej na
terenie Domu Kultury, a takze Dobroteki — przestrzeni saloné6w meblowych
Dobrodzienia. Zakaz spotykania sie spowodowal rowniez, ze bajke, ktérg zwy-
kle grali dla dzieci nasi mali aktorzy, teraz zagrali doro§li — pracownicy Domu
Kultury - i zostala ona wySwietlona na rynku jako film wraz z filmami $piewajacych
przedszkolakow?o, Kolejnym wyzwaniem bylo zorganizowanie przestuchan elimi-
nacyjnych do Miedzynarodowego Festiwalu Koled i Pastoratek im. ks. Kazimierza
Szwarlika w Bedzinie ,,Dobre Koledowanie” — w tym wypadku wykorzystaliSmy
filmy z wystepami nadestane przez uczestnikéw zgtoszonych do konkursu. ByliSmy
nie tylko organizatorami takich konkurs6w w tym czasie, ale rdbwniez uczestnikiem

- sekcja mazoretek wziela udzial w konkursie on-line ,,Sierpecki Turniej Tanca”.

7 https://youtu.be/ptFtoCvcvsk, https://youtu.be/7NfvYa_bSoM

8  https://youtu.be/cIES1aws27w

9 Sprawozdanie z dziatalno$ci GPKSiBP w Dobrodzieniu za 2020 rok
10 https://youtu.be/A7naqjqR3S4, https://youtu.be/910Q6duznBQ
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SEKCJE ORAZ ZESPOLY DZIAtAJACE PRZY DOMU KULTURY

Sekcja rekodzieta artystycznego ,,Pasjonata”

Jest to jedna ze starszych sekcji z najwiekszymi tradycjami i cztonkiniami, ktére
przychodza do Domu Kultury od lat. Panie rozwijajgq swoje pasje i zainteresowania
w kazde pigtkowe popotudnie, inspirujgc sie nawzajem nowo poznanymi technika-
mi prac manualnych. Pracujg z uzyciem papieru, drewna, wikliny, wtoczki, masy
porcelanowej, wszelkiego typu materialéw nadajgcych sie do recyklingu oraz -
ostatnio — przywracajg w Dobrodzieniu tradycje malowania porcelany opolskim
wzorem z naciskiem na wzor typowy dla samego Dobrodzienia.

Sekcja bierze udzial w wystawach, kiermaszach, a takze konkursach orga-
nizowanych przez Muzeum Wsi Opolskiej, a takze wystawach i jarmarkach, kto-
re organizuje Dom Kultury w Dobrodzieniu. Kazdego roku rowniez wyjezdza do
Ustronia na zloty rekodzielnikow.

Sekcje prowadzi rekodzielniczka Beata Kupiec, ktéra co roku jest delegowana
na szkolenie, podnoszace kompetencje, organizowane przez Narodowe Centrum
Kultury - ,,Letnia Akademia Sztuki”. Zdobyte umiejetnosci przekazuje swoim pod-
opiecznym oraz wykorzystuje je do wykonywania dekoracji podczas imprez orga-
nizowanych przez OSrodek.

Staly rozw6j pracownikéw oraz staly kontakt z mieszkaficami pod katem dia-
gnozy potrzeb spowodowal, ze sekcja rozszerzyla swojg dzialalno$¢ — powstaty
zajecia uczace kroju i szycia (przy pomocy maszyn do szycia) pod nazwa ,,Guzik
z petelka” cieszgce sie ogromna popularnoscia.

Sekcja posiada w holu gabloty ze stalg ekspozycja swoich prac. Ponadto sekcja
kazdego roku (od 2014 roku) jest glébwnym organizatorem cyklicznego przedsie-
wziecia ,,Uszyj jasia”. Podczas tego wydarzenia cztonkinie sekcji szyja poszew-
ki na poduszki do wcze$niej wybranej placéwki opiekunczej. Ostatnio byty to
Dom Dziecka w Sowczycach, Zaklad Opieki Leczniczej w Dobrodzieniu czy Zesp6t
Placowek Edukacyjnych. Niemal kazdego roku akcja organizowana jest we wspot-
pracy z osadzonymi w Zaktadzie Karnym w Sierakowie Slaskim. Akcja opiera sie
na wykorzystaniu materialow wczeSnie zebranych przez mieszkancéw, a po jej
zakonczeniu uszyte elementy zawozone sa do wybranej placowki.

W czasie panujacej pandemii kiedy dokonywano odSwiezenia sal oraz zamiany
ich funkcji powstala pracownia plastyczna, z prawdziwego zdarzenia, oraz kra-
wiecka, a w konicu ceramiczna i stolarska. Mozna powiedzie¢, ze — paradoksalnie

— pandemia przyniosta najwiecej korzysci tej sekcji i pozwolila, wtasnie poprzez
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dodatkowy czas, na zatrzymanie sie i nowy poczatek. W pierwszej potowie 2021 roku
panie spotykaly sie w mniejszym gronie, powoli, az w koficu mogly wréci¢ do daw-
nego rytmu spotkan. Wszystkie jednoglosnie twierdzily, ze pozostawanie w domu
i w osamotnieniu bardzo Zle wplywalo na ich kondycje psychiczng. ZaczeliSmy
obserwowac naplyw réwniez nowych chetnych do grupy malarek porcelany. Panie
odkrywaly swoje ukryte talenty i spotykaja sie konsekwentnie nadal. Aktualnie
sekcja rekodziela przygotowuje sie do wielkiej wystawy swoich prac.

Dziecieca sekcja plastyczna

W ramach tej sekcji dzieci spotykajg sie z instruktorkg Beatg Kupiec w kazdy wto-
rek. Pracuja z wykorzystaniem r6znorodnych technik - rysuja, maluja, wycinaja,
poznajg techniki bardziej skomplikowane jak decupage. Rowniez korzystajg z umie-
jetnosci przywiezionych przez instruktorke ze szkolen. Przygotowujg wlasnorecznie
zrobione przedmioty — prezenty dla swoich bliskich z okazji r6znego typu Swiat.
Samodzielnie réwniez ozdabiaja swojg pracownie, ktora jest tak przygotowana
przez pracownikdw oSrodka zeby dzieci mogly czué sie swobodnie i nie krepowaty
sie w wyrazaniu siebie i swoich umiejetnosci. Co jaki$ czas matym artystom orga-
nizowane sg wernisaze ich prac.

Instruktorka prowadzaca sekcje organizuje rowniez réznego rodzaju konkursy
plastyczne dla wszystkich uczniow, nie tylko tych, ktérzy uczeszczajg na zajecia.
Uczniowie majg rébwniez wernisaze pokonkursowe. Wiosng w czasie majowek in-
struktorka organizuje plenery malarskie dla dzieci i ich rodzicow w parku miejskim.

Wyciagajac wnioski z rozmoéw z dzie¢mi oraz ich rodzicami zaproponowali$my
zajecia dla dzieci z tatusiami - ,,Tato zrobmy co$ fajnego”, ktére odbywaja sie raz
w miesigcu. Polegaja na wspdlnej pracy ojcow z dzie¢mi, z wykorzystaniem drew-
na i narzedzi stolarskich. Dzieci wykonujg przy pomocy taty np. zegary, choinki,
gry domino, karmniki itp. Do prowadzenia tych zaje¢ Dom Kultury zakupit kilka
sprzetow stolarskich, natomiast materialy pozyskujemy od miejscowych stolarzy.
Sami rodzice dopytujg czy moga co$ przyniesc.

Pandemia spowodowata réwniez, w przypadku tej sekcji, rado$¢ z posiadanej
wlasnej pracowni z tablicami do malowania kreda, do przypinania swoich prac,
z p6tkami do przechowywania czy akcesoriami plastycznymi na wyciagniecie
reki. W czasie ferii 2021 roku, kiedy nadal nie mogliSmy sie spotyka¢, Pani Beata
przygotowala pakiety do samodzielnego wykonania przedmiotéw. Nagrany film
pokazywatl jak skorzystaé ze wszystkich elementéw w pakiecie. Rodzice te pakiety
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odbierali i zanosili dzieciom do domu, a nastepnie dzieci przysytaly nam zdjecia

wykonanych praci? Te i inne filmy sg dostepne na naszym kanale.

Sekcje teatralne

Przy domu kultury istniejg dwa teatry — dzieciecy ,MaMeMik” oraz dla dorostych
- ,Mimowolny”. Oba kontynuuja swoja dziatalnos¢ po otwarciu sceny 21 lipca 2021
roku. Teatr dzieciecy przygotowuje kazdego roku spektakl mikotajowy dla dzieci
z catej Gminy Dobrodzien. Odbywa sie on w ramach duzej imprezy ,Wieczor
z Mikotlajem”. Niejednokrotnie w tym $wigtecznym spektaklu tgczg sie sily obu te-
atrow. Teatr dzieciecy przetrwal brak duzej sceny korzystajac z matej, ktéra znajduje
sie w sali kameralnej. Natomiast teatr dla dorostych musi przej$¢ reaktywacje i nowy
nabor. Nie bedzie to stanowilo problemu poniewaz mieszkancy sami dopytuja
i wyrazaja che¢ uczestniczenia w takiej formie amatorskiej twdrczosci.

Oba teatry prowadzi Dyrektorka Agnieszka Hurnik. Obecnie coraz czesciej
z dzieciecym teatrem pracuje instruktorka Karolina Fidelus. Dzieci, ktore braty
udzial w wakacyjnej formie zajeciowej w Strefie Kultury w Rynku miasta wziely
udzial w spektaklu z okazji Dnia Pszczelarza.

Wspomniana instruktorka w tym roku bierze udzial w doskonaleniu zawo-
dowym w ramach ,,Teatroteki Szkolnej” organizowanej przez Instytut Teatralny
im. Raszewskiego (mimo pandemii edycja jest kontynuowana w wersji on-line).
Do programu nalezalo zlozy¢ aplikacje i pani Karolina Fidelus zostala wybrana.
Jest to kolejny element wspotpracy naszej placowki z Instytutem. Wsp6tpracujemy
od 2013 roku.

Kazdego roku sekcja wraz z instruktorem odpowiedzialna jest za zorganizowa-
nie cyklicznej imprezy — od 2013 roku - ,,Dobrodziefiskie Konfrontacje Teatralne”
rozwijajacej amatorski ruch teatralny. Impreza polega na zaproszeniu wszystkich
placéwek edukacyjnych z terenu gminy do zaprezentowania swojego spektaklu
teatralnego. Kazdego roku wybierana jest inna technika teatralna, wedlug ktorej
grupy szkolne przygotowuja spektakl. Szkolna cze$¢ konfrontacji odbywa sie przed
potudniem, natomiast wieczorem odbywa sie spektakl na duzej scenie.

Z powodu pandemii znowu musieli$my skorzysta¢ z formy nadestanych na-
gran?2, niestety spektakl dla dorostych nie moégt sie odby¢. Ewidentna tesknota
za sceng i byciem razem wzmacnia w nas pomyst na ,,Niedzielny Teatr Rodzinny”

polegajacy na tym, ze podczas jednej niedzieli w miesigcu bedziemy zapraszaé

11 https://youtu.be/SMorTVrzGjl
12 https://youtu.be/SFiBzXWChsQ
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rodzicow z dzie¢mi na spektakle dzieciece teatréw przyjezdnych, tzw. objazdowych,

korzystajac z doSwiadczenia jakie juz posiadamy.

Zespot Piesni Regionalnej

Zespol istnieje od 4o lat. W 2013 roku napisaliSmy projekt grantowy UE PROW na
zakup nowych strojéw dla zespotu. Zostal na nich wyhaftowany wzoér dobrodzien-
skiego haftu, a fartuchy ozdobiono w §laskimi wzorami kwiatowymi. Zespot bierze
udzial we wszystkich lokalnych uroczystoSciach oraz przegladach i konkursach
dotyczacych pie$ni ludowych. Stale wspoélpracuje z Muzeum Wsi Opolskiej oraz
zespolami partnerskimi. Zespot zbiera dawne i mato znane pie$ni ludowe. Prowadzi

go Stanistaw Werner grajacy na akordeonie.
W okresie pandemii zespét rzadko sie spotykat ze wzgledu na wiek uczestnikow
- martwiliS$my sie o nasze seniorki, wiec nagrywaliSmy rowniez ich wystepy z okazji

Swiat oraz pojedyncze utwory.

Chor Kantata

Chor byl jednym z przyktadéw na to, jak moze zaowocowac inicjatywa samych
mieszkancoéw. Powstal bowiem jako efekt pomystu, by dorosli zaSpiewali dzieciom
z okazji Swiat. Potem okazalo sie, ze sporo os6b chcialoby to robi¢ nadal i w ten
sposOb powstal chér. W 2013 roku napisany zostat projekt UE PROW maly grant
LGD, dzieki ktoremu zaprojektowano i uszyto togi dla cztonkéw chéru. Od tej pory
chér wystepowal na wszystkich wewnetrznych uroczystoSciach gminnych oraz brat
udziat w konkursach pieSni patriotycznej czy koledowych, wystepowat réwniez na
zaproszenie okolicznych placowek.

Niestety chor nie przetrwal czasu pandemii i zamkniecia instytucji czy braku
mozliwo$ci prowadzenia prob. Jego sklad — w duzej mierze — tworzyli nauczyciele.
Przypuszczalnie zatem, ta grupa zawodowa mocno zostala wyeksploatowana przez

nauczanie zdalne i to moze by¢ przyczyna rozpadu choru.

Dzieciecy zespot wokalny ,,Dokiaki” i ,,Dokisiaczki”
Zespoly sa kontynuacja istniejacych kiedy$ zespotéw ,,Dropsy” i ,,Dropsiki”. Byly
one prowadzone przez inng instruktorke, dawng $piewaczke operowa, ktéra zmar-
fa. W 2013 roku zaproponowaliSmy prowadzenie zespotu nauczycielce muzyki
Beacie Sikorze i — od tamtej pory — zesp6t rozwija sie w dwbch grupach wiekowych.

Po zakoficzeniu projektu Dom Kultury+ zakupiono dzieciom jednolite koszulki,
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wykorzystywane podczas wystepow. Zespoly koncertujg na imprezach gminnych
oraz biorg udziat w r6znych konkursach.

W okresie pandemii dzieci byly wielokrotnie nagrywane, np. do wystepow
mikotajowych czy podczas wlasnego koncertu. W okresie odosobnienia kontakto-
waly sie z instruktorka przez platformy do nauczania zeby wspdlnie §piewac i nie

my$le¢ o pandemii.

Dzieciecy zespot mazoretkowy ,,Fantazja”

Dzieciecy zesp6t taneczny istnieje od 10 lat i jest zespotem cieszacym sie najwiek-
szg popularnoScig wéréd dziewczat. Obecnie éwiczy sze$¢ grup mazoretkowych.
Kazda z nich wyréznia sie kolorem stroju i ukltadem tanecznym. Dzieci wystepuja
na wszystkich uroczystoSciach gminnych. Jest to z pewnos$cia, za kazdym razem,
najbardziej spektakularny pokaz. W Zycie zespotu mocno angazuja sie rodzice.
Ponoszg miesieczne optlaty, optacajg niektére akredytacje konkursowe czy po-
krywajg koszty podrézy zwigzane z wystepami. Zesp6t rozwija sie coraz bardziej
i kazdego roku prowadzony jest nowy nabor.

W okresie pandemii dziewczynki doskonalily swoje umiejetnosci na podsta-
wie filmikéw, ktore nagrywala instruktorka. Dziewczeta odsylaty potem filmiki
ze swoimi ¢wiczeniami. Dzieki temu zachowywaly cigglos¢ i po zezwoleniu na
spotkania nagrywaly juz swoje wystepy wspodlne, a nagrania wysylaly na konkursy.
Niejednokrotnie zdobywaly nagrody. Skutkiem pandemii byto jednak zmniejszenie
iloSci tancerek do kofica 2021 roku. Teraz ilo$¢ taficzacych dzieci zné6w jest impo-
nujaca, jednak wiele dziewczynek, ktore zrezygnowaly w okresie pandemii, juz nie

wrbcily. Na szczescie na ich miejsce przyszly inne.

Orkiestra Deta Szemrowice

Orkiestra w Szemrowicach istnieje od ponad 70 lat. W 2019 roku obchodzita swoj
jubileusz. Przez pewien okres stanowila cze$¢ orkiestry dzialajgcej przy Domu
Kultury. Ta jednak rozpadla sie i powstatla nowa. W ostatnich latach dziata jako
sekcja Domu Kultury. Prowadzacy Alfons Witek uczy dzieci gry na instrumentach
przyjezdzajac do Dobrodzienia, a takze w $wietlicy w Szemrowicach.

Orkiestra wystepuje na wszystkich waznych uroczystoSciach w gminie oraz
w dekanacie. Proby odbywajg sie w Szemrowicach, ale orkiestra ma status gminnej.
W 2018 roku napisaliémy projekt UE PROW, dzieki ktéremu zakupiliémy dla orkiestry

jednakowe koszule, z naszywkami logo, oraz kapelusze.
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W czasie pandemii orkiestra spotykatla sie, w okresach dozwolonych, w liczbie
stanowigcej potowe sktadu w dwoch grupach. Pomagata w tym sala w Swietlicy
w Szemrowicach. Orkiestra mogta roéwniez wzig¢ udziat w Orszaku Trzech Kréli

w styczniu, jak co roku, poniewaz impreza odbywata sie na §wiezym powietrzu

Nauka gry na instrumentach - Ognisko GoArt

Dzieci i mlodziez uczg sie gry indywidualnej na pianinie i gitarze pod okiem

dwoéch nauczycieli — Doroty i Waldemara Porada. Kazdego roku uczniéw przyby-

wa. Wystepuja chetnie na koncertach i imprezach organizowanych w mieScie np.
w czasie koncertu fortepianowego ,,Urodziny fortepianu Frycek”. Koncert ten zawsze
przypada jesienia, wiec w 2021 roku odbyt sie juz w okresie wygasajacej pandemii,
a zatem z obecno$cig publiczno$ci i na scenie. Na naszej stronie internetowej znaj-
duje sie rowniez nagranie z tego wydarzenia. To jest dowod na pozytywny skutek
pandemii, ktéra zachecila nas do wykonywania takich nagran i zatrzymywania
w kadrze ludzi i czasu. Wcze$niej takich nagran prawie nie wykonywaliSmy.

SEKCJE SPORTOWE DZIAtAJACE PRZY DOMU KULTURY

Sekcja modelarska
Modelarze spotykajg sie od ponad 50 lat. To sekcja z ogromnymi tradycjami
i ogromnymi sukcesami! W ciggu tych lat wielokrotnie zdobywali mistrzostwa
Polski, Mistrzostwa Europy, a nawet $wiata. Prowadzi jg instruktor Krystian Brylka.
W ostatnich latach sekcja zostala mocno doposazona dzieki projektowi UE PROW
LGD ,Wakacje z zaglowka”.

W okresie pandemii nie odbylo sie bardzo wiele zawodéw i mistrzostw. Réwniez
impreza organizowana w Dobrodzieniu pod nazwag ,,Pozegnanie lata” nie miata
miejsca przez dwa sezony. Cze$¢ sekcji modelarskich, ktore do nas przyjezdzaly,
zawiesily swojg dzialalnosé.

Sekcja brydza sportowego ,,Blotka”
Jest to kolejna sekcja istniejaca juz 50 lat. Prowadzi ja emerytowany wieloletni
dyrektor Stanistaw Gorski. Sekcja organizuje ogromny turniej brydzowy ,,0 puchar
Snieznego Platka” oraz wyjezdza na wiele innych turniejéw zdobywajac laury.
W czasie trwania pandemii w 2021 roku turniej odbyt sie drogg internetowa.

Wtedy okazalo sie, ze ten najwiekszy w Polsce poludniowej turniej moze mieé
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jeszcze wiekszy zasieg, poniewaz mogq w nim zagra¢ ludzie nie tylko z calej Polski,
Europy ale i Swiata.

Klub rowerowy ,,Jednoslad”
Dziatal przy Domu Kultury od 9 lat. Sekcja organizowata atrakcje dla dzieci z okazji
Dnia Dziecka oraz cykl wyjazdéw rowerowych w sezonie letnim. Wsp6lnie organi-
zowany byl maraton ,,Dobrodzienska Seta” na 100 km.

W okresie pandemii rajd rowerowy zostat odwotany w 2020 roku. W 2021 roku
rajd rowniez sie nie odbyl, chociaz przepisy juz na to pozwalaly. Niestety tym razem
zawazyt stan drég w powiecie oleskim. W konsekwencji tej dwuletniej przerwy
klub rowerowy zostal rozwigzany poniewaz prezes nie znalazt nastepcy. Trudno
tutaj doszukiwac sie skutkéw bezposrednich pandemii. Cztonkowie nadal jezdza
na krétkie trasy, ale juz nie stanowia klubu.

Sekcja wedkarska ,,HABAS”

Sekcja nalezy od Domu Kultury od wielu lat. Wedkarze zakupili, ze Srodkoéw przy-
znawanych przez GPOKSiBP, kosiarke. I w ten spos6b dbaja o koszenie trawy wokét
stawow Habas. Dotacje przeznaczajg rowniez na narybek. Organizuja zawsze Dzien
Dziecka oraz Turniej Wedkarski o Puchar Dyrektora Domu Kultury.

Jest to sekcja, o ktérej mozna powiedziec, ze pozostata bez wplywu pandemii na
jej dzialanie. Stawy Habas sg oddalone od centrum miasta i kazdy mogt przebywac
na Swiezym powietrzu i w odosobnieniu. Sekcja trwa nadal i preznie sie rozwija.

Sekcja karate ,,NIDAN”
Zajecia odbywaja sie w sali dawnego gimnazjum. Klub ma swojg siedzibe na terenie
gminy Zawadzkie. W Dobrodzieniu éwiczy jego odtam — dzieci i mtodziez z naszej
gminy. Sekcja odnosi bardzo wiele sukceséw. Najbardziej utytulowana zawodniczka
pochodyzi z Pluder, a zawodnik z Szemrowic.
Sekcja nie wyjezdzala na zawody i éwiczyla w ograniczonym i dzielonym skia-
dzie, kiedy bylo to konieczne

Sekcja morsow ,,Sopel”
W sezonie morsy wchodza do wody co tydzien, do zbiornika bedgcego pozostato-
§cig po dawnym basenie odkrytym. Morsowali zgodnie ze zdrowym rozsadkiem
i zaleceniami swoich lekarzy
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Sekcja tenisa stolowego
Grupa tenisistow jest skupiona wokét wolontariusza prowadzgcego zajecia. Sekcja
otrzymuje dotacje od Domu Kultury. Zajecia odbywajg sie w hali Zespotu Szkét.
Uzywaja naszego sprzetu oraz zakupionego przez sponsora stotu i stotéw szkoty.
W czasie pandemii mogli prowadzi¢ zajecia zgodnie z otwarciem i zamknieciem

szkoét. Grupa przetrwata okres zamkniecia.

Sekcja szachowa
Grupa szachistéw spotyka sie w kazdy piatek od bardzo wielu lat. Obecnie r6zna
jest frekwencja ze wzgledu na wiek i prace uczestnikéw. Grupe stanowig gléwnie
panowie. Przychodzili graé parami i dlatego mogli sie spotyka¢ nawet w okresach

kiedy funkcjonowaly obostrzenia ograniczajace kontakt do czterech os6b.

IMPREZY CYKLICZNE
Organizowane sa wedlug kalendarza — zgodnie z my$lg przewodnia, ze kazdy
rok powinien sie nieco r6zni¢ stosownie do oczekiwan mieszkancéw. Kalendarz
zawiera imprezy biblioteczne, kinowe, muzealne i sportowe: Korowéd Trzech
Kréli; WOSP — Koncert z okazji Wielkiej Orkiestry Swiagtecznej Pomocy ; Zajecia
dla dzieci i mlodziezy podczas ferii zimowych; 50. Ogélnopolski Turniej Brydzowy
o Puchar ,,Snieznego Platka”; Dziefi Kobiet ,,Kolory kobiecosci”; Dziefi Soltysa;
Swieto Stolarza w Dobrodzieniu; V Dobrodziefiskie Konfrontacje Teatralne; Swieto
Wielkanocnej Kroszonki - jarmark; Konkurs Recytatorski dla Dzieci i Mlodziezy
Szkét Podstawowych i Szkét Srednich; Konkurs wiedzy o Ziemi Dobrodziefiskiej
- ,Dobrodzienianin, to ja” — etap szkolny i miedzyszkolny (brak w 2020 roku);
Dobrodziefiskie Swieto Poezji oraz Uwolnij Ksiazke; Dobrodziefiska Majowka;
Marsz Nordic Walking w rocznice Konstytucji 3-go maja; Minifestiwal Piosenki

Przedszkolnej ,Wesota Nutka”; Festiwal Piosenki dla szkét podstawowych i $red-

nich ,,Wesota Nuta”; Dzien Bibliotekarza; Turniej indywidualny w brydza im.
Stanistawa Bary; Noc w Domu Kultury; Majowka z modelami pltywajacymi (brak
W 2020 i 2021 roku); Dzien Animatora Kultury ,,Dobrodziej Kultury”; Dzien Dziecka
— piknik i bajka dla dzieci; Swiatowy Dziefi Dziergania; ,,Kino pod gwiazdami”;
Rodzinna gra terenowa ,,Poznaj swoj Dobrodzien”; ,,Zrédlo” (brak w 2020 i 2021
roku); ,Dobrodziefiska Dycha” (brak w 2020 i 2021 roku); Dni Dobrodzienia (brak
W 2020 i 2021 roku); Zawody wedkarskie o Puchar Burmistrza Dobrodzienia; Zajecia
wakacyjne dla dzieci i mlodziezy; Lato w Strefie Kultury — Bajkowe lato i Koncerty
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Orkiestr; Maraton kolarski ,,Dobrodziefiska Seta” (brak w 2020 i 2021 roku);
X Dobrodzien Classic Festival (brak w 2020 roku); Dziefi postaci z bajki; Swieto
Odzyskania Niepodlegtosci; Bieg i Marsz o PierScien z Orlem w Koronie ; Wielkie
Swieto Pluszowego Misia; Jarmark Bozonarodzeniowy; Wieczér z Mikotajem; Dobre
koledowanie w Dobrodzieniu — Regionalne Przestuchania do Miedzynarodowego
Festiwalu Koled i Pastoratek w Bedzinie; Koncert Koled Piotra Lempy w KoSciele
Sw. Marii Magdaleny; Dozynki gminne (brak w 2020 i 2021 roku)13.

EDUKACJA KULTUROWA
Edukacja kulturowa jako jedna z podstaw dzialalno$ci, czyli ksztalcenie odbiorcy
kultury nawet jesli jest w wieku dojrzalym - rozwéj duchowy, zawsze rozwija
atmosfere spoleczna zwlaszcza w matych spotecznos$ciach. Polega na realizacji
projektow animacyjnych zwigzanych z kinem, czytelnictwem, dziedzictwem oraz
turystyka i sportem.

Wystawy
Dzialalno$é wystawiennicza — prezentujemy sztuke wysoka, wystawiang przez
artystow profesjonalnych, jak rowniez ludowa, amatorska, a takze dziecieca. Ten
rodzaj dzialalnoSci byt bardzo trudny w okresie pandemicznym, ale wykonalny

przy pomocy Internetu.

Kursy
Osrodek kultury spelnia rowniez swojg funkcje przez organizowanie lub umoz-
liwianie innym instytucjom prowadzenia r6znego typu kurséw doszkalajacych.
0Odbywaja sie one dla rolnikéw, dla mieszkancéw zainteresowanych $rodkami UE
i prowadzone sg przez LGD itp. Czesto tez odpowiadamy na potrzebe mieszkancow.
Réwniez w tym obszarze pojawila sie mozliwos¢ pracy przy pomocy platform typu

Zoom czy Teams.

PROJEKTY | AKCJE
Osrodek jako instytucja ma mozliwo$¢ wlgczania sie w r6zne akcje edukacyjne
organizowane przez duze instytucje, ministerstwa czy organizacje miedzynarodo-
we. Staramy sie robi¢ to tak czesto jak to jest mozliwe i zachecamy do tego gminne
placowki edukacyjne, by mlodziez nie miala poczucia, ze co$ traci mieszkajac

13 Sprawozdanie z dzialalno$ci GOKSiBP w Dobrodzieniu za rok 2021

7



172

Agnieszka Hurnik

w malym mieScie. W ten sposob uczestniczymy w akcjach: Zonkil, Europejskie Dni
Dziedzictwa czy Narodowe Czytanie. Rbwniez w tych przypadkach okazalo sie, ze

Internet pozwala unikng¢ wykluczenia ze wzgledu na odleglto$¢ od wielkich metro-
poliii uczestnicy z matego miasta réwniez mogli wzigé w nich udzial wtasnie w sieci.

UstuGl KULTURALNE
Gminny OSrodek Kultury, Sportu i Biblioteka Publiczna w Dobrodzieniu prowadzi

dziatalno$¢ gospodarcza dlatego moze zapewniaé mieszkancom roézne ustugi. Z du-

zym powodzeniem prowadzimy wypozyczalnie kostiuméw i organizujemy dzieciom

urodziny oraz wynajmujemy sale.

Wypozyczalnia kostiuméw
W okresie pandemii wypozyczanie wlaSciwie przestalo mie¢ miejsce, poniewaz
zapotrzebowanie na kostiumy zwigzane jest gtdwnie z imprezami karnawatowymi
w przedszkolach i szkolach, a te nie mialy wtedy miejsca. Jednak zdarzato sie, ze
pojawili sie chetni na wypozyczenie stroju dla potrzeb indywidualnych, dlatego

nie zawiesiliémy tej dzialalnosci zupeknie.

Organizowanie urodzin dla dzieci

Realizujac réznego rodzaju projekty animacyjne zaopatrzyliSmy sie w materialy

i przybory do zabawy z dzie¢mi (np. uwielbiana przez dzieci chusta Klanzy), dla-

tego mamy mozliwo$¢ prowadzenia takich dziataf. Niestety zakaz spotykania sie
dotknat nas w tym temacie mocno, ale okresowe zezwolenia na spotkania do pieciu
0s0b juz pozwalaly rodzicom na danie dzieciom namiastki normalnoSci i chetnie
z tego korzystali.

W obu tych przypadkach pojawia sie kwestia straty finansowej w zatozonym

budzecie. Podobnie rzecz sie ma z biletowanymi koncertami czy spektaklami, kt6-

re nie mogly sie odbywac. Précz strat spotecznych instytucja poniosta rowniez

straty finansowe.

Kino

Nasza sala kinowa nie zwiera jeszcze profesjonalnego sprzetu kinowego, nie mo-

zemy prowadzi¢ pelnej dziatalnosci kinowej. Natomiast prowadzimy edukacje
filmowq ,,Nowe horyzonty”. I ja wlasnie udalo sie zachowac¢ ze wzgledu na wielko$¢
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sali — 300 foteli. Obostrzenia moéwily o konieczno$ci zajmowania co drugiego fotela
i projekcja mogta sie odby¢.

Drugim Swietnym rozwiazaniem byto ,,Kino pod gwiazdami”, czyli letnie kino
plenerowe. ProwadziliSmy je rowniez w czasach przed pandemia, ale teraz okazato
sie tzw. strzalem w dziesigtke, a dodatkowo z innego projektu kupiliSmy lezaki.
Mieszkancy dzieki temu mogli ogladaé filmy na dziedzihcu Domu Kultury i mie¢

poczucie ze wychodzg z domu po dlugotrwalym zamknieciu.

Biblioteka
Biblioteka gminna ma swojg gtéwng siedzibe w Dobrodzieniu, ale podlegaja pod
nig réwniez trzy filie biblioteczne — w MySlinie, w Pludrach i w Szemrowicach.
Obecnie realizuje akcje ,,Mata ksiazka — wielki czlowiek”, a rozpoczela jg tuz przed
pandemia. Jest to akcja skierowana gtéwnie do przedszkolakéw, ktore stajg sie
po raz pierwszy czytelnikami. Przedszkola to placéwki, ktére pracowaly bardzo
dlugo w pandemii. Zamkniecie trwalo krétko, dlatego jest to grupa wiekowa, ktora
przychodzita do biblioteki wtedy, kiedy my jako instytucja mogli$my przyjmowac
czytelnikdw. W okresie zamkniecia moglisémy obstugiwaé pojedynczych czytelnikow,
ktérzy nie mieli mozliwoSci wejScia na teren biblioteki, ale mogli poprosi¢ o ksigzke
przy wejsciu na ustawionym specjalnie stanowisku z zamontowang ostona odgra-
dzajaca bibliotekarza od czytelnika. Wtedy po ksiazki mogli przychodzi¢ rodzice.
Oddawane egzemplarze przechodzily kwarantanne i wracaty do ksiegozbioru.
Pojawita sie tez ustuga dostarczenia ksigzek do domu, a wlaSciwie pod drzwi, jesli
kto$ przebywal na kwarantannie. Beneficjentami takich dzialan byli réwniez se-

niorzy, ktérzy obawiali sie wychodzenia i narazania zdrowia.

INFORMACJA | WIEDZA

Udostepnianie zbioréw zwiazanych z informacjq i wiedzg oraz bezptatne
udostepnianie komputeréw, w tym Wi-Fi oraz urzadzen wielofunkcyjnych
Dostep czytelnikéw do komputeréw byt mocno ograniczony przez brak mozliwo-
§ci korzystania z przestrzeni biblioteki. W miare jak obostrzenia sie zmniejszaly,
pojedynczy czytelnicy mogli korzysta¢ z komputeréw z zachowaniem wszelkich
Srodkdw ostroznosci. Ogromng popularno$cig wtedy zaczely sie cieszy¢ kody Legimi
do audiobookéw i ebookéw, ktérymi biblioteka dysponuje. Jest to ustuga, ktorej

nasza biblioteka wcze$niej nie Swiadczyta.
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Spotkania i konsultacje z ekspertami/pisarzami lub inne formy

dostepu do specjalistycznych informacji na dany temat
Spotkania z pisarzami nie mogly mie¢ miejsca na zywo, ale tu znowu $wietnie
sprawdzil sie Internet i transmisje spotkan z Biblioteki Wojewd6dzkiej, ktora zaku-
pita ogromny namiot i mogta prowadzi¢ takie spotkania w ogrodach hibliotecz-
nych transmitujac je jednoczeénie dla wszystkich. W ten spos6b odbyta sie akcja
»Zaczytana Opolszczyzna”, ktora wczeSniej polegata na odwiedzaniu przez pisarzy
matych bibliotek w regionie.

MuzEUM REGIONALNE
Muzeum powstalo w strukturach GOKSiBP w 2017 roku z przeksztalcenia Izby
Regionalnej. Zostalo powolane na podstawie zgody uzyskanej z Ministerstwa na
podstawie uzgodnionego regulaminu. Zadaniem muzeum jest gromadzenie eks-
ponatéw i wiedzy na temat przesztoSci regionu. Dziatania do jakich zobowiazuje
ustawa o muzeach to gtownie takie, ktore zwigzane sg z ochrong dziedzictwa
i tradycji miejscowych.

Dzialania muzealne, ktére mogly mie¢ miejsce w czasie pandemii to lekcje
muzealne i udostepnianie zbioréw — czyli przystowiowe zwiedzanie w zalezno-
§ci od aktualnie obowigzujgcych obostrzen co do ilosci oséb mogacych razem
przebywaé w pomieszczeniach. Niestety szkoly, ktore uczyly zdalnie nie mogly
korzystac z naszych propozycji. Zmienito sie dopiero wtedy, gdy uczniowie wracali
okresowo do szkét. Wtedy tez byly mozliwe wycieczki po gminie, a gléwnie spacery
po Dobrodzieniu.

CzeSciowo zostala réwniez zawieszona wspoélpraca z Miedzygminnym
Towarzystwem Regionalnym Dobrodzien-Zebowice, ktére nie mogto organizowac
spotkan. Natomiast na czas pandemii przypad}l nam final nagrywania wspomnien
mieszkancéw w projekcie — udato sie go dokoniczy¢. Mieszkancy nie bali sie juz
zaprosi¢ do siebie dwdch oséb w maskach. Nie moégt sie natomiast odby¢ konkurs
wiedzy o gminie Dobrodziefi ,Dobrodzienianin to ja” — etap szkolny i miedzysz-
kolny. Nie opanowaliSmy na tyle mocno platformy Teams, ktorej uzywaly szkoly,
zeby do nich dolgczy¢ z testami. Nie sprawdziliSmy tej metody i nie wiemy, czy
bylaby skuteczna.

Przydatna okazala sie za to aplikacja mobilna O!Polskie Muzea, ktora zaczela
powstawac tuz przed pandemig w ramach projektu, ktérego koordynatorem byto
Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu.

Dom Kultury w Dobrodzieniu - zmagania z pandemig COVID-19

Zakonczenie

Podsumowujac, Dom Kultury w Dobrodzieniu, z racji potoZzenia i posiadania budyn-
ku z pelng infrastruktura, salami stuzacymi do organizacji imprez i spotkan oraz
z racji prowadzenia placéwki jako centrum spotkan, stat sie gtdbwnym miejscem
animacji lokalnego zycia spotecznego Gminy Dobrodziefi, a pandemia koronawi-
rusa COVID-19nie zniszczyta jego roli. Placowka musiata wiele dziatan przemysle¢,
przeorganizowacé, dostosowac do zaistniatych okoliczno$ci, ale nie ma zadnych
przestanek poddajacych w watpliwo$¢ sens takiej dziatalnoSci i potrzeby takiej roli
spotecznej. Zwlaszcza ze po zniesieniu obostrzen praca osrodka wrécila, mozna
by powiedzie¢, ze ze zdwojong sitg. Mieszkaficy w naturalny sposob podeszli do
zmian, przyswoili je (filmy czy transmisje staly sie norma), a do pozostatych wrocili
z wyczuwalng ulga i tesknotg za spotkaniem z Zzywym czlowiekiem, z ktérym mozna
wejs¢é w rézne relacje i przede wszystkim porozmawiaé i przywitaé sie w swobodny
sposdbt4,
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Wstep

Ruch i aktywno§é fizyczna towarzysza cztowiekowi od zarania dziejow. Nie sposob
przytoczy¢ wszystkich badan i publikacji, ktére Swiadczg o pozytywnym wplywie
ruchu na zdrowie i Zycie czlowieka. Sport od zawsze pelnit funkcje rekreacyjna,
integracyjng, zawodowa, byt elementem dydaktyki. W Polsce doczekat sie nawet
przystowiowych powiedzen: ,,sport to zdrowie” czy ,,w zdrowym ciele zdrowy duch”.
Nie bez powodu wiec zdrowie psychiczne lgczy¢ mozna ze zdrowiem fizycznym
i dobrym samopoczuciem.

0d pewnego czasu, za sprawg chociazby mediéw spotecznoSciowych i wyzwan
zdrowotnych XXI wieku oraz chor6b cywilizacyjnych, stat sie nie tylko potrzeba
i koniecznoscia, ale bardzo czesto stylem zycia, zdrowym hobby i moda. Sport
jednak powinni$my traktowa¢ w ujeciu interdyscyplinarnym i analizowa¢ go na
wielu plaszczyznach, bo ma on réwniez wymiar spoteczny i zdrowia psychicznego.
Fizyczne korzysci plyngce z uprawiania sportu i wykonywania éwiczen sg szeroko
znane i omawiane, m.in. poprawa wydolnoSci ptuc, utrata zbednych kilogramoéw.
Natomiast rzadziej méwi sie o korzySciach psychologicznych ptynacych z aktyw-
nosci fizycznej. W literaturze przedmiotu wyrdznia sie m.in. takie benefity jak:
poprawa nastroju, zmniejszenie poziomu hormonu stresu — kortyzolu — jak rowniez
stresu odczuwanego i zwiekszenie zdolno$ci do radzenia sobie z nim. Ponadto na-
ukowcy zauwazyli podniesienie pewnosci siebie, wyzsze poczucie subiektywnego
zadowolenia z siebie i satysfakcji osobistej (Sharma, Madaan, Petty, 2006). Oprocz
tego odnotowano zwiekszone poczucie energii i zmniejszenie objawéw zwigzanych
z depresja (Guszkowska, 2004) — jednak nalezy tutaj podkresli¢, Ze sama aktywno$¢
fizyczna nie jest remedium na powazne choroby i zaburzenia psychiczne. Natomiast
osoby borykajace sie z przewleklymi, powaznymi chorobami psychicznymi znajduja
sie w grupie ryzyka wystapienia chor6b zwigzanych z siedzagcym lub lezacym trybem
zycia. W literaturze przedmiotu znajdziemy bardzo duzo dowodoéw Swiadczgcych
o tym, ze aktywno§¢ fizyczna moze realnie zmniejszy¢ wyzej wspomniane dolegliwo-
Sciiczesto powinna by¢ stosowana jako dodatkowa terapia (Richardson, Faulkner,
McDevitt, i.in. 2005). Sport powinien by¢ tez analizowany poprzez pryzmat insty-
tucjonalny i ekonomiczny, zwiazany chociazby z dziatalnoScia klubéw sportowych,
a takze jako czeS¢ polityki regionalnej. Uprawianie go nawet w sposob amatorski,
wiaze sie niejednokrotnie z kosztami, zatem wazne jest, zeby cze$¢ jego form realizo-

watly kluby sportowe, otrzymujace czesto dotacje celowe, czy tez lokalne samorzady.

Analiza funkcjonowania klubow sportowych i wydarzeri sportowych w okresie przed, w trakcie i po pandemii

Sportu jednak nie powinni$émy rozpatrywaé w aspektach ekonomicznych tylko pod
katem przynoszenia zyskow czy ponoszenia kosztoéw, poniewaz inwestycje w sport
przynoszg co$ o wiele bardziej potrzebnego i pozytecznego — kondycje fizyczna spo-
teczenstwa. Jednak zeby tak bylo, sport musi by¢ ogélnodostepny, realizowany przez
kadre i podmioty o odpowiedniej wiedzy, doSwiadczeniu oraz organizowany dla
malych grup, jak rowniez i na masowa skale. Jednym z czynnikéw ograniczajacych
realizacje zajec i wydarzen sportowych, a takze dzialalno$¢ klubow i innych pod-
miotéw dzialajgcych na rzecz propagowania kultury fizycznej byla zdecydowanie
pandemia COVID-19. Niejednokrotnie, nawet w unijnych interpelacjach, mozemy
przeczytac, ze ,Pandemia COVID-19 wywiera powazny wplyw na sektor sportu w UE.
Na przyklad odwotane duze i mniejsze imprezy sportowe na réznych poziomach
oraz utrata lokalnych sponsoréw i skltadek cztonkowskich odbijg sie powaznie na
dochodach organizacji i klubéw sportowych, zwlaszcza na poziomie najblizszym
obywatelom. Wiele malych organizacji i klub6w sportowych musi zwolni¢ swoich
pracownikoéw i ich przysziosc jest bardzo niepewna. Moze to wywota¢ bardzo
powazny efekt domina dla przysztosci sportu powszechnego w Europie i zagrozi¢
mozliwo$ciom aktywnoSci sportowej wszystkich Europejczykow. Biorgc pod uwage,
ze w czasach kryzysu aktywno$¢ fizyczna ma zasadnicze znaczenie dla zdrowia
psychicznego i fizycznego, jeszcze bardziej pogorszyloby to aktualng sytuacje.”
(Pytanie poselskie - 002411/2020. Skutki pandemii COVID-19 dla sektora sportu,
2020). Zatem prowadzone w ramach projektu badania miaty réwniez potwierdzi¢
stawiang teze, ze pandemia dotknela nie tylko kluby sportowe, ale tez jednostki

jakimi sg gminy i lokalne spolecznosci.

Analiza funkcjonowania klubow sportowych
i wydarzen sportowych

Z weryfikacji danych z lat 2018-2021 z raportéw gmin, danych statystycznych oraz
wynikéw badania Euroregion wynika, iz pandemia COVID-19 znaczgco wplyneta
na kulture fizyczna, sport i rekreacje gmin z pogranicza polsko-czeskiego. Przez
ograniczenia sanitarne mieszkancy badanych gmin nie mieli mozliwo$ci brania
udzialu w zorganizowanych imprezach sportowych czy uczestnictwa w zajeciach
klubéw sportowych w takiej formie i liczbie uczestnikéw, jak miato to miejsce

przed pandemig. Cze$¢ gmin zmuszona byta odwota¢ zaplanowane eventy, czes¢
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zmienila forme uczestnictwa mieszkaficow, wykorzystujac mozliwosci polaczen
online. Niektore gminy nie byly w stanie przenie$¢ wszystkich form dziatalnosci do
Internetu, ze wzgledu na brak kompetencji, brak sprzetu, brak mozliwosci technicz-
nych czy charakter imprez wymagajgcych bezposredniego kontaktu z uczestnikami
(przyktadowo sportowe zawody strazackie). Jednak skutecznie wprowadzaly me-
chanizmy zaradcze i czesto proponowaty nowe formy zaje¢. Ponizej przedstawione
zostaly przyktady funkcjonowania zaréwno samorzadow, jak i sektora organizacji
pozarzadowych w kontekscie szeroko rozumianego sportu, wobec kryzysu zwig-
zanego z pandemia COVID-19, a takze por6wnane dane statystyczne i wnioski
z przeprowadzonych wywiadéw. Pokazane zostang rowniez mechanizmy zaradcze,
czesto autorskie, bedgce odpowiedzig na potrzeby klubéw i lokalnych spotecznoSci,

ktore zostaly wprowadzone przez badane gminy zaznaczone na ponizszej mapce.

Rysunek 1. Mapa analizowanych gmin na tle wojewddztwa opolskiego (kolorem szarym zaznaczono badane gminy:

Gtogdwek, Gtuchotazy, Gogolin, Krapkowice, Lubrza, Nysa, Otmuchdéw, Prudnik, Walce)

Zrédto: Opracownanie wiasne na podstawie https://www.geoportal.gov.pl/dane/panstwowy-rejestr-granic

Analiza funkcjonowania klubow sportowych i wydarzeri sportowych w okresie przed, w trakcie i po pandemii

Aby lepiej zrozumieé zlozono$¢é problemu i potrzebe poglebionej analizy, ponizej
przedstawiona zostala tabela, pokazujgca wydatki gmin na kulture fizyczng, stwo-
rzona z danych dostepnych w GUS. Analizowane gminy w 2018 roku przeznaczaly
Srednio 2,43% wydatkow z budzetu, co stanowito 1786 516,22 zL. W 2019 roku Srednio
2,22%, co stanowito 1 852 886,78 zt. Oczywiscie poszczegblne wartoSci zalezaly od

wielko$ci gmin i liczby mieszkaficow, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Wydatki na kulture fizyczng w poszczegdinych gminach wraz z ich procentowym udziatem w budzecie

2018 2019
Gmina Wydatki (z) W”;:;‘;sze Wydatki (1) W”::;‘;:f;e
Glogowek 1071518,73 18 850 422,03 14
Gluchotazy 3002 625,63 3 3443 457,59 31
Gogolin 3345 888,34 45 3491 378,75 49
Krapkowice 2 498 544,70 28 2997 337,25 29
Lubrza 50 999,99 0.2 63 995,70 03
Nysa 6276 929,14 27 2071928,22 0,7
Otmuchow 318 157,24 0,4 274 678,10 0,4
Prudnik 712677538 58 7.641.432 57
Walce 150 899,86 0,7 162 837,90 06
2020 2021
Gmina Wydatki (z1) WU:::;Z;E Wydatki (z1) w”::;i:ﬁe
Glogowek 824 456,83 13 1143 706,68 16
Gluchotazy 2959 032,59 29 3236 563,95 29
Gogolin 3076 020,89 4 3217 380,48 38
Krapkowice 2797 071,60 2,3 1196 625,43 1
Lubrza 64 497,69 0,3 8181299 03
Nysa 1171531,44 0,4 3361 703,41 11
Otmuchéw 98 911,52 0,1 84970,26 0,1
Prudnik 5477 406,95 43 4753 905,17 36
Walce 207 051,49 0,9 1436 348,89 36

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Analogicznie w 2020 roku gminy przeznaczaly rednio 1,83% wydatkéw z budze-
tu, co stanowito uSredniong warto$¢ w kwocie 2 057 001,92 zi. Natomiast w 2021 roku
te wydatki stanowily Srednio 2%, co réwnato sie kwocie 2 649 148,78 zt. Sg to jednak
tylko uSrednione dane statystyczne, a bez zestawiania ich z informacjami uzyska-
nymi w toku badan i bez analiz raportébw gminnych pelen obraz zaleznosci byltby
niemozliwy oraz czesto niezgodny z rzeczywistoScia i mylacy, szczegblnie w ocenie
dziataf samorzadéw. Kiedy bowiem dokonamy analizy danych zastanych, to cieka-
wym zestawieniem jest Sredni procent udzialu w wydatkach gmin, skorelowany ze
Srednimi wydatkami z budzetéw gmin przeznaczonymi na kulture fizyczna.

Wykres 1. Sredni procentowy udziat w wydatkach budzetu gmin

0y
25 2,43%

2,00%

2018 2019 2020 2021

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Pomimo tego, Ze w ujeciu procentowym nastgpit znaczny regres i faktyczny
spadek w okresie pandemicznym, zaobserwowano wzrost nakladéw na kulture
fizyczna. Dlaczego tak wazne jest zestawienie i pokazanie obu uje¢? Przede wszyst-
kim procentowy spadek nakladéw nie przeklada sie na faktyczny udziat finansow

w dziataniach gmin, ktére niejednokrotnie wydatki zwiekszaty.

Wykres 2. Rysunek 3. Srednie wydatki z budzetu gmin przeznaczone na kulture fizyczna
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Analiza funkcjonowania klubow sportowych i wydarzeri sportowych w okresie przed, w trakcie i po pandemii

Jak mozna przeczytaé¢ w analizowanych raportach gminnych, wiele jednostek
samorzgdowych wykonywalo w tym czasie naprawy i remonty oraz niezbedne in-
westycje w infrastrukture, np. modernizacja oSwietlenia hali sportowej w Glogéwku,
rozbudowa silowni w gminie Gluchotazy oraz modernizacja $ciezek pieszo-rowero-
wych, faczacych Gluchotazy z Mikulowicami w Republice Czeskiej, budowa $ciezek
pieszo-rowerowych w gminie Krapkowice, modernizacja infrastruktury sportowej
w Walcach, modernizacja przyszkolnych obiektéw sportowych w Gminie Prudnik,
budowa Skate Parku w gminie Nysa. Zwiekszone naklady byly tez wynikiem anek-
sowania umow i realokacji Srodkéw na kolejne lata budzetowe. Warto tutaj podkre-
§li¢, ze dziatania ukazane w raportach gminnych pokazuja, ze samorzady mocno
i skutecznie reagowaly na potrzebne zmiany w tym sektorze oraz wdrazaly r6zne
mechanizmy zaradcze, ktore z pewnoscig byly korzystne dla organizacji sportowych.
Przykladem moze by¢ tutaj gmina Nysa, ktéra data mozliwo$¢ stowarzyszeniom
oraz klubom sportowym aneksowania zawartych uméw, a te ocenily, z perspektywy
czasu, takie dzialania jako niezwykle potrzebne i przydatne. Pokazalo to réwniez
elastyczno$¢ samorzagdow i podejmowanie adekwatnych i mozliwych do zrealizo-
wania dzialan na terenach swoich gmin.

Analizujac dostepne dane dotyczace sekcji sportowych, okazuje sie, ze bylo
ich zdecydowanie mniej w 2020 roku, niz w roku 2018. Wynikaé moze to z faktu,
ze niektore dyscypliny sportowe, ze wzgledu na swoja charakterystyke, nie mogly
zostac przeniesione do formy on-line.

Wykres 3. Rysunek 4. Sekcje sportowe w analizowanych gminach w roku 2018 1 2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

183



184

Paulina Szastaj

Przyktadem moze by¢ tutaj pitka nozna. W gminie Gluchotazy dzialalnos¢ za-
konczyt pitkarski klub sportowy, a inne w dalszym ciggu majg problemy z powrotem
do normalnej dziatalnoSci. W badaniach Euroregionu LKS Rolnik Biedrzychowice
podkreélito, ze sport, jakim jest pitka nozna, nalezy uprawia¢ na boisku i nie ma
mozliwosci przeniesienia tego typu sekcji do formy on-line. Tak samo jak bezpo-
Sredniego kontaktu z trenerem, kt6ére pozwala na wychwytywanie btedéw i pokazy-
wanie techniki. Tam, gdzie zaobserwowane sg tendencje wzrostowe, mogly by¢ one
wynikiem dzialan zaradczych gmin, ktére w trosce o zdrowie fizyczne i psychiczne
mieszkancow, zdecydowaly sie na utworzenie nowych form dziatalnoéci sportowej,
latwiejszych do organizacji i mozliwo$ci prowadzenia ich on-line albo w trybie
hybrydowym. Przykladem moze by¢ tutaj gmina Prudnik, ktéra zorganizowala
zajecia fitness on-line oraz gmina Gogolin i treningi online z instruktorami fitness,
biegania i nordic walking.

Z pewnoscig o zamykaniu poszczegoélnych sekcji sportowych zadecydowat
robwniez czynnik finansowy, zwigzany z utrzymywaniem kadry lub jej przebran-
zowieniem. Poréwnujgc dane statystyczne z 2018 i 2020 roku, mozna zauwazy¢
ilosciowy spadek, co obrazuje ponizszy wykres. W trzech gminach liczba cztonkéw
kadry klubowej nie zmienila sie.

Wykres 4. Kadra klubowa w analizowanych gminach w roku 2018 i 2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Zdecydowanie mniej bylo rownieZ imprez o charakterze sportowym — w 2020
i 2021 roku w réznych terminach obowigzywat catkowity zakaz ich organizacji
albo organizacji w rygorze sanitarnym. Z dniem 13 marca 2020 roku wprowadzo-
no zakaz zgromadzen o charakterze publicznym powyzej 50 osob, zamkniete zo-
staly m.in. silownie, baseny, kluby taneczne, kluby fitness. Od 24 marca 2020
roku wprowadzono catkowity zakaz zgromadzen. Od 4 maja otworzono niektore
obiekty sportowe. Zostala okreSlona data wznowienia rozgrywek pitkarskiej eks-
traklasy (29 maja) oraz zuzlowej ekstraligi (12 czerwca). 27 maja zostat zniesiony
zakaz organizacji wydarzen do 150 oséb, otwarte zostaly rowniez baseny, sitownie,
kluby fitness, sale zabaw i parki rozrywki. Kibice pitki noznej, od 29 maja, mogli
zaja¢ do 25% miejsc na stadionach przy zachowaniu rezimu sanitarnego. 24 lipca
ogtoszono zwiekszenie limitow os6b na trybunach, basenach, targach i konferen-
cjach. 17 pazdziernika zostal wprowadzony rezim sanitarny z podzialem na strefy
z6lte i czerwone, natomiast juz 23 pazdziernika cata Polska zostata ogloszona
strefg czerwong i wprowadzono nowe zasady: max. 5 0s6b spoza wspolnego go-
spodarstwa domowego podczas imprez, spotkan i zebran w przestrzeni publiczne;j.
0d 28 grudnia 2020 roku do 17 stycznia 2021 roku wprowadzono mozliwos¢ korzy-
stania z infrastruktury sportowej tylko w ramach sportu zawodowego (ZPP, 2021).
Powyzsze wybrane obostrzenia i termin ich obowigzywania pokazuja jak utrud-
nione, czy wrecz niemozliwe bylo zorganizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych
w okresie pandemicznym.

Po zakoniczeniu badan gminom postawione zostato rowniez pytanie, z jakich
dziatan byli zmuszeni zrezygnowac przez pandemie COVID-19. Wigzala sie ona bo-
wiem z wprowadzeniem obostrzen i rezimu sanitarnego dla wybranych aktywnosci
i form kontaktu. Najbardziej odczuwalny byt brak imprez masowych o charakterze
rekreacyjno-sportowym. Warto podkresli¢, ze takie formy sg niezwykle popularne
ze wzgledu na mozliwo$¢ udziatu w nich duzej ilo$ci mieszkancow. Czesto imprezy
takie byly przed pandemig biletowane albo dostep czy udzial w nich byt ptatny, a za-
tem przynosily realny doch6d gminom lub tez organizatorom. Istotne jest rtowniez
to, ze wiele aktywnoSsci, ze wzgledu na pogranicze, miato forme miedzynarodowa,
co zawsze stanowilo element integracji, wymiany kulturowej i wsp6tzawodnictwa,
szczegoblnie jesli chodzi o sport.
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Wykres 5. Imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne w analizowanych gminach w latach 2019, 20201 2021.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

We wszystkich gminach obserwowano spadek uczestnikéw, gtéwnie imprez
masowych i w obiektach sportowych, co przedstawia ponizszy wykres.

Taki stan rzeczy potwierdza sie réwniez w wywiadach, np. coroczny Turniej
Submission Fighting w Krapkowicach, organizowany w 2020 roku po raz dziewigty
przez Klub ,,Gladiatores” Krapkowice, odbywat sie bez udzialu widowni, a takie
wydarzenia sg czesto sporg atrakcjg dla mieszkancéw i zachecajg do uprawniania
sportu. Rowniez, wedtug danych przekazanych przez wtadze klubu frekwencja,
w poréwnaniu z rokiem 2019, byla az o 28% nizsza. W roku 2021 bylo juz to tylko
20% zawodnikéw mniej. Warto podkresli¢, ze do 2019 roku byt to najpopularniejszy
ogoblnopolski turniej w wojewodztwie opolskim skupiajacy zawodnikow ,,sportéw
chwytanych” - judo, zapasow, brazylijskiego jiu-jitsu, dajac niejednokrotnie ama-
torom (zardwno mlodziezy jak i dorostym) mozliwo$¢ swojego pierwszego startu na
profesjonalnych zawodach. Co roku startowali rowniez zawodnicy reprezentujgcy

zagraniczne kluby, w tym spora ilos¢ zawodniokéw z Czech.
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Wykres 6. Uczestnicy imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych w analizowanych gminach w latach 2019-2021

620 W 2019
Gtogowek | | 160 1850 12020
@ 2021
770
Gtuchotazy 398
335
5566
Gogolin] | 120
| 2550

0]
Krapkowice | _] 250
(o]

1039
Lubrza 300
0]
(0]
Nysa | O
] 300
4250
Otmuchdw
4325
Prudnik
| | | | | J
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Z powodbéw zwigzanych z rezimem sanitarnym, jak réwniez obawami o zdrowie,
najwiekszym problemem okazywaly sie zajecia taneczne. O ile nie byly one pro-
wadzone przez ,,sportowe kluby taneczne”, to organizacja takich zaje¢ byta mocno
organiczna, a nawet catkowicie zakazana. Gminy w wywiadach wskazywaly na to,
ze taka forma aktywnosci jest korzystna ze wzgledu na wiele czynnikéw — nie potrze-
ba do jej uprawiania specjalistycznego sprzetu, wystarczajacy jest strdj sportowy,
nie wymaga specjalnych predyspozycji i jest mozliwa do prowadzenia dla oséb
prawie w kazdym wieku. Zatem obostrzenia takie mocno wptywaly na aktywno$scé
mieszkancow, szczegblnie w malych miejscowosciach. Ograniczone byly rowniez
dzialania prowadzone przez Ochotnicze Straze PoZzarne, ktére peinig role nie tylko
jednostek ratowniczo-gaSniczych, ale tez integracyjnych, a same remizy sg czesto
miejscem spotkan lokalnych spolecznoéci. Rowniez zawody sportowo-pozarnicze
stanowig element wpisany w krajobraz matych miejscowosci. Taki sam problem
dotyczyl rozgrywek ligowych, ktoére zostaly zawieszone decyzjg Polskiego Zwigzku
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Pitki Noznej. Tutaj réwniez warto podkresli¢, ze takie formy aktywnoSci nie tylko
byly istotne z punktu widzenia zawodnikow, ale takze publiczno$ci. Stanowity
element zdrowia psychicznego. Po czeSci ograniczenia zwigzane z imprezami, kt6re
odbywaly sie bez udzialu publicznoSci, mialy negatywny wplyw na gastronomie,
szczeg6lnie tg nastawiong na obstuge takich wydarzen. Na aspekt finansowy row-
niez zwracano réwniez uwage w odpowiedziach naszych badan i prowadzonych
po nich wywiadow.

Na zakoficzenie badan Euroregionu rozestano do gmin prosbe o odpowiedz na
trzy pytania odno$nie funkcjonowania klubéw sportowych i wydarzen sportowych
w okresie przed, w trakcie i po pandemii COVID-19 na pograniczu polsko-czeskim:

Pytanie 1: Jaki Pani/Pana zdaniem byt najwiekszy problem (ekonomiczny, orga-
nizacyjny, spoleczny) zwigzany z wprowadzeniem ograniczen, dotyczacych szeroko
rozumianej aktywnosci sportowej w Pani/Pana gminie?

Pytanie 2: Co Pani/Pana zdaniem bylo najbardziej efektywnym mechanizmem
zaradczym, wprowadzonym przez Pani/Pana gmine, aby jak najbardziej zminima-
lizowa¢ skutki pandemii w kontekscie sportu i dziatalnoSci klubéw sportowych?

Pytanie 3: Na jakg pomoc (nie tylko finansowa) mogty liczy¢ kluby sportowe
w czasie pandemii COVID-19?

W Tabeli 2 umieszczono skrécone odpowiedzi gmin na zadane pytania dotycza-
ce funkcjonowania klubéw sportowych i wydarzen sportowych. Nalezy przy tym
zaznaczyc¢, ze kluby sportowe sg podstawowga formg organizacyjnag realizujaca cele
izadania w zakresie sportu. Termin ,,klub sportowy” zostat zdefiniowany w ustawie
o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 roku W Art. 3 ust. 1 ustawy zaznaczone jest, ze
dzialalno$¢ sportowa prowadzona jest w szczegblnosci w formie klubu sportowego.
Zgodnie z art. 3 ust. 2 - Kluby sportowe dzialajg jako osoba prawna. Pojecie to jest
wiec samo w sobie bardzo niejednoznaczne. Definiowane jest bowiem poprzez
kryterium podmiotowe — jako osoba prawna — oraz poprzez kryterium funkcji, jaka
jest prowadzenie dzialalno$ci sportowej. Sam sport definiowany jest w tejze ustawie
jako ,,wszelkie formy aktywnoSci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne lub
zorganizowane wplywajg na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej
i psychicznej, rozwdj stosunkdw spotecznych lub osiggniecie wynikow sportowych
na wszelkich poziomach. Za sport uwaza sie réwniez wspoétzawodnictwo oparte
na aktywno$ci intelektualnej, ktérego celem jest osiggniecie wyniku sportowego.”
W odniesieniu do powyzszych danych, mozliwymi formami prowadzenia klu-
b6w sportowych sa stowarzyszenia (oprocz stowarzyszenia zwyklego, poniewaz

nie posiada osobowosci prawnej), w tym uczniowskie kluby sportowe oraz kluby
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dzialajgce jako stowarzyszenia, ale nie prowadzace dzialalnoSci gospodarczej;
fundacje, spotki kapitalowe (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotka
akcyjna lub prosta spbtka akcyjna).

Tabela 2. Funkcjonowanie klubdw sportowych i wydarzer sportowych w okresie przed, w trakcie i po pandemii COVID-19

Pytanie 1: Jaki Pani/Pana zdaniem byt najwiekszy problem (ekonomiczny,
Gmina organizacyjny, spoteczny) zwigzany z wprowadzeniem ograniczen, dotyczacych
szeroko rozumianej aktywnosci sportowej w Pani/Pana gminie?

Gtogdwek - Spotecznosc gminy pozbawiona mozliwosci uprawiania sportu amatorsko;

- utracenie przez gmine dochoddw z tytutu wynajmu obiekt6w sportowych;

- problemy organizacyjne planowanych przedsiewzie¢ sportowych.

Gtuchotazy - Kluby fitness i sitownie najdtuzej objete zakazem (realny wptyw na problem walki z otytoscia
dziecieca);

- problem z realizacjg zdalng zajec z wychowania fizycznego;

- wprowadzanie ograniczeri bez konsultacji z ekspertami.

Gogolin - Ograniczenia czy zakaz korzystania z obiektow sportowych.
Krapkowice - Ogdlnopolskie zamkniecie obiektéw sportowych i rekreacyjnych;

- brak wptywu z optat za korzystanie z obiekidw sportowo-rekreacyjnych.

Lubrza « Brak mozliwosci prowadzenia treningéw sportowych oraz rozgrywania meczow;

« koniecznosc dostosowania sie do wymogow i restrykcji:

- ponoszenie dodatkowych kosztow.

Nysa - Brak mozliwosci uczestniczenia w grupowych zajeciach sportowych, zamkniete kluby sporto-
we i brak mozliwosci treningéw na sitowniach.
Otmuchdw « Brak probleméw ze wzgledu na fakt, iz dziatalnosc statutowa organizacji
- obejmowata dtugi okres realizacji zadan statutowych od marca do grudnia 2022r.
Prudnik - Ograniczenie lub catkowity brak mozliwosci korzystania z obiektdw sportowych;

- drastyczny spadek aktywnosci ruchowej uczniow (spowodowany zajeciami online) oraz spor-

towcow amatoréw (spowodowany brakiem mozliwosci korzystania z obiekidw sportowych).
Walce « Aktywnosc sportowa mieszkaricow byta ograniczona;

« wprowadzenie izolacji spotecznej, ograniczeri w przemieszczaniu sie i restrykcji dotyczacych
dystansowania spotecznego, sprawiaty problemy w uprawianiu sportu w zorganizowanych
grupach na salach gimnastycznych, boiskach.

Pytanie 2: Co Pani/Pana zdaniem byto najbardziej efektywnym mechanizmem
. zaradczym, wprowadzonym przez Pani/Pana gmine, aby jak najbardziej
Gmina L ; . " - s - .
zminimalizowac skutki pandemii w kontekscie sportu i dziatalnosci klubéw
sportowych?
Gtogowek « Dopasowanie oferty sportowej do potrzeb spotecznych;

- zaproponowanie nowych form aktywnosci;

« korzystanie przez mieszkaricow z zajec online.

Gtuchotazy » Dzielenie stadionu miejskiego na sektory oddzielone strefami buforowymi, tak aby bezpiecz-
nie mogto trenowac kilka 6-cio osobowych grup.
Gogolin - Pomoc w zakresie rozliczenia Srodkéw finansowych z dotacji, co utatwito Stowarzyszeniom

funkcjonowanie.
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Pytanie 2: Co Pani/Pana zdaniem byto najbardziej efektywnym mechanizmem
zaradczym, wprowadzonym przez Pani/Pana gmine, aby jak najbardziej

Gmina zminimalizowac skutki pandemii w kontekscie sportu i dziatalnosci klubow
sportowych?
Krapkowice - Natychmiastowe otwieranie obiektow sportowo-rekreacyjnych (zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa);
- udostepniane obiektéw sportowo-rekreacyjne na tzw. Swiezym powietrzu.
Lubrza + Brak.
Nysa - Gmina zrezygnowata z organizacji wszystkich imprez, w tym tez sportowych, jakie byty
zaplanowane w okresie pandemii.
Otmuchow « Obowigzek noszenia maseczek, dezynfekcja dtoni oraz ograniczenia
« kontaktow z chorymi.
Prudnik « Minimalizacja kontaktéw wiekszych grup sportowcdw poprzez ograniczenie dostepu do
obiektéw sportowych tylko dla sportu wyczynowego, organizacja zajec sportowych online.
Walce « Instruktorzy i trenerzy w czasie epidemii prowadzili swoja dziatalno$c poprzez prowadzenie
treningdw online oraz nagrywanie filmikow instruktazowych. Byta to doskonata forma
przekazu dla 0séb, ktdre uprawiaja sport.
Gmina Pytanie 3: Na jaka pomoc (nie tylko finansowa) mogty liczy¢ kluby sportowe w czasie
pandemii COVID-19?
Gtogbwek Pomoc w zakresie spetnienia kryteriéw bezpieczeristwa.
Gtuchotazy « Wsparcie klubéw w koordynacji zaje¢;
patronowanie zajeciom sportowym w terenie.
Gogolin « Pomoc finansowa;
pomoc w zakresie interpretacji prawnej naktadanych obostrzeri.
Krapkowice « Brak danych.
Lubrza « Konsultowanie z organizacjami projektow akiow normatywnych w dziedzinach dotyczacych
dziatalnosci statutowej tych organizacji;
- wzajemne informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci;
- organizacja szkoler i konferencji;
« pomoc w nawigzywaniu kontaktéw i wspétpracy;
- doradzanie i wspétpraca przy pozyskiwaniu przez organizacje srodkdw finansowych z innych
Zrodet;
+ pomoc merytoryczna;
- obejmowanie patronatem Wéjta Gminy Lubrza inicjatyw realizowanych przez organizacje;
- nieodptatne udostepnianie, w miare mozliwosci, pomieszczen lub sprzetu.
Nysa - Kluby sportowe mogty aneksowac zawarte umowy w zakresie harmonogramu i kosztorysu.
Otmuchow « Zaopatrywanie w maseczki oraz srodki dezynfekgji dtoni.
Prudnik - Zabezpieczenie srodkéw do dezynfekgji dtoni, montaz na obiektach sportowych dozowni-
kéw tokciowych oraz automatycznych na ptyn do odkazania;
« biezace informowanie dot. mozliwosci korzystania z obiektow sportowych.
Walce Kluby sportowe, w czasie pandemii, realizowaty swoje zadania zgodnie z powierzonymi

przez gmine umowami oraz wprowadzanymi ograniczeniami.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analiza funkcjonowania klubow sportowych i wydarzeri sportowych w okresie przed, w trakcie i po pandemii

W wiekszoSci odpowiedzi gmin na pytanie 1 pojawiat sie problem zamkniecia
lub ograniczenia dostepnosci do infrastruktury sportowej, co wigzato sie z brakiem
dostepu do szeroko rozumianej aktywno$ci rekreacyjno-sportowej oraz ograni-
czenia w iloSci os6b mogacych bra¢ udzial w zajeciach grupowych. Spotecznosci
gmin uprawiajgce sport amatorsko zostaly pozbawione tej mozliwosci w momencie
pojawienia sie zakazéw. Duzym problemem okazaly sie réwniez zajecia zdalne
z lekcji wychowania fizycznego, ktore czesto byly niemozliwe do przeprowadzenia.
Zglaszane problemy organizacyjne dotyczyly planowania przedsiewzie¢ sporto-
wych i zmieniajgcych sie obostrzen oraz wymogow bezpieczefistwa. Problemem
ekonomicznym, z jakim najczeSciej mierzyly sie gminy, byt brak wpltywéw finanso-
wych z tytulu wynajmowania obiektéw sportowych oraz ponoszenie dodatkowych
kosztow celem dostosowania sie do wymogdw i restrykcji, ktére zostaly wprowa-
dzone, aby mozna byto wznowi¢ sportowa dzialalnos$¢. Spotecznym problemem
byla natomiast pojawiajaca sie otytos¢ u dzieci i dorostych wcze$niej trenujacych.
Przykltadem moze by¢ tutaj gmina Gluchotazy, ktéra poprosila najwiekszy klub
dzieciecy na swoim terenie o informacje, jak pandemia i ograniczenia z nig zwia-
zane wplynely na ich dzialalno$¢ oraz na zawodnikéw. W klubie trenowato ponad
130 dzieci, a u 30% z nich zaobserwowano nienaturalny wzrost wagi, ktéra spraw-
dzana jest przy okazji badan sportowych. Kilkunastu z nich, ze wzgledu na obawy
rodzicow, zrezygnowato z treningdw, a z calej grupy niespeina potowa nie wrocita
juz do zajec. Innymi spotecznymi skutkami byl negatywny wpltyw braku dostepu
do zaje¢ sportowych na dobrostan fizyczny i psychiczny oraz strach mieszkancow
przed zarazeniem sie, co skutkowatlo brakiem uczestnictwa w zajeciach sportowych
w momentach luzowania obostrzen, zarowno dzieci, jak i dorostych.

W odpowiedziach na pytanie 2, najefektywniejszym mechanizmem zaradczym,
ktory zostal wprowadzony, aby jak najbardziej zminimalizowa¢ skutki pandemii
w kontekscie sportu i dziatalnosci klubéw sportowych, gminy okreslaty dopaso-
wanie oferty zaje¢ sportowych do istniejgcych mozliwosci. NajczeSciej decydowaly
sie przenie$¢ niektore formy zajec do sieci. Gdy tylko obostrzenia na to pozwalaly,
gminy natychmiastowo umozliwialy ponowne korzystanie z infrastruktury spor-
towej. Waznym elementem mechanizméw zaradczych byla pomoc w rozliczaniu
Srodkéw finansowych, dzieki czemu funkcjonowanie organizacji sportowych byto
ulatwione. Okres pandemiczny w znaczacy spos6b wplynat rowniez na organizo-
wanie imprez sezonowych i cyklicznych, w tym réwniez sportowych, dlatego czes¢
gmin zdecydowala sie zrezygnowaé z ich organizacji celem unikniecia potencjal-

nych zarazen wsréd mieszkancow. Niestety dla gminy Gluchotazy przyniosto to
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réwniez negatywne skutki. Od trzech lat gmina nie ma mozliwosci przeprowadzenia
cyklicznego turnieju ,,0ldbojéw” w pilce noznej. Wigze sie to z faktem, iz nawet
po zniesieniu obostrzen, wielu starszych pitkarzy nie powrécito do towarzyskiego
grania w pite nozng. Pomimo tego, ze powstaly mechanizmy zaradcze, takie jak
chociazby wskazywane w raportach gminnych wirtualne spacery, czy tez zajecia
organizowane jako e-sport, to przedluzajagca sie izolacja spowodowana pande-
mig COVID-19 miala i nadal ma negatywny wplyw na psychike dzieci i mtodziezy.
Uczniowie do$wiadczyli niepokoju i stresu w zwigzku z poczuciem osamotnienia,
przejéciem dotychczasowych relacji rowie$niczych ze spotkan osobistych na spo-
tkania online, a takze nauka przeniesiong ze szkoty do domu. Mlode pokolenie
stracito wiele rzeczy, w tym szanse na zabawe na placu zabaw, wycieczki, ktére
zostaly pominiete, obchody urodzin, ktore zostaly przelozone, oraz zajecia i spo-
tkania grupowe. Wartym szczegblnego pokreslenia jest tutaj fakt, ze sytuacja ta nie
tylko odcisnela swoje pietno w okresie wystepowania ograniczen, ale faktycznie
i realnie wplywa obecnie na takie elementy jak: nawyki zywieniowe, motywacja,
potrzeba ruchu, zdrowie psychofizyczne itp.

Gminy, udzielajgc odpowiedzi na trzecie pytanie, okre$laly swojg pomoc udzie-
lang klubom sportowym jako opierajgca sie glébwnie na aspektach finansowych.
Gmina Nysa przykladowo umozliwitla aneksowanie zawartych uméw w zakresie
harmonogramu i kosztorysu. W gminie Gogolin realna pomoc finansowa obejmo-
wala umozliwienie wykorzystania Srodkéw z dotacji w pdZzniejszym terminie, kiedy
mozliwe bylo wznowienie dziatalnoSci klub6w sportowych w zakresie organiza-
cji wydarzen sportowych. Kluby mogty liczy¢ rowniez na biezgce informowanie
o obostrzeniach i porady prawne je interpretujace. W gminie Krapkowice, w czasie
trwania prawie 2,5-letniego okresu pandemii COVID-19 nie zrezygnowano z prze-
prowadzenia konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych oraz konkurséw na
wsparcie rozwoju sportu. Ponadto gminy pomagaly zapewni¢ odpowiednie $rodki
bezpieczefistwa, takie jak maseczki i Srodki dezynfekcyjne.

Zakonczenie

Niniejszy artykut pokazal, ze pandemia COVID-19 byla sporym wyzwaniem na
wielu plaszczyznach, zaréwno zycia spotecznego, jak i funkcjonowania instytucji
publicznych oraz organizacji pozarzagdowych. Pomimo znacznych utrudnien, uda-

to sie na biezaco wprowadzaé, jak i udoskonala¢ oraz dopasowywac do potrzeb,

Analiza funkcjonowania klubow sportowych i wydarzeri sportowych w okresie przed, w trakcie i po pandemii

mechanizmy zaradcze, ulatwiajgce funkcjonowanie w tym trudnym okresie. Tak
kluby jak i organizacje sportowe oraz samorzady wspieraly sie we wzajemnych
dzialaniach i nie pozostawaly obojetne na potrzeby szeroko rozumianego zdrowia
spolecznego. Ograniczenia zwiazane z pandemig pokazaly rowniez, ze sport to
istotny element spotecznej integracji Euroregionu. To dzieki sgsiedztwu latwiej jest
organizowac sport, nawet amatorski, na miedzynarodowym poziomie. Pokazane
przyktady moga by¢ z pewnos$cia dobrymi praktykami dla innych jednostek admi-
nistracyjnych w Polsce.
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ZAKONCZENIE

Analiza dzialalnos$ci instytucji kultury i organizacji pozarzagdowych na pograniczu
polsko-czeskim pozwolita na poznanie probleméw ich funkcjonowania w czasie
trudnym, jakim byla pandemia COVID-19.

Gléwne problemy byly zwigzane z ograniczeniami bezposrednich kontaktéw
z odbiorcami dziatan tych instytucji oraz z czlonkami organizacji i stowarzyszen, wy-
nikajgcych z konieczno$ci ograniczenia rozprzestrzeniania sie pandemii. Instytucje
kultury, kultury fizycznej, organizacje non-profit, stosownie do rozporzadzen
Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego musialy
zawiesi¢ dzialalno$¢ od 12 marca 2020 roku do czerwca tego roku i od 1 listopada
do korica grudnia 2020 roku. W pozostalych okresach dziatalno$¢ ta zostata bardzo
ograniczona do matych grup. Stalo sie zrozumiate, ze wiekszosci form dziatalnosci
realizowanych przez te instytucje i organizacje czy stowarzyszenia nie moze by¢
prowadzona w dotychczasowych formach, rozmiarach i w obiektach tych placé-
wek. Nalezato zrezygnowac z imprez masowych w pomieszczeniach zamknietych,
koncertow, pokazow, wystaw, seanséw filmowych, prob zespoléw tanecznych,
muzycznych, plastycznych, rekodzieta, spotkan autorskich itd., a w okresach
zmniejszania ograniczen prowadzié¢ formy w matych grupach (do 6 os6b). Cata
uwaga pracownikéw doméw kultury, muzedw, bibliotek zostata skoncentrowana na
mozliwo$ci przeniesienia czesci form dziatalnosci do sieci (on-line), co okazywato
sie z kilku powodéw rzeczg bardzo trudng, gdyz nie wszystkie formy byly mozliwe
do przeniesienia ich do sieci. Przenoszenie do sieci nastreczato wiele klopotow:
natury technicznej (potowa doméw kultury nie posiadata komputeréw, ktore mo-
glyby by¢ wykorzystane do komunikowania sie z odbiorcami). W lepszej sytuacji
byly biblioteki gminne i miejskie, gdyz te predzej posiadaly sprzet komputerowy
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i oprogramowanie biblioteczne, a takze pracownikéw majacych doSwiadczenie
w wykorzystaniu techniki komputerowej. JeSli nawet domy kultury posiadaly sprzet,
to czesto jakoS¢ sieci, szybko§¢é przesytania informacji byla mata lub serwery mia-
ly malg wydajnosc i przekaz ,,zawieszal sie”, do transmitowania zaje¢ z matych
grup czy imprez bez widzéw potrzebne byly mikrofony, miksery, nagrywarki DVD,
kamery, oprogramowanie do montowania materiatéw, reflektory itd. W 4 domach
kultury korzystano poczatkowo, ze sprzetu prywatnego, podobnie byto w skali kraju
ok. 60% placowek korzystalo ze sprzetu prywatnego pracownikéw (Buchner, A,
Urbanska, M. Wierzbicka N. Cetera, N., Janus, A., 2021). Dopiero w trakcie trwania
pandemii 3 placéwki uzyskaly wsparcie z grantéw Narodowego Centrum Kultury
na zakup laptopéw, pozostale zakupily sprzet z wlasnych srodkow.

Powaznym problemem byl brak kompetencji wéréd pracownikéw doméw kul-
tury w zakresie wykorzystania techniki komputerowej, a takze prawa autorskiego.
Faktem jest, ze NCK organizowatlo wiele szkolen on-line dla pracownikoéw doméw
kultury w zakresie mozliwoSci nabycia takich kompetencji. Z wypowiedzi dyrekto-
row placowek wynika, ze okres pandemii zostal przez wielu wykorzystany pracow-
nikéw do nabycia umiejetnoSci obstugi sprzetu i jego oprogramowania.

Istotnym zagadnieniem byta konieczno$¢ dopasowania form, Srodkow i treSci
do potrzeb i oczekiwan odbioréw z jednej strony a mozliwo$ciami ich przekazu
poprzez siec¢ (posiadanie sprzetu i kompetencji). Nalezato sie przy tym wykazac sie
pomystowoscia, aby oferta placowki byla atrakcyjna i aktywizujgca, podtrzymujgca
wiezi z placéwka.

Pracownicy badanych instytucji wykazali sie pomystowos$cia w przenosze-
niu form stacjonarnych do Internetu, czy do lokalnych telewizji, w catosci lub
hybrydowo (np. Konkurs recytatorski, przeglad koled i pastoratek, spotkania z po-
droznikami, wycieczki po okolicy, a nawet nauke gry na instrumentach). Nalezy
podkresli¢ umiejetne wykorzystanie réznych komunikatoréw i miejsc do informo-
wania o swojej dziatalnoSci.

Badane placowki, ze wzgledu na obostrzenia, musialy wyraznie ograniczyc
swoja dziatalno$é, mniejsze zrealizowaly o 15-20% mniej zadaf niz przed pan-
demia, te wieksze w miastach powiatowych zrealizowaly nawet o 50% mniej za-
daf. Na przyklad Prudnicki OSrodek Kultury musial zrezygnowac¢ w 2020 roku
z 64 imprez, a Nyski Dom Kultury im. Wandy Pawlik odwotat 63 imprezy sceniczne.
W 2019 roku sprzedano w tym domu kultury na takie wydarzenia 7 957 biletow
aw 2020 roku tylko 1086 biletow. W rezultacie 6 placéwek odnotowato zmniejszenie

przychodéw wilasnych, najwieksze odnotowaty domy kultury, ktére prowadza kina
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i imprezy sceniczne. Nie oznaczalo to strat, poniewaz po stronie kosztéw zmniej-
szeniu ulegly wydatki na energie elektryczna, naleznosci z tytuly uméw zlecen,
kosztéw organizacji imprez. W pieciu placowkach w budzecie na rok 2020 wydatki
na kulture byly nizsze niz na rok 2019 $rednio o 7,25%, w dwoch placéwkach byly
wieksze o $rednio o 8%.

Przeprowadzone badania na pograniczu polsko-czeskim pozwalaja na stwier-
dzenie, ze zardwno pod wzgledem form, treSci jak i rozmiarow dziatalno$é placo-
wek kultury nie réznita sie zbytnio od funkcjonowania podobnych instytucji i ich
wielko$ci w innych czeSciach Polski.

Instytucje te dopracowaly sie wielu form realizowanych on-line, ktére byly
bardzo atrakcyjne. Podobnie jak w innych placéwkach kultury w kraju ,,Przerwy
w dziatalnoSci zostaly wykorzystane na przeprowadzenie remontéw, udziat w do-
skonaleniu, na realizacje projektow, umiejetnoS¢ obstugi sprzetu potrzebnego do
organizowania imprez i komunikowania sie on-line” (Dom kultury+, 2020).

Badani dyrektorzy placowek uwazaja, ze zdobyte doswiadczenia funkcjonowa-
nia placowek kultury w okresie moga by¢ spozytkowane w okresie, ktéry nie bedzie
narzucat tak daleko idgcych ograniczen. Czas pandemii, pracownicy badanych
instytucji kultury wykorzystali na doskonalenie kompetencji komunikacyjnych
i cyfrowych, tworzenie lepszej bazy i klimatu do spelniania swojej misji, utrzymania
ciggltosci oddziatlywan w srodowisku.

Biblioteki opracowaly takze wlasne procedury korzystania z zasobdw placowek
uwzgledniajgc swoje uwarunkowania i mozliwo$ci dotyczace m.in. zasobéw cyfro-
wych, finansowych, infrastruktury, kadry merytorycznej, administracji i obstugi.

Podczas pandemii badane biblioteki dzialaly w dwoch formach: stacjonarnej
(z zachowaniem zasad i rezimu sanitarnego) i on-line.

Funkcjonowanie przeniosto sie w Swiat wirtualny, cyfrowy, w korzystniejszej
sytuacji byly biblioteki, ktore mialy juz zdigitalizowane wszystkie czy w duzym
procencie zbiory i dysponowaly okre§lonym sprzetem komputerowym i oprogramo-
waniem. Tu warto dodaé, ze biblioteki te i ich czytelnicy mialy dostep do Slaskiej
Biblioteki Cyfrowej i Opolskiej Biblioteki Cyfrowej, co pozwolito korzystac im z za-
sobow bibliotecznych on-line.

W bibliotekach — podobnie jak w innych instytucjach kultury — szereg form
dziatalnoSci przeniesiono do sieci np. spotkania autorskie, wystawy prezento-
wane na zywo on-line m.in. live na FB, czy nagrane imprezy i filmy prezentowac
na YouTube. Dzialania on-line na platformach internetowych byly skierowane

do wszystkich grup czytelnikow, co bylto szczegblnie wazne do osé6b starszych
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i samotnych. Biblioteki podobnie jak i badane inne placéwki kultury kontaktowa-
ly sie ze swoimi czytelnikami m.in. poprzez listy, e-maile i plakaty. Podobnie tez
zamierzajg wykorzysta¢ w pracy z czytelnikami niektére doSwiadczenia z okresu
pandemii.

Wszystkie badane placowki kultury odnotowaly spadek bezposredni odbiorow
swojej dziatalnoSci, a wzrost korzystajacych on-line.

Wiekszo$¢ badanych placowek kultury nie jest dostosowana pod wzgledem
infrastruktury do korzystania z ich dzialalno$ci przez osoby niepelnosprawne.

Niektore badane biblioteki odnotowaly niewielkie zmniejszenie budzetu, dla-
tego wazne bylo wsparcie pozabudzetowe w okresie pandemii, gtéwnie przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Biblioteke Narodowa oraz Srodki
z funduszy obywatelskich, europejskich funduszy, na wspétprace transgraniczna,
w formie oglaszanych projektow i grantow.

To wsparcie zaréwno w Polsce jak i Republice Czeskiej sprawilo, ze instytucje
kultury w obu krajach nie zerwaly kontaktu z odbiorcami, udato sie im podtrzy-
mac wiez ze swoimi uczestnikami, dzieki wykorzystaniu techniki komputerowej,
przeniesienie swojej dzialalnoSci w duzej czesci do sieci, ale takze wsparciu poza
budzetowemu. Czescy partnerzy projektu — Natalie Uhrova, Boris Navratil — stwier-
dzaja, ze ,,ogblnie rzecz biorac, kryzys gospodarczy miat tagodniejszy wplyw na
kulture niz na wiekszo$¢ innych branz”. Przytaczaja szereg interesujgcych danych.
Mimo spadku frekwencji na imprezach wlasnych placéwek kultury w okresie pan-
demii 0 50% dochody wilasne spadly zaledwie o 10%, place wzrosly o 6% a zwol-
nienia z pracy wyrazaly sie w nieznaczgcym procencie. podczas gdy publiczne
Srodki finansowe kierowane do sektora kultury wzrosty w 2020 roku o prawie
6% w stosunku do 2019 roku, to wydatki gospodarstw domowych na kulture spadly
0 8,5% Uwazaja, Ze okres pandemii poglebil kryzys w czeskiej kulturze po kryzysie
z lat 2011-2013.

Realizowany projekt obejmowat takze funkcjonowanie organizacji pozarza-
dowych na pograniczu polsko-czeskim. W niektérych gminach jest ich wiele. Np.
w Gminie Paczkéw zarejestrowanych jest 36 organizacji pozarzagdowych, w gminie
Glubczyce 25, a w gminie Prudnik 37.

Zajmujemy sie tu organizacjami pozarzadowymi, ze wzgledu na role jakie odgry-
waja w spoteczenstwie, w réznych obszarach jego funkcjonowania. Uzupetniajq luki
w zaspakajaniu potrzeb spotecznych, ktérych z r6znych wzgleddw nie moga spetnic

instytucje panstwowe czy samorzgdowe. Moga wspomagaé panstwo w realizacji
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waznych zadan dla spoteczenistwa w dziedzinie zdrowia, opieki spotecznej, ekologii,
opieki nad uchodzcami, aktywizacji Srodowisk, organizator6w czasu wolnego itd.

W przypadku matych Srodowisk lokalnych powstajg z autentycznej checi po-
mocy innym, dostarczenia okazji do wsp6lnych spotkan (kluby, zwigzki emerytow,
chory) rekreacji (kluby i druzyny sportowe), zabawy lub wspdlnego rozwigzywania
okreSlonych spraw swojej miejscowosci (zalozenia szkoly, budowy drogi).Taka
byla geneza powstania pierwszych ochotniczych strazy pozarnych, kot gospodyn
wiejskich, koétek rolniczych czy czytelni. W Polsce dziala ok. 140 tys. organizacji
pozarzadowych r6znego rodzaju natomiast w Republice Czeskiej ok. 136 tys. To

»okolo” zwigzane jest z tym, Ze nie wszystkie organizacje sg zarejestrowane, a te
ktore sa zarejestrowane nie zawsze prowadzg dzialalno$¢. Stad na wykazach orga-
nizacji pozarzgdowych w gminach widniejg uwagi, ,,zamknieta” lub ,,zawieszona”.
Jest to rezultat uwarunkowan dziatalnoSci organizacji pozarzadowych, brak statego
lokalu, trudnoSci w zgromadzeniu Srodkéw na dziatalno$¢, nikle zainteresowanie
Srodowiska, brak wsparcia ze strony wladz samorzagdowych, wreszcie starzenie sie
organizacji i wypalenie lideréw organizacji. W naszym przypadku dodatkowym
czynnikiem dziatalno$ci opisywanych organizacji byta pandemia COVID-19.

W kraju morawsko-$lgskim na badanych 41 organizacji pozarzadowych 21 z nich
(51%) nie przerwato swojej dziatalnoSci w czasie pandemii, 27% czeSciowo zawiesito
swojg dzialalno$¢ a 2% (9 organizacji) catkowicie zwiesito swoj dziatalnos¢. Na
polskim pograniczu 20 na 28 (71,4%) organizacji pozarzadowych zawiesito swojg
dziatalno$¢é w czasie pandemii, a wiec wiecej niz na pograniczu czesko-polskim. 21
badanych organizacji w Polsce stwierdzilo, ze warunki prowadzenia dziatalnoSci
znacznie sie pogorszyly. Ich powodem byly gtéwnie trudnosci jakie sie pojawily,
podobne po obu stronach granicy, takie jak:

e ograniczenia wynikajace z pandemii,

e brak mozliwosci organizacji imprez masowych,

¢ utrudniony kontakt z odbiorcami,

e zachorowanie na koronawirusa i kwarantanny,

e ograniczenia finansowe.

TrudnoSci te sprawily, ze organizacje mialy klopot z realizacjg swoich planéow
dziatalnosci: trzy organizacje (14,3%) stwierdzily, Ze w 2020 roku udato im sie zre-
alizowac zadania zaplanowane w przedziale 91-100%, po stronie czeskiej (19,04%);
kolejnych pieé (20%) w przedziale 71-80%, (po stronie czeskiej 25%), jedna w prze-
dziale 61-70% (po stronie czeskiej 15%).
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Badane organizacje zaré6wno czeskie jak i polskie poniosty straty finansowe.
Ich przyczyna byly ograniczenia zwigzane z organizacjg imprez. Badacze zwracaja
takzZe na straty pozafinansowe takie same po obu stronach granicy: 1. Przerwanie
tradycji w dziatalno$ci, 2. Brak mozliwosci organizacji imprez masowych, 3. Spadek
zainteresowania dziatalno$cig organizacji w Srodowisku, 4. Brak bezpoSredniego
kontaktu, 5. Spadek liczby uczestnikoéw na organizowanych imprezach.

Sytuacja organizacji pozarzadowych byla trudniejsza niz instytucji kultury,
te pierwsze swojg dzialalno$¢ opierajg na wolontariuszach, natomiast drugie ko-
rzystaja z etatowych pracownikéw i zabezpieczonych srodkéw na swojq dziatal-
noS¢. Wolontariusze organizacji pozarzagdowych dysponowali bardzo skromnym
wyposazeniem technicznym i kompetencjami w zakresie wykorzystania techniki
komputerowej. Dlatego tez organizacje pozarzadowe w wiekszej liczbie ograniczyly
swojg dziatalno$¢ nie tylko na rozmiary, ale takze ze wzgledu na formy.

Zarbwno instytucje kultury, jak i organizacje pozarzadowe, poradzily sobie w du-
zym stopniu, w przeniesieniu wielu form do sieci lub ich realizowanie hybrydowe,
oczywiscie tych, ktére mozliwe byly do realizacji w tej formule. Byto to mozliwe,
dzieki duzemu kapitatowi spotecznemu jakim dysponowali pracownicy instytucji
kultury i woluntariusze organizacji pozarzagdowych, ich oddaniu i zaangazowaniu
w realizacje zadan i misji spotecznej.

Zdobyte doSwiadczenia w okresie pandemii COVID-19, w instytucjach kultury,
organizacjach pozarzagdowych, gtéwnie w zakresie komunikowania sie z odbiorca-
mi, Swiadczenia ustug online, transmitowanie imprez na zywo lub ich nagrywanie
i odtwarzanie w dowolnym czasie mogg i zapewne beda wykorzystywane w czasach
bez pandemii.

Faktem jest, Ze badane instytucje i organizacje odnotowaly zmniejszenie liczby
bezpo Srednich odbiorcéw, spadek liczby cztonkéw, ale wzrosta liczba odbiorow
w sieci, w cze$ci instytucji i organizacji doszto do zmniejszenia dochodéw wiasnych,
ale nie zniknely one z przestrzeni spolecznej, co jest dla kultury i funkcjonowania
Srodowisk lokalnych sprawa istotna.

Zenon Jasiniski, Stawomir Sliwa

Bibliografia

Buchner, A., Urbanska, M., Wierzbicka, A., Janus, A., Cetera N. (2021). Kultura w pandemii.
Doswiadczenie polskich instytucji kultury. Raport z badan. Warszawa: Fundacja Centrum
Cyfrowe. Pobrane z: https://centrumcyfrowe.pl/wp-content/uploads/sites/16/2021/04/
Raport_Kultura_w_pandemii.pdf.

Dom Kultury+ w czasach pandemii. Podsumowanie konwentéw tegorocznej edycji programu,
2020. Pobrane z: https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/

dom-kultury/aktualnosci/podsumowanie-konwentow-dk-plus.

DODATEK

Zrédto: Zasoby Prudnikciego Osrodka Kultury - zdjecie wykonata Kamila Jamiot



Dodatek Dodatek

e

Zrédto: Zasoby Prudnikciego Osrodka Kultury - zdjecie wykonat Marcin Michalski

Zrédto: Zasoby Prudnikciego Osrodka Kultury - zdjecie wykonata Kamila Jamiot Zrédto: Zasoby Prudnikciego Osrodka Kultury - zdjecie wykonata Kamila Jamiot

202 203



Dodatek

Zrédto: Zasoby Prudnikciego Osrodka Kultury - zdjecie wykonata Kamila Jamiot

204



	Instytucje COVID-19-2023-02-09-2000-Okładka.pdf
	Instytucje COVID-19-2023-02-21-1735-color.pdf

