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INTRODUCTION

The dynamics of globalization in Europe opens up new areas of market relations
between European countries. This enables the emergence of new sources of raw
materials, the transition to the production of innovative products, efficient use of
division of labor. The demand for specialists who combine high professional
competence with creative, management, business abilities and skills of social
communication, increases on the market of intellectual labor. The abovementioned
changes affect the choice of directions of research. That is why this monograph is
devoted to analysis of socio-economic priorities of modern society under conditions
ensuring its balanced development.

The impact of science and innovation for sustainable development of the state,
decentralization of the education system, reforming the country's education on
innovative principles of transport are revealed in the monograph. A separate attention
is paid to the problems of training of future professionals of higher education, training
and education of children and students of all ages.

In the first and second parts of monograph the macroeconomic approach to the
study of sustainable development problems and economic aspects of sustainable
development are considered.

Changed world imposes on new requirements to the educational content as a
system of scientific knowledge and skills, mastery of which provides a comprehensive
development of mental and physical abilities of students forming their worldview,
moral behavior, preparation for social life and so on. The purpose of global education
space is raising and expansion of education and culture of the people that is the most
important means of human adaptation and survival in the outside world that can make
our development of safe and sustainable.

Third and fourth parts present the work, which revealed features of the
educational process in various educational institutions. The authors consider the
questions, discuss the ways of improving the efficiency of the educational process,
examine the various technologies and techniques, study the feasibility of implementing
the work with students, and turning to the historical past, analyze and summarize the
positive experience of famous teachers with pupils.

The monograph is a collective work of Polish, Ukrainian and Belarusian
scientists in the field of social and economic priorities of sustainable development in
European countries.

prof. dr hab. Kateryna Vlasenko
dr Wojciech Duczmal
dr Tadeusz Pokusa



Part 1. Macroeconomic approach to the study of sustainable
development problems

1.1. The cluster concept in the policy of sustainable development
1.1. Koncepcja klastrow w polityce rozwoju zrownowazonego

Ze wzgledu na role, jaka odgrywaja klastry w rozwoju gospodarczym kraju,
stanowig one szczegOlny obiekt zainteresowania witadz publicznych zaréwno na
szczeblu krajowym, regionalnym jak i lokalnym. Prowadzona przez wtadze publiczne
polityka rozwoju oparta o klastry ma pomoéc przedsiebiorstwom w zwigkszaniu ich
pozycji konkurencyjnej oraz przyczyni¢ si¢ do osiggni¢cia zrOwnowazonego rozwoju.
Coraz czeSciej klastry wystepuja w dziatalno$ci opartej na zaawansowanych
technologiach. Z tego wzgledu wspieranie klastrow jest takze istotnym elementem
polityki innowacyjnej, polityki naukowo-technologicznej. Ze wzgledu na
roznorodnos¢ struktur klastrowych nie ma dla wszystkich jednolitego zestawu
instrumentéw wspierajacych ich rozwoj. Konieczne jest stosowanie rdznych
instrumentéw, odpowiednio dostosowanych do danego typu klastra.

Celem opracowania jest charakterystyka programow i instrumentow wsparcia
rozwoju Klastréw zaréwno na poziomie unijnym jak i krajowym w perspektywie
finansowej 2014-2020. Dla realizacji celu wykorzystano dostepne materialy zrodtowe
I badanie wtorne dokumentéw zrodlowych 1 statystycznych, krajowych oraz
zagranicznych. Przeprowadzone badania umozliwity dokonanie interpretacji metoda
analizy, poréwnania i dedukcji.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju. Zrownowazony rozwo6j doczekat si¢ wielu
definicji, jednak pierwsza z nich zostala sformulowana w 1987 roku w raporcie
Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju, potocznie zwanym tez raportem
Brundtland, od nazwiska premier Norwegii, ktéra przewodniczyta pracom Komisji.
"Zrownowazony rozwoj, jest to rozwd] majacy na celu zaspokojenie aspiracji
rozwojowych obecnego pokolenia, w sposdb umozliwiajacy realizacje tych samych
dazen nastegpnym pokoleniom". W definicji podkresla, ze rozwoj spoteczno-
gospodarczy powinien odbywaé si¢ z uwzglednieniem takich wyzwan jak walka z
ubostwem, prawa cztowieka, edukacja, zdrowie, ale przy efektywnym
gospodarowaniu naturalnymi zasobami takimi jak czyste powietrze, woda, lasy, ropa,
aby mogty z nich korzysta¢ kolejne pokolenia. Oznacza to w praktyce, Ze nasze prawo
do rozwoju nie moze odbywac sie¢ kosztem innych ludzi oraz srodowiska naturalnego,
ze mamy obowigzek umozliwienia realizacji tego prawa nastgpnym pokoleniom.
Zréwnowazony rozwoj (czesto okreslany, jako ekorozwoj, cho¢ kwestie ekologiczne

sa tylko jednym z jego elementéw) to taki proces zmian spolecznych, gospodarczych i
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srodowiskowych, ktory zapewnia rownowage pomiedzy zyskami i kosztami rozwoju i
to w perspektywie przyszitych pokolen, czyli jest ,,odzwierciedleniem polityki i
strategii cigglego rozwoju gospodarczego 1 spotecznego bez szkody dla srodowiska i
zasoboOw naturalnych, od ktorych jakosci zalezy kontynuowanie dziatalnos$ci
czlowieka i dalszy rozw6j.”* Elementem tak rozumianego zréwnowazonego rozwoju
musi by¢ spojnos¢ spoteczna. Wspodlczesnie, rozwoj stat si¢ jednym z podstawowych
celow dzialania, jakie stawiajg sobie panstwa na catym $wiecie. Rozwoj decyduje o
sukcesie. Nalezy jednak podkresli¢, ze rozwdj nie odbywa si¢ bez ubocznych skutkdw.
Wywoluje on szereg niekorzystnych zjawisk takich jak wyczerpywanie si¢ zasobow,
dewastacja naturalnego sSrodowiska czy rozwarstwienie spoteczne. Dlatego tez
zrbwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy jest jednym z najwazniejszych wyzwan
wspotczesnego $wiata. Dla Unii Europejskiej osiggnigcie w petni zréwnowazonego
rozwoju jest celem strategicznym. Cel ten zostat precyzyjnie okreslony w powstatej w
2001 roku Strategii Zrownowazonego Rozwoju UE. W tej strategii wyraznie zostato
podkreslone, Zze zroOwnowazony rozwdj oznacza, iz potrzeby obecnego pokolenia
nalezy zaspokaja¢ bez uszczerbku dla mozliwo$ci zaspokajania potrzeb przysztych
pokolen. W zwiazku z tym, cel strategiczny zapisany w Strategii Zrdwnowazonego
Rozwoju UE powinien by¢ osiggniety poprzez:

- ochrong srodowiska naturalnego,

- sprawiedliwos¢ 1 spojnos¢ spoteczna,

- dobrobyt gospodarczy,

- realizacje zobowigzan UE w skali miedzynarodowe;.

Jako podstawowe wyzwania zmierzajagce do osiggnigcia zroOwnowazonego
r0ZWoju uwaza sie:

- budowanie bardziej konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej, ktora bedzie
korzysta¢ z zasobow w sposob racjonalny 1 oszczedny,

- ochrone $rodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazow cieplarnianych i
zapobieganie utracie bior6znorodnosci,

- wykorzystanie pierwszoplanowej pozycji Europy do opracowania nowych,
przyjaznych dla srodowiska technologii i metod produkcji,

- wprowadzenie efektywnych, inteligentnych sieci energetycznych,

- wykorzystanie sieci obejmujacych catg UE do zapewnienia dodatkowej
przewagi rynkowej firmom europejskim (zwlaszcza malym przedsigbiorstwom
produkcyjnym),

- poprawienie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczos$ci, zwlaszcza w
odniesieniu do MSP,

- pomaganie konsumentom w dokonywaniu $§wiadomych wyborow.

! Program Agenda 21 przyjety w 1992 roku na konferencji ,,Srodowisko i rozwéj” w Rio de Janeiro (Szczyt
Ziemi).
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Jak wynika z powyzszego dazac do zrownowazonego rozwoju nalezy
zbilansowaé podstawowe elementy systemu ksztaltujacego przyszio$¢ spotecznosci
ludzkiej na Ziemi, tj.: srodowiska, spoteczenstwa i gospodarki tak, aby rozwdj jednego
z elementow nie stanowil zagrozenia dla pozostalych. W réwnowazeniu tych
elementéw istotng rol¢ odgrywaja przedsigbiorcy lokujacy swa dzialalno$s¢ w
klastrach, albowiem koncepcja klastrow doskonale wpisuje si¢ w polityke
zroOwnowazonego rozwoju. Istotne znaczenie ma takze sama polityka stymulowania
dziatalnosci klastrow np. z wykorzystaniem funduszy strukturalnych oraz krajowych
srodkéw publicznych, poprzez odpowiednie ukierunkowanie inwestycji (parki
przemystowe 1 technologiczne, specjalne strefy ekonomiczne). Polityka rozwoju
regionalnego bazujaca na koncepcji klasteringu jest ukierunkowana na wzmacnianie i
stymulowanie regionalnych specjalizacji gospodarczych o istotnym przysztosciowo
potencjale rozwojowym.

Definicja klastra — Polityka Klastrowa. Polityka klastrowa ma na celu
stymulowanie rozwoju klastrow. Dla kreowania polityki klastrowej oraz udzielania
wsparcia rozwoju klastrow niezbedne jest przyjecie definicji wyznaczajacej zakres
pojecia klaster. Wedlug klasycznej definicj M. Portera klastry sg to geograficzne
skupiska powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na
przyktad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w
poszczegolnych dziedzinach, konkurujacych ze sobg, ale takze wspotpracujacych. W
Polsce pojecie klastra zostato zdefiniowane dla potrzeb wsparcia i1 skierowania
srodkéw finansowych na ich rozwdéj. W Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki w
sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy
finansowej niezwiazanej z programami operacyjnymi’ klaster zdefiniowany zostat,
jako przestrzenna 1 sektorowa koncentracja podmiotow dziatajacych na rzecz rozwoju
gospodarczego lub innowacyjnosci z udzialem najmniej dziesigciu przedsigbiorcow
wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie jednego lub kilku sgsiednich
wojewddztw, konkurujacych i1 wspotpracujacych w tych samych lub pokrewnych
branzach oraz powigzanych rozbudowang siecig relacji o formalnym 1 nieformalnym
charakterze, przy czym co najmniej poloweg podmiotow funkcjonujacych w ramach
klastra stanowig mikroprzedsiebiorcy, mali lub $redni przedsigbiorcy. W klastrze
wazna jest takze wspotpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia, takimi jak:
uczelnie i jednostki badawczo — rozwojowe, placowki edukacyjne, instytucje
certyfikacyjne i1 inne mogace wspiera¢ jego funkcjonowanie.

Dla klastrow korzystajacych z pomocy finansowej udzielanej w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka przyjeto pojecie powigzania

2 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 r. w sprawie udzielania przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej niezwigzanej z programami operacyjnymi (Dz. U. Nr 226,
poz. 1651 z pdzn. zm.).

9



kooperacyjnego. Przez powigzania kooperacyjne rozumie si¢ zgrupowanie
dziatajacych w okreslonym sektorze niepowigzanych ze sobg przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng oraz organizacji badawczych 1 instytucji
otoczenia biznesu, ktore ma na celu stymulowanie dziatalno$ci innowacyjnej przez
promowanie intensywnych kontaktow, korzystanie ze wspoOlnego zaplecza
technologicznego, wymiane wiedzy 1 doSwiadczen, przyczynianie sie do transferu
technologii, tworzenia sieci powigzan oraz rozpowszechniania informacji ws$rod
przedsigbiorcow wchodzacych w sklad tego zgrupowania.® W powiazaniu
kooperacyjnym powinno uczestniczy¢ najmniej 10 przedsigbiorcow, jedna organizacja
badawcza i jedna instytucja otoczenia biznesu. Ponadto w przypadku projektow na
wczesng faze rozwoju powigzania kooperacyjnego powinno uczestniczy¢ najmniej
6 przedsiebiorcow. Nie mniej niz potowe uczestnikow powigzania kooperacyjnego
powinni stanowi¢ mikro przedsigbiorcy, mali lub $redni przedsigbiorcy, a udzial w
przychodach ze sprzedazy poza obszar, na ktorym zlokalizowane jest powigzanie
kooperacyjne powinno wynosi¢ ogétem najmniej 30% (10% w przypadku projektow
na wczesna faz¢ rozwoju powigzania kooperacyjnego).

Polityka klastrowa definiowana jest, jako zespdt dziatan i instrumentéw
wykorzystywanych przez wiladze réznych szczebli do podnoszenia poziomu
konkurencyjnosci gospodarki poprzez stymulowanie rozwoju istniejagcych badz
tworzeniu nowych systeméw klstrowych przede wszystkim na poziomie regionalnym.*
Polityka klastrowa moze by¢ pojmowana w wezszym 1 szerszym zakresie. W wezszym
zakresie obejmuje wspieranie koordynatorow Klastra, ktorych funkcjonowanie
przyczynia si¢ do rozwoju danego skupiska podmiotéw gospodarczych i instytucji
otoczenia. Koordynatorem klastra jest podmiot, ktory organizuje i animuje rozwoj
interakcji, powigzan i wspotpracy w klastrze, a takze $wiadczy wyspecjalizowane
ustugi na rzecz firm i innych podmiotéw dziatajacych w danym skupisku.”

W szerszym zakresie obejmuje wiele roznych polityk (polityka przemystowa,
polityka innowacyjna, polityka naukowo-technologiczna itp.) i instrumentow, ktére w
spos6b skoordynowany wspieraja rozwoj klastrow.® W polityce klastrowej przyjeto
trojstopniowy rozktad klastrow:

- Kluczowe Klastry Krajowe,

- Kluczowe Klastry Regionalne,

- Kilastry Lokalne.

® Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 7 kwietnia 2008 r. w sprawie udzielania przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, 2007-2013.
* T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, E. Wojnicka, Polityka wspierania klastréw. Najlepsze praktyki.
Rekomendacje dla Polski. Niebieskie ksiggi. Rekomendacje nr 11, IBnGR 2004, s. 16.
® M. Dzierzanowski, Raport otwarcia nt. polskiej polityki klastrowej, opracowany na potrzeby prac Grupy
roboczej ds. polityki klastrowej w ramach przedsi¢wzigcia Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig¢hiorczosci
,,Polskie klastry i polityka klastrowa” PARP, s. 8.
® Op.cit., s. 8.
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Kluczowe Klastry Krajowe majg istotne znaczenie dla gospodarki kraju i
wysokiej konkurencyjnosci migdzynarodowej oraz posiadajg znaczacy potencjal
naukowo-technologiczny. Klastry te sa wybierane na poziomie krajowym, m. in. w
oparciu o kryteria dotyczace: masy krytycznej, potencjalu rozwojowego i
innowacyjnego, dotychczasowej i planowanej wspotpracy oraz doswiadczenia i
potencjatu koordynatora.

Kluczowe Klastry Regionalne — sa to klastry o najwigkszym potencjale
konkurencyjnym 1 znaczeniu dla gospodarki regionu, powigzane i konkurencyjne w
skali regionu oraz wpisujace si¢ w regionalne inteligentne specjalizacje. Kategoria
inteligentnych specjalizacji zwigzana jest z krajowymi 1 regionalnymi strategiami
innowacyjnymi, ktore zaktadaja uzyskanie przewagi konkurencyjnej poprzez synteze
mocnych stron w zakresie badan naukowych i1 innowacyjnych z potrzebami
biznesowymi w celu wykorzystania pojawiajacych sic mozliwosci i rozwoju rynku.’
Ich celem jest spojne 1 jak najlepsze wykorzystanie mozliwosci rozwoju rynkowego,
przy jednoczesnym unikaniu dublowania i fragmentacji wysitkow. Krajowe
inteligentne specjalizacje zostaly zapisane w dokumencie Program Rozwoju
Przedsigbiorstw, Krajowa Inteligentna Specjalizacja, natomiast na poziomie
regionalnym zostaly okreslone w strategiach rozwoju regionéow lub regionalnych
strategiach innowacji. Inteligentne specjalizacje w duzym stopniu beda wptywaé na
alokacj¢ $rodkow publicznych oraz programy wspierajace rozwoj klastrow. Trzeci
poziom rozkladu klastrow obejmuje Klastry Lokalne. Ich cecha jest mobilizacja
oddolnego powstawania i angazowania si¢ aktorow klastrow w procesy wspdlnego,
strategicznego planowania rozwoju oraz definiowania wspdlnych przedsiewzi¢¢ na
poziomie lokalnym. Oprécz tych trzech pozioméw, w ksztaltowaniu polityki
klastrowej nalezy uwzgledni¢ réwniez migdzynarodowy wymiar klastrow.

Instrumenty Polityki Klastrowej stymulujgce zrownowazony rozwdéj. Koncepcja
klastrow gospodarczych nabiera coraz wigkszego znaczenia i popularno$ci. Poziom
wptywu klasteringu na ogo6lny rozwdj spowodowat uksztattowanie polityki wspierania
klastrow, czego przyktadem jest rozwijana w ostatnim czasie, gtownie przez OCED,
koncepcja polityki rozwoju gospodarczego opartego na klastrach. Zarbwno w krajach
uprzemystowionych jak i rozwijajacych si¢, w ramach polityki klastrowej uruchamia
si¢ instrumenty, ktore majg na celu stymulowanie rozwoju regionalnego za pomocg
wsparcia podmiotow gospodarczych w poprawie ich pozycji konkurencyjnej.
Instrumenty wsparcia klastrow sa bezposrednim efektem prowadzonej polityki
klastrowe] na poziomie Unii Europejskiej, kraju oraz regionu. W perspektywie
finansowej 2014-2020 przewidywane sg rozne instrumenty polityki klastrowej, ktore
sa mniej lub bardziej wprost ukierunkowane na stymulowanie rozwoju klastréw.
Istnieje takze szereg instrumentow, ktore nie odwotuja si¢ wprost do klastrow, ale

" Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr.1303/2013 z 17 grudnia 2013 r.
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mogg umozliwi¢ rozwdj réznych elementéw klastra, takich jak wzrost innowacyjnosci,
rozwoj instytucji otoczenia biznesu, wzrost powigzan nauka-gospodarka czy
realizowanie wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw i
jednostek badawczych. W latach 2014-2020 Unia Europejska w dalszym ciggu
wspiera¢ bedzie tworzenie i dziatalnoéé klastrow. Swiadcza o tym europejskie
dokumenty strategiczne i operacyjne oraz sposoby wsparcia takie jak miedzy innymi:®

- Strategia Europa 2020, w ramach ktorej szereg tak zwanych inicjatyw
flagowych przewiduje wielowymiarowe wsparcie Klastrow, jako instrumentu
podnoszenia konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci europejskich przedsigbiorstw na
globalnym rynku. Inicjatywa flagowa Unia Innowacji zaktada wspieranie klastrow
klasy $wiatowe] oraz przewiduje konsolidacje programéw wspierajagcych wspotprace
transgraniczng, w tym m.in. inicjatyw na rzecz rozwoju klastréw. Druga inicjatywa
flagowa Polityka Przemystowa w Erze Globalizacji nawigzujac do klastrow 1 sieci,
jako narzedzi zwigkszajacych konkurencyjno$¢ przemystu 1 wplywajacych na
podniesienie innowacyjno$ci przedsigbiorstw, wskazuje, ze polityka klastrowa
powinna skupi¢ si¢ na niwelowaniu niedoskonatosci rynku i budowaniu pomostu
pomiedzy przemyslem a instytucjami badawczymi. Nalezy wspiera¢ klastry w ramach
inteligentnych specjalizacji oraz rozwijac¢ klastry konkurencyjne w skali $wiatowe;.

- Certyfikacja klastrow prowadzana przez European Secretariat for Cluster
Analysis. Klastry moga dobrowolnie poddaé si¢ procesowi certyfikacji i uzyskaé
certyfikat jakos$ci zarzadzania.

- Wsparcie wspotpracy migdzynarodowej klastrow 1 firm klastrowych. Jest
realizowane poprzez porozumienia Memoranda of Understanding i misje gospodarcze.
Misje gospodarcze sg organizowane dla przedstawicieli organizacji zarzadzajacych
klastrami oraz dla matych 1 §rednich przedsiebiorstw dziatajacych w klastrach. Maja
one na celu internacjonalizacj¢ firm poprzez klastry 1 stanowig dla europejskich
przedsiebiorstw okazje do znalezienia partnerow technologicznych i biznesowych, jak
réwniez do wejScia na zagraniczne rynki.

- Strategiczne partnerstwa klastrow European Strategic Cluster Partnerships
(ESCP). Ich celem jest wspotpraca klastrow 1 sieci przekraczajgca granice
geograficzne i sektorowe, ktéra ma doprowadzi¢ do powstania nowych tancuchow
warto$ci, obejmujacych firmy z roznych sektorow, jak réwniez zapewni¢ lepsze
wsparcie matych 1 $rednich przedsigbiorstw w warunkach konkurencji globalne;.

Ponadto klastry sg uwzglednione w programach ramowych Unii Europejskiej.
Migdzy innymi w ramowym programie badan i1 rozwoju Unii Europejskiej
HORIZON 2020. Program finansuje projekty realizowane w konsorcjach, ktore moga
istnie¢ w ramach klastrow. Finansowanie obejmuje przede wszystkim wsparcie
projektéw opierajacych si¢ na trzech priorytetach: doskonata baza naukowa, wiodaca

® Klastry w nowej perspektywie finansowej 2014-2020 www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197(13.03.14).
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rola w przemysle i wyzwania spoteczne. Program finansuje dziatania wspierajace idee
Innowacyjnej Unii w Europie 2020, inicjatywa ma na celu zapewnienie
konkurencyjnoéci Europy w $wiecie.” W zakresie swoich badaf i innowacji ma
przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego 1 zwigkszenia zatrudnienia w panstwach
Unii Europejskiej.’® Inny program ramowy Unii Europejskiej wskazujacy na role i
znaczenie klastrow w rozwoju spoleczno-gospodarczym, a takze konieczno$¢ ich
wsparcia jest program COSME."" Realizacja programu ma na celu utatwienie dostepu
do finansowania dla matych i $rednich przedsigbiorstw, kreowanie odpowiedniego
srodowiska  sprzyjajacego  tworzeniu nowych przedsigbiorstw, wspieranie
przedsigbiorczosci w Europie 1 wzmacnianie konkurencyjnosci europejskiej
gospodarki oraz wspieranie internacjonalizacji matych i srednich przedsigbiorstw. W
ramach programu COSME realizowany bedzie Cluster Excellence Programme, ktory
bedzie wspierat benchmarking majacy na celu zwigkszenie liczby klastréw
posiadajacych certyfikaty w zakresie zarzadzania. Program bedzie takze wspieral
szkolenia, ktdre beda adresowane do organizacji zarzadzajacych Kklastrami
zaangazowanych we wspolne projekty przemystowe oraz zainteresowanych
usprawnieniem procedur zarzgdzania i podniesieniem swoich umiejetnosci w tym
zakresie."

Przedstawione instrumenty i sposoby wspierania rozwoju klastrow, wskazuja, ze
Unia Europejska popiera idee¢ klastrow. Zaklada si¢, ze Europa osiagnie przewage
konkurencyjng w kluczowych dziedzinach mi¢dzy innymi poprzez rozwoj klastrow.
Klastry generujg szereg korzysci z ktérych najistotniejsze to:'3

- przyspieszony rozwo6j infrastruktury technicznej, spotecznej oraz
infrastruktury otoczenia biznesu,

- rozwo0j kapitatu spolecznego, poprzez wspieranie rozwoju sieci migdzy
firmami, budowanie zaufania i rzeczywistego dialogu spotecznego,

- przyciaganie i lokalizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie,

- tworzenie nowych, matych i §rednich przedsigbiorstw,

- budowanie marki regionu,

- wspieranie rozwoju zasobow specyficznych regionu,

- wspieranie tworzenia i efektywnosci funkcjonowania regionalnych systeméw
innowacyjnych

W zwigzku z powyzszym Unia Europejska popiera i podejmuje szereg dziatan i
inicjatyw zmierzajacych do tworzenia i wsparcia rozwoju klastrow.

Na poziomie krajowym, z uwagi na pozytywne efekty wynikajace z
funkcjonowania klastrow witadze publiczne roéwniez podejmujg szereg dziatan

% Horizon 2020, www.kpk.gov.pl/pliki/12784/1_H2020.pdf.
19 Horizon 2020, European Communities, www.ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/what-horizon-2020.
Cosme, www.ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cosme/index_en.htm.
12 H
Op.cit.
13 Kazmierski J., Logistyka a rozwdj regionu. Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £6dz 2012, s. 34.
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zmierzajacych do ich rozwoju. Z punktu widzenia kraju sa to korzys$ci wynikajace
przede wszystkim z rozwoju innowacji 1 unowoczesnienia technologicznego
gospodarki. Klastry dziatajace w danym kraju przyczyniaja si¢ do wzrostu
gospodarczego i wigkszej konkurencyjnos$ci gospodarki. W nowej perspektywie
finansowej 2014-2020 bezposrednie centralne wsparcie klastrow w Polsce
przewidziano mi¢dzy innymi w dwoch Programach Operacyjnych:

- Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj (PO IR),

- Programie Operacyjnym Polska Wschodnia (PO PW).

Program Operacyjny Inteligentny Rozw0j jest jednym z szesciu programow
krajowych. W catosci jest realizowany w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Program ten daje mozliwo$¢ finansowania klastrow o istotnym
potencjale dla rozwoju gospodarki i konkurencyjnych w skali migdzynarodowej. Z
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj srodki finansowe przeznacza si¢ przede
wszystkim na internacjonalizacj¢ czyli umi¢dzynarodowienie dzialalnosci polskich
przedsiebiorstw, na rozwoj inwestycji 1 konkurencyjno$ci malych i $rednich
przedsicbiorstw oraz dziatalnosci B+R+1.*

Uzupetieniem wsparcia na poziomie krajowym beda dziatania realizowane w
ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia, skierowane do beneficjentow
pigciu wojewodztw Polski Wschodniej, tj.: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
$wictokrzyskiego i warminsko-mazurskiego. Srodki z tego funduszu w gldwnej mierze
przeznaczone beda na rozwdj innowacyjnej przedsigbiorczosci oraz na wazne, z
punktu widzenia spdjnosci 1 dostgpnosci terytorialnej makroregionu, inwestycje w
komunikacj¢ miejska, drogi i kolej.15 Program Operacyjny Polska Wschodnia zaktada
takze wsparcie podmiotow wchodzacych w sklad inicjatywy klastrowej w celu
wzrostu ich konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci.

Wsparcie rozwoju regionéow jest mozliwe dzigki Srodkom pochodzacym z
Regionalnych Programéw Operacyjnych. W ramach programéw operacyjnych
przewidziano wsparcie dla przedsiebiorstw skupionych w klastrach. Srodki finansowe
bedg trafia¢ do tych klastrow, ktére zalicza¢ si¢ bedzie do regionalnych klastrow
kluczowych oraz do tych ktore zwigzane sg z inteligentnymi specjalizacjami regionu.
Regionalne Programy Operacyjne stanowig istotne narze¢dzie realizacji strategii
rozwoju poszczegdlnych wojewodztw. Poprzez $rodki pochodzace z Regionalnych
Programow Operacyjnych poszczegolne wojewddztwa realizowac beda cele 1 kierunki
rozwoju zatozone W swoich strategiach rozwoju. Priorytetem bedzie zawsze
zwigkszenie konkurencyjnosci a w konsekwencji zmniejszenie bezrobocia. W
odréznieniu od poprzedniej perspektywy, wsparcie w ramach Regionalnych

“ Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j 2014-2020, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Departament
konkurencyjnosci i Innowacyjnosci Warszawa 2015, s. 3-4.
> Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego; Umowa
Partnerstwa 2014-2020. Wytyczne w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw w Programie Operacyjnym Polska
Wschodnia 2014-2020, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2015. s. 34.
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Programéw Operacyjnych bedzie udzielane z dwoch funduszy strukturalnych:
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Srodki pochodzace z Funduszy Europejskich zardéwno na poziomie
krajowym jak i1 regionalnym muszg by¢ przeznaczone na realizacj¢ dziatan zgodnych z
wytyczonymi przez Uni¢ Europejska obszarami tematycznymi16 uwzgledniajagcymi
zagadnienia zrOwnowazonego rozwoju.

Klastry sa narzedziem poprawy konkurencyjnosci gospodarki zaréwno na
poziomie krajowym, regionalnym jak 1 lokalnym. Unia Europejska dostrzegajac
potencjat 1 znaczenie klastrow dla zrownowazonego rozwoju podejmuje szereg
inicjatyw wspierajacych proces ich tworzenia 1 sprawnego funkcjonowania. W
perspektywie finansowej 2014-2020 przewiduje si¢ realizacj¢ i finansowanie dziatan
typowych dla polityki opartej na koncepcji klastrow. Gtownym celem polityki
klastrowej w latach 2014-2020 bedzie wzmocnienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci polskiej gospodarki w oparciu o intensyfikacje wspoOtpracy,
interakcji 1 przeplywow wiedzy w ramach klastréw oraz wspieranie rozwoju
strategicznych specjalizacji gospodarczych. Na poziomie krajowym i regionalnym
najistotniejszym elementem, na ktory skierowane zostanie wsparcie to wilasnie
inteligentne specjalizacje. Srodki finansowe zostang w gtéwnej mirze skierowane na te
dziedziny zycia gospodarczego Ilub nauki, ktére stanowiag nowa, rozwojowa
specjalizacj¢ gospodarcza, ktora opiera si¢ na wykorzystaniu unikalnych zasobach
regionéw, polaczeniu roznych branz, zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych. Inteligentne  specjalizacje maja na celu podniesieniu
konkurencyjnosci regiondéw. W  polityce klastrowej dla efektywniejszego
wykorzystania wsparcia przyjeto trojstopniowy rozktad klastrow: Kluczowe Klastry
Krajowe, Kluczowe Klastry Regionalne i Klastry Lokalne. Taka klasyfikacja klastrow
pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie wsparcia 1 osiggni¢cie efektu koncowego na
wysokim poziomie. Wsparcie w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych
bedzie udzielane z dwoch funduszy strukturalnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dotychczas $rodki
finansowe byly przyznawane dla koordynatorow klastrow, ktorzy w nastepnej
kolejnosci prowadzili dzialania na rzecz cztonkow klastra. Ta forma finansowania
zostanie utrzymana, jednak zostanie wprowadzona takze nowa metoda polegajaca na
bezposrednim wsparciu firm 1 instytucji bedacych cztonkami klastra na realizacje
konkretnych projektéw przyczyniajacych si¢ do zrOwnowazonego rozwoju.

Literatura
1. Dzierzanowski M. (red) ( 2012), Kierunki i zalozenia polityki klastrowej w Polsce do
2020 r. Rekomendacje Drupy roboczej ds. polityki klastrowej, Warszawa, PARP.

18 programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — uwarunkowania strategiczne; Departament Koordynacji
Polityki Strukturalnej; Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
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1.2. Innovation as an area of social-economic order in sustainable development
indicators in the Opole region against Poland in the years 2005-2014

1.2. Innowacyjnosé jako obszar ladu spoleczno-gospodarczego we wskaznikach
zréwnowazonego rozwoju w regionie opolskim na tle Polski w latach 2005-2014

Rozw¢j jest jednym z podstawowych celow funkcjonowania wspotczesnych
gospodarek. Konkurencyjno$é, przedsigbiorczo$¢ i innowacyjno$¢ tworza grupe
czynnikow oddziatywujacych na rozwdj gospodarczy. Innowacyjnos¢ nalezy
traktowac jako ciggla zdolno$¢ do sprostania wymaganiom konkurencyjnosci oraz
szans¢ na zrOwnowazony rozwo6j. Wysoki poziom rozwoju gospodarczego pozwala na
zapewnienie wyzszego poziomu zycia mieszkancoOw, rozumianego jako stopien
zaspokojenia potrzeb roéznego rodzaju dobrami, w tym o charakterze materialnym,
kulturowym, edukacyjnym, zwigzanymi z ochrong zdrowia, bezpieczenstwem.
Wspolczesnie to postep techniczny umozliwia budowanie trwalej przewagi
konkurencyjnej. Zgodnie z celami stawianymi przed regionalnymi systemami
innowacji:  dziatania  wszystkich  instytucji  (edukacyjnych,  badawczych,
przemystowych, bankowych 1 administracji) powinny by¢ skierowane na pomoc
przedsigbiorstwom w zwigkszaniu ich innowacyjnosci. Jednym z kluczowych zadan
zrbwnowazonego rozwoju jest rownomierny rozwdj gospodarczy wszystkich
regionow.

Ze wzgledu na fakt, iz jednym z podstawowych celéw w dazeniu do
zrbwnowazonego rozwoju jest osiggnigcie ladu gospodarczego w artykule
prezentowane sg wskazniki zrownowazonego rozwoju obszaru tematycznego rozwoj
spoleczno — gospodarczy, dziedzina innowacyjnosé. Zaprezentowane wskazniki
zrOwnowazonego rozwoju maja charakter narzedzi diagnostyczno-informacyjnych. Ich
podstawowa funkcjg jest dostarczenie informacji o stanie aktualnym, ewentualnych

zagrozeniach, a takze poziomie zaawansowania dzialan zmierzajacych do
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wprowadzenia zasad zrOwnowazonego rozwoju w obszarze rozwoju spoteczno-
gospodarczego, dziedzina innowacyjnosc:

- Nakitady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w relacji do PKB wskaznik
prezentuje naklady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowsg zostaly odniesione do
wielkosci wytworzonego produktu krajowego brutto w regionie (ceny biezace).

- Udzial przedsiebiorstw innowacyjnych wedtug sektorow w  ogdle
przedsiebiorstw, wskaznik prezentuje jaki jest udzial przedsiebiorstw innowacyjnych
produktowo lub procesowo z sektora ustug lub przemystu w ogdle przedsigbiorstw,
odpowiednio ustlugowych lub przemystowych, wskaznik dostepny jest w dwoch
wymiarach tj. sektor ustug i\ sektor przemystu.

- Udzia? produkcji sprzedanej produktow nowych lub istotnie ulepszonych
wprowadzonych na rynek w ostatnich trzech latach w relacji do wartosci produkcji
sprzedanej ogotem, ten wskaznik przedstawia udzial wartosci produkcji sprzedanej
wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych w og6le produkcji sprzedanej w
przedsiebiorstwach przemystowych zatrudniajacych powyzej 9 0sob.

Wszystkie przedstawione wskazniki odnosza si¢ do dziewiagtej zasady
zrObwnowazonego rozwoju, ktora postuluje, ze panstwa powinny wspolpracowaé w
celu wzmocnienia wewnetrznych mozliwosci budowania zrownowazonego rozwoju
przez wymiang naukowej i technologicznej wiedzy oraz poprzez usprawnienie procesu
rozwoju, przystosowania, rozpowszechniania i transferu technologii, wlgczajgc w to
nowe technologie i innowacje.

Prezentacja wskaznikow zrownowazonego rozwoju dla Opolszczyzny w
dziedzinie innowacyjnos¢ na tle Polski w latach 2005-2015. Wartos¢ naktadow na
dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R) ujmuje naktady wewnetrzne przeznaczone
na prace badawcze i rozwojowe danej jednostki wykonane przez wlasne zaplecze
badawcze, bez wzgledu na zZrodla ich finansowania. Uwzglednia takze naktady
biezace, jak 1 naklady inwestycyjne na $rodki trwale zwigzane z dziatalnos$cig B+R,
bez amortyzacji tych $rodkéw. Realizowane naklady na badania i rozw¢j (B+R)
stanowig cze$¢ dziatalno$ci inwestycyjnej, ktorej zadaniem jest nagromadzenie
wiedzy, powstawanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan (produktow, ustug,
rozwigzan organizacyjnych, marketingowych).

Wartos$¢ naktadéw na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R) ujmuje naktady
wewnetrzne przeznaczone na prace badawcze 1 rozwojowe danej jednostki wykonane
przez wilasne zaplecze badawcze, bez wzgledu na Zrédlta ich finansowania.
Uwzglednia takze naktady biezace, jak i1 naklady inwestycyjne na $rodki trwale
zwigzane z dziatalno$cig B+R, bez amortyzacji tych srodkow. Realizowane naktady na
badania i rozw6j (B+R) stanowig cze$¢ dziatalnosci inwestycyjnej, ktérej zadaniem
jest nagromadzenie wiedzy, powstawanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
(produktow, ustug, rozwigzan organizacyjnych, marketingowych).
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W efekcie nastepuje zwigkszenie produktywnosci kapitalu i wlaczenie do oferty
produktéw lepiej odpowiadajacych potrzebom spoteczenstwa czy tez potrzebom
rynku. Podejmowane wydatki na badania i rozwdj prowadza w dlugim okresie do
wzrostu gospodarczego. Ponadto nastepuje wzmocnienie procesOw rozwojowych oraz
zwickszenie konkurencyjnosci gospodarek. Istotng cechg tych dziatan jest takze
mozliwo$¢ zmiany kierunku rozwoju poszczeg6lnych gatezi gospodarki. Dzieje si¢ tak
poniewaz nast¢puje wdrazanie innowacyjnych, spotecznie pozadanych rozwigzan, np.
proekologicznych, mniej energo lub czy materiatochtonnych, a takze poprzez rozwoj
technologii przyjaznych cztowiekowi i chronigcych jego zdrowie, przyczyniajac si¢ do
wdrazania idei zrbwnowazonego rozwoju.

W relacji do produktu krajowego brutto naklady na B+R obrazuja skale
redystrybucji PKB w dziatalno§¢ majaca na celu przeksztalcenie gospodarki w
kierunku gospodarki opartej na wiedzy. W tabeli 1 przedstawiono naklady na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w relacji do PKB ogotem w Polsce i woj. opolskim
w latach 2005-2014. (wielkosci dla 2014 roku nie sg jeszcze dostgpne). Naktady na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa zostaly odniesione do wielkosci wytworzonego
produktu krajowego brutto w regionie (ceny biezace). W badanym okresie, na
przestrzeni dziesigciu lat, porownujac wskaznik dla 2005 1 dla 2013 nalezy zauwazy¢
wzrost jego wartos$ci tak dla Polski (z poziomu 0,57% do poziomu 0,87%) jak i1 dla
Opolszczyzny (z poziomu 0,12% do poziomu 0,23%) jest to pozadany kierunek zmian.
Nalezy przy tym zauwazy¢, iz w Polsce wskaznik ten stale ro$nie, z wyjatkiem okresu
2012-2013 gdzie nastgpuje spadek o 0,01%. Natomiast na Opolszczyznie wskaznik
charakteryzuje si¢ istotng zmienno$cig warto$ci. W okresie 2005-2006 wskaznik
ros$nie z poziomu 0,12% do 0,16%, nastgpnie w latach 2007-2008 spada do poziomu
0,14%, w kolejnym okresie 2008-2009 rosnie do poziomu 0,23% aby w 2010 spas¢ do
poziomu 0,12%, kolejne rok charakteryzuje si¢ wzrostem do poziomu 0,25%. W
kolejnych okresach nast¢puje spadek do poziomu 0,19% i ponowny wzrost do 0,23%.
Odnoszac wartosci wskaznika na Opolszczyznie do wartosci dla catej Polski nalezy
zauwazy¢ jego znaczng niestabilnos$¢, a takze pojawiajgce si¢ w niektorych okresach
istotne spadki. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢ iz w badanym okresie wskaznik
przybiera okresowo niepozadany kierunek zmian.
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Wykres 1. Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w relacji do PKB ogotem

w Polsce i woj. opolskim w latach 2005-2014 (%)
Zrédlo: opracowanie na podstawie Www.swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.
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Tabela 1. Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w relacji do PKB ogotem
w Polsce i woj. opolskim w latach 2005-2014 (w %)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014

POLSKA |0,57 |0,56 |0,57 (0,60 |0,67 0,72 |0,75 |0,88 0,87 |:

OPOLSKIE 0,12 |0,16 (0,24 (0,24 |0,23 {0,212 |0,25 | 0,19 {0,23 |:
Zrédlo: opracowanie na podstawie Www.swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.
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Wykres 2. Udzial przedsigbiorstw innowacyjnych wedtug sektorow w ogole przedsigbiorstw w

sektorze ustug w Polsce i woj. Opolskim w latach 2005-2014
Zrédlo: opracowanie na podstawie Www.swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.

Tabela 2. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wedlug sektorow w ogole przedsigbiorstw w
sektorze ustug w Polsce i woj. opolskim w latach 2005-2014
2005 | 2006 | 2007|2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014

POLSKA |- 21,22 | - 16,12 113,95|12,79|11,57(12,38|11,41 11,41
OPOLSKIE |- 17,45 - 9,57 |19,87|13,67|10,30|5,68 |10,14|15,73
Zrédlo: opracowanie na podstawie Www.swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.
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Wykres 3. Udzial przedsigbiorstw innowacyjnych wedtug sektorow w ogole przedsigbiorstw w

sektorze przemystu w Polsce i woj. Opolskim w latach 2005-2014
Zrédlo: opracowanie na podstawie Www.swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.

Tabela 3. Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wedtug sektorow w ogole przedsiebiorstw w
sektorze przemystu w Polsce i woj. opolskim w latach 2005-2014

Udziat przedsigbiorstw
innowacyjnych wedlug
sektorow w ogole 2005 (2006 (2007 [2008 [2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
przedsigbiorstw w

sektorze przemystu

POLSKA 42,04 | 23,68 [37,40 |21,39 |18,06 |17,10 |16,10 |16,51 |17,13 |17,52

OPOLSKIE 42,44 129,04 140,17 |22,92 |17,55 |19,33 20,07 | 22,30 |19,95 |19,53

Zrédio: opracowanie na podstawie www.swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.
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Wskaznik udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wedlug sektorow w ogole
przedsigbiorstw dostepny jest dla sektora ustug 1 dla sektora przemystu. Do
przedsigbiorstw innowacyjnych w zakresie innowacji produktowych i procesowych
zaliczamy te przedsigbiorstwa, ktére w badanym okresie wprowadzily na rynek
przynajmniej jedng innowacj¢ produktowa lub procesowa, bedaca nowoscig
przynajmniej dla badanego przedsigbiorstwa. Prezentowany wskaznik informuje o
tym, jak duza liczba przedsiebiorstw podjeta dziatania zwigzane z tworzeniem
innowacji dostosowujac si¢ do potrzeb rynku i zmieniajacego si¢ otoczenia. Obejmuje
to przedsigbiorstwa, ktore wdrozyly innowacje lub podjety kroki niezbgdne do
wdrazania innowacji. Innym waznym aspektem jest mozliwo$¢ zmiany kierunku
rozwoju poszczegbdlnych gatezi gospodarki poprzez wdrazanie nowych spotecznie
pozadanych rozwigzan, np. proekologicznych, mniej energo czy materiatochtonnych.
Doboru podmiotéw do badan za lata 2006-2008 dokonano przy zastosowaniu Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) wprowadzonej w 2004 r., natomiast za lata 2007-
2009 wedlug PKD 2007, zgodnej ze Statystyczng Klasyfikacja Dziatalnosci
Gospodarczej Unii Europejskiej. Dane na podstawie badania pelnego przedsigbiorstw
przemystowych liczacych powyzej 49 pracujacych, oraz proby reprezentacyjnej
przedsigbiorstw przemystowych o liczbie pracujacych od 10 do 49 oséb. W przypadku
przedsigbiorstw uslugowych badanie przeprowadzono na podstawie proby
przedsiebiorstw o liczbie pracujacych 10 i wigcej. W latach 2005 1 2007 zjawisko nie
bylo badane, a informacje nie moga by¢ prezentowane ze wzgledu na zmian¢ kodu
terytorialnego gminy w wybranym roku sprawozdawczym i szeregu czasowym®'’,
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Wykres 4. Udzial produkcji sprzedanej produktow nowych lub istotnie ulepszonych
wprowadzonych na rynek w ostatnich trzech latach w relacji do wartosci produkcji
’ sprzedanej ogotem
Zrédlo: opracowanie na podstawie www.swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.

Tabela 4. Udzial produkcji sprzedanej produktow nowych lub istotnie ulepszonych
wprowadzonych na rynek w ostatnich trzech latach w relacji do wartosci produkcji
sprzedanej ogotem
2005 | 2006 | 2007 |[2008 | 2009|2010 |2011 {2012 | 2013 |2014
POLSKA |22,08|17,00|14,72|14,71|- 13,91|11,82|12,35|11,47| 11,62
OPOLSKIE |9,02 |7,61 |6,19 [8,72 |- 6,33 6,14 19,33 (8,70 |8,36
Zrédlo: opracowanie na podstawie www.swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.

17 swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.
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W badanym okresie wskaznik udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wedlug
sektorow w ogoéle przedsigbiorstw w sektorze uslug charakteryzowata si¢
niepozadanym kierunkiem zmian tak dla polski jak 1 dla Opolszczyzny. Porownujac
wielkos$ci dla Polski z 2006 — 21,22% i 2014 roku — 11,41% wskaznik cechuje si¢
istotnym spadkiem wartosci, na Opolszczyznie wartos¢ wskaznika w 2006 r. wynosita
17,45%, a w 2014 r. 15,73%. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze 2009 r. wskaznik
osiagnat poziom 19,87% co byto przejawem prawidtowej tendencji. W nastepnych
latach warto$§¢ wskaznika spadata do poziomu 5,68% w 2012 r. Pewng pozytywna
tendencja mozna zaobserwowa¢ w trzech ostatnich okresach tj. pomiedzy 2012 a
2014 r. W tym okresie warto$¢ wskaznika ros$nie z poziomu 5,68% do 15,73% co
nalezy uwazaé za pozadany kierunek zmian. Drugi wskaznik — udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych wedlug sektorow w ogodle przedsigbiorstw w sektorze przemystu
charakteryzuje si¢ niepozadanym kierunkiem zmian. Warto$¢ wskaznika spada z
poziomu 42,04% w 2005 r. do 17,52% w 2014 r. dla Polski, a dla Opolszczyzny z
poziomu 42,44% w 2005 r. do poziomu 19,53% w 2014 r. co §wiadczy o tym, iz w
badanym okresie spadata liczba przedsigbiorstw, ktére podjety dziatania zwigzane z
tworzeniem innowacji dostosowujac si¢ do potrzeb rynku 1 zmieniajacego si¢
otoczenia.

Wskaznik udzial produkcji sprzedanej produktow nowych lub istotnie
ulepszonych wprowadzonych na rynek w ostatnich trzech latach w relacji do wartosci
produkcji sprzedanej ogdlem prezentuje udzial wartosci produkcji sprzedanej
wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych w ogole produkcji sprzedanej w
przedsigbiorstwach przemystowych zatrudniajacych powyzej 9 oséb. Produkcja
sprzedana przemystu — podstawowy miernik dziatalno$ci gospodarczej (tj. dziatalno$ci
przemystowej, budowlano-montazowej, transportowej 1 innej) przedsiebiorstw 1 firm
przemystowych, tj. jednostek gospodarczych zaliczonych wedtug PKD 2007 do sekcji
B, C, D, E. Wartos¢ produkcji sprzedanej obejmuje:

1. Warto$¢ sprzedanych na zewnatrz przedsigbiorstwa produktow (niezaleznie od
tego, czy otrzymano za nie nalezne oplaty), tj.: — wyrobow gotowych, pottabrykatéw i
czesci whasnej produkcji, — wykonanych ustug oraz robdt, w tym takze budowlano-
montazowych wykonanych sitami wlasnymi (tj. bez podwykonawcéw), — prac
naukowo-badawczych, — prac  projektowych, geodezyjno-kartograficznych,
wynikajaca z przemnozenia ilos$ci sprzedanych wyrobdw 1 ustug przez jednostkowa
cen¢ sprzedazy korygowang o nalezne doptaty, udzielone rabaty, bonifikaty, opusty
lub umowne kwoty nalezne z tytulu sprzedazy wyrobow i ustug, bez podatku od
towarow i ustug (VAT);

2. Warto$¢ produktow wytworzonych nie zaliczanych do sprzedazy,
traktowanych na rowni ze sprzedaza, tj. warto$¢: — wiasnych wyrobow przekazanych
do wiasnych punktow sprzedazy detalicznej, jak rowniez do wilasnych zakladow
gastronomicznych i do wiasnych hurtowni, — wykonanych $§wiadczen na rzecz
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funduszu $wiadczen socjalnych, — wykonanych i przekazanych wyrobow i ustug
wlasnej produkcji na powigkszenie wartosci wilasnych Srodkow trwatych, —
nieodptatnie przekazanych wyrobow i ustug na potrzeby reprezentacji i reklamy, —
przekazanych wyrobow i ustug na potrzeby osobiste podatnikéw i pracownikéw oraz,
— darowizny wyrobow 1 swiadczonych ustug bez pobrania zaptaty;

3. Zryczaltowang odptatno$¢ agenta za powierzone mu prowadzenie dziatalnos$ci
gospodarczej, uzytkowanie srodkow trwatych itp., na podstawie umowy (zlecenia)
zawartej z agentem; w przypadku umowy agencyjnej — peine przychody agenta.
Produkcje sprzedang wyraza si¢ w cenach realizacji, tj. w cenach faktycznie
uzyskiwanych w transakcjach sprzedazy z bezposrednimi odbiorcami, w wartosci
netto tj. bez naleznego od tej sprzedazy podatku od towarow i ushug (VAT). W
zalezno$ci od kategorii odbiorcéw moga to by¢ ceny zbytu, hurtowe, detaliczne,
transakcyjne 1 inne uwzgledniajace doptaty, opusty 1 bonifikaty przewidziane w
warunkach umowy. Tak wyrazona wartos¢ produkcji sprzedanej stanowi warto§¢ w
cenach producenta. Produkcj¢ sprzedang prezentuje si¢ w cenach bazowych, tj. po
wyeliminowaniu z wartosci produkcji sprzedanej wyzej opisanej — zawartego w niej
podatku akcyzowego, a dodaniu wartos$ci otrzymanych dotacji przedmiotowych, tj.
dotacji do produktow. Informacje w zakresie przemystu dotycza podmiotow
gospodarczych zaliczonych, wedlug PKD 2007, do sekcji: —GOrnictwo i
wydobywanie—, —Przetworstwo przemystowe—, —Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng, goraca wod¢ 1 powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych— oraz —Dostawa wody—; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacjg. Produkt nowy jest to produkt (wyréb lub ustuga),
ktéry rdzni sie¢ znaczaco swoimi cechami lub przeznaczeniem od produktow
dotychczasowych. Produkt istotnie ulepszony jest to produkt (wyrob lub ustuga) juz
istniejgcy, ktory zostal znaczgco udoskonalony poprzez zastosowanie nowych
materiatlow, komponentéw oraz innych cech zapewniajagcych lepsze dzialanie
produktu.®

Wskaznik prezentuje efekty dziatalno$ci innowacyjnej w postaci skali sprzedazy
nowych lub istotnie ulepszonych produktow. Innowacyjne produkty pozwalaja na
zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, jak 1 regiondéw, poprzez lepsze
dostosowanie oferty do potrzeb rynku. Wptywaja takze na zwigkszenie efektywnosci
produkcji. Wzrost sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych moze
sprzyja¢ przeksztatceniu gospodarki zgodnie z ideami zréwnowazonego rozwoju w
efektywna i przyjazng srodowisku.

Dane w 2008 i 2009 roku pochodza z badania pelnego przedsigbiorstw
przemystowych liczacych powyzej 49 pracujacych, oraz proby reprezentacyjnej
przedsigbiorstw przemystowych o liczbie pracujacych od 10 do 49 os6b. W 2005 i

18 swaid.stat.gov.pl, 02.05.2016.
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2007 roku badaniem obje¢to jedynie przedsiebiorstwa liczace powyzej 49 pracujacych.
W 2009 zjawisko nie bylo badane, a informacje nie moga by¢ prezentowane ze
wzgledu na zmiang¢ kodu terytorialnego gminy w wybranym roku sprawozdawczym i
szeregu czasowym. W badanym okresie udzial produkcji sprzedanej produktéw
nowych lub istotnie ulepszonych wprowadzonych na rynek w ostatnich trzech latach w
relacji do wartosci produkcji sprzedanej ogotem wykazywata niepozadany kierunek
zmian tj. spadek. Dla Polski w 2005 r. poziom wskaznika wynosit 22,08%, a w 2014 r.
11,62%. W badanym okresie wystepuje staty spadek jego wartosci. Jedynie w
pomiedzy rokiem 2011 a 2012 wystepuje niewielki wzrost warto$ci wskaznika. Dla
Opolszczyzny w okresie od 2005 (9,02%) do 2007 (6,19%) nastepuje spadek wartosci
wskaznika. Pomigdzy rokiem 2007 (6,19%), a 2008 (8,72%) ujawnia si¢ wzrost
wartosci wskaznika. Z kolei okres od 2008 (8,72%) do 2011 (6,14%) charakteryzuje
si¢ spadkiem wartosci. W 2012 r. wskaznik wzrasta do poziomu 9,33% 1 w kolejnych
dwach latach spada do poziomu 8,36% w 2014.

Niepozadany kierunek zmian wskaznika pozwala na stwierdzenie, iz nalezy
dazy¢ do zwigkszenia efektéw dzialalno$ci innowacyjnej. Zwigkszenie sprzedazy
produktow nowych lub istotnie ulepszonych bedzie skutkowaé przeksztatceniu
gospodarki zgodnie z ideami zréwnowazonego rozwoju w efektywna 1 przyjazng
srodowisku.

Zaprezentowane wskazniki zrownowazonego rozwoju maja charakter narzedzi
diagnostyczno-informacyjnych. Ich podstawowg funkcja jest dostarczenie informacji o
stanie aktualnym, ewentualnych zagrozeniach, a takze poziomie zaawansowania
dziatan zmierzajacych do wprowadzenia zasad zréwnowazonego rozwoju w obszarze
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w dziedzinie innowacyjnos¢. Nalezy podkreslic, ze
dazenie do réwnomiernego rozwoju gospodarczego wszystkich regiondw wymaga
wzmocnienia wewnetrznych mozliwosci budowania zrownowazonego rozwoju przez
wymian¢ wiedzy naukowo technicznej Oraz poprzez usprawnienie procesu rozwoju,
przystosowania, rozpowszechniania i transferu technologii, wlaczajac w to nowe
technologie i innowacje.
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1.3. Historical-systematic analysis of functionality and transportation
development processes sustainability in the great STS: European Union UE-28
case study (basis of functionality profile ssmantic modelling)

1.3. Historyczno-systemologiczna analiza zrownowazonoS$ci procesow rozwoju
transportu w wielkich STS: studium przypadku Unii Europejskiej UE-28
(podstawy modelowania semantycznego profilu funkcjonalnego)

Postep spoteczefstwa, rozwdj cywilizacyjny powigzane z wzrostem jakoS$ci 1
intensywnosci procesow transportowo-komunikacyjnych w systemach terytorialno-
spotecznych (STS). Te procesy stanowig powazng czg$¢ proceséw historycznych
rozwoju wszystkich sektoréw gospodarki, nauki, technologii, kultury, sfery spoteczno-
politycznej 1 w sposob bezposredni dotycza codziennej dzialalnosci kazdego
cztowieka w roznych aspektach zycia [1-4 1 in.]. W oparciu o mozliwos$ci swiadczenia
ustug przemieszczenia si¢ w przestrzeni i opanowania skali czasu sektor transportowy
staje dominujagcym czynnikiem ksztaltowania wspoétczesnosci i, w wigkszym stopniu,
— przyszlosci cywilizacji informacyjno-technologicznej — cyfrowej, na Ziemi [5 i in.].
Pojawienie si¢ w drugiej polowie XX w., na tle globalnych tendencji upadku
imperium, nowych podmiotow wspdlpracy miedzy-panstwowej: organizacji
regionalnych, zwigzkdw ekonomiczno-przemystowych, stref wolnego handlu itp. w
znacznej mierze wptywa na zmiang koncepcji badan historycznych w nowozytnos$ci
orientowanej na analiz¢ zrbwnowazonosci, zbiezno$ci, synergii w systemach procesow
rozwoju roznych branzy spoteczenstwa, w tym — transportu.

W zwiazku z powyzszym, analiza historyczna rozwoju transportu w ciagu
ostatnich cykli technologicznych (XX-XXI st.) w wigkszym stopniu przestaje by¢
dziedzing stricte opisowa orientowang na badania pojedynczych faktow, zjawisk i
procesow w roznych aspektach i domenach. Prace historykow skupiaja si¢ w
dziedzinach historii kultury materialnej, lecz sam proces badawczy staje
kompleksowym, systemologicznym, orientowanym na ilosciowg analize 1
modelowanie z oceng ksztattu — struktur i chronologii rozwoju systemow procesow
opisujacych semantyki dziedziny przedmiotowej [6-13 i in.].

Celem cyklu opracowan, otwieranego niniejszym artykutem, jest badanie
efektywnos$ci zastosowania modelowania semantycznego do analizy historyczno-
systemologicznej zrownowazonosci — zbieznoS$ci i synergii, procesOw rozwoju sektora
transportu w gospodarce zjednoczonej Europy w okresie przetomu tysigcleci i
identyfikacji anomalnych procesow, zjawisk i trendéw kryzysowych, jako
indykatoréw zmian strukturalnych w STS.

Metody analizy 1 modelowania semantycznego, uzywane dalej do analizy
procesow w sektorze transportu UE, wcze$niej byly przez autoréw zastosowane w
analizie procesoOw rozwoju sektora transportu w USA i wspodlpracy transportu trans-
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granicznego STS NAFTA w okresie (1960..2010) i wykazaty si¢ do$¢ wysoka
informacyjnoscig [10-13]. W niniejszym cyklu beda przeprowadzone pewne
poréwnywania wynikoOw analizy obu regiondéw. Struktura opracowan ustala si¢ ze
wzgledu na profili semantyczne opisujgce rozne konteksty sektorow transportu panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. W jakosci profili wystepuja: ogolno-systemowy;
infrastrukturalny;  funkcjonalny, bezpieczenstwa; energetyczny; ekologiczny
(Tabela 1). Pierwszy profil — o0golno-systemowy, obejmuje analize gltéwnych
wskaznikow wzrostu PKB, organizacji i funkcjonowania systemu transportu w
kontekscie catosciowej gospodarki krajow UE-28. Profil infrastrukturalny oparty na
modelach rozwoju sieci drog samochodowych, kolei, potaczen powietrznych, drog
wodnych wewnatrz-ladowych, portéw morskich, sieci rurociggowych. Takze ten profil
obejmuje semantyki opisujace rozwdj zasobdéw ruchomych transportu. Profile
funkcjonalny i bezpieczenstwa obejmuja analiz¢ proceséOw przewozow w modach,
wskazniki wypadkow, ofiar Smiertelnych, rannych i straty mienia. Profile energetyczny
I ekologiczny opisuja procesy spozycia energii, oceny intensywnosci i efektywnosci jej
wykorzystania, stopnie zanieczyszczen §rodowiska wzgledem emisji  gazow
cieplarnianych (Green — House Gas — GHG).
Tabela 1. Struktury profili semantyk zZrédtowych sektora transportu UE-28

Profil-1 — OgblIno-systemowy — w kontekscie rozwoju gospodarczego UE — 15 semantyk

Profil-2 — Transport towarowy UE: Charakterystyki obrotu towarowego w ton-kilometrach (ton-km) —
10 semantyk

Profil-3 — Transport pasazerski UE: Charakterystyki obrotu pasazerow w pas-kilometrach (pas-km) —
9 semantyk

Profil-4 — Transport towarowy i pasazerski: Charakterystyki funkcjonowania w panstwach UE (inne
od kryteriow ton-km i pas-km) — 20 semantyk

Profil-5 — Infrastruktura transportu UE — 8 semantyk

Profil-6 — Zasoby ($rodki) ruchome sektora transportu UE — 18 semantyk

Profil-7 — Energia (spozycie, intensywnos¢, efektywno$¢) w gospodarce UE — 7 semantyk

Profil-8 — Srodowisko (zanieczyszczenie atmosfery gazami i wod ropa i ropopochodnymi subst.) w
UE — 13 semantyk

Profil-9 — Bezpieczenstwo na transporcie UE — 8 semantyk

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [16].

Gtownymi zagadnieniami niniejszego artykutu, jako pierwszego w cyklu, jest
przedstawienie metodologii, opisu i identyfikacji modeli semantycznych dot. profili
0go6lIno-systemowy i funkcjonalny. W kolejnych artykutach sg podane struktury i
wyniki identyfikacji modeli dot. profili infrastrukturalnego, zasobow ruchomych,
energetycznego i ekologicznego, bezpieczenstwa.

Struktury semantyk Zrodtowych i metodyki modelowania semantyk wtornych jako
modeli procesow rozwoju transportu UE. Podstawowymi materiatami i dokumentami
zrodlowymi wykorzystanymi do tworzenia semantyk — systemOw powigzanych
proceséw w sektorze transportu Unii Europejskiej (UE-28) sa oficjale dane Eurostat z
okresu 70.lata XX — pierwsza dekada XXI w. na skali krotko-okresowej [14-16].
Wykaz profili kontekstowych jako systemow semantyk zrédtowych — wstepnych
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modeli procesow sektora transportu UE przedstawiony w Tabeli 1, opracowanej na
podstawie [16].

Ryc. 1 przedstawia schemat blokowy taksonomii modeli semantycznych sektora
transportu — w ramach profili Tabeli 1. Schemat procesu modelowania sektora
transportu UE podany w Ryc. 2. Schemat metodyki modelowania semantycznego
podany w Ryc. 3. W Ryc. 4 podany schemat blokowy metody progowej filtracji —
binaryzacji macierzy korelacji dynamicznej i obliczenia sygnatur miar zbiezno$ci
(synergii) wektoréw GSP z wyborem progu korelacji, jako wst¢pnego parametru —
kryterium zbiezno$ci (ewentualnej synergii).

Taksonomia modeli semantycznych proceséw rozwoju
sektora transportu Unii Europejskiej

<~

Profile kontekstowe — modele semantyczne profil-orientowane (9 profili — klasteréw
taksondw — semantyk — Tabl.1.1)

N~

Mody transportowe — podmioty funkcjonalne — modele semantyczne modalno-
podmiotowo orientowane (7 mod — klasteréw semantyk —Tabl.1.1)

N

Klasy tadunkow — modele semantyczne modalno- przedmiotowo orientowane (2 klasy —
towary, pasazerowie)

N~ N ~~ |

Procesy intermodalne transportowe — klasy tadunkow — modele semantyczne
intermodalno- orientowane (taksony hybrydowe ,,profile — mody — klasy”)

N~ N~ NS SN

Procesy logistyczne transportowe — rodzaje funkcji pomocniczych — klasy tadunkow —
modele semantyczne funkcjonalno-orientowane (taksony hybrydowe ,,profile — mody —
podmioty — funkcie™)

N~ N~

Takson-model semantyczny kontekstowy {struktura, funkcje,
procesy, obiekty, podmioty, kontekst, komunikacja}

Ryc. 1. Schemat blokowy taksonomii modeli semantycznych procesow rozwoju sektora
transportowego w panstwach Unii Europejskiej (UE-28)

Jak wynika z Ryc. 3, zrodlowa semantyka ma postaé¢ struktury relacji —
prostokatnej tabeli, wierszami ktorej sg procesy-komponenty — wektory-chronologie
(WCh) dynamiki osobnych normalizowanych systemowych parametréw, natomiast
kolumny tabeli tworzg wektory gtownych systemowych parametréw (WGSP), ktére sg
wektor-probkami — fazami (w czasie) stanow semantyki, opisujgcymi strukture

biezacych powigzan miedzy-procesowych.
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Modelowanie semantyczne procesdéw rozwoju (zmian stanéw) mod
transportowych w kontekscie profili statystyczno-opisowych sektora
transportu w Unii Europeiskiei

~ ~

Ksztattowanie semantyki kontekstowej: ocena ograniczen i uwarunkowan — okreséw analizy, zakresow
warto$ci, ocena ekstremalnych wartosci, normalizacja danych w semantyce — auto-normalizacja (AN_);
wspoétudziatowa (WUN ), ksztattowanie macierzy strukturalno-czasowej proceséw-komponentéw

~—~ || ||

Ksztattowanie wektorow gtdownych systemowych parametrow (WGSP) w semantykach zrodtowych;
oceny PSO - parametrow statystycznych opisowych WGSP; oceny zakreséw zmian warto$ci WGSP;
ksztaltowanie macierzy zmian chronologicznych PSO i identyfikacja zachowan anomalnych w czasie

| | N~ | |

Ksztattowanie wektorow chronologii (WCh) proceséw-komponentow w semantykach zréodtowych;
oceny PSO parametrow statystycznych opisowych WCh; oceny zakreséw zmian warto$ci WCh;
ksztattowanie macierzy zmian strukturalnych PSO i identyfikacja zachowan anomalnych struktury

| | | | ~N =

Ksztaltowanie macierzy wskaznikow — parametréw i procesdw MoP(GSP-i, Ch-j) proces6w-
komponentéw w semantykach zrodtowych — tabelach-relacjach; ocena PSO macierzy MoP(...)

~ = ~—~ ~~

Analiza korelacyjna — obliczanie macierzy korelacyjnych wektoréw i macierzy procesdw; ocena
wektordw PSO korelacji dynamicznej WGSP, strukturalnej WCh, miedzy-relacyjnej MoP

~_~ ~_~ ~_~

Ksztattowanie modeli semantycznych wtérnych — obliczanie wektorow PSO wspotczynnikow korelacji
dynamicznej WGSP, strukturalnej WCh, mi¢dzy-relacyjnej MoP

=~ = ~ =~ =~ =

Analiza statystyczna czesto§ciowa modeli semantycznych wtornych — obliczanie histogramow
wspotczynnikow korelacji dynamicznej WGSP, strukturalnej WCh, miedzy-relacyjnej MoP;

-ocena miar uporzadkowania i chaotyczno$ci powigzan relacyjnych (kontekstowych) procesow-
komponentdéw na podstawie ocen stosunkéw miar uporzadkowania i chaosu

S~ S~ ~~

Analiza stopnia strukturalizacji systemu procesow funkcjonowania sektora transportu UE — ocena
zbieznosci wektorow wskaznikow AN procesdOw na podstawie progowej filtracji macierzy korelacji
dynamicznej WGSP, strukturalnej WCh, migdzy-relacyjnej MoP; ocena miar ewentualnej synergii na
nodstawie ocen nowiazan relacvinvch (kontekstowvch) nrocesdw-komnonentdw nrzv zadanei korelacii

~~

Identyfikacja anomalnych okreséw historii rozwoju mod transportu jak
przejawow wpltywow zjawisk i trendéw kryzysowych, recesyjnych,
stagnacyjnych w kontekscie ogdlno-systemowym rozwoju STS UE

Ryc. 2. Schemat blokowy metodyki modelowania semantycznego i analizy historyczno-
systemowej procesu rozwoju sektora transportu Unii Europejskiej

One pokazuja stopien strukturalizacji kontekstu semantyki — statosci,
stateczno$ci lub synchroniczno$ci zmian w systemie proceséw-komponentow.
Argumentami korelacji dynamicznej wystepuja okresy probkowania operacyjne
(OPO) lub okresy inwestycyjne operacyjne (Ol0O) — w zaleznosci od skali czasowej
badan. Ocena korelacji WGSP, ktérg nazywa si¢ ,,korelacja dynamiczng”, pokazuje
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stopien uporzadkowania i podobienstwa faz co jest warunkiem koniecznym zbiezno$ci
procesOw lub zaj$cia pomi¢dzy nimi zjawiska synergii. Natomiast, korelacja WCh
nalezagcych do réznych proceséw-komponentow, tworzacych struktur¢ semantyki,

nazywa si¢
catosciowych procesOw 1 ocenia si¢ w ramach struktury semantyki na catym okresie

,korelacja strukturalng”, opisuje stopien podobienstwa ksztalttow

istnienia procesow. Wiec, argumentami korelacji tego rodzaju sa identyfikatory
procesow-komponentow — elementow struktury semantyki. Korelacje faz lub
procesOw ustalajg stopni ich powigzan w czasie 1 strukturze — zbieznos$ci (synergii) lub

/l WCh(GSP))
—

sprzecznosci (konkurencji).

Semantyka Zrodiowa

Wektor-chronologie gtdwnych parametrow systemowych
{WCh} ={GSP. (Y+.Y,...Y;,....Yi .7} k=1..M

wtérnego modelu
semantycznego w

Wfkrtr‘]’rtr%}evwnyc}l ~T——X  Korelator wektorow —
Ejstaenfovf/’ych chronologii WCh
{WGSP} = {WCh(GSPy)
{GSP,(Ch_Y)),...G AN N WCh(GSP,)}
SPy...GSP,, ... NS _
GSPy(Ch_Y)}
i=1.N WGSP(Y;) WCh(GSP,) WGSP(Y;)

: Korelator wektorow gtownych parametrow systemowych - Macierz korelacyjna
Ksztattowanie WGSP {WGSP(Ch Y)  WGSP(Ch Y)} (MxM) MoC(WCh)

~_—

- korelacja strukturalna

oparciu na analizg Macierz korelacyjna (NxN) MoC(WGSP) — {}
korelacyjna i korelacia dynamiczna Analizator statystycznych
statystyczno- i g parametréw opisowych
Opisowg (PSO) macierzy MoC(WCh)
semantyki Analizator parametrow statystycznych opisowych
odtowej (PSO) semantyki zrodlowej i macierzy MoC(WGSP) < =
{} Analizator histogramowy
i korelacji MoC(WCh)- ocena
g/%eer;ZiTlar Analiza’For histogramowy ‘ko.relacji MoC(WGSP) - miar upJorza[dks)wani)ai (lub)
. ocena miar uporzadkowania i (lub) chaosu w czasie chaosu w strukturach
uporzagdkowania
i chaosu w < } ik
_semantykac_h: Filtracja progowa wspotczynnikow korelacji — binaryzacja macierzy MoC(...),
|dent¥f|kaCJa ksztattowanie macierzy zbieznoéci (komunikacji) i ocena miar zbieznoéci (synergii)
okresow ) wskaznikow parametrow WGSP i WCh: wybor progu korelacji, ocena sum integralnych
czasowych i — sum wierszy macierzy zbiezno$ci, normalizacja wskaznika zbiezno$ci procesow
struktur
anomalnych w { } < }
f(;(z)\(/:veosjfhanaliza Ocena dynamiki (stopni) zmian miar zbieznosci w czasie i strukturze (wewnatrz-
! systemowej komunikacji): detekcja, identyfikacja i1 analiza genezy zachowan
genezy anomalnych wskaznikow normalizowanych procesow rozwoju sektora transportu

Ryc. 3. Schemat blokowy metodyki ksztattowania wtornych semantyk kontekstowych
rozwoju sektora transportu na podstawie analizy korelacyjnej

Wtdrna analiza semantyczna powstaje na podstawie analizy korelacyjnej
wektorow komponentow semantyk zrodlowych 1 opiera si¢ na obliczeniach
parametréw statystycznych opisowych (PSO) wspdiczynnikéw korelacji CoC w
macierze korelacji MoC: s$redniej korelacji MoCoC (w wierszu lub kolumnie
MoC(WGSP), MoC(WCh)), odchylenia standardowego MSEoCoC, zakresu
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(1..MinoCoC), wspotczynnika wariancji CoVoCoC=MSEoCoC/MoCoC. PSO tworza
macierzy opisujagce zachowanie semantyk w czasie lub strukturze, i razem z opisami
semantyk wstepnych (MoWGSP, MSEoWGSP, CoVoWGSP) stuza do oceny
zachowan, zrownowazonos$ci lub anomalnosci, procesow.

Na zakonczenie rozdzialu wskazujemy na osobliwo$ci oceny powigzan
(zrbwnowazono$ci zmian) elementow semantyki w oparciu o metod¢ progowej
filtracji macierzy korelacji WGSP lub WCh (Ryc. 4). Powigzania wystepujg w sposob
statystyczno-formalny opisywany z pomocg poziomu korelacji 1 wskazujg na
zbiezno$¢ procesOw w czasie — chronologii, historii, lub strukturze — systemie
elementow — wektorze GSP. Inny sposob wystepowania powigzan — zajscie zjawiska
synergii — wzmocnienia efektu dziatania systemu czynnikéw wzgledem sumy efektow
dziatan kazdego elementu osobnie.

Filtracja progowa macierzy korelacji WGSP i (lub) WCh i ocena miar zbieznosci
(synergii) wektorow wskaznikow procesow-komponentéw semantyk kontekstowych

Wyb6r (zmiana) progu korelacji L w filtrze binaryzujacym na podstawie analizy czgstosci CoC w MoC(...)

ZE ~_—

Punktowa operacja binaryzacji MoC: ksztattowanie macierzy binarnych z r6znymi progami Try :
BNL(CoC(i,i)) = 1 if CoC(i,i) >= Tr_ else BN (CoC(i,i)) = 0; 0<L<1

[ | = =~

M
Obliczenie sygnatur zbieznosci (synergii) wskaznikow procesow: SZ, (i) = Z BN, (1, J)

n 1

Obliczenie normalizowanych sum integralnych sygnatur zbiezno$ci (synergii) wskaznikow procesow:
N M
NSzl = Zz BN, @i, ))/M 2 (lub N?) z nastepna zmiana poziomy progu L (M, N — rozmiary MoC)

i-1 i {}

@ontekstu, detekcja i identyfikacja genezy anomalii semantD

Ryc. 4. Schemat blokowy metody progowej filtracji macierzy korelacyjnych wskaznikow
procesow i formowania sygnatur miar zbieznosci semantyk

Przy tym, w statystycznym ujeciu, do synergii moze doj$§¢ miedzy procesami
(strukturami) z wysokim poziomem korelacji. W zwigzku z tym, na Ryc. 4 sg podane
procedury opracowywania procesOw w celu oceny sygnatur miar zbiezno$ci
(ewentualnej synergii) w ramach badanych semantyk. Obnizenie miar zbieznosci
(synergii) wektoréw wskaznikow normalizowanych procesow pokazuje powstanie
okresoOw anomalii zachowan systemu elementéow (kontekstu dynamicznego) lub
sprzeczno$ci (konkurencji, rywalizacji) witasciwosci procesdéw, jako calosciowych
obiektow w czasie, — anomalie strukturalne. llustracje wynikow opisanych procedur
podane nize;j.

Analiza rozwoju sektora transportu towaréw w UE-28 w kontekstach ogdlno-

systemowym, funkcjonalno-podmiotowym i -przedmiotowym. W rozdziale
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przedstawiaja si¢ modele semantyczne, kontekst ktorych jest ujety w profilach 1-4
Tabeli 1. W zwigzku z duzg iloScig danych zrodtowych (77 tabel dot. 28 krajow
cztonkowskich UE-28) nizej zostaly przedstawione podstawowe — najbardziej
informacyjne (w konteks$cie tematu badawczego niniejszego opracowania) semantyki.
Tabela 2 przedstawia semantyke zrodlowsg wskaznikéw (auto-normalizowanych
(Yomax(proces)) procesow — AN_procesy) rozwoju PKB EU-28 w pordéwnaniu do
AN _procesow przewozow tadunkow towarowych 1 pasazeréw w okresie (1995..2012)
we wszystkich modach transportu. Zwraca uwage prawie 30-krotnia zmiana spadkowa
wspotczynnika wariancji WGSP w okresie analizy, co §wiadczy o stabilnym trendzie
strukturalizacji 1 zblizeniu si¢ relatywnych ksztaltow procesow zmiany PKB 1
przewozow. Rowniez widoczne pewne anomalie zachowania PSO WGSP w okresie
przed- i po-kryzysowym (2004..2009).
Tabela 2, a. Normalizowane procesy zmiany PKB i przewozéw w UE.

GSP, %; PSO  |1995 1996 1997 |1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004

%max(PKB) 73,7 |751 |772 |795 818 |85 86,7 878 89,1 (914

%max(ton-km) (73,1 |74 76,5 |788 (80,7 |837 [849 864 [875 924

%max(pas-km) (82,7 84,1 |859 |88 90,2 918 934 945 [955 |97,1

MoWGSP 76,5 77,7 1799 1821 842 868 88,3 [896 [90,7 |93,6

MSEoWGSP |54 55 52 51 52 4,4 4,5 4,3 4,2 3,0

CoVoWGSP 0,070 0,071 |0,066 |0,062 |0,062 0,050 | 0,051 |0,048 0,047 0,033

c.d.

GSP, %, PSO  |2004 [2005 |2006 |2007 |2008 [2009 |2010 [2011 |2012 |Max/Min

%max(PKB) 914 1934 1965 [99,6 100 955 1974 199 986 |1,36

%max(ton-km) (92,4 945 |974 |100 98,1 (872 |92 916 [89,7 |1,37

%max(pas-km) [97,1 96,9 (981 (995 999 [100 |99 99,8 1984 |121

MoWGSP 936 1949 973 99,7 1993 ]942 |9,1 ]968 956 1,30

MSEoWGSP 3,0 18 0,8 0,3 11 6,5 3,7 4,5 51 24,54

CoVoWGSP 0,033 /0,019 /0,008 |0,003 |0,011 | 0,069 |0,038 |0,047 |0,053 |26,86

Tabela 2, b. PSO korelacji dynamicznej WGSP (kolumny Tabl.2, a)

PSO\ Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

MoCoC 0,786 0,791 |0,787 |0,787 |0,791 0,796 0,798 0,796 |0,797

CoVoCoC 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,53 0,52 0,52
c.d.

PSO\Rok |2004 [2005 [2006 [2007 [2008 |2009 [2010 [2011 2012 |[Sr/Min

MoCoC 0,738 |0,677 [0543 |-0,647 [0,524 |0,714 |0,659 0,592 |0,529 0,637

CoVoCoC | 0,54 0,58 0,73 -0,72 10,91 0,64 0,71 0,80 0,90 0,67

Analiza korelacyjna (wg Ryc. 3) semantyki Tabl. 2, a pozwolita zidentyfikowaé
model dynamicznej korelacji (Tabela 2, b) wskazujacy duze (prawie 3-krotne) zmiany
sredniej wartosci 1 wspolczynnika wariancji  korelacji w okresie do- 1 post-
kryzysowym (2005..2012). Z kolei, to odbito si¢ na miarach zbieznosci (Ryc. 5), jakie
wskazujg na ostry spadek miar zbiezno$ci (synergii) — (ze wszystkimi stopniami
korelacji — CoC >= 0,9..0,25) w tym samym okresie. W catym, model korelacyjny
wykazal wysoka $rednig globalng korelacje (0,64) przy $redniej MSE — rozpigtosci
miar korelacji dynamicznej — 0,43. To wszystko pokazuje silng wiez pomiedzy
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zmianami PKB 1 aktywno$cia calego sektora transportu w wielkich STS. Dla
porownania obok podane wyniki modelowania semantyki przewozow tadunkow
towarowych w poszczegolnych modach transportowych UE-28 (Tabl. 3, a; b; c,
Ryc. 6) ktorzy pokazuja obnizong s$rednig globalng korelacje (0,17), podniesiony
sredni wspolczynnik wariancji (3,32) co $wiadczy o malej zbiezno$ci procesow
przewozow w rdéznych modach sektora transportowego. Z innej strony, semantyka
wtorna (Tabl. 3, b) wykazuje si¢ bardzo wysoka wrazliwoscig PSO wobec zjawisk
kryzysowych w okresie (2007..2012) — bardzo ostro spada S$rednia korelacja i
nastepuje anty-korelacja AN_proceséw przewozOow. Natomiast, semantyka zrodtowa
(Tabl. 3, a) nie wykazuje takich wlasciwoséci. Analiza sygnatur miar synergii
wskaznikow procesow towarowych w poszczegolnych modach (Ryc. 6) pokazuje duze
— 3-krotne, spadki tych miar w okresie przed- i kryzysowym.

Sygnatury miar synergii
transportu EU wzgledem wzrostu PKB UE (auto-normalizowane procesy,
%max przewozy pas-km i ton-km w/s PKB UE, 1995 - 2012, _AN)

Sygnatury miar synergii p p ychw
UE (auto-normalizowane procesy, ton-km, wszystkie mody transportu,
1995-2012, _AN)

18 14

ii / 12 —C0C>=0,9 ——CoC>=0,7
Y —) [ o —CoC>=05 — CoC>=0.25
p ZANES: W I A e s —owm
> N7\ \
£ N\ ]/ \ £ NN

4 —CoC>=0,9 —— CoC>=0,7 \ \ / / ¢

21 —CoC>=05 —CoC>=025 \J/ 2

0 . 0

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

2011

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

Ryc. 5. Sygnatury miar zbieznosci (synergii)

wskaznikow AN procesow przewozow
wzgledem wzrostu PKB panstw

Ryc. 6. Sygnatury miar zbieznosci (synergii)

wskaznikow AN _procesow przewozow w
modach transportowych panstw

cztonkowskich UE-28 (z lewej) cztonkowskich UE-28(z prawej)

Analiza semantyki przewozéw towarow w modach transportu wewnatrz-
ladowego (Tabl. 3, ¢) pokazuje prawie takie same wiasciwosci korelacyjne jak i
semantyka wszystkich mod (Tabl. 3, a; b) z podobnym zachowaniem dynamiki
sygnatur miar synergii (por. Ryc. 6 i Ryc. 7). Natomiast, zmiana typu wstgpnych
danych — z bezwzglednych na wzgledne (procentowe) wartosci z dalsza auto-
normalizacjg we wstepnych semantykach zmienia zasadniczo wlasciwosci korelacyjne
semantyk wtornych (por. Ryc. 6, 7 i Ryc. 8).

Sygnatury miar synergii
ladowym (aut

Sygnatyry miar synergii wektorow wskaznikow przewozow towarowych
w UE wg podzialu mod transportu (auto-normalizowane procesy, 1995 -
2012,_AN)

p ¥
procesy, %max ton-km, 1995

-2012,_AN)
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Tabela 3, a. AN procesy przewozow ladunkow w sektorze transportu UE-28

N_K |Kategoria (Moda) {1995 (1996 (1997 {1998 [1999 |2000 [2001 2002 | 2003

1 Drogowy 66,9 |67,7 |70,2 |73,5(76,5|79,0 |81,2 |83,8| 84,9

2 Morski 74,8 |75,7 |77,9 |80,4 (82,8 |85,8 |187,1 |88,5| 90,0

3 Kolejowy 85,9 87,1 91,0 |87,2 85,3 |89,7 |85,9 |185,4| 87,3

4 |Wewnatrz-ladowy | 78,5 |77,0 |82,2 |84,3 |82,8 |86,1 85,3 |85,3| 79,5

5 Ropociggowy |83,3 |86,5 86,2 (91,6 (90,5 (92,1 |97,1|94,0| 95,5

6 Lotniczy 72,7 1749 179,3 |81,8 (83,6 89,1 |89,5 (87,3 | 88,0

7 | Wszystkie mody |73,1 |74,0 |76,5 78,8 |80,7 |83,7 (84,9 |86,4 | 87,5

A MoWGSP 76,4 78,5 |80,7 84,1 85,0 |88,3 |90,5 (89,2 | 90,3

B MSEoWGSP 6,0 |70 |50 |6,7 |50 |43 |62 |42 4,5

C CoVoWGSP 0,08 (0,09 |0,06 |0,08 |0,06 |0,05 (0,07 |0,05| 0,05

c.d.

N K 2004 2005 2006 |2007 2008 2009 [2010 011 2012 Max/Min

1 91,0 93,7 96,5 [100,0 (98,3 88,3 {91,6 (90,6 (87,9 | 1,49

2 93,2 95,4 198,2 [100,0(97,8 (87,2 |{92,4 91,9 190,8 | 1,34

3 92,8 92,0 196,9 [100,0{98,0 (80,5 87,1 |93,5(90,1 | 1,24

4 88,0 89,2 189,1 193,3 |94,0 (83,9 100,0191,3 |96,4 | 1,30

5 96,6 100,0199,1195,5 91,7 |87,5 |88,3 |85,8 |83,2| 1,20

6 91,3 93,8 96,7 [100,0(98,2 [90,2 {92,7 (91,6 (91,5 | 1,37

7 92,4 94,5 97,4 100,0 (98,1 [87,2 {92,0 (91,6 (89,7 | 1,37

A 93,4 96,1 197,8 |98,5 {96,0 (88,3 91,0 |89,7 [88,2| 1,29

B 2,8 34 (12|26 |37 |16 |23 |33 |44 | 561

C 0,03 0,04 10,01 {0,03 (0,04 |0,02 {0,03 0,04 |0,05| 6,98
Tabela 3, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej (WGSP-kolumny Tabl. 3, a)
PSO\Rok|1995 | 1996 [1997 |1998 [1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004
MoCoC ]0,281|0,328|0,286 |0,325 |0,369 |0,368 |0,353 |0,335|0,339 |0,328
CoV 203 |1,79 |192 (189 |166 |1,48 |1,72 (1,82 |1,74 |1,83

c.d.

PSO \ Rok | 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 [2011 |2012 |Sr/Min
MoCoC |0,264|0,24 |0,001 |-0,143|-0,022|-0,247|-0,148|-0,2 |0,17

CoV 2,26 2,19 |342,03|-3,95 |-20,15|-2,01 |-3,77 |-2,86 |3,32

Tabela 3, ¢. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikéw procesow przewozu
towarow w modach w/lgdowych panstw cztonkowskich UE-28
PSO\Rok|1995 | 1996 |1997 |1998 |1999 [2000 |[2001 |2002 |2003 |2004
MoCoC |0,333]0,368|0,320 | 0,355 |0,373 0,368 | 0,351 | 0,333 |0,337 |0,342
CoV 1,72 (160 (1,73 |1,76 |1,72 |168 |187 |197 |1.88 1,82

c.d.
PSO \ Rok | 2005 | 2006 | 2007 |[2008 |2009 |[2010 |[2011 |2012 |Sr/Min
MoCoC 0,264 0,228 |-0,055|-0,210|-0,098 | -0,264 | -0,190 | -0,233 | 0,162
CoV 2,36 |2,41 |-913 |-2,77 |-491 |-193 |-3,08 |-2,55 |3,62

Tabela 4. PSO macierzy korelacji dynamicznej AN _procesow przewozow tadunkéw UE-28
(wzgledem podziatu procentowego na wszystkie mody)
PSO\ Rok | 1995 |1996 |1997 |1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |2004
MoCoC |-0,028|-0,063|-0,107|0,266|0,575|0,603|0,525|0,602 | 0,516 |0,569
CoVoCoC|-19,51|-8,87 |-5,13 |1,48 |0,53 |[0,41 |0,71 |0,74 [0,86 0,93
c.d.
PSO\ Rok | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |S+/Min
MoCoC |0,558 |0,527 |0,489 |0,473|0,547|0,463|0,463|0,429|0,412
CoVoCoC|095 |1,01 |1,14 |1,17 |1,03 |0,97 |1,10 |0,99 |1,15
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Przedstawione powyzej dane wskazuja na obnizong wrazliwo$¢ modelu z
procentowym podziatem objetosci przewozow w modach wobec zajscia zjawisk
kryzysowych. Ten fakt dowodzi przewage modeli AN proceséw w konteksScie
identyfikacji w/w zjawisk.

Analiza semantyczna procesow w kontekscie funkcjonalno-podmiotowym
przewiduje ocen¢ wilasciwosci semantyk wtoérnych poszczegolnych  mod
transportowych w skali S$rednio- i krotko-okresowej. W zwigzku z cigglym
rozszerzeniem UE w okresie analizy ewentualna niespdjno$¢ wstepnych statystyk
ogranicza doktadno$¢ analizy w historycznych okresach (dlugo- i Srednio-okresowe
skali), co oczywiscie moze znieksztalca¢ ogoélny obraz. Z innej strony, procesy
transportowe na dlugotrwatej perspektywie w krajach ,starej Unii” zostaty
przeanalizowane =za posrednictwem proponowanych metod w poprzednich
opracowaniach autorow [8, 9] co, w pewnym sensie, niweluje ewentualne niespdjnosci
w danych wstepnych 1 wynikowych. W zwigzku z duza objegtoscia wynikowych
danych, nizej nie przedstawiamy semantyk wstepnych — AN-procesow zrodtowych
ograniczajagc wyniki wtdérnymi semantykami — tabelami PSO macierzy korelacji
dynamicznych przewozéw towarowych w odpowiedniej modzie. Tabele 5, a, b, ¢
przedstawiaja modele korelacyjne procesoOw przewozow towarow podmiotami
nalezgcymi do wszystkich mod transportu wewnatrz panstw cztonkowskich, pomiedzy
panstwami 1 w catosci na terenach UE-28. Jak wida¢ z Tabl. 5, a w pierwej potowie
okresu (2000..2012) $rednia korelacja WGSP wewnetrznych przewozow przekraczata
0,5, z obnizeniem do prawie 0,3 pod czas kryzysu. Jednak, wskazniki przewozow
wewnatrz 1 miedzy panstwami UE-28 nie ulegly drastycznym zmianom, S$rednia
globalna korelacja znajduje si¢ w zakresie 0,48..0,81 co udowadnia stabilizacyjng role
transportu w okresie kryzysowym.

Tabela 5, a. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozéw tadunkow
towarowych wewngtrz panstw cztonkowskich UE-28
PSO \ Rok | 2000 |2001 | 2002 |2003 | 2004 |2005 | 2006
MoCoC |0,592|0,559|0,545|0,552 | 0,569 | 0,525 0,470
CoVoCoC |0,51 |0,57 |0,62 |0,58 |0,55 |0,68 |0,68
c.d.
PSO \ Rok | 2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |Sr/Min
MoCoC |0,444(0,391|0,428|0,505 0,402 | 0,187 | 0,475
CoVoCoC |0,68 |0,75 |0,55 |0,48 |0,77 |2,12 |0,66

Tabela 5, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozéw
samochodowych ladunkow miedzy panstwami UE-28
PSO \ Rok | 1995 | 1996 | 1997 1998 1999 | 2000 |2001 | 2002 |2003 |2004
MoCoC |0,746|0,753|0,763|0,777 /0,778 /0,874 /0,882 0,882 0,887 |0,888
CoVoCoC|0,3 |03 |0,29 |0,27 |0,27 |0,22 |0,22 |0,11 |01 0,1
c.d.
PSO \ Rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |Sr/Min
MoCoC |0,875|0,864|0,839|0,824|0,792|0,759|0,75 |0,713|0,814
CoVoCoC |0,11 |0,14 |0,18 |0,21 |0,25 |0,28 |0,29 |0,33 |0,2
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Tabela 5, ¢ przedstawia semantyke wtorng przewozow towarOw transportem
samochodowym jak najwigksza w sensie objetosci masy uslug, najbardziej
dynamiczng, elastyczng 1, wigc, najmniej stabilng mode.

Tabela 5, c¢. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikéw przewozow tadunkow
towarowych transportem samochodowym UE

PSO \ Rok [ 1995 1996 | 1997 [1998 | 1999 |2000 | 2001 | 2002 |2003 |2004

MoCoC |0,574|0,565|0,565|0,581|0,610|0,598 | 0,590|0,582 |0,568 |0,546

CoVoCoC |0,77 |0,78 (0,80 |0,73 |0,69 |0,77 |0,76 |0,80 |0,83 0,85

c.d.
PSO \ Rok | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 {2009 |2010 |2011 |2012 |Sr/Min

MoCoC |0,520]0,468 | 0,307 0,228 | 0,290 0,208 | 0,091 | -0,054 | 0,435
CoVoCoC |0,94 10,85 |0,95 |1,25 |1,02 |1,84 [508 |-9,52 |0,97

W ramach tej semantyki obserwujemy znaczace zmiany wspoOtczynnikéw
wariancji CoC w okresach kryzysu i po-kryzysowym. Do bardziej stabilnych i
strukturalnie uporzadkowanych mod odnosza si¢ mody transportu kolejowego,
wodnego i rurociggowego (Tabele 6, a; b; ¢).

Tabela 6, a. PSO macierzy korelacji WGSP wskaznikow przewozow kolejowych tadunkow
towarowych na terenie UE

PSO\Rok [ 1970 | 1980 | 1990 |1991 1992 1993 |1994 | 1995 | 1996 |1997 1998 |1999 | 2000

MoCoC ]0,395 | 0,307 | 0,462 | 0,551 | 0,574 10,562 | 0,601 | 0,629 | 0,659 | 0,708 | 0,733 | 0,746 | 0,757

CoV 0,67 (099 |053 |036 /032 |043 |041 |042 |[037 |033 |0,31 |0,28 |0,28

c.d.

PSO\Rok | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 |2005 | 2006 |2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 |2012 |Sr/Min

MoCoC |0,747]0,742]0,756|0,751]0,720|0,685|0,651 | 0,639 | 0,636 | 0,660 | 0,654 | 0,642 | 0,639

CoV 0,30 |0,30 |0,29 |0,28 |035 |0,40 042 |043 /045 |042 |040 |0,41 |0,38

Tabela 6, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow tadunkow
na terenie UE transportem wodnym wewnqtrz-lgdowym

PSO\Rok | 1970 | 1980 | 1990 | 1991|1992 |1993 |1994 | 1995 |1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

MoCoC 0,484 /0,473 0,686 | 0,72 |0,797 |0,808 | 0,779 |0,743 | 0,745 | 0,812 | 0,825 | 0,796 | 0,814

CoVoCoC |04 (042 |0,19 |0,17 (0,23 |0,23 |0,2 |0,27 |0,28 |0,21 |0,21 |0,22 |0,2

c.d.

PSO\Rok |2001 |2002 |2003 | 2004 |2005 |2006 |2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |Sr/Min

MoCoC 0,832 /0,84 |0,851|0,852 |0,842|0,842 0,842 | 0,808 | 0,73 | 0,735 (0,78 |0,749 | 0,767

CoVoCoC (0,18 (0,17 |0,16 |0,17 |0,18 |0,48 |0,18 |0,2 |0,25 (0,25 |0,22 |0,24 (0,21

Tabela 6, c. Parametry statystyczne opisowe (PSO) macierzy korelacyjnej dynamicznej
przesytania ladunkow na terenie UE transportem rurociggowym

PSO\ Rok | 1970 | 1980 |[1990 1991 |1992 |[1993|1994 1995 |1996 | 1997 1998 | 1999 | 2000

MoCoC 0,463 0,468 | 0,44 10,684 |0,715|0,72 10,728 |0,735|0,752 0,74 | 0,753 0,752 | 0,76

CoV 0,36 {048 048 |03 |03 0,29 |0,28 |0,28 10,26 |0,26 |0,26 |0,27 |0,28

c.d.

PSO\Rok | 2001 | 2002 |2003 | 2004 |2005 |2006 | 2007 |2008 | 2009 |2010 | 2011 |2012 |Sr/Min

MoCoC |0,756|0,757|0,741|0,732|0,734|0,74 |0,732|0,729|0,439|0,418| 0,459 | 0,483 | 0,657

CoV 03 /0,31 (0,31 |0O,32 |0,32 |0,32 10,32 |0,32 |0,59 |0,65 |0,56 |0,51 |0,340

Jak wida¢ z tych tabel, przewozy dokonane przez transport kolejowy (a) w
okresie (1990..2004) wykazuja si¢ do$¢ wysoka S$rednig korelacja dynamiczng
(0,46..0,76 — z $rednig globalng 0,64), wspotczynniki wariancji ktorej zmieniajg si¢ nie
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bardzo znaczaco (0,53..0,28) nawet w okresie kryzysowym z powigkszeniem w koncu
okresu analizy (2005..2012) do (0,42..0,45). Podobne zachowanie wykazuja wtorne
semantyki proceséw przewozow na transporcie wodnym (b), ktére nie wykazuja
wysokiej wrazliwosci modelu PSO na zjawiska kryzysowe w okresie badawczym.
Srednia globalna korelacja dynamiczna wskaznikow przewozoéw w tej modzie wynosi
0,77 przy zmianie wspotczynnika wariancji (0,13..0,25) przy do$¢ wyrazniej kwasi-
okresowej oscylacji w czasie. Tak samo wykazujg si¢ podniesiong korelacja
dynamiczng ($rednia globalna korelacja — 0,66) i niewrazliwoscig do zjawisk zmiany
kontekstu ($redni globalny CoV = 0,34) model proceséw w transporcie rurociggowym
(Tabl. 6, c).

Na podstawie metody filtracji progowej (Ryc. 4) zostaly obliczone sygnatury
miar synergii  (zbiezno$ci) wskaznikow  przewozéw  toward6w  wewnatrz
poszczegdlnych panstw (Ryc. 9) 1 migdzy panstwami (Ryc. 10) a roéwniez
catosciowych przewozow towarow na terenie UE-28 (Ryc. 11) transportem
samochodowym.

Sygnatury miar synergii wektoréw wskaznikow przewozow ladunkow Sygnatury miar synergii wektoréw wskaznikow przewozow fadunkéw
towarowych wewn. panstw czlonkowskich UE transportem ych migdzy pan i i UE (aut
dowym (aut lizowane procesy, %max ton-km, 28 procesy, ton-km, 28 panstw, 1995 - 2012, _AN)
paiistw, 2000 - 2012, _AN) 20
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Ryc. 9. Sygnatury miar synergii (zbieznosci) Ryc. 10. Sygnatury miar synergii

wskaznikow przewozow towarow wewnqtrz (zbieznosci) wskaznikow przewozow

panstw UE-28 transportem samochodowym towarow miedzy panstwami UE-28
(z lewej) transportem samochodowym (z prawej)

Jak wynika z analizy tych charakterystyk, dynamika przewozow wewnatrz-
panstwowych w pierwszej dekadzie XXI w. ulegla znaczacej de-korelacji (na
poziomie progu CoC>=0,9..0,7 — 3..6-krotnie), natomiast przewozy migdzypanstwowe
pozostawaly na prawie statym poziomie korelacji dynamicznej — z pewnym wzrostem.
Wynikiem tego stata ostra reakcja korelacji dynamiki rynku przewozéw UE-28
(Ryc. 11) — 6-krotni spadek ekwiwalentnego okresu korelacji w latach (2005..2010).

Sygnatury miar synergii wektoroéw wskaznikow przewozow transportem Sygnatury miar synergii wektoréw wskaznikow przewozow transportem
ym fadunkow ych wewnatrz i migdzy panstwami - jowym fadunkow ych w pan UE (auto-
cztonkami UE (auto-normalizowane procesy, ton-km, 28 panstw, 1995 - normalizowane procesy, ton-km, 28 paristw, 1970 -2012,_AN)
2012, _AN
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Ryc. 11. Sygnatury synergii (zbieznosci) Ryc. 12. Sygnatury synergii (zbieznosci)
wskaznikow przewozow towarow miedzy i wskaznikow przewozow towarow miedzy i
wewngqtrz panstw UE-28 transportem wewngtrz panstw UE-28 transportem
samochodowym (z lewej) kolejowym (z prawej)
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W Ryc. 12 zostaly przedstawione sygnatury synergii (zbiezno$ci) proceséw
przewozow towarOow na terenie UE-28 transportem kolejowym. W przeciwienstwie do
samochodowej mody tutaj nie wida¢ istotnych spadkow w okresie kryzysowym: na
poziomie wysokiej korelacji (0,9..0,7) obserwujemy stabilnie zbiezne procesy
funkcjonowania branzy z zachowaniem ekwiwalentnego okresu korelacji (6..12) lat.
Podobnym zachowaniem wykazuja si¢ mody transportu wodnego — wewnatrz-
ladowego (Ryc. 13) i rurociggowego (Ryc. 14), ktérzy w ciagu dekady (1998..2008)
majg ekwiwalentne okresy korelacji (Coc>=0,9) procesOw przewozdéw wynoszace
(5..10) lat, z nastgpnym spadkiem do 5 lat w okresie po-Kryzysowym.

Sygnatury miar synergil UE 6 6w p " 5 Sygnatury miar synergii wektoréw wskaznikow przewozow tadunkéw
W p: ym wwnatrz . .
(aumfnmma"mwane procesy, % max ton-km, 28 paristw, 1;.,0 . towarowych w panstwach UE transportem rurociaggowym (auto-
2012,_AN) normalizowane procesy, % max ton-km, 28 paristw, 1970 - 2012, _AN)
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Ryc. 13. Sygnatury synergii (zbieznosci) Ryc. 14. Sygnatury synergii (zbieznosci)
wskaznikow przewozow towarow w wskaznikow przesytu produktow w panstwach
panstwach UE-28 transportem wodnym cztonkowskich UE-28 transportem
wewngtrz-lgdowym (z lewej) rurociggowym (z prawej)

Tabela 7 przedstawia PSO macierzy korelacji wskaznikow przewozow towarow
przez transport lotniczy UE-28. Jak wida¢ z tych danych, semantyka wykazuje
anomalne zachowanie — prawie 8-krotny (!) wzrost wspotczynnika wariancji korelacji
dynamicznej w okresie po-kryzysowym.

Tabela 7. PSO macierzy korelacji dynamicznej przewozow tadunkow towarowych

transportem lotniczym przez najwieksze lotniska panstw UE-28
PSO \ Rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
MoCoC |0,344|0,426 |0,457|0,462|0,545| 0,541 | 0,524
CoV 1,73 |1,28 1,09 |1,04 |0,81 |0,82 |0,73

c.d.
PSO \ Rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |Sr/Min

MoCoC |0,510/0,508|0,395|0,290|0,167 0,137 0,408
CoV 0,68 [0,53 [1,05 [1,78 [3,48 |4,34 |1,15

Ryc. 15 przedstawia sygnatury miar synergii (zbieznos$ci) procesOw przewozow
tadunkéw w modzie lotniczej. Analiza tych sygnatur pokazuje 3-krotny spadek miar
synergii w okresie kryzysowym (na poziomach progéow CoC >=0,9..0,7).

Na zakonczenie tego rozdzialu przedstawia si¢ analiza porOwnawcza semantyki
kontekstowej przewozow radunkow wszystkimi modami transportu w/ladowego w
USA [15-18]. Tabela 8, a przedstawia skrocong, wzgledem wynikéw [16], wersje
zrodtowej semantyki, Tabl. 8, b — PSO korelacji dynamicznych WGSP AN_procesow
(normalizacja odbyta si¢ w okresie (1990..2011).
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Sygnatury miar synergii 6 2nikow p 6w fadunko Sygnatury miar synergii wektorow wskaznikéw przewozow ladunkéw
p ym migdzy gtownymi lotniskami panstw EU (auto- towarowych wszystkimi modami transportu USA (auto-normalizowane
normalizowane procesy, %max ton-km, 28 par lotnisk, 2000 - 2012, AN) procesy, %max ton-km, 1990 - 2011, _AN)
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Ryc. 15. Sygnatury miar synergii (zbieznosci) Ryc. 16. Sygnatury miar synergii
przewozOw towarowych transportem lotniczym  (zbieznosci) przewozow towarowych we
przez glowne porty lotnicze UE-28 (z lewej) wszystkich modach transportu wewngtrz-

lgdowego USA (z prawej)

Sygnatury synergii (zbieznosci) wektorow wskaznikéw przewozdéw podane w
Ryc. 16. Porownanie Tabeli 2 1 8 pokazuje zblizony poziom Sredniej globalnej
korelacji dynamicznej (0,17, 0,16, 0,18) 1 wspdtczynnikéw wariancji korelacji
(3,3..3,7).

Tabela 8. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP przewozu tadunkéw transportem
morskim przez porty panstw UE-28
PSO \ Rok | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2006
MoCoC ]0,364|0,532|0,521|0,467 | 0,518 | 0,464 | 0,556
CoVoCoC |0,86 |0,75 |0,80 0,82 |0,76 |1,01 |0,84
c.d.
PSO \ Rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 [2012 |Sr/Min
MoCoC ]0,531|0,543|0,526|0,501 |0,335|-0,102 | 0,443
CoVoCoC 0,93 |0,76 0,64 |0,65 |1,09 |-5,06 |0,92

Tabela 8, a. Macierz wskaznikow przewozow tadunkéw we wszystkich modach transportu
w/lgdowego USA (Yomax ton-km) — wersja skrocona wg [16]

Rok\Kategoria Drogowy | Kolejowy Wodny - |Rurocig- | Transport, | MoW |MSEo |CoVo
(moda) w/ladowy | gowy razem GSP |WGSP |WGSP
1990 59,4 57,4 96,5 88 68 739 |175 0,237
1995 72,3 71 100 90,6 79,1 82,6 |12/4 0,151
2000 83,4 83,3 98,5 87 87,7 88,0 |6,2 0,071
2005 90,4 93,4 89,1 91,6 94,4 918 (2.2 0,024
2010 95,1 91,5 84,3 92,8 95 91,7 |44 0,048
Max/Min 1,68 1,78 1,31 1,19 1,48 1,32 |12,34 |14,81

Poréwnywanie Ryc. 6, Ryc. 7 z Ryc. 16 wskazuje bardziej ostre nachylenie
sygnatur USA, w okresie kryzysu, rowniez jak i bardziej rOwnomierny ich przebieg w
okresie  przedkryzysowym. Ta rdéznica powstaje, zdaniem autoréw, z
nierownomiernosci rozwoju sektora transportu w porownywanych STS, a rowniez z
proceséw rozszerzenia UE w okresie przedkryzysowym (2004, 2007 — 12 nowych
panstw cztonkowskich UE).
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Tabela 8, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow towarow
transportem lgdowym (wewngqtrz-lgdowym) USA

Rok\PSO | MoCoC | MOMSE | MinoCoC | CoVoCoC | Rok\PSO | MoCoC | MoMSE | MinoCoC | CoVoCoC
1990 0,388 |0,756 -0,827 1,95 2001 0,345 |0,687 -0,843 1,99
1991 0,374 0,773 -0,900 2,06 2002 0,366 |0,689 -0,807 1,88
1992 0,375 0,776 -0,896 2,07 2003 0,327 0,313 -0,401 0,96
1993 0,374 0,761 -0,919 2,03 2004 0,307 0,419 -0,492 1,36
1994 0,379 0,780 -0,872 2,06 2005 -0,103 | 0,558 -0,580 -,44
1995 0,381 0,786 -0,848 2,06 2006 -0,178 |0,524 -0,676 -2,94
1996 0,381 (0,764 -0,904 2,00 2007 -0,281 |0,678 -0,919 -2,41
1997 0,386 |0,767 -0,883 1,99 2008 -0,259 0,728 -0,841 -2,81
1998 0,389 0,767 -0,878 1,97 2009 -0,246 (0,714 -0,854 -2,90
1999 0,393 0,776 -0,828 1,98 2010 -0,208 | 0,698 -0,859 -3,35
2000 0,355 10,743 -0,859 2,09 2011 -0,184 |0,644 -0,859 -3,50
Sr/Min 10,185 0,686 -0,919 3,72

W  opracowaniu zostaly przedstawione wyniki analizy historyczno-
systemologicznej zrownowazono$ci procesow funkcjonowania i rozwoju sektora
transportu panstw cztonkowskich wzgledem Unii Europejskiej, w catosci jako STS, w
oparciu 0 metody modelowania semantycznego. Przedstawione, w rozdziale 1, metody
analizy semantyk wstepnych (zrédtowych), jako struktur sktadajacych sie z auto-
normalizowanych ~ (AN_)  procesOw-komponentdow  poszczegdlnych  panstw
cztonkowskich, semantyk wtornych w oparciu o modele korelacyjne struktur —
wektorow glownych parametrow systemowych(WGSP) i wektoréw chronologii
procesow (WCh) dotyczacych zbioru wskaznikéw procesow we wspolno-
strukturalnym przekroju czasowym lub wspdlno-czasowym przekroju strukturalnym.
Przedstawione metody obliczenia sygnatur miar synergii (zbiezno$ci) wektorow
wskaznikow procesow w ramach modeli semantycznych na podstawie filtracji
progowej macierzy korelacji dynamicznej (WGSP) i (lub) strukturalnej (WCh).
Osobliwa uwaga zostala przydzielona analizie zachowania semantyk wstepnych — w
oparciu o0 biezgce parametry statystyczne opisowe (PSO) WGSP (WCh) i semantyk
wtornych (kontekstowych) — w oparciu o parametry statystyczne opisowe macierzy
korelacji, zwtaszcza — dynamik¢ wspotczynnikéw wariancji korelacji, 1 analizie
anomalii zachowan semantyk — w oparciu o sygnatury miar synergii (zbieznosci)
procesow, jakie identyfikujg si¢ z historycznymi zdarzeniami i procesami w wielkich
STS — kryzysami, recesja, restrukturyzacja itp. W rozdziale 2 zostaly przeprowadzone
analiza 1 modelowanie funkcjonowania sektora transportu tadunkéw (towardow) w
kontekstach ogdlno-systemowym, funkcjonalno-podmiotowym i -przedmiotowym w
oparciu o0 auto-normalizowane procesy zmiany PKB i przewozéw w sektorze
transportu. Przeanalizowane procesy rozwoju przewozéw tadunkow towarowych w
sektorze transportu UE-28 we wszystkich modach transportu. Na zakonczenie tego
rozdzialu prowadzono analiz¢ poréwnawcza semantyki kontekstowej przewozoéw
towarow wszystkimi kategoriami transportu w/ladowego w USA.
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Jako wstepne (bowiem glowne wnioski beda podane w koncowej czesci
artykutu) z przedstawionych wynikow badan wystepuja takie wnioski: metody analizy
1 modelowania semantycznego moga stuzy¢ pozytecznym narz¢dziem badawczym w
obiektywizacji ocen zdarzen, trendow, okresowosci 1 wspotzaleznosci aktorow w
procesach historycznych rozwoju wielkich spoleczno-terytorialnych systemow taczac
w sobie ujecia systemowo-strukturalne, chronologiczne i procesowo-funkcjonalne,
tworzace odpowiednie profile w przestrzeni semantycznej. Jako perspektywiczne do
dalszych badan wystepuja kierunki modelowania semantyk: rozwoju przewozow
pasazerskich, migdzynarodowych, inter-modalnych; rozwoju infrastruktury i zasobdw
ruchomych sektora transportu UE-28; — awaryjnosci w oparciu o wskazniki
bezpieczenstwa; — zmian wskaznikéw efektywnos$ci energetycznej; — udziatow mod
transportu w zanieczyszczeniu Srodowiska.
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1.4. Historical-systematic analysis of functionality and transportation
development processes sustainability in the great STS: European Union UE-28
case study (semantic modelling of passenger and multi-modal transportation
functionality profile)

1.4. Historyczno-systemologiczna analiza zréwnowazonoSci proceséw rozwoju
transportu w wielkich STS: studium przypadku Unii Europejskiej UE-28
(modelowanie semantyczne profilu funkcjonalnego przewozow pasazerskich i
multi-modalnych)

Niniejsze opracowanie jest kontynuacjg publikacji wynikéw cyklu badawczego
celem ktorego jest opracowanie metod analizy historyczno-systemologicznej i
semantycznego modelowania procesow rozwoju i funkcjonowania sektora transportu
[1-4] w wielkich spoleczno-terytorialnych systemach (STS) na przyktadzie studium
przypadku Unii Europejskiej w okresie jej rozszerzenia i przejScia przez kryzys
2007 roku. Szczegdélowe omowienie 1 uzasadnienie celow cyklu badawczego sa
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podane w cz¢éci I [1]. Konkretyzujac cele i zagadnienia aktualnej publikacji warto
wskaza¢ na potrzeby analizy proceséOw funkcjonowania sektora transportu UE w
konteks$cie przewozow pasazerskich zasobami ruchomymi wszystkich mod,
organizacji wspolpracy na poziomie mi¢dzynarodowym w kierunku otwarcia
narodowych rynkow przewozéw (zwlaszcza, kolejowych) dla operatorow
zagranicznych, organizacji ruchu na przejSciach granicznych wewnatrz Unii.
Wymienione kwestie stanowig merytoryczne uzasadnienie przedmiotéw badan, wyniki
ktorych w postaci modeli semantycznych (kontekstowych) przedstawione w
niniejszym artykule. Dla zabezpieczenia spdjnosci cyklu publikacji powtarzamy
strukturg taksonomii profili modeli semantycznych (por. Tabl. 1 [1]). W ramach
aktualnej publikacji zagadnienia badawcze dot. Profili 3 i 4. Modele kontekstowe
odnoszacy si¢ do kolejnych profili (5..9) beda przedstawione w nastepnych
publikacjach. Drugim aspektem spdjnosci publikacji jest zachowanie cigglosci
numeracji rozdzialéw, tabel 1 rysunkow (w zwigzku z tym artykut zaczyna si¢ od
rozdziatu 3 i Ryc. 17).
Tabela 1. Struktury profili semantyk zZrédlowych sektora transportu UE-28

Profil-1 — OgoblIno-systemowy — w kontekscie rozwoju gospodarczego UE — 15 semantyk

Profil-2 — Transport towarowy UE: Charakterystyki obrotu towarowego w ton-kilometrach (ton-km) —
10 semantyk

Profil-3 — Transport pasazerski UE: Charakterystyki obrotu pasazeréw w pas-kilometrach (pas-km) —
9 semantyk

Profil-4 — Transport towarowy i pasazerski: Charakterystyki funkcjonowania w panstwach UE (inne
od kryteriéw ton-km i pas-km) — 20 semantyk

Profil-5 — Infrastruktura transportu UE — 8 semantyk

Profil-6 — Zasoby ($rodki) ruchome sektora transportu UE — 18 semantyk

Profil-7 — Energia (spozycie, intensywnos¢, efektywno$¢) w gospodarce UE — 7 semantyk

Profil-8 — Srodowisko (zanieczyszczenie atmosfery gazami i wod ropa i ropopochodnymi substancje)
w UE — 13 semantyk

Profil-9 — Bezpieczenstwo na transporcie UE — 8 semantyk

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [7].

Wiec, celem artykutu jest analiza historyczno-systemologiczna i identyfikacja
semantycznych modeli proceséw funkcjonowania transportu réznych mod panstw
cztonkowskich UE-28 w trybach przewozoéw pasazerskich, kontenerowych,
inter(multi)-modalnych,  organizacji ~ ruchu  trans-granicznego z  oceng
zrobwnowazonosci w/w procesOw. Jako material referencyjny sg podane modele
przewozdw i przeprowadzona analiza porownawcza w modach USA.

Analiza i modelowanie rozwoju sektora transportu pasazerskiego UE-28.
Modelowanie funkcjonalno-przedmiotowe proceséw przewozoéw na terenie UE-28
przewiduje identyfikacje modeli semantycznych w kontek$cie profili 3; 4 (Tabl. 1).
Nizej przedstawione wstepne (zrodlowe) 1 wtorne semantyki (korelacyjne modele)
procesow przewozow w ramach sektora transportowego w catosci (Tabela 2). Wtdrne
modele korelacyjne poszczegélnych mod — podmiotow operatorow (Tabele 3, a..h)
pokazuja dynamike zmian stopni powigzan wektorow GSP w czasie (chronologii) —
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tworza funkcjonalno-podmiotowe semantyki w ramach struktury kategorii Tabeli 2, a.
Analiza wstepnej semantyki pokazuje wzrost, w okresie 18 lat, Sredniej wartosci
WGSP 0 21% i 9-krotny spadek wspoétczynnika wariancji WGSP (kolumny Tabl. 2, a)
co $wiadczy o wysokiej strukturalizacji procesow-komponentow w ramach semantyki
wstepne;.

Tabela 2, a. Macierz normalizowanych wskaznikéw przewozow pasazerow wszystkimi
modami — kategoriami transportu EU-28 (%max pas-km

Kategoria \ Rok 1995 [1996 |1997 [1998 |1999 |2000 | 2001 |2002 |2003 | 2004
Samochody pasazerskie 82,38 83,81 85,58 [87,76]90,20(91,21|93,28|95,12 |96,05|97,46
Bicykle z napedem 89,61|90,78 93,90 |97,03|100,0|82,88|86,24|87,53|90,26 | 92,56
Autobusy 90,86 91,66 |91,83 |93,09|93,43|99,03|98,87|98,34|98,39|98,15
Koleje 84,06 83,71 [84,06 |84,06|85,9988,91|89,39|87,67|86,78 88,29
Tramwaje i metro 76,42 77,34 | 78,02 |79,21|80,98 |83,33|84,05|85,38 | 85,71 | 88,54
Lotnictwo 60,13 63,61 |67,78 |71,08|73,86|79,42|78,73|77,34|80,47 | 85,68
Statki morskie 100,0199,10 98,20 [97,07|95,95|93,92|94,59 (97,55 97,10 | 95,96
Sektor transportowy, razem | 82,67 | 84,11 |85,89 |87,97|90,23|91,81|93,38|94,52 |95,48|97,14
MoWGSP 83,3 |84,3 85,7 87,2 |88,8 (88,8 89,8 |90,4 |91,3 |93,0
MSEoWGSP 11,7 [10,6 |9,6 90 |84 1|65 |65 |72 |65 |49
CoVoWGSP 0,14 10,23 (0,11 0,10 |0,09 |0,07 (0,07 |0,08 |0,07 |0,05
c.d.

Kategoria \ Rok 2005 {2006 |2007 |2008 {2009 |2010 |2011 |2012 |Max/Min
Samochody pasazerskie 96,20 (97,13 |98,26 |98,43|100,0|98,79|98,42 96,54 (1,21
Bicykle z napedem 95,18 94,49 |91,88 |95,41(94,20|93,92|96,44 96,82 (1,21
Autobusy 97,53 196,86 |99,07 |100,0|96,27|95,19|95,47|94,86 1,10

Koleje 90,80|93,57 |95,05 |98,71(96,91|97,23|99,27|100,0(1,19
Tramwaje i metro 89,16 191,13 [93,20 |96,81|96,63|97,99|99,25|100,0|1,31
Lotnictwo 91,59|95,41 (99,41 |97,51|90,74|90,85|100,0|99,67 | 1,66

Statki morskie 93,96 95,20 |97,83 |97,93|95,80(91,16|88,09|84,89 1,18

Sektor transportowy, razem | 96,89 | 98,06 |99,53 [99,92|100,0|99,03|99,78|98,35|1,21
MoWGSP 939 (952 96,8 98,1 |96,3 |955 |97,1 |96,4 |1,18
MSEoWGSP 31 |22 3,0 15 (30 |33 |40 |50 (7,59
CoVoWGSP 0,03 |0,02 (0,03 0,02 |{0,03 |0,03 [0,04 |0,05 |8,95

Korelacyjny model (Tabl. 2, b) pokazuje bliski, ale wigkszy stopien
chaotycznosci procesow przewozow pasazerskich (MoCoC = 0,39, CoVoCoC = 1,16)
w porownaniu z odpowiednimi parametrami USA (0,48; 0,78) — (Tabl. 4, a; b): w
ciggu 22 lat w transporcie pasazerskim USA globalna zmiana $redniej MoWGSP
stanowi 64%, wspotczynnik wariancji CoVoWGSP spadt 17-krotnie (!).

Tabela 2, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow pasazerow
transportem EU-28 (wszystkie mody)

PSO\Rok [1995 [1996 |[1997 1998 [1999 [2000 [2001 [2002 |2003 2004

MoCoC 045 |0,462 0,459 |0,461 |0,452 10,559 |0,598 0,593 0,598 0,594

CovoCoC [126 |123 |124 |12 1,16 [0,77 10,75 0,81 0,81 0,73

c.d.

PSO\Rok [2005 [2006 [2007 [2008 |2009 [2010 [2011 |2012 |Sr/Min

MoCoC 0,521 |0,416 |0,213 |0,391 |0,464 |0,252 |-0,208 |-0,256 |0,390

CoVoCoC [0,69 [0,79 |18 081 1056 [121 |[-2,7 -2,16 1,16

42




Poréwnania proceséw-komponentow w semantykach poszczegdlnych mod
(Tabela 3, a..f) pokazuje przewage Sredniej globalnej korelacji dynamiki WGSP mod
transportu  masowego - autobusowego, miejskiego szynowego, kolejowego
(MoMoCoC = 0,7..0,8) nad modami transportu osobowego, wycieczkowego, wysoce
mobilnego lub odpoczynkowego: samochody, statki morskie i w/w-ladowe, lotnictwo,
koleje wysokich predkosci (MoMoCoC = 0,5..0,6). Druga grupa charakteryzuje si¢
podwyzszong wrazliwo$cig wariancji korelacji dynamiki na zmiane kontekstu ($rednia
VoCoCoC = 0,52..1,16 — dla drugiej grupy, przeciw 0,17..0,4 — dla pierwszej), co
odzwierciadla zmiany w konjukturze rynkéw przewozow, stanu finansowego 1 kwestii
bezpieczenstwa w spoteczenstwie. Bardziej informacyjnag jest analiza przeprowadzona
na sygnaturach miar synergii (zbieznosci) wskaznikow przewozéw w modach
(Ryc. 17..Ryc. 23). Jak wyraznie wida¢ z tych wykresow, prawie wszystkie mody
wykazuja 3..5-krotne spadki miar zbieznosci w okresach kryzysowych.
Umiarkowanymi, w tym aspekcie, wystepuja moda pasazerska kolejowa, miary
zbieznosci 15..20, i autobusowa — 8..12 (CoC >=0,9..0,7).

Sygnatury miar synergii wektorow wskaznikow przewozow Sygnatury miar synergii p p
pasazerski e dowym osobowym paristw UE (auto- transportem autobusowym w krajach UE (auto-normalizowane procesy,
normalizowane procesy, %max pas-km, 28 panstw, 1995 -2012, _AN) 5max pas-km, 28 paristw, 1995 - 2012, 5.letnie 010, _AN)
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Ryc. 17. Sygnatury miar synergii (zbieznosci) Ryc. 18. Sygnatury miar synergii
wskaznikow przewozow pasazerskich (zbieznosci) wskaznikow przewozow
transportem samochodowym osobowym pasazerskich transportem autobusowym
UE-28 (z lewej) UE-28 (z prawej)

Tabela 3, a. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow pasazerow
transportem samochodowym UE-28

PSO \ Rok 1995 [1996 |[1997 1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003 2004

MoCoC 0,688 |0,698 |0,699 |0,692 (0,704 (0,713 |0,717 |0,712 |0,703 0,735

CoVoCoC 0,41 0,41 |043 046 |046 |046 |045 0,44 |0,47 0,38
c.d.

PSO \ Rok 2005 [2006 [2007 (2008 [2009 [2010 (2011 [2012 |Sr/Min

MoCoC 0,694 |0569 |0,471 |0,512 |0,458 (0,383 |0,374 |0,227 |0,597

CoVoCoC 0,34 |057 0,76 0,43 |0/49 0,79 0,87 1,59 0,51

Tabela 3, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow pasazerow
transportem autobusowym UE-28

PSO\Rok 1995 |1996 1997 |1998 [1999 |2000 |2001 |2002 |2003 2004

MoCoC 0,692 |0,724 (0,741 |0,805 |0,816 |0,828 |0,862 |0,873 |0,881 0,875

CoVoCoC (0,28 |024 (0,23 |0,16 (0,24 (0,12 |01 0,09 0,09 0,11
c.d.

PSO\Rok [2005 [2006 [2007 [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 |[Sr/Min

MoCoC 0,854 10,843 |0,838 |0,83 0,825 |0,837 |0,822 |0,814 |0,82

CoVoCoC |07 017 (0,19 0,21 0,21 (0,19 (0,21 0,22 |0,17
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Sygnatury miar synergii wektorow wskaznikow przewozow

pasazerskich transportem szynowym komunalnym w miastach UE (auto-
normalizowane procesy, %max pas-km, 28 panstw, 1995 - 2012, _AN)

Sygnatury miar synergii wektorow wskaznikow przewozow
pasazerskich transportem kolejowym w panstwach UE (auto-
normalizowane procesy, pas-km, 28 panistw, 1970 - 2012, _AN)
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Ryc. 19. Sygnatury miar synergii (zbieznosci)

wskaznikow przewozow pasazerskich
transportem szynowym miejskim UE-28

(z

lewej)

Ryc. 20. Sygnatury miar synergii (zbieznosci)

wskaznikow przewozow pasazerskich
transportem kolejowym UE-28 (z prawej)

Tabela 3, ¢. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP przewozow pasazerow transportem
szynowym miejskim UE-28

PSO \ Rok 1995 |1996 |1997 (1998 |[1999 |2000 |2001 |2002 |2003 2004

MoCoC 0,679 (0,712 (0,706 |0,72 |0,736 |0,751 |0,764 |0,765 |0,777 0,812

CoVoCoC |049 |043 |045 (042 (039 (037 (0,33 (0,33 0,29 0,18
c.d.

PSO \ Rok 2005 [2006 [2007 [2008 (2009 (2010 [2011 |2012 |Sr/Min

MoCoC 0,776 |0,767 |0,597 |0,697 |0,668 |0,576 [0,508 |0,473 |0,693

CoVoCoC (0,16 (0,18 0,35 (0,27 (034 |047 (062 |061 0,36

Tabela 3, d. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow pasazerow

transportem kole

jowym UE-28

PSO \Rok

1970

1980

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

MoCoC

0,273]0,24

010,256

0,498

0,603

0,691

0,765

0,785

0,794

0,799

0,817

0,820

0,818

CoVoCoC

0,78 1,00

1,14

0,45

0,35

0,27

0,26

0,28

0,29

0,28

0,31

0,33

0,32

c.d.

PSO \Rok

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Sr/Min

MoCoC

0,813]0,80

510,800

0,799

0,796

0,792

0,786

0,775

0,766

0,758

0,742

0,720

0,700

CoVoCoC

0,35 |0,36

0,37

0,37

0,37

0,38

0,38

0,40

0,41

0,42

0,43

0,46

0,38

Tabela 3, e. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikéw przewozow pasazerow
transportem kolejowym wysokich predkosci UE-28

PSO \Rok

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

MoCoC

0,485

0,558

0,593

0,600

0,603

0,607

0,709

0,699

0,663

0,672

0,675

0,673

CoVoCoC

0,53

0,47

0,44

0,43

0,42

0,41

0,31

0,33

0,38

0,37

0,37

0,38

c.d.

PSO \Rok

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Sr/Min

MoCoC

0,676

0,603

0,577

0,562

0,536

0,416

0,441

0,373

0,414

0,199

0,388

0,553

CoVoCoC

0,37

0,49

0,48

0,48

0,51

0,60

0,59

0,67

0,45

1,63

0,63

0,46

Tabela 3, g. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow pasazerow
transportem lotniczym UE-28

PSO\Rok | 1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006

MoCoC 0,425 | 0,529 | 0,599 | 0,638 | 0,642 | 0,649 | 0,655 0,638

CoVoCoC | 056 |043 |065 |064 | 065 |0,65 0,63 0,65
c.d.

PSO\Rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Sr/Min

MoCoC 0,664 | 0,629 | 0,575 | 0,423 | 0,264 | -0,024 | 0,522

CoVoCoC | 055 (053 (048 |060 | 1,30 |-18,30 | 0,68
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Tabela 3, f. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP macierzy wskaznikow przewozow
pasazerow transportem morskim panstw UE-28

PSO \ Rok | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 {2008 {2009 |2010 |2011 |2012 |Sr/Min
MoCoC |0,147|0,334|0,346 | 0,314 | 0,227 | 0,410 | 0,404 | 0,380| 0,399 | 0,428 | 0,339
CoVoCoC |2,53 |1,16 |1,44 |1,27 |1,53 |0,92 |1,03 |1,27 |1,09 |0,85 |1,17
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Ryc. 21. Sygnatury miar synergii
(zbieznosci) wskaznikow przewozow
pasazerskich transportem kolejowym
wysokiej predkosci UE-28 (z lewej)

Ryc. 22. Sygnatury miar synergii (zbieznosci)

wskaznikow pasazerskich przewozow

transportem lotniczym przez gtowne lotniska

UE-28 (z prawej)

Sygnatury miar synergii wektorow 6w pasazerow

morskim paristw UE (auto-normalizowane procesy, % max tys-pas, 22 panstwa, 2004 -

2012, AN)

Sygnatury miar synergii p p
wszystkimi modami transportu USA (auto-normalizowane procesy,
%max pas-km, 1990 - 2011, _AN)
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Ryc. 23. Sygnatury miar synergii (zbieznosci)
wskaznikow przewozow pasazerskich

transportem morskim panstw cztonkowskich

UE-28 (z lewej)

Ryc. 24. Sygnatury miar synergii

(zbieznosci) wskaznikow przewozow
pasazerskich transportem USA — wszystkie
mody transportowe (z prawej)

Na zakonczenie rozdzialu przedstawia si¢ semantyka przewozow pasazerskich
we wszystkich modach transportowych USA w okresie (1990..2011), jako dane
referencyjne do poréwnywania z odpowiednimi danymi dot. EU-28 (Tabela 4, a).
Model korelacyjny dynamiczny przedstawiony w Tabeli 4, b. Komentarze do tych
danych s3 podane wczesniej. W Ryc. 24 sa podane sygnatury miar synergii

(zbieznosci) wektorow wskaznikow procesow przewozow pasazerskich we wszystkich
modach transportu USA w w/w okresie.
Tabela 4, a. Macierz normalizowanych wskaznikéw przewozow pasazerow

transportem USA (%max pas-km w kazdej modzie) — wersja skrocona

Kategoria Samgcthy Moto- .| Auto- |Szynow | Lotnic Wszystkie MoW | MSEo | CoVo
(moda)/ pasazerskie cykli Koleje busy |y miejski | zy mody, GSP | WGSP | WGSP
Rok osobowe razem

1990 75,57 45,72 76,13 | 38,67 | 56,64 56,93 | 71,17 60,1 |14,8 |0,25
1995 81,60 39,66 | 69,93 |43,34 | 67,38 66,48 | 77,43 63,7 |16,1 |0,25
2000 91,19 56,90 | 83,99 99,89 | 79,48 85,36 190,94 84,0 136 |0,16
2005 99,49 64,37 85,98 | 88,74 | 82,67 96,08 |98,34 88,0 |12,2 0,14
2010 83,96 73,18 199,12 193,02 | 95,81 92,95 |85,69 89,1 |88 0,10
Max/Min | 1,32 252 143 |259 |1,77 1,76 |1,41 1,64 |12,07 [17,00
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Tabela 4, b. Parametry statystyczne opisowe (PSO) macierzy korelacyjnej dynamicznej
przewozow pasazerow transportem USA (wszystkie mody)

PSO\Rok [1990 [1995 [1996 1997 1998 1999 2000 |2001 |2002 2003

MoCoC 0,473 |0,591 |0,594 [0,603 |0,601 0,619 |0,568 |0,664 |0,649 0,659

MoMSE 0,374 |0,387 |0,388 |0,387 |0,386 |0,379 |0,301 |0,303 [0,301 0,303

MinoCoC |-0,140|-0,161 |-0,196 |-0,160 |[-0,187 |-0,166 |-0,114 |-0,198 |-0,113 |-0,079

CoVoCoC | 0,79 |0,66 0,65 0,64 0,64 0,61 0,53 0,46 0,46 0,46

c.d.

PSO\Rok [2004 [2005 |2006 [2007 [2008 [2009 [2010 [2011 |Sr/Min

MoCoC /0,644 10,653 |0,396 |-0,078 |0,101 |0,135 |0,394 |0,366 |0,480

MoMSE 0,325 |0,326 |0,421 (0471 |0,364 |0,477 |0,406 |0,404 0,372

MinoCoC |-0,016 0,004 |-0,509 |-0,877 |-0,591 |-0,877 |-0,749 |-0,733 |-0,877

CoVoCoC | 0,50 ]0,50 1,06 -6,02 3,60 3,54 1,03 1,10 0,78

Jak wida¢ z przedstawionych w tym rozdziale danych, system przewozéw
pasazerskich w krajach UE-28 wykazuje si¢ dostatnig spojnoscia i w znacznym
stopniu zbiega si¢ w swej statystyczno-historycznej dynamice z poréwnywalng w
kontekscie systemowosci (stopien zlozonosci, okres czasowy, skali objetosci
przewozow) semantyka przewozoéw w modach sektora transportowego USA.

Analiza i modelowanie procesow organizacji wspoipracy: otwarcia rynkow
przewozow kolejowych, przewozéw kontenerowych i inter-modalnych w UE-28. W
ramach analizy historyczno-systemologicznej realizacji strategii rozwoju transportu
UE-28 [5, 6] zachodzi koniecznos¢ modelowania proceséw wspotpracy sektorow
transportu panstw cztonkowskich UE-28 w zakresie otwarcia rynku przewozow dla
operatorOw z innych krajow, 1 oceny charakterystyk przewozow miedzy panstwami
wewnatrz 1 na zewnatrz Unii. Miedzynarodowe wymiany towarowe zwykle dokonuja
si¢ w trybach przewozow kontenerowych i multu-modalnych. Oprécz tego, waznym
aspektem jest analiza funkcjonalno$ci przejs¢ transportowych w roli ktoérych
wystepuja graniczne przejscia pomiedzy panstwami w Pirenejach, Alpach, Kanale Le
Mans, przeprawy promowe pomi¢dzy krajami Battyckimi itp. Nizej sg podane modele
semantyczne procesOw przewozow towarowych i pasazerskich migdzy krajami UE-28
w w/w trybach funkcjonowania mod transportowych.

Tabela 5 a; b przedstawia analize na krotkim okresie kryzysowym i po-
kryzysowym semantyk wtornych — modele korelacyjne dynamiczne procesow
otwarcia rynku przewozow do udziatu transportu operatorOw zagranicznych na
infrastrukturze i zasobach ruchomych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

Tabela 5. PSO macierzy korelacji dynamicznej otwarcia rynku przewozow kolejowych panstw

UE (Y%emax (% udziatu przewoznikow zagranicznych))

a) rynek przewozow pasazerskich
PSO \ Rok 2006 2008 2010 2012 Sr /Min
MoCoC 0,800 0,844 0,789 0,703 0,784
CoVoCoC 0,23 0,18 0,22 0,28 0,23
b) rynek przewozow towarowych
PSO \ Rok 2006 2008 2010 2012 Sr /Min
MoCoC 0,804 0,786 0,843 0,735 0,792
CoVoCoC 0,21 0,24 0,12 0,28 0,21
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Jak wida¢, korelacja WGSP jest dos¢ wysoka (0,78; 0,79) co wskazuje na brak
zaktocen procesow spowodowanych zmiang kontekstu — kryzysem (2007..2010).
Trzeba zaznaczy¢, ze polityka otwarcia rynkow przewozow dla zagranicznych
operatorOw jest jedna z priorytetowych w dziedzinie strategii zroOwnowazonego
rozwoju transportu UE-28 [5, 61 in.].

Tabela 6 a; b przedstawia modele korelacyjne dynamiczne proceséw przewozdéw
kontenerowych transportem morskim z 51 portu UE. Porty zostaly posortowane
malejgco wg objetosci przewozow $rednio-rocznych i podzielone na 2 grupy. Jak
wida¢, procesy przewozOow przez porty (1-28) maja $rednig globalng korelacje
dynamiczng WGSP w 1,4 razy wigkszg od portow (29-51). Procesy w pierwszej grupie
w okresie (2005..2008) nie wykazaty znaczacej chaotycznosci wywotanej kryzysem, w
okresie (2009..2011) odnotowane spadki wariancji korelacji dynamicznej. Natomiast,
w drugiej grupie Srednia globalna korelacja jest znacznie nizszg 1 wariancja korelacji —
WYZSZ3.

Analiza sygnatur miar zbieznosci przewozow kontenerowych (Ryc. 25) pokazuje
ze w okresie kryzysowym zachodzi 2..3-krotny spadek miar zbieznos$ci na wysokich
poziomach korelacji (CoC>=0,9..0,7) co wskazuje na zjawisko de-korelacji dynamiki
procesdéw na skali krotko-okresowej nawet w portach pierwszej grupy.

Tabela 6. PSO macierzy korelacji WGSP wskaznikow przewozu kontenerowego transportem
morskim przez porty panstw cztonkowskich UE-28 (AN_procesy, 51 port morski, 2005..2012)
a) porty 1-28
PSO \ Rok | 2005 | 2006 | 2007 [2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 |Sr/Min
MoCoC ]0,521|0,5610,566]0,534|0,601|0,576|0,520]0,165| 0,505

CoVoCoC |0,78 [0,76 |0,72 |0,80 |0,42 [0,47 [0,63 |3,03 |0,74
b) porty 29-51

PSO \ Rok | 2005 |2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |Sr/Min

MoCoC |0,450{0,489|0,476 0,473 0,512 | 0,529 | -0,028 | 0,064 | 0,371

CoVoCoC|1,16 |0O,76 1,19 |0,98 |0,97 |0,60 |-17,31]|7,31 |1,25

W Tabeli 7 sa podane parametry statystyczno-opisowe macierzy korelacji
dynamicznej przewozOw w trybie multi-modalnym ‘tadunkéw towarowych
transportem panstw czlonkowskich UE-28. Jak wida¢, $rednia globalna korelacja w
skali krotko-okresowej wynosi prawie 0,5 co wskazuje ten model semantyczny do
klasy modeli ,kierowanego chaosu z umiarkowanym powigzaniem komponentow”.
Okres kryzysowy nie wywotat ostrych zakldcen w zachowaniu modelu korelacyjnego
— historia semantyki w tym okresie nie wykazuje zmian znaczacych PSO, zwtaszcza
wspotezynnikow CoVoCoC.

Tabela 7. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP przewozow tadunkow towarowych w
trybie multi-modalnym transportem panstw UE-28

PSO\Rok [1990 [1995 1996 [1997 1998 1999 2000 [2001 2002 |2003

MoCoC 0,001 |0,410 |0,579 |0,672 [0,679 0,642 |0,592 |0,518 [0,599 |0,595
CoVoCoC |- 0,9 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7 0,9 0,7 0,8

c.d.

PSO\Rok [2004 [2005 [2006 |2007 [2008 2009 [2010 |2011 [2012 |Sr/Min

MoCoC 0,700 |0,547 |0,641 |0,551 |0/587 |0,576 |0,607 |0,379 |-0,432 |0,497

CoVoCoC | 0,6 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 13 -1,1 0,9
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Y miar synergii Sygnatury miar synergii wektorow wskaznikow udzialu i struktury

przewozow modalnych ladunkéw towarowych w UE (auto-
normalizowane procesy, %max ton-km, 1990 - 2012, _AN)

y y P morskim w
gléwnych portach morskich paristw UE (auto-normalizowane
procesy, 28 portéw, 2000 - 2012, _AN)
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Ryc. 25. Sygnatury miar synergii
(zbieznosci) wskaznikow przewozow
kontenerowych transportem morskim w
portach panstw UE-28 (z lewej)

Ryc. 26. Sygnatury miar synergii (zbieznosci)
wskaznikow udziatu i struktury przewozow
modalnych transportem parnstw cztonkowskich
UE-28 (z prawej)

Analiza sygnatur miar synergii
towarowych multi-modalnych (Ryc. 26) pokazuje wysoka odpornos¢ tych miar na
wplyw zaklocen kryzysowych na skali krotko-okresowej i dla wszystkich pozioméw
progu korelacji (CoC >=0,9..0,25).

Tabela 8, a; b przedstawia modele korelacyjne dynamiczne proceséw przewozéw
tadunkoéw towarowych transportem samochodowym przez przejscia Alpejskie w
okresie (1985..2012). W tabl. 8, a S$rednia globalna korelacja AN_procesow

przewozow, objeto$¢ ktorych liczona w mln ton, stanowi w okresie badawczym 0,22

(zbiezno$ci) wskaznikow przewozow

co kwalifikuje semantyke do klasy ,,chaos niekierowany”. Okres kryzysowy wyrdznia
si¢ monotonnym spadkiem korelacji, powstaniem zjawiska anty-korelacji i 3..6-
krotnym wzrostem wariancji dynamicznej korelacji. RoOwniez, zwraca uwage 2-krotni
wzrost wariancji korelacji w latach 2001..2002. Natomiast zmiana semantyki i
przejScie na objetos¢ przewozow liczong w tysigcach samochodow (Tabl. 8, b)
pokazuje catkiem inne zachowanie semantyki — anty-korelacja w 2001 i 15-krotny(!)
wzrost wariancji w roku 2002. Srednia globalna korelacja na okresie (1999..2012) przy
tym stanowi 0,47 — dwukrotnie wyzsza od danych Tabl. 8, a.

Tabela 8, a. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozéw tadunkow
rzez przejscia Alpejskie transportem samochodowym UE

PSO\Rok |1985 [1990 [1994 |1995 |1996 |1997 |1998 |1999 |2000 |2001 (2002

MoCoC 0,287 {0,290 | 0,356 {0,384 (0,387 |0,404 |0,409 |0,413 |0,427 |0,176 |0,189

CoVoCoC (2,34 |261 |2,04 (186 (1,81 (1,70 |167 |1,65 |1552 |3,95 |3,67
c.d.

PSO\Rok [2003 |2004 |2005 |2006 [2007 [2008 |2009 |2010 [2011 (2012 |Sr/Min

MoCoC 0,441 | 0,376 | 0,257 {0,293 |0,157 |0,093 |-0,125 |-0,157 | -0,268 | -0,255 | 0,216

CoVoCoC (1,30 |1,09 [1,79 |1,43 |3,42 |6,48 |-549 |-437 |-2,62 |-2,94 |2,97

Analiza poréwnawcza sygnatur miar zbiezno$ci wskaznikow przewozow

(Ryc. 27, Ryc. 28) pokazuje rdéznice w dynamice miar — spadajgce sygnatury w
dekadzie (2000..2010) dla wskaznikow bazujacych si¢ na objetosci masy tadunkéw, co
$wiadczy o niestacjonarno$ci dynamiki procesow, spadku korelacji i strukturalizacji
WGSP. Ryc. 28 pokazuje, natomiast, prawie staly poziom miar zbiezno$ci w okresie

kryzysowym z ostrym spadkiem w latach 2001..2002.
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Tabela 8, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow tadunkow
przez przejscia Alpejskie transportem panstw UE

PSO\Rok |1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

MoCoC 0,395 0,344 -0,063 0,024 0,497 0,658 0,643 0,573

CoVoCoC 1,02 1,24 -7,56 18,37 0,64 0,64 0,72 0,70
c.d.

PSO\Rok [2007 2008 2009 2010 2011 2012 Sr/ Min

MoCoC 0,642 0,638 0,599 0,630 0,571 0,476 0,473

CoVoCoC 0,71 0,74 0,80 0,68 0,69 1,05 0,92

Sygnatury miar synergii wektorow 6w fadunkow Sygnatury miar synergii wektoréw wskaznikow przewozéw fadunkéw towarowych
przez przejécia Alpejskie transportem samochodowym krajéw UE (auto- przez przejécia Alpejskie transportem samochodowym krajow UE (auto-
normalizowane procesy, % max min ton, 9 przej$¢, 1985 -2012, _AN) i procesy, % max llo$¢ 6w, 9 przejéc, 1999 2012, _AN)

: Y m e ] T
\\/ R — /
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1996 1998 2000 2002 2004 2008 2005 2007 2000

Ryc. 27. Sygnatury miar synergii (zbieznosci) ~ RycC. 28. Sygnatury miar synergii wskaznikow

wskaznikow przewozow towarowych przewozéw towarowych transportem
transportem samochodowym przez przejscia samochodowym UE-28 przez przejscia
Alpejskie (z lewej) Alpejskie (z prawej)

W Tabeli 9, a podany model korelacyjny wskaznikow przewozoéw towardw przez
przejscia Pirenejskie transportem samochodowym panstw UE-28 (miara obliczenia
objetosci przewozow — liczba samochodow/dobg) pokazujacy znaczno wigksza
korelacj¢ niz dwa poprzednie modele (0,57). W Tabeli 9, b przedstawia si¢ model
korelacyjny przewozdéw pasazeroOw transportem samochodowym przez przejscia
Pirenejskie. Zwracaja uwage w a) dwie ostre zmiany wariancji w okresach
(2003..2004) i (2006..2008). Srednia globalna dynamiczna korelacja wynosi 0,57 z
dwoma dos$¢ ostrymi wzrostami w tych samych okresach. Natomiast, korelacja WGSP
semantyki przewozow pasazerow (b) jest 3-krotnie mniejsza od przewozoéw tadunkow
(0,19-0,57), posiada charakter oscylacyjny ze wzrostem wariancji i anty-korelacjag w
okresach (2000..2008) i wskazuje na dos$¢ chaotyczng dynamike i obnizong
strukturalizacje procesow-komponentow. Analiza sygnatur (Ryc. 29, Ryc. 30) miar
synergii (zbieznosci) wskaznikow przewozow pokazuje istotne (2..5-krotne) zmiany
dynamiki (obnizenie ekwiwalentnych okreséw korelacji) przewozdéw w okresie.

Tabela 10 przedstawia semantyke przewozoéw pasazeréw i towardw transportem
kolejowym przez przejscia Alpejskie i Pirenejskie w okresie (1997..2011). Jak wynika
z tych danych, $rednia globalna korelacja dynamiczna wynosi 0,24 przy wysokich
zmianach spadkowych w okresach kryzysowym i po-kryzysowym i przejSciem do
stanu anty-korelacji WGSP. Analiza sygnatur (Ryc. 31) miar synergii (zbiezno$ci)
AN_procesow przewozow wskazuje na kwasi-okresowy oscylacyjny charakter
obnizenia (2..4-krotnie) miar zbieznoSci (ekwiwalentnych okresow korelacji)
wskaznikdéw przewozow (minima — w latach 1998, 2002, 2006, 2010).
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Tabela 9, a. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikow przewozow tadunkow
przez przejscia Pirenejskie transportem samochodowym panstw cztonkowskich UE-28(%max)

PSO \ Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
MoCoC 0,733 0,744 0,743 0,625 0,654 0,751 0,348
CoVoCoC 0,42 0,42 0,43 0,60 0,65 0,41 1,47
c.d.
PSO \ Rok 2004 2005 2006 2008 2009 2011 Sr/ Min
MoCoC 0,138 0,614 0,146 0,622 0,615 0,673 0,570
CoVoCoC 3,78 0,55 3,68 0,72 0,74 0,61 0,71
Sygnatury miar synergii wektorow p ¥ Sygnatury miar synergii wektorow wskaznikow przewozow pasazeréw przez
przez przejscia Pirenejskie transportem samochodowym krajow UE (auto- przejscia Pirenejskie ym krajéw UE (aut b
normalizowane procesy, %max ilos¢ samochod/doba, 1997 - 2012, _AN) procesy, %max ilosé samochod/doba, 1997 - 2012, AN)
‘ ‘ —CoC>=09 —CoC>=0,7 —CoC>=05 —CoC>=025 ‘ 1:
12 /\ . /\ / \
; / : [\ \
s V 54
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Ryc. 29. Sygnatury miar synergii (zbieznosci)

wskaznikow przewozow towarow transportem

samochodowym przez przejscia Pirenejskie
(z leweyj)

Ryc. 30. Sygnatury miar synergii wskaznikow
przewozow pasazerow transportem
samochodowym przez przejscia Alpejskie
(z prawej)

Tabela 9, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP przewozow pasazerow przez
przejscia Pirenejskie transportem samochodowym UE-28

PSO \ Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

MoCoC 0,326 0,281 0,287 -0,106 -0,036 0,123 0,344

CoVoCoC 1,58 2,22 1,90 -6,80 -19,87 5,10 1,70
c.d.

PSO \ Rok 2004 2005 2006 2008 2009 2011 Sr/ Min

MoCoC 0,187 0,212 0,243 0,371 0,379 -0,098 0,193

CoVoCoC 3,66 2,93 2,82 1,02 0,75 -7,08 3,05

Tabela 10, a. Macierz normalizowanych wskaznikow przewozow tadunkéw przez przejscia
Alpejskie i Pirenejskie transportem kolejowym panstw UE-28

Kraj Szwajcaria Austria | Francja Kraj Szwajcaria Austria | Francja
Przej$- | St.Gott- | Simp- Brenner Mont- | Razem | Przej$- | St.Gott | Simp- Brenner Mont- | Razem
cie\Rok | hard lon Cenis cie\Rok |hard |lon Cenis

1985 |66,7 24,8 |32,6 74,3 59,3 2003 851 |[496 |74,3 77,2 86,9
1990 [81,0 38,1 |38,2 71,3 69,2 |2004 95,8 60,2 |74,3 63,4 90,5
1994 78,6 416 |57,6 76,2 76,7 | 2005 929 |71,7 |694 51,5 88,0
1995 [81,0 38,9 |58,3 79,2 77,8 | 2006 96,4 |79,7 |80,6 47,5 94,1
1996 |69,6 354 |549 96,0 75,3 | 2007 92,3 858 |924 56,4 100,0
1997 |81,6 38,1 |54,2 100,0 81,2 |2008 92,3 |876 |97,2 45,5 99,6
1998 89,3 38,1 |59,7 92,1 84,2 2009 69,1 |[814 |91,0 23,8 82,1
1999 [88,7 31,0 |57,6 83,2 79,4 2010 85,7 850 |100,0 |29,7 93,7
2000 |100,0 |[33,6 |604 85,2 85,8 2011 85,7 [100,0 |97,9 33,7 97,7
2001 |94,1 425 |74,3 85,2 90,3 |2012 82,7 |86,7 |77.8 33,7 86,7
2002 84,5 425 |72,9 85,2 86,2 |[Max/Min |1,50 [4,04 [3,06 4,21 1,69
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Tabela 10, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP przewozow towarow przez
przejscia Alpejskie i Pirenejskie transportem kolejowym UE-28

PSO\Rok [1995 1996 [1997 |1998 1999 2000 2001 |[2002 |2003 2004
MoCoC 0,454 |0,400 |0,436 |0,346 |0,326 |0,394 |0,295 |-0,445 |0,468 0,442
CoVoCoC |143 |1,75 164 [1,93 1,43 1,44 2,18 -1,63 |1,50 1,61
c.d.
PSO\Rok [2005 |2006 |[2007 |2008 2009 2010 2011 |2012 |Sr/Min
Mocom 0,401 |-0,438 |0,417 |0,458 0,457 [0,026 |0,002 |-0,022 |0,245
CoVoCoC |1,39 |-164 |1,70 |156 1,43 19,05 |275,76 |-25,12 | 2,60
sg::;ugz,:jis’a:i:m:gii::ik:::r‘::jskie transportem kolejowym panstw UE (au!;- sYQnatury iar Synergii wektorow wskaznikow przew°16w
normalizowane procesy, %max min ton, 1995 - 2012, _AN) pasazerskich i towarowych przez Eurotunel (auto-normalizowane
. procesy, %max paskm (ton-km), 1995 - 2013, _AN)
JAVANVANE N\l ,
2
e AN
AN | A =
NN N N
, \/ w W 2 // —CoC>=0,9 —CoC>=0,7 CoC>=0,5 —CoC>=0,5 H
0 “Ls _;:):0‘9 — ;:C>:OJ — ;:OC}:D;W 20;C°c>:i:fl ‘ 01995' '1997' '1999' '2001' '2003' 'zoosv '2007' '2009' '2011' '2013

Ryc. 31. Sygnatury miar synergii (zbieznosci)
Dprzewozow towarow i pasazerow transportem

kolejowym przez przejscia Alpejskie i Pirenejskie
(z lewej)

Na zakonczenie

tego

rozdziatu przedstawia
i tadunkow

AN procesOw przewozOw pasazerow

Ryc. 32. Sygnatury miar synergii (zbieznosci)
wskaznikow przewozow tadunkow towarowych i

pasazerow przez Eurotunel

(z prawej)
si¢ model semantyczny
towarowych transportem

samochodowym 1 kolejowym przez Eurotunel pod kanatem La Mans. Tabela 11, a

zawiera semantyke wstepng procesoOw przewozow, Tabela 11, b — model korelacyjny

jako cze$¢ wtdrnej semantyki.

Tabela 11, a. Macierz normalizowanych wskaznikow przewozow pasazerow i tadunkow
towarowych przez Eurotunel

Rok\ Poja?dyk‘ Pojazdy Rok \ Po‘a?dyk. Pojazdy
Kate- Pasazerskie towa- A B C Kate- Pasazer>Ie towa- A B C
goria Samo | Auto- | goria Samo | Auto- |
chody | busy chody | busy
1995 (36,5 (23,7 |26,7 29,0 |6,7 |0,23 2005 |61,1 |79,7 |89,3 76,7 |14,4 |0,19
1996 [ 62,0 |59,8 |35,4 52,4 |14,7 10,28 | 2006 [60,3 |69,3 |[88,5 72,7 (14,4 |0,20
1997 |69,5 |55,7 |18,3 47,8 126,5|0,55 | 2007 |63,9 |67,4 |96,6 75,9 (18,0 |0,24
1998 |100,0 {100,0 |48,1 82,7 129,9 10,36 |2008 |56,9 (57,5 |85,6 66,7 | 16,4 |0,25
1999 (97,3 (845 |57,3 79,7 |20,4 | 0,26 | 2009 |57,2 |56,2 |52,5 55,3 12,5 |0,04
2000 | 83,1 (819 |77,3 80,8 [3,0 |0,04 2010 |63,4 |58,3 |74,3 65,3 (8,2 0,13
2001 | 755 |77,8 |81,8 78,4 (3,2 |0,04 (2011 |675 |57,8 86,2 70,5 (14,4 |0,20
2002 | 69,7 |74,1 |84,0 76,0 7,3 |0,10 |2012 |72,4 |60,8 |100,0 |77,7 (20,1 |0,26
2003 [68,0 |74,2 |87,7 76,6 {10,1 |0,13 | 2013 |74,0 |66,5 |93,0 77,9 (13,7 |0,18
Max/
2004 [ 62,7 |654 |875 71,9 (13,6 |0,19 Min |145 |323 |185 421133 |145
A) — MOWGSP; B) - MSEoWGSP; C) — CoVoWGSP
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Analiza korelacyjna pokazuje prawie meandrowy charakter §redniej korelacji
dynamicznej w okresie (1995..2013) z jawnym podziatem na dwie czgsci (1995..2000)
i (2001..2013) i wystgpieniem zjawiska anty-korelacji mi¢dzy nimi, co odzwierciadla
zmiany wzrostowych trendéw na spadkowe w przewozach pasazerskich, obnizong
strukturalizacjgc WGSP 1 obnizenie przepustowosci 1 stopnia uzywania przejscia w
okresach przed- i po-kryzysowym (2003..2010). Z kolei, ten charakter zmian korelacji
dynamicznej doprowadzit do bardzo niskiej $redniej globalnej korelacji (0,07) 1 bardzo
wysokiej wariancji korelacji dynamicznej. Analiza sygnatur miar synergii (zbieznos$ci)
procesow przewozow przez Eurotunel (Ryc. 32) pokazuje ogdlnie wysoki poziom
zbieznosci procesow (7..8) z ostrymi zmianami w (2004..2010).

Tabela 11, b. PSO macierzy korelacji dynamicznej WGSP wskaznikéw przewozow pasazeréw
i tadunkow towarowych przez Eurotunel

PSO\Rok |1995 1996 |1997 1998 1999 2000 [2001 2002 |2003 |2004
MoCoC -0,027 |-0,268 |-0,249 |-0,273 -0,242 1-0,257 0,233 |0,243 |0,243 |0,266
CoVoCoC |-18,97 |-347 |-3,73 |-3,37 -3,82 |-3,63 [3,92 3,80 [3,81 3,50
PSO\Rok | 2005 2006 |2007 |2008 2009 [2010 [2011 [2012 2013 |Sr/Min
MoCoC 0,172 10,242 0,266 |0,272 -0,256 10,276 [0,276 |0,277 |0,277 |0,066
CoVoCoC |4,77 3,82 3,49 3,39 -3,63 3,02 [3,00 305 [3,06 [13,28

Analiza dynamiczna wstgpnej semantyki wskazuje na 1,5..3-krotnie zmiany w
rubrykach normalizowanych wskaznikow przewozoéw, przy 4-krotniej zmianie
srednich warto$ci i1 1,5-krotniej zmianie wspolczynnikoéw wariancji WGSP. Tendencje
strukturalizacji procesOw-komponentow w ramach semantyki kontekstowej sa
odwrotni z dynamikg wspotczynnikéw wariancji korelacji dynamiczne; WGSP
(rubryka C Tabl. 11, a) ktore nosza kwasi-oscylacyjny charakter z minimami w
(2000..2002) i (2009..2010).

W  opracowaniu zostaly przedstawione wyniki analizy historyczno-
systemologicznej proceséw funkcjonowania 1 rozwoju sektora transportu panstw
cztonkowskich wzgledem Unii Europejskiej, w catosci jako STS, w oparciu o metody
modelowania semantycznego w ramach profili mod transportowych.

W rozdziale 3 przeprowadzone analiza i modelowanie semantyczne procesow
rozwoju funkcjonalno$ci sektora transportu pasazerskiego w UE-28. Ocenione
korelacje dynamiczne proceséw we wszystkich modach transportowych. Osobliwa
uwaga zostala przydzielona wpltywom zmian kontekstu funkcjonowania na
zachowanie semantyk mod w czasie 1 strukturach. Przeanalizowano zdolnos$ci
wtornych semantyk do dyskryminacji i identyfikacji anomalii kontekstowych. Jak
wida¢ z przedstawionych w rozdziale danych, system (profile i semantyki) przewozow
pasazerskich w krajach UE-28 wykazuje si¢ dostatnig spojnoscia i w znacznym
stopniu zbiega sie¢ w swej statystyczno-historycznej dynamice z porownywalng, w
kontekScie systemowosci (stopien zlozono$ci, okres czasowy, skali objetosci
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przewozow, struktury mod), semantyka przewozéw w modach sektora transportowego
USA.

Rozdziat 4 przedstawia wyniki analizy i modelowania procesow przew0zOwW
fadunkow towarowych 1 pasazerow w potaczeniach mi¢dzynarodowych w ramach
wewnatrz- 1 poza UE. Glowna uwaga skupiata si¢ na otwarciu rynkow przewozow dla
zagranicznych operatorow, rozwoju przewozéw kontenerowych i multi-modalnych, a
rowniez, modelowaniu potokéw tadunkéw i pasazeréw miedzy krajami przez przejscia
gorskie 1 Eurotunel. Pokazane zdolnosci modeli korelacyjnych wymienionych
procesoOw dot. dyskryminacji 1 identyfikacji anomalnych zachowan semantyk w
warunkach zajScia anomalii kontekstowych.

W wyniku tych badan zostaty zamodelowane ztozone dynamicznie i strukturalnie
procesy funkcjonowania wszystkich mod transportowych UE-28 w uj¢ciach ogdlno-
systemowym, funkcjonalno-podmiotowym i funkcjonalno-przedmiotowym.

Jako gléwne wnioski z wynikdéw badan wystepuja:

- metody analizy i modelowania semantycznego moga stuzy¢ pozytecznym
narzedziem badawczym w obiektywizacji ocen zdarzen, trenddéw, okresowosci i
wspoltzaleznosci aktorow w procesach historycznych rozwoju wielkich STS taczac w
sobie ujecia systemowo-strukturalne, chronologiczne i procesowo-funkcjonalne,
tworzace odpowiednie profile w przestrzeni semantycznej. Sektor transportowy STS,
jako przyktad — panstw cztonkowskich UE-28, przedstawia sobg wielki hiper-system
posiadajacy strukture, funkcje, komunikacje i ograniczenia konieczne do wyznaczenia
kontekstu i tworzenia odpowiadajgcych kontekstowi zbioréw semantyk — modeli
procesow funkcjonowania i rozwoju;

- formowanie semantyk wstepnych (zrodlowych) wymaga przemys$lanego i
merytoryczno uzasadnionego podejscia do wyboru sposobu normalizacji 1 formalizacji
relacji — systemu proceséw-komponentow, tworzacych semantyke odzwierciadlajaca
profil kontekstowy. Jak pokazuja badania, najbardziej informacyjnymi okazuja si¢
modele oparte o metody auto-normalizacji proceséw-komponentow w wymiarze
chronologicznym (wektor-chronologie). Jako narzedzi formalizacji relacji najlepiej
wykazujg sie struktury wektorow gtownych parametrow systemowych — przekroje w
jednym okresie pomiarowym (okres prébkowania, okres inwestycyjny) zbiorow
procesow-komponentow;

- modelowanie procesOw w sektorze transportu w konteks$cie ogdlno-
systemowym wykazato wysoki stopien korelacji procesow wzrostu PKB UE-28 i
procesow przewozOow we wszystkich modach transportowych — podmiotowych i
rodzajach przedmiotowych. Natomiast korelacja proceséw przewozéw w ramach
poszczegbdlnych mod wewnatrz sektora jest obnizong, wskazujac na kwasi-chaotyczne
podziaty w czasie 1 rozktady w strukturze modalnej proceséw. Analiza ocen korelacji
przewozow tak towarowych jak i pasazerskich wewnatrz-modalnych pokazuje
kilkakrotng przewage ich Srednich globalnych korelacji nad $rednimi korelacjami
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miedzy-modalnyni. Poréwnywanie z wynikami analogicznych badan nad sektorem
transportu  USA wyjasnito do$¢ wysoka zbieznos¢ parametrow statystycznych
korelacji procesow z analogicznymi parametrami przewozowych semantyk UE-28;

- modelowanie procesow zmian korelacji dynamicznych i strukturalnych
komponentow semantyk sektora transportu w oparciu 0 sygnatury miar synergii
(zbieznosci) wskaznikow funkcjonowania pozwala na dos¢ przejrzysta graficzng
interpretacje historii procesOw. Rowniez, ta metoda powala na skuteczng detekcje
anomalnych zachowan semantyk 1 identyfikacj¢ okresow kryzysowych z oceng
dynamiki miar zbieznosci, stopnia strukturalizacji proceséw-komponentow w wielu
modelach semantycznych i profili.

Jako perspektywiczne do dalszych badan wystepuja kierunki modelowania
semantyk: rozwoju infrastruktury i taboru zasobow ruchomych mod sektora transportu
UE-28; wskaznikow efektywnos$ci (intensywnosci) energetycznej 1 udzialdéw mod
transportu w zanieczyszczeniu srodowiska; procesOw awaryjnosci.
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http://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/statistics/pocketbook-2013_en.htm;
http://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/statistics/pocketbook-2012_en.htm.
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1.5. Principle of sustainable development basis of road transport
1.5. Zasada zr6wnowazonego rozwoju podstawg transportu drogowego

Infrastruktura techniczna, w tym infrastruktura drogowa w istotny sposob
oddziatluje nie tylko na otoczenie, ale i1 na szersza skale. Infrastruktura krajowa jest
znaczacym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Im lepiej rozwinigta
krajowa infrastruktura drogowa tym bardziej wspomaga ona rozwoj spoteczno-
gospodarczy panstwa.

Infrastruktura drogowa pozwala na fizyczny przeptyw oso6b i towaré6w z miejsca
wyjsciowego do docelowego. Infrastruktura drogowa stanowi podstawe gospodarki
kazdego panstwa. Inwestycje w te infrastrukture stanowig kapitatochtonny i
dtugotrwaty proces. Jednoczesnie sg one elementem trwatym majacym shuzy¢ w
perspektywie dlugoterminowej, dlatego rozwdj sieci drogowych powinien by¢
planowany perspektywicznie, z uwzglednieniem przysztego rozwoju panstwa.

Istnieje wiele korzysci wynikajacych z budowania oraz korzystania z coraz
nowoczesniejszych drog, takie jak: umozliwienie szybkiego, sprawnego oraz
bezpiecznego podrozowania, pozytywne oddziatywanie na rozwdj turystyki,
mozliwo$¢ tworzenia nowych miejsc pracy dla lokalnej spotecznosci.

Jednakze rozwdj infrastruktury drogowej ma takze negatywne skutki, do ktoérych
zaliczaja si¢ przede wszystkim: wzrost zanieczyszczenia powietrza, gleb 1 wod
gruntowych, a takze podniesiony poziom hatasu, zaktocenia w srodowisku naturalnym
oraz znaczace obcigzenie finansowe inwestujacych jednostek samorzadu
terytorialnego, gléwnie budzetu paﬁstwa.19

Pospieszajacy proces rozwoju transportu w ostatnich dziesiecioleciach stanowi
nie tylko wazny czynnik rozwoju gospodarczego, ale takze powoduje wicle
ucigzliwosci przede wszystkim na poziomie lokalnym (gtéwnie w aglomeracjach
miejskich).

Negatywne konsekwencje sa zauwazalne przede wszystkim w przyrodzie i
spoteczenstwie. Powszechny rozwo6j sektora transportu przyczynit si¢ do
przekroczenia r6znych barier rozwoju cywilizacyjnego, jednakze jego efekty bywaja
réznorodne, co zalezy poziomu wykorzystania i zaawansowania sektoréw transportu,
rozwoju gospodarczego, klimatu i potozenia geograficznego oraz stopnia wptywania
na elementy $rodowiska.?

Transport drogowy stanowi jedng z podstawowych zrodel emitujacych
zanieczyszczenia powietrza, ktore sa zagrozeniem dla zdrowia i zycia cztowieka oraz
dla srodowiska przyrodniczego. Efektem spalania paliw przez samochody jest emisja

9 Chrabaszcz K., Cechy regionalne a rozwdj krajowej infrastruktury drogowej na przykladzie autostrady A4,
[w:] Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, t. 20, nr 1, czerwiec 2012,
s. 40.
0 Badyda A., Zagrozenia srodowiskowe ze strony transportu, [w:] NAUKA 4/2010, s. 115.
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takich substancji jak: tlenki azotu, tlenek wegla, weglowodory (m.in. weglowodory
aromatyczne), a takze metale ciezkie i czastki state.?*

Emitowanie zanieczyszczen przyczynia si¢ do zwickszania ryzyka zachorowan
na choroby uktadu krazenia oraz ukladu oddechowego, szczegolnie przez osoby
bezposrednio narazone na zwigkszone oddzialywanie przez komunikacj¢ na poziomie
lokalnym.?

W Polsce w latach 2005-2006 w stolicy kraju przeprowadzono po raz pierwszy
badania majgce na celu oszacowanie ryzyka wystepowania problemow oddechowych,
na ktore narazone jest spoteczenstwo mieszkajace przy ruchliwych ulicach.?® Badanie
polegalo na pordéwnaniu pojemnosci phuc, (tj. badanie spirometryczne) osob
zamieszkujacych przy ruchliwej ulicy z grupa kontrolng sktadajaca si¢ z grupy ludzi
zamieszkujacych na obszarach pozamiejskich, charakteryzujacych si¢ niskim
poziomem zanieczyszczen. Na podstawie wynikéw badan wykazano, i1z wsrdd
spoteczenstwa mieszkajacego przy ruchliwej ulicy istnieje prawie trzykrotnie (osoby
niepalace ponad czterokrotnie) wicksze ryzyko pojawienia si¢ zwezenia oskrzeli, czyli
zaburzen wystepujacych w przeptywie powietrza przez oskrzela. Jest to podstawowy
objaw przewleklej obturacyjnej choroby ptuc, tj. POChP.

Transport samochodowy, ktorzy przyczynia si¢ do emitowania zanieczyszczen
komunikacyjnych jest takze zrodiem epizodow smogowych oraz zakwaszania
srodowiska.”® Tak naprawde wielko$¢ zanieczyszczen zalezna jest od wielu
elementow, m.in. rodzaju spalanego paliwa. Przyktadowo stosowanie benzyny
bezotowiowej zmniejszaja emisj¢ tych zwigzkow do atmosfery. W innych proporcjach
oraz inne zanieczyszczenia produkowane sg przez spalany gaz LPG, oleje opatowe czy
benzyne réznego typu. Duzy wplyw na wielko$¢ emitowanych spalin ma takze wiek
pojazdu, jego stan techniczny, rodzaj silnika, uktad paliwowy czy stan uktadu
wydechowego (uzytkowanie katalizatora). Innym czynnikiem jest takze struktura
ruchu drogowego, w tym: natezenie ruchu, predko$é pojazdéw, czy ptynnosé¢ ruchu.?

Istnieje kilka inicjatorow zwigzkow zakwaszajacych ekosystemy: dwutlenek
siarki (SO,), tlenki azotu (NO,) oraz amoniak (NH5).”® Emitowane przez transport
samochodowy tlenki azotu powoduja depozycje zanieczyszczen wywotujacych
niekorzystne konsekwencje dla flory (przede wszystkim laséw, glownie

2 Tamze, s. 116.
2 Tamze, s. 117.
% Badyda A., Lubinski W., The Influence of Air Pollution on Pulmonary Function Test Results in People Living
Close to Busy Roads. ,, Polish Journal of Environmental Studies” vol. 18, No. 3A, 2009, s. 7-12.
2 Babisch W., Ising H., Gallacher J., Health status as a potential effect modifier of the relation between noise
annoyance and incidence of ischaemic heart disease.,, Occupational and Environmental Medicine”, 2003, s.739-
745.
% Parametry wplywajqgce na zanieczyszczenia powietrza emitowane przez ruch drogowy, [w:] edroga.pl/ochrona-
srodowiska/parametry-wplywajace-na-zanieczyszczenia-powietrza-emitowane-przez-ruch-drogowy-041211248,
[dostep: 20 maja 2015 r.].
% Juda-Rezler K., Oddziatywanie zanieczyszczeri powietrza na srodowisko, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej; Warszawa 2000.
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wysokogorskich), fundamentéw betonowych, konstrukcji stalowych, a takze
elementow wykonanych z wapienia i piaskowca.

Ponadto sektor transportu przyczynia si¢ do zwigkszania efektu cieplarnianego
poprzez emitowanie gazow cieplarnianych, do ktérych zalicza si¢ tlenck wegla (CO),
dwutlenek wegla (CO,), metan (CH,), tlenki azotu (NO,), podtlenek azotu (N,O), ozon
troposferyczny (Os), a takze lotne zwigzki organiczne (LZO). Emisja dwutlenku wegla
z transportu drogowego w latach 1991-2007 w Polsce wzrosto o prawie 31%.

Z kolei hatas komunikacyjny, z ktorym zmagaja si¢ coraz liczniejsze grupy ludzi
powoduje zaburzenia snu, zakloca takze pozadany spokdj podczas pracy czy
wypoczynku, co prowadzi nawet do standow nerwicowych. Dodatkowo hatas
komunikacyjny uniemozliwia zregenerowania organu shuchu, ktére jest niezbgdne dla
jego prawidtowego funkcjonowania. Na skutek poglebiajacego si¢ przesuwania progu
styszenia nast¢puje ciggle ostabianie stuchu.?’

Nieustepujacy hatas to takze czynnik ryzyka powodujacy choroby krazeniowo-
naczyniowe. Ponadto wyniki badan przeprowadzonych na grupie mezczyzn, ktorzy
dotychczas nie chorowali na przewlekle dolegliwos$ci uktadu krazenia majace na celu
powigzanie objawOw niepokoju oraz rozdraznienia powodowanego przez hatas
komunikacyjny oraz choroby niedokrwiennej serca ukazaly, ze schorzenia te moga
wystapi¢ az od 1,7 do 3 razy czesciej wsrdd osob najbardziej narazonych na halas niz
osoby najmniej majace z nim do czynienia.

Sie¢ drog takze istotnie wptywa na stan zagospodarowania przestrzennego wielu
obszaréw, nie tylko miejskich, ale takze wiejskich. Wielokrotnie nalezy rozparcelowac
istniejgce dziatki, by modc zbudowaé w pozadanym miejscu projektowang trase
komunikacyjng. Przykladowo na jeden kilometr autostrady przeznacza si¢
powierzchni¢ 6-7 hektardw, a na drogi ekspresowej 4-5 hektary. Dodatkowo przy
drogach =znajduje si¢, tzw. infrastruktura towarzyszaca, czyli parkingi, stacje
benzynowe, miejsca obstugi podréznych czy wezty drogowe, ktére zajmujg ponadto
kilkadziesigt hektarow powierzchni. Dobrym przykladem jest wezet Strykéw, czyli
skrzyzowanie autostrady A1 oraz A2 zajmujace blisko 80 hektaréw powierzchni.?®

W roku 2014 dlugos¢ catkowita sieci drog publicznych w Polsce wynosita ponad
415 tys. km?. Sie¢ autostrad i drog ekspresowych w Polsce przedstawia rysunek nr 1.

Oprocz zanieczyszczen powietrza oraz emisji halasu 1 szkodliwych zwiazkow
chemicznych degradacji ulegaja takze gleby umiejscowione bezposrednio obok
ruchliwych drég. Pylowe oraz gazowe zanieczyszczenia powodujag nawet
trzystopniowa degradacje gleb oraz szaty roslinnej na szerokosci blisko 500 metrow
od pasa drogowego, w szczeg6lnosci liczacego do 150 metrow. W Polsce w zasiegu

2" Babisch W., Ising H., Gallacher J.: Health status as..., s. 739-745.

28 Gronowicz J., Ochrona srodowiska w...

29 \www.gddkia.gov.pl/pl/a/6610/dane-statystyczne, [dostep: 20 maja 2015 r.].
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najblizszego oddzialywania zanieczyszczen komunikacyjnych miesci si¢ ok. 50%
terendw Kraju.

SIEC AUTOSTRAD | DROG EKSPRESOWYCH
UKLAD 2 20 pazdziemika 2009 roku
(D2 U.187/2009, poz. 1446)

Rys. 1. Sie¢ autostrad i drog ekspresowych w Polsce w 2014 roku
Zrédlo: www.gddkia.gov.pl [dostep: 20 maja 2015 r.]

Z kolei roslinno$¢ na szerokosci pasa do 50 metrow bywa tak mocno
zanieczyszczona, iz nie nadaje si¢ nawet do wypasania zwierzqt.30 Wplywaja na to
przede wszystkim zanieczyszczenia pylowe, ktoére pokrywajac rosliny warstwa
izolujaca przyczyniaja si¢ do zmniejszenia doplywu promieni stonecznych, a tym
samym do zakldcenia procesu fotosyntezy i innych funkcji metabolicznych.®* W
zwigzku z tym transport wplywa negatywnie na zwierze¢ta nie tylko w sposob
bezposredni, ale takze przez spozywanie zanieczyszczonych roslin. Ponadto zwierzgta
sg odstraszane i ptoszone przez halas komunikacyjny. Sie¢ drog przecina takze ich
szlaki migracyjne oraz dzieli istniejace siedliska. Wielokrotnie na drogach dochodzi
takze do wypadkéw samochodowych, w ktorych ging zwierzeta. Sytuacja ta dotyczy
przede wszystkim losi, jeleni, sarn i dzikow, a takze matych ptazéw, gadéw oraz
lisow, zajecy i ptakow.*

Zasadnicza zaletg transportu zrOwnowazonego jest to, iz stanowi on podstawe
rozwoju gospodarczego oraz umozliwia wspoOtprace miedzynarodowg, natomiast
powoduje wiele kosztow zewnetrznych, ktorych przykladowe zestawienie przedstawia
rysunek nr 2.

Wystepujacy w ostatnich dziesigcioleciach intensywny rozwdj transportu
negatywnie wptywa na naturalne srodowisko. Ponadto zauwazalny brak zachowania
rownowagi na przetlomie XX oraz XXI wieku w tej dziedzinie stanowi jedng z
przestanek wplywajacych na tworzenie koncepcji zrdwnowazonego rozwoju w
réoznych formach dziatalno$ci ludzkiej, w tym odnoszacej si¢ do sposobow i form

* Gronowicz J., Ochrona srodowiska w...
¥ Juda-Rezler K., Oddzialywanie zanieczyszczen powietrza...
32 Badyda A., Zagrozenia srodowiskowe..., s. 119.
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mobilno$ci towaréw oraz oséb. Staly wzrost liczby samochodow, a takze ich
eksploatacja przyczyniaja si¢ do ograniczania wielu zasobow naturalnych, m.in. ropy
naftowej. Istotnym problemem wynikajacym z korzystania pojazdow silnikowych sa
takze licznie wystepujace wypadki drogowe, czy szkodliwy dla zdrowia poziom
hatasu drogowego. Nowe wzorce zagospodarowania przestrzennego zaczgly

. , . . . . , . 33
kolidowa¢ ze wzorcami osiedlania si¢ 1 integralnoscig ekosystemu.

Obszar powstania kosztow zewnetrznych
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Rys. 2. Koszty zewnetrzne transportu
Zrodto: Poskrobko T., Zarzqdzanie zrownowazonym rozwojem, Zrownowazony transport,
[w:] www.studentom.tposkrobko.pl, [dostegp: 11 czerwca 2015 r.], s. 5.

Ciagly rozw0j gospodarczy oraz wzrost zamoznosci spoteczenstw powoduje
state zwigkszanie si¢ poziomu mobilnos$ci uzytkownikéw drog. Przemieszczanie si¢
stanowi niezbedny element codziennego Zycia, szczegolnie w wigkszych miastach.
Zwigksza si¢ dostep do samochodow oraz wydluzajg si¢ podrdze, m.in. w celach
rekreacyjnych, badz do pracy.

Na kontynencie europejskim w latach 80-tych XX-wieku zauwazono, iz
zwigkszanie liczby podrézy samochodami by nadazy¢ za rosngca mobilnoscig
zakonczy si¢ niepowodzeniem. Stwierdzono, ze nie nalezy poprawiaé przepustowosci
drog (np. podaz parkingdéw i drdg), aby zaspokaja¢ zwigkszajace si¢ potrzeby, ktore
wynikaty z powigkszajacego si¢ ruchu samochodowego. Wnioski byly przeciwne,
gdyz stwierdzono, iz nalezy ogranicza¢ wzrost tego popytu, przykladowo poprzez
skrocenie dtugosci podrézy, czy znalezienie innych srodkow transportu niz samochdd.

W roku 1987 Swiatowa Komisja Srodowiska i Rozwoju wydata raport, pt.
»Nasza Wspolna Przysztos¢”, tzw. raport Brundtland. Okreslono w nim, iz
zrownowazony rozwoj to taki rozwoj, ktdrego celem jest zaspokojenie plandw

%% Mitaszewicz D., Ostapowicz B., Warunki zrownowazonego rozwoju transportu w swietle dokumentow UE,
Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nr 24, Uniwersytet Szczeciniski 2011, s. 104.
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rozwojowych istniejacego pokolenia, ale takze zapewniajacy takie mozliwosci
pokoleniom nastepnym.**

Jako, iz zréwnowazony rozwdj stanowi zagadnienie wielowymiarowe jest on
takze przedmiotem zainteresowania specjalistow z réznych dziedzin, m.in. ekonomii,
filozofii, ekologii, prawa czy politologii.*> Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) koncepcje zrownowazonego rozwoju okreslita mianem transportu,
,ktory nie zagraza ludzkiemu zdrowiu i1 ekosystemom oraz pozwala zaspokoié
potrzeby transportowe poprzez zrownowazone wykorzystanie odnawialnych zasoboéw
w ilosci mniejszej niz wynosi ich stopa regeneracji oraz uzywanie nieodnawialnych
zasobow w iloéci nizszej niz wynosi stopa rozwoju odnawialnych substytutow.”*
Zauwazalne jest, iz wigkszo$¢ obowigzujacych definicji zrdwnowazonego rozwoju
skupia si¢ na trzech podstawowych kategoriach: ekonomicznej, spolecznej oraz
ekologicznej. Zatem transport zréwnowazony wyrdznia si¢ nastepujacymi
wyznacznikami®’:

»Zaspokaja potrzeby wspotczesnego pokolenia w zakresie mobilnos$ci;

- gwarantuje poprawe jakosci zycia mieszkancow;

- nie zagraza ludzkiemu zdrowiu 1 ekosystemom:;

- efektywnie wykorzystuje zasoby odnawialne i nieodnawialne;

- jest dostepny oraz réznorodny pod wzgledem $rodkdéw transportu;

- spelnia normy emisji substancji szkodliwych 1 hatasu;

- minimalizuje potrzebe wykorzystania gruntow;

- jest przystepny cenowo 1 wspiera konkurencyjno$¢ regionow 1 calej
gospodarki”.

Omawiajac tematyke zrownowazonego transportu nalezy takze wspomnie¢ o
dokumencie opracowanym przez Komisj¢ Europejska w roku 2011, pt. ,,Biata Ksigga.
Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dazenie do osiggnigcia
konkurencyjnego i1 zasobooszczednego systemu transportu”. Okre§lono w niej wizje
zrbwnowazonego oraz konkurencyjnego systemu transportu skupiajacego si¢ na
zagwarantowaniu odpowiedniej dostepnosci, jako$ci oraz niezawodnosci ustug
transportowych, w szczeg6lnosci w odniesieniu do transportu miejskiego®.

Ponadto od 2002 roku Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej ds. Srodowiska,
Transportu i1 Mobilnosci jest inicjatorem tzw. Europejskiego Tygodnia
Zrownowazonego Transportu (Rys. 3). Celem kampanii jest zachecenie wiladz
lokalnych do promowania oraz wdrazania zréwnowazonych $rodkow transportu.

% Brzezinski A., Czym moze byé zréwnowazony transport miejski, Politechnika Warszawska, Instytut Drog
i Mostoéw, 2014, s. 1.

% Brzustewicz P., Zréwnowazone rozwigzania w transporcie miejskim — kierunki rozwoju, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Zeszyt 413, Torun 2013, s. 86.

% OECD, Toward Sustainable Transportation, the Vancouver Conference 24-27 March, Vancouver, British
Columbia, 1996, s 12.

3" Brzustewicz P., Zrownowazone rozwigzania..., S. 87.

% Tamze, s. 87.
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Dodatkowo ma na celu naklanianie mieszkancow do odstepowania od transportu

samochodowego, aby w zamian za co korzysta¢ z rowerdw, transportu publicznego

. . . 39
Czy przemic€szczania S1¢ pi1€Szo .

EUROPEJSKI TYDZIEN
ZROWNOWAZONEGO
TRANSPORTU

Rys. 3. Logo Europejski tydzien zrownowazonego transportu
Zrédlo: www.krakowmobilny.pl/tzt_krakow.htm [dostep: 11 czerwca 2015 r.]

Wydarzenie to ma takze na celu ukazanie bledow, ktore popelniane sg juz na
etapie planowania nowych tras komunikacyjnych. Wsrod ztych praktyk zauwaza sie
przyktadowo, ulice osiedlowe zach¢cajace do przemieszczania si¢ z predkoscia
wieksza niz 30 km/h, zbyt waskie chodniki, na ktérych czesto parkuja samochody, a
takze nieuwzglednianie w planach potrzeb starzejacego si¢ spoleczenstwa, dzieci oraz
0s6b niepetnosprawnych®.

Idee zréwnowazonego transportu dotarty do Polski w 1993 roku do Krakowa,
aw 1995 roku do Warszawy. Za nimi radni innych miast zaczgli uchwala¢ nowe
polityki transportowe bazujgce na zrownowazonym rozwoju. Wowczas byt to przejaw
nowoczesnego podejscia oraz odwagi w podejsciu do transportu miejskiego, pomimo
1z rownoczesnie nalezato si¢ zmaga¢ z dopiero co przechodzaca transformacje
gospodarka tlumiona przez wiele lat po wojnie*. Obecnie wdrazanie zalozen
zrbwnowazonego rozwoju wielokrotnie stanowi warunek starania si¢ o
dofinansowanie projektéw transportowych z budzetu unijnego.

Powszechnie zauwaza si¢ jednak, iz podejmowane w miastach dziatania
skupiane sg przede wszystkim na projektach zwigzanych z uktadem drogowym oraz
transportem zbiorowym. W zdecydowanie mniejszym stopniu dazy si¢ do
ograniczania motoryzacji i mobilnosci oraz przeciwdzialania jej niekorzystnym
konsekwencjom. Zapomina si¢ zatem o podstawowych zalozeh zréwnowazonego
rozwoju majacych na celu efektywniejsze wykorzystywanie istniejagcych zasobdw
poprzez informowanie 0 ruchu, sterowanie doptywami ruchu, zarzadzanie systemem,
ograniczanie dostgpu do okreslonych terenéw miasta, natychmiastowe reagowanie na
awarie, czy nadawanie przywilejom transportowi zbiorowemu (TZ).

% Musiatowicz K., Weekend bez samochodu, 2013, [w:]www.zm.org.pl/?a=etzt_zm-139, [dostep: 11 czerwca
2015r.].

“0 wybieramrower.org/zrownowazony-rozwoj-i-zrownowazony-transport/, [dostep: 11 czerwca 2015 r.]

* Brzezinski A., Czym moze by¢..., s. 3.
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Tymczasem nalezy zwigksza¢ atrakcyjno$¢ transportu zbiorowego poprzez
sporzadzanie alternatywnej oferty odbycia podrozy, rozwijanie polityki rowerowej 1
pieszej. Istotna jest takze polityka przestrzenna, ktorej dziatania moga przejawiac si¢
poprzez zwigkszanie atrakcyjnosci funkcjonalnych terendw  $rédmiejskich,
zapewnienie mieszkancom dostgpu do uslug podstawowych, przeciwdzialanie
suburbanizacji czy rozwijanie zagospodarowania w obszarach odpowiednio
obstugiwanych przez transport zbiorowy.

Dobrym narz¢dziem stuzacym do osiggania zroOwnowazonego transportu jest
takze polityka fiskalna. Poprzez jej odpowiednie prowadzenie ustala si¢ optymalne
oplaty za parkingi, optaty za wjazd w srédmiejskie obszary, wprowadzenie podatkow
od pojazdow (funkcjonuje m.in. w Holandii), czy ustalenie korzystnych cen biletow
transportu zbiorowego. Uzupetnieniem tych dzialan powinny by¢ inwestycje w
infrastrukture transportowq42.

Tymczasem system zarzadzania ruchem praktycznie nie funkcjonuje.
Przyktadowo wprowadza si¢ strefy ptatnego parkowania nie dlatego, aby ograniczy¢
nat¢zenie ruchu, czy zniecheci¢ do dhugiego postoju samochodow, ale stanowig one
istotne zrodto dochodow samorzadow. Czgsto wiele inicjatyw konczy si¢ na etapie
deklaracji, bowiem mieszkancy bedacy uzytkownikami systemu komunikacyjnego,
czegsto wszelkie proby ograniczenia dostgpu do wybranych terendow, redukowanie
miejsc parkingowych, czy zamknigcie wybranych ulic dla ruchu samochodowego
traktujg jako czyny niedorzeczne, uniemozliwiajace im prawidtowe funkcjonowanie.
Dlatego bardzo waznym elementem jest takze edukacja transportowa majaca na celu
uswiadamianie spoteczenstwa o zagrozeniach wynikajacych ze zwigkszajacej sig
liczby samochoddw, ktore bedzie rozumiato jakie sa powody wprowadzanych zmian
polityki transportowej miasta®’.

Wsrod zauwazalnych zmian powinny wystepowaé™*:

- ,,wysoki udzial transportu zbiorowego w podrézach;

- rozdzielenie funkcji zarzadzajacego transportem zbiorowym i przewoznikow;

- integracja taryfowa (przyktad wspolnego biletu w Warszawie i gminach
sasiednich);

- modernizowanie infrastruktury (np. tras tramwajowych);

- wyrazny postgp w jakosci taboru;

- rozwoj uprzywilejowania naziemnego transportu zbiorowego;

- rozwoj sieci drog i parkingdw rowerowych;

- tworzenie systemow: P+R (Park&Ride — parkuj i jedz, czyli podroz z
przesiadka z samochodu na transport zbiorowy) oraz B+R (Bike&Ride — podroz z
przesiadka z roweru na transport zbiorowy);

“2 Ibidiem, s. 4.
* |bidiem, s. 5.
* Ibidiem, s. 6.
62



- pierwsze przyktady zarzadzania ruchem”.

Inteligentne Systemy Transportu (ITS) opieraja si¢ na szerokim zbiorze réznych
narzedzi (Rys. 4) umozliwiajacych szybka obstuge podroznych oraz efektywne
zarzadzanie infrastruktura transportowa, takich jak™®:

- technologie informatyczne (GIS);

- komunikacja bezprzewodowa (GPS, Bluetooth, Wi-Fi);

- elektronice pojazdowej;

- czujniki i sensory.

o
»®,

SATELLITE
COMMUNICATIONS

Intermodal
TERRESTRIAL Communications.

BROADCAST
MOBILE

©ETSI2012 ; b S ‘\\‘ SN
Rys. 4. Schemat Inteligentnego Systemu transportu (ITS) "

Zrédlo: Poskrobko T., Zréwnowazony transport. Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem,
www.studentom.tposkrobko.pl, [dostep: 11 czerwca 2015 r.], s. 35.

Inteligentne systemy transportowe stosuje si¢ przy zarzgdzaniu ruchem
drogowym, transportem publicznym, transportem tadunkéw, zdarzeniami drogowymi
oraz stuzbami ratowniczymi, bezpieczefstwem ruchu, elektronicznym poborem optat
za uzytkowanie drog, czy punkty informacyjne podréznych. Ponadto wprowadza si¢
zaawansowane i nowoczesne technologie w pojazdach*®.

Efektami zastosowania inteligentnych systemOw transportowych jest: wzrost
przepustowosci ulic, zmniejszenie strat czasu w uzytkowaniu ulic, poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego, poprawa funkcjonowania stuzb ratowniczych oraz
ograniczenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko naturalne®’.

Efektami zastosowania inteligentnych systemOw transportowych jest: wzrost
przepustowosci ulic, zmniejszenie strat czasu w uzytkowaniu ulic, poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego, poprawa funkcjonowania stuzb ratowniczych oraz
ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne®,

45 Poskrobko T, Zrownowazony transport. Zarzgdzanie zZréwnowazonym rozwojem,
[w:] studentom.tposkrobko.pl, [dostep: 11 czerwca 2015 r.].

* Tamze, s. 35.

4" Tamze, s. 37.

* Tamze, s. 37.
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Nalezy takze bra¢ pod uwage nie tylko istniejacy ruch wyrazajacy si¢ w liczbach
pojazdéw na drogach, ale takze bra¢ pod uwage motywy podrozy uzytkownikow
samochodoéw. Istnieje wiele dzialan tanszych dziatan niz inwestycje w infrastrukture,
ktorych pozytywne efekty beda widoczne juz w perspektywie krotkofalowej. Do
najwazniejszych zmian umozliwiajagcych poprawe funkcjonowania systemu
transportowego oraz jakosci srodmiejskich przestrzeni publicznych zaliczaja sie®:

»Zarzadzanie systemem na poziomie obszaru metropolitalnego;

- przeciwdzialanie dezintegracji przestrzennej (rozlewaniu si¢ miasta);

- stymulowanie/kontrolowanie zabudowy w korytarzach obslugiwanych
transportem zbiorowym;

- przeciwdzialanie rosngcej motoryzacji;

- stabilnos$¢ planéw rozwojowych (wola polityczna/ finansowanie);

- planowanie wydatkéw w (ograniczony budzet/ z wykorzystaniem rachunku
kosztow i korzysci spotecznych (CBA));

- wplywanie na zachowania zamiast koncentrowania si¢ na inwestycjach;

- zmiana roli samochodu (zwlaszcza w centrum miasta);

- rozwoj ruchu rowerowego;

- zwigkszanie konkurencyjnosci transportu zbiorowego;

- poprawa bezpieczenstwa ruchu;

- zarzadzanie transportem tadunkow 1 ustug komunalnych;

- zmiany przepiséw prawa (stawki optat/przepisy organizacji ruchu itp.);

- jako$¢ komunikacji ze spoteczenstwem - konsultowanie projektéw -
pozyskanie opinii publicznej;

- godzenie sprzecznych interesoOw réznych grup spotecznych”.

Tematyka zrownowazonego transportu jest bardzo szeroka. Nie ma mozliwosci
wykreowania jednego, idealnego rozwigzania jej wdrazania we wszystkich miastach,
jednakze istnieje kilka jej wyznacznikow, ktére warto stosowa¢ w prowadzonej przez
wladze polityce. Jako, iz jej podstawowym celem jest rozwdj, a takze wspieranie
oplacalnych dla gospodarki programow, ktore dodatkowo kontroluja 1 ograniczaja
emitowane zanieczyszczenia, warto dokona¢ wszelkich zmian, aby system
transportowy byt dostosowany do warunkéw lokalnych, a takze brat pod uwage
kwestie bezpieczefistwa,

Dyskusje na temat transportu miejskiego w Polsce zaczety by¢ coraz bardziej
popularne pod koniec lat 90-tych XX wieku. Duza dynamika zmian uwarunkowan
rozwoju transportu miejskiego sprawia, iz zagadnienia te sg wcigz aktualne. Instytucje
Unii Europejskiej promuja ide¢ zrownowazonego rozwoju, a tym samym przyczyniaja
si¢ doprowadzenia analiz zwigzanych z dotychczasowymi rozwigzaniami

“ Brzezinski A., Czym moze byé..., s. 1.
% | orek E., Problemy wdrazania zréwnowazonego rozwoju transportu w warunkach gospodarki polskiej, [w:]
Stodczyk J., Rajchel D. (red.) Przeksztalcenia strukturalne miast i zrownowazony rozwoj gospodarki miejskiej,
Uniwersytet Opolski, Opole 2008, s. 139.
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praktykowanymi w transporcie miejskim, a tym samym do dazenia do opracowywania
nowych i bardziej sprzyjajacych spoteczefistwu oraz rodowisku naturalnemu®’.

Chcac omowi¢ transport miejski warto wspomnie¢, i1z zagadnienie to
wyodrebnione zostalo sposréd pozostalych zagadnien transportowych zaréwno w
oparciu 0 jego przestrzenny zasi¢g funkcjonowania, ale takze po uwzglednieniu
specyfiki eksploatacyjno-ekonomicznej ksztattowanej przez charakter pasazerskich
potrzeb przewozowych. W zwigzku z tym transport miejski czesto bywa utozsamiany
z transportem pasazerskim.

Transport miejski swym zasiggiem obejmuje nie tylko tereny miejskie, ale takze
obszary podmiejskie, ktore sa z nim organicznie powigzane. Korelacje t¢ okresla si¢
na podstawie charakteru ruchu pasazerskiego na tych terenach, okre§lang w oparciu
0 petniong funkcje¢ dla miasta. Zaliczane sa do nich zatem dzielnice, ktérych znaczna
cze$¢ mieszkancow jest zatrudniona w miescie. Ponadto s3 to tereny gdzie
zlokalizowane sg zaktady pracy, w ktorych zatrudnia si¢ duzo mieszkancow miasta,
badZz sa umiejscowione obiekty wypoczynkowe uzytkowane w znacznym stopniu
przez miejscowych lokatorow.

Zasigg funkcjonowania transportu miejskiego bywa jeszcze wigkszy, gdy
tworzone irozwijane sg zespoly miast, tworzace czesto aglomeracje i konurbacje.
Bioragc pod uwage transport miejski stanowig one terytorialng calos¢, dla ktorej nalezy
zaspokoi¢ wystepujace zapotrzebowanie na przewozy pasazerskie.

Do transportu miejskiego wliczane sg srodki transportu nalezgce do roznych
gatezi, m.in. takie jak52:

- $rodki transportu kotowego: samochod osobowy, autobus, trolejbus;

- $rodki transportu szynowego: tramwaj, kolej miejska i metro.

Ponadto wsrdd srodkow transportu miejskiego wylicza si¢ transport: pieszy,
rowerowy czy tramwaj wodny®®,

W sktad infrastruktury transportu miejskiego zalicza sie zatem™*:

- drogi i ulice z calym trwalym wyposazeniem umozliwiajacym organizacje
ruchu pieszego oraz kotowego;

- torowiska tramwajow, kolei oraz metra;

- sieci energetyczne zasilajgce tramwaje, koleje, trolejbusy oraz metro;

- podstacje energetyczne;

- zajezdnie tramwajowe, trolejbusowe i autobusowe;

- przystanki, wezly i stacje przesiadkowe;

- parkingi.

5! Brzustewicz P., Zrownowazone rozwiqzania..., S. 86.
52 Wyszomirski O., Transport miejski, [w:] Rydzykowski W., Wojewddzka-Krél K. (red.), Transport, PWN,
Warszawa 1997, s. 221.
%% poskrobko T., Zréwnowazony transport. Zarzqdzanie...
> Wyszomirski O., Transport miejski..., s. 221.
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Omawiajac zagadnienie transportu miejskiego warto wspomnie¢ o jego historii,
ktorg przedstawiono w tabeli nr 1. Poczatki transportu miejskiego si¢gaja roku 1819, a
miaty miejsce w Paryzu. W Polsce omnibus konny wprowadzono 56 lat pozniej w
Krakowie. Najmlodszym $rodkiem transportu miejskiego jest trolejbus, ktéry po raz
pierwszy wprowadzono w Hollywood w roku 1910, natomiast w Polsce pojawil on si¢

20 lat p6zniej w Poznaniu.

Tabela 1. Historia transportu miejskiego

deenie o Rok i miejsce uruchomienia
Urzgdzenie komunikacyjne Swiat Polska
Omnibus konny Paryz 1819 Krakow 1875
Tramwaj konny Nowy Jork 1852 | Warszawa 1866
Miejska kolej podziemna ,,metro” | Londyn 1863 Warszawa 1995
Tramwaj elektryczny Berlin 1881 Wroctaw 1892
Autobus Londyn 1989 Warszawa 1921
Trolejbus Hollywood 1910 | Poznan 1930

Zrédlo: Kotos A., Geografia transportu — Podstawowe zagadnienia transportu miejskiego, 2010.

Najstabiej rozwingta si¢ w Polsce miejska kolej podziemna “metro”, ktére bardzo
dobrze funkcjonuje m.in. w wielu wigkszych miastach europejskich.

Wecigz takze istniaty i istniejg rézne bariery rozwoju transportu w aglomeracjach.
Najpowazniejsza z nich jest bariera przestrzenna, gdyz w intensywnie zabudowanych
miastach (gtownie centrach) ziemia jest dobrej o bardzo wysokiej wartosci
ekonomicznej. Nalezy zatem racjonalnie z niej korzysta¢ co moze powodowac
konflikty pomiedzy: samochodami i innymi pojazdami o miejsce na jezdni oraz
miejsca do parkowania. Dodatkowo czesto powstaje problem o wolng przestrzen na
chodniku dla pieszych, gdyz zajmowane s3 one przez auta, zatem istniejg takze
konflikty pomiedzy funkcjami ulicy miejskiej>. Najpopularniejsza jest bariera
srodowiskowa, gdyz transport powoduje wigkszo$¢ zanieczyszczen oraz jest zrodiem
hatasu w miescie®. Istnicje takze bariera spoleczno-historyczna zwiazana z obszarami,
ktore nalezy chroni¢, czyli uzdrowiskami, starymi miastami, a takze ulic ktore
posiadaja dodatkowe funkcje komunikacyjne czy handlowe®’. Przeszkode stanowia
takze procesy urbanizacyjne takie jak: suburbanizacja oraz relokacja ustug, ktore
przyczyniajg si¢ do zwigkszenia ruchu w strefie miedzy miastem a terenami
podmiejskimi oraz w centrach handlowych na terenach podmiejskich. Wigze si¢ to
takze ze zmniejszeniem uzytkowania transportu zbiorowego na rzecz transportu
indywidualnego®®.

Tabela nr 2 obrazuje przyktadowa zdolno$¢ przewozowa $rodkéw transportu
miejskiego opracowang przez O. Wyszomirskiego.

% poskrobko T., Zréwnowazony transport. Zarzqdzanie..., s. 48.
*® Tamze, s. 49.
 Tamze, s. 50.
%8 Tamze, S. 51.

66



Tabela 2. Zdolnos¢ przewozowa srodkow transportu miejskiego

Srodek transportu Pojemnosé srodka Maksymalna Maksymalna Relacja

transportu mierzona | liczba pojazdéw | liczba pasazeréw zdolnosci
liczbg pasazeréw™ /h/ kierunek /h/ kierunek przewozowej
Samochdd osobowy 4-5 600-800 2 400-4 000 1

Autobus standardowy 54-97 90-100 4 860-9 700 1,22-4,04
Autobus przegubowy 104-148 60-70 6 240-10 360 1,56-4,32
Trolejbus 72-97 70-90 5040-8 730 1,26-3,64
Tramwaj 158-234 50-70 7 900-16 380 1,98-6,83

Metro 1 020-1 440 34-40 34 680-57 600 8,67-24

Kolej miejska 1 020-1 440 34-40 34 680-57 600 8,67-24

*granice pojemnosci Srodkow komunikacji sq wyznaczone przez rozne normatywy
zapelnienia powierzchni ,,stojgcej” (0,25 m® na jednego pasazera)
Zrédto: Wyszomirski O., Substytucja i komplementarnosé indywidualnej i zbiorowej komunikacji miejskiej.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdanskiego. Rozprawy i monografie nr 107, Gdansk 1988, s. 63.

Jak przedstawiono w tabeli nr 2 najwigksza zdolnos$¢ przewozowa ma metro oraz
kole; miejska, ktore w Polsce nie sa rozwinigtym S$rodkiem transportu. Z kolei
najmniejsza zdolno$¢ ma samochdd osobowy, dlatego dazy sie¢ do ograniczania
uzytkowania tego srodka komunikacji w miescie.

Wciaz zwigkszajace si¢ wymagania 1 potrzeby spoteczenstwa pozwalaty si¢
rozwija¢ 1 przeksztalca¢ systemowi komunikacyjnemu. Do czasu az nastgpit kryzys
komunikacyjny miast, ktorego przyczynami byto™:

,dostosowywanie wymiaréw infrastruktury jedynie do rosnacych potrzeb
ruchu samochodowego; w warunkach ,,popytu sttumionego” efektem byl jedynie
jeszcze szybszy wzrost ruchliwosci;

- budowa nowych systeméw transportu publicznego podwyzszajacego jedynie
koszty funkcjonowania transportu; mieszkancy nie rezygnuja bowiem latwo z
poczucia niezaleznos$ci 1 bezpieczenstwa, jakie daje samochod;

- zaostrzenie norm ochrony emisji spalin 1 halasu nie poprawia sytuacji
srodowiskowej, albowiem korzysci z tego faktu sg rownowazone przez rosnacy ruch
miejski”.

W zwigzku z postepujaca globalizacja oraz przeksztatceniami zmieniata si¢ takze
polityka komunikacyjna w miastach, ktéra przedstawiaja dane zawarte w tabeli nr 3.

Tabela 3: Przemiany polityki komunikacyjnej w miastach

okres Cele metody skutki
Lata 70. i | Proba nadazenia za | Rozbudowa infrastruktury | Urban sprawl (rozlewanie si¢
80. rosnacg liczbg pojazdow | drogowej miasta)
Lata 80. i | Oszczgdnose energii, | Rozbudowa systemow | Brak radykalnych zmian w
90. ochrona $srodowiska komunikacji miejskiej | zachowaniach
(metro, kolej miejska) komunikacyjnych
Poczatek | Ograniczanie  kosztow | Walka ~ z  transportem | Zmniejszenie  wzrostowego
XX w. zewngtrznych prywatnym trendu motoryzacji w miastach
,,antysamochodowych”
obecnie Poprawa jako$ci zycia | Zrownowazony transport | 7?7
mieszkancow miejski

Zrédlo: Poskrobko T., Zréwnowazony transport. Zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem,
[w:] studentom.tposkrobko.pl, [dostep: 11czerwca 2011 r.], s. 53.

% Tamze, s. 52.
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Obecnie celem polityki komunikacyjnej w miastach jest poprawa jakosci zycia
mieszkancow. Na rysunku nr 5 przedstawiono przyktadowe filary rozwoju transportu
miejskiego, ktére opracowal Urzad Miasta Fryburga Bryzgowijskiego.
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Rys. 5. Filary rozwoju transportu miejskiego
Zrédlo: Beim M., Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, "W strone zintegrowanego zarzqdzania transportem”,
[w:] www.slideshare.net/smartmetropolia/18-dr-micha-beim, dostgp: 15 czerwca 2015 r.

Opracowano pig¢ filarow rozwoju transportu miejskiego, do ktérych zalicza si¢
rozwa@j transportu publicznego, rozwoj ruchu rowerowego oraz pieszego, uspokajanie
ruchu, nowe firmy wykorzystania samochoddw, a takze polityke parkingowa. Oprocz
tych rozwigzan niezbedne sa rowniez rozwigzania dotyczace organizacji ruchu, ktore
umieszczono w tab. nr 4.

Tabela 4. Narzedzia organizacji ruchu

Rozwigzania elementarne | Rozwigzania systemowe
Cel: wzrost przepustowosci
- ograniczanie skretow - systemy sterowania ruchem
- ruch jednokierunkowy - systemy oznakowania

- ograniczenie zatrzymywania i postoju
- _zmienne wykorzystanie paséw ruchu
Cel: redukcja ruchu samochodowego

- czeSciowe/catkowite zamkniecie ulic dla ruchu | - sygnalizacja $wietlna

- labirynty

- enklawy

- ograniczenie pojemnosci parkingdw

- oplaty za parkowanie lub wjazd
Cel: priorytet wybranych grup uzytkownikow

- wydzielone pasy specjalne - kontrola ruchu i parkowania

- sygnalizacja §wietlna z priorytetem - wezly wielofunkcyjne

- ciagi 1 obszaru ruchu pieszego - zintegrowane systemy transportowe
- Sciezki rowerowe

- przydziat parkingdw

Zrodto: Poskrobko T., Zrownowazony transport. Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem,
[W:] studentom.tposkrobko.pl, [dostep: 11 czerwca 2011], s. 59.

Transport miejski wcigz si¢ ksztattuje i ulega zmianom. Wymagaja tego nie tylko
uzytkownicy, ale stale rozwijajacy si¢ $wiat. Nowoczesne rozwigzania dajg mozliwos¢
wprowadzania coraz to bardziej energooszczgdnych 1 przyjaznych $rodowisku
srodkow transportu. Nalezy takze pamigtaé, iz przede wszystkim nalezy dbaé o
wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow, gdyz bez ludzi miast by nie byto. Dla nich stuzy
przestrzen miejska zapewniajac dostgp do uslug podstawowych czy terenow
rekreacyjnych. Miasta nalezy ksztattowa¢é w sposdb umozlwiajacy im tatwe

przemieszczanie si¢, tak by takze nie generowac zbednych potrzeb przewozowych.
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1.6. Sustainable socio-economic development in Ukraine: issues and trends

1.6. YcToitunBoe cOLMANbHO-DKOHOMHYECKOE pa3BUTHE B YKpanHe: NpodeMbl U
TeHIeHU U

TepMuH «ycTONYMBOE Pa3BUTHEY», KOTOPBIM IMPUMEHSIOT B PA3HBIX MPEIMETHBIX
cepax, aKTUBHO HayaJl UCIIOJIB30BATHCS B KOHIE MPOILJIOTO BeKa MPHU OOCYKIECHUU
HKOJIOTHUYECKHX MPOOJIEM Ha pa3IMuHbIX camMmMmHuTax U koHpepenuusx OOH, Pumckoro
kn1yba u aApyrux opraHuzanuil. Ilon HMM MOHMMAIOT, Kak MPaBHIIO, MPOLECC
HPKOHOMMYECKHUX M COLMAIIbHBIX U3MEHEHU, IPU KOTOPOM SKCILTyaTalHsl PUPOTHBIX
pECypCOB, HalpaBJICHUE MHBECTHUIINI, OPUEHTAIIMS HAYYHO-TEXHUUYECKOrO0 Pa3BUTHUS U
MHCTUTYLMOHAIbHBIE U3MEHEHHSI B3aMOCOIIIACOBAHHBI U YKPEIUIAIOT MOTEHINAI JJIS
yIOBJIETBOPEHHUS YEIOBEYECKUX OTPEOHOCTEN.

CrpeMuTENIBHOE  DKOHOMHYECKOE  pa3BUTHE MHOIMX  CTpaH  OKas3ajo
pa3pylINTEIbHOE BO3/ICUCTBUE HA SKOJOTHUUECKOE COCTOSIHUE IUIAHETHI, a TaKKe BCE
Ooree OCTPO BO3HHKaJa MpoOlieMa HCYEPIAEMOCTH MPHUPOAHBIX pecypcoB. Takum
obpazoMm, cdopMmHpoBaiach HAES YCTOWYMBOTO pa3BUTUS — YIOBJICTBOPECHHE
COBpPEMEHHBIX TMOTpeOHOCcTel 6e3 ymiepba s Oymymux mnokosieHui [2]. Jlannas
KOHLICTIIINSL ~ MPEyCMaTpUBAET  JOJTOCPOYHOE CTPATErMuyecKoe IUIAaHUPOBaHUE
COLIMAJIBHO-3KOHOMUYECKOTO  Pa3BUTHsA, KOTOpPOE  OKa3blBA€T  MHHHMMAJIBHOE
BO3JCHCTBUE HA OKPYKAIOIIYIO Cpely. Y CTOMUMBOE Pa3BUTHUE U3MEPSETCS C TOMOIIBIO
MHJECKCOB, MPEJICTaBICHHBIX B TPEX MPOCTPAHCTBAX: IKOHOMUYECKOM, COLIMAIBLHOM,
DKOJIOTMUECKOM. B JTaHHOM HcclneoBaHMM NPOAHAIN3UPOBAHO B MEPBYIO OYEpEdb
IOPUHLIMII 3KOHOMHUYECKOTO poOCTa M  PACCMOTPEHBI TEHACHUMHU  COLUMAIBHO-
HKOHOMHMYEKCKOTO pa3BUTHUS B YKpauHe.

YCToYMBOE OKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE  XAPAKTEPU3YIOT IPEKIAE BCETO
CTaOMIBHBIN  mporHo3upoBaHHBIA  mpupoct BBII, mno3utuBHas  auHaMuKa
NPOMBIIIEHHOCTH, arpapHOrO CeKTopa, c(epsl yCayr, BHEIIHEIKOHOMUYECKOU
JESTENIbHOCTU CTpaHbl, KpailHe B3BELIEHHAs OJIrOBasl MOJUTHKA, MUHUMAIbHBIN
ypoBeHb HHQIAIMH, S(PPEKTUBHAS TMOIUTHKA 3aHATOCTH HACEJCHUS, a TaKkKe
pa3BUTHE WHHOBALMOHHOW COCTABIIAIOLIEH 3KOHOMHKH. J[OCTHMKEHHSI COBOKYITHOCTH
BCEX TMIOKaszaTeled BO3MOXKHO TOJBKO MNpU Hamuuuu 3()PeKTHBHON CcTpaTeruu
YCTOWYMBOTO pa3BUTHUS, B KOTOPOW HYETKO YKA3bIBAIOTCS MPUOPHUTETHI Pa3BUTHUS
CTPaHbI B KOHTEKCTE IKOJIOTMYECKON O€30MacHOCTH.

[punsras B Ykpaune Crparerust yCTOW4nBOro pasButusi «Ykpamna-2020» [1]
pelycCMaTpUBAET JOCTUKEHUE JOITOCPOUYHBIX LIEJIEH:

- BEKTOp  pa3BUTUS —  CO3JaHME OSKOHOMHYECKHM  CIIOCOOCTBYIOIIETO
OpOCTpaHCTBA [UIsl BeleHUs OuzHeca, Onarogaps peQOpMUPOBAHHMIO HAJIOTOBOM
CUCTEMBI, CTHUMYJIMPOBAHHWIO HWHBECTULIMOHHOW  JESITENIBHOCTH, CTaOMIM3ALUU

MaKpPO3KOHOMHYECKOW CUTYAI[UU B CTPAHE;
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- BEKTOp 0e30MacHOCTH — 0OecIeYeHre BHEIIHEN 3alIUIIEHHOCTH CTPaHbl 4epe3
pazBuTue OOOpOHHOW cdephl, a TakkKe BHYTPEHHEW Oe30MacHOCTH 4epe3
pedopMupoBaHue CyJeOHONW CHUCTEMBI, MPOTUBOACHCTBUE KOPPYIIIHMH, TOCTUKEHUE
MEIUIIMHCKOM, COIMANIbHON, IKOHOMUYECKOH 3alIUThI TPaXIaH;

- BEKTOp OTBETCTBEHHOCTHM — BHEJPEHHUE IMOJIUTHKHU JACLEHTpPAIM3aLUU 4Yepe3
IpenocTaBiIeHHe (PUHAHCOBOM CaMOCTOSTENbHOCTHU JJI1 PETHOHOB U T.[.

B stoit Ctpartern ompezaeneHo 25 cTpaTerHyecKUX HHAMKATOPOB, OCTHXKEHUE
KOTOpPBIX  XapakTepU3yeT  YPOBEHb  COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTHS.
PaccMmoTpum noctmkeHus YKpanHbl HEKOTOPBIX OCHOBHBIX HHIUKATOPOB.

1. PefituHr MupoBoro 6anka «Doing BusSiness» (pedTHHT MO JISTKOCTH BEACHUS
6usHeca) — 310 qoctuub 30-yro no3unuo B peituHre. GakTudeckas AMHAMHUKA 3TOTO
nokaszatenss B Ykpaune 3a 2010-2015 rr. mpencraBneHa Ha puc. 1. Ilo gaHHBIM
BCEMUpHOro  0OaHka, B  YKpauHe  yJy4ymiaercss  cpeia  JJisg  BeACHHS
NPEeANPUHUMATENBCKON JEATENbHOCTH, OJHAKO YIYYIIEHHE MPOUCXOJUT OYEHb
MEJJICHHO, TTIO3TOMY B PEUTHHIe CTpaH MuUpa YKpauHa 3aHsia 87 mosuruio B 2015 1.,
B 2016 romy — 83.

100
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Puc. 1. Unoexc no neckocmu eéedenusi busneca Yxpaurul
(no dannvim muposozo 6anka // http://russian.doingbusiness.org).

2. I'moGanpHbIl HMHJIEKC KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH Mo Ctparterun «YKpauHa-
2020» [ rnaBHasi 1eNib — 3TO 3aHATH MECTO CPEAM COpPOKa JYUIUX CTPaH MHpA.
JluHamuKka WHAEKCAa KOHKypeHTocmocoOHoctu VYkpawasl 3a 2010-2015 romasr
npecTaBjcHa Ha puc. 2.
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Puc. 2. Imobanvhwlil unoexc KOHKYpeHmocnocoonocmu Yxpaunl
(no oannwim http://edclub.com.ua)

AHanu3upys JOCTHKEHHE YKpauHOM JIBYX MPECTABICHHBIX BBILIE TIOKa3aTeNeH,
MOJKHA CJAENaTh BBIBOJ, YTO 3HAYEHHUS WHIMKATOPOB JIETKOCTH BEICHHs OW3HECa U
WHJEKca  KoHKypeHTocrocooHoctn B Crparerun  «YkpamHa-2020»  ecTh

3dBBINICHHBIMHU U JOCTHXXCHHUC HX HCPCAIMCTHUYHO, YUHUTbIBAA BHCUHIHCIIOJIUTHUYCCKYIO

CUTYyallMl0 B CTPaHE, B YAaCTHOCTH BOEHHYIO arpecCHI0 M aHHEKCHUIO TEPPUTOPHIA.
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Jannbiii  ¢akt  cBUAeTENbCTBYeT 00 HEPEAIMCTUYHOCTH M OTHAJICHHOCTHU
CTPAaTeTUYECKNX NPUOPUTETOB CTPAHBl OT PEATBHOTO COIHAIBHO-IKOHOMUYECKOTO
MOJIOXKEHHUS.

Janum xapakTepUCTUKY JPYTHX MAKPOIKOHOMUYECKUX TMOKa3aTeNe.

3. BBII na aymy nacencaus — $2001,6
(http://www.unn.com.ua/uk/news/1504045-za-rivnem-vvp-na-dushu-naselennya-
ukrayina-sered-naybidnishikh-krayin-svitu).

4, YucThll IPUTOK MHOCTPAHHBIX MHBeCTUIMU 3a mepuoj 2015-2016 rr. 6omee
$40 mupg.

PaccmoTpuM (pakTHueckyro IMHaMUKY BBIIIEYKa3aHHBIX Moka3ateneit 3a 2010-
2015 rr. (puc. 3, 4)
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Puc. 3. IIpamvle unocmpannvle ungecmuyuu 8 3KOHOMUKy Yxpaunwt, mapo oon CLIA
(no dannwim http://www.ukrstat.gov.ua)

Kak mnokazano Ha puc. 3 00BEM MNOpSAMBIX HMHOCTPAHHBIX WHBECTULUN B
PKOHOMUKY YKpaunbl yBenuuuBaics 10 2013 r. u pe3ko cokpartuics B 2014 r. (Ha
$12,2 mupn). Takoe cokpalieHHe WHOCTPAHHOTO WHBECTHUPOBAHUS OOYCIOBICHO
HECTaOMJILHON BaIIOTHOM cutyanuen, nHbsauus xe 3a 2014 r. cocraBmia 24,9%, a
TaK)Ke MOKa3aTelbHON OOpbOOM ¢ KOppyniued U HEAOIKHBIM pedopMUPOBAHHEM
HAJIOTOBOM U  cyAeOHOW cucteM. VIHBECTHIMOHHBIM KIMMAT B  YKpauHe
HEeOIaronpusATHBIA Kak SKOHOMUYECKH, TaK U MonuTudecku. HecriocoOHOCTH Biactu
KOHCOJIMAUPOBATbCA Ha MyTH pedOpMHUPOBAHUS HKOHOMHUKH M MPOTHBOJEHCTBUIO
BOCHHOW arpeccud He COJEWCTBYIOT MPHUTOKY HWHOCTPaHHOTO Kamutaia. M 3o
IPOUCXOJUT B YCIOBUSAX €BPOMHTEIPALlMOHHBIX MPOLECCOB, KOTJAa AJI1 YKPauHCKOMN
SKOHOMMKHU PACKPBIBAIOTCS BO3MOKHOCTU MPOJYKTUBHO COTPYIHUYATh C PA3BUTHIMHU
crtpanamu EBponerickoro Coro3a. tak, IpuTOK MHOCTpaHHBIX MHBecTULMH 3a 2010-
2014 rr. cocraBun Bcero $1,21 mapx, 3a 2010-2013 rr. — $13,45 mupa. JloctuxeHue
nokazarens 40 mupa gon 3a 2015-2020 rr. ¢ yuerom Takux (HaKTHUYECKHUX JTaHHBIX HE
IIPEACTABIIAETCS BO3MOXHBIM. Takas ke curyauus ¢ uHaexkcom BBII Ha nymy
HaceneHusi, Kotopeli B Crparerun pa3zButus «YkpanHa-2020» npeBbIIacT
(dakTHYecKHue NaHHBIC MMOYTH B JBa pasza: $16 Teic. mpoTuB (hakTnyeckux $8,56 THIC. B
2014 .

Cpenu npyrux nokasaTeneil ycTOWYMBOro pa3BUTHS, onpeaeieHHbx CtpaTerueit
passutus «Ykpanna-2020»: OGe3omnacHas 10JIroBasi OJIMTUKA, YMEHbIIIEHUE NeduinTa
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rOCY/IapCTBEHHOTO  OIO/KETa, TIOBBIIICHWE JOBEepUs oOmiecTBa K  cyjawm,
MPAaBOOXPAHUTEIIBHBIM OpPraHaM, MOJUTHKA JEUEHTPAINU3aALNH, PE3YIBTATOM KOTOPOMN
CTaHET YBEJIWYCHUHU JIOJM MECTHBIX OIO/DKETOB B TOCYJAapCTBEHHOM OOJKETEe — HE
MeHee 65%. Cpenu mnokazaTeneid COLMAIBLHOIO pPa3BUTUS —  YBEJIUUYCHHUE
MPOAOJKUTENBHOCTA JKM3HU TpaxJaH Ha 3 Troja, CTUMYJHPOBAHUE W3YUYCHHS
WHOCTPAHHBIX SI3BIKOB — /5% BBIMYCKHUKOB K 2020 T. AOMXKHBI BIAJETh JBYMS
WHOCTPAHHBIMH SI3bIKAMH, COOTBETCTBEHHO, IOBBHIIIICHUE KayecTBa OOpa3oBaHUA —
Ykpanna cpeau 50 nydmmx cTpaH, MOBBIIMICHUE OJAarOCOCTOSHUS TPaXKJaaH, pa3BUTHE
cropTa, KuHeMaTorpaguu.
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Puc. 4. BBII na oywy nacenenus 8 Ykpaute (no napumemy nompeoumenbckotl

cnocobrocmu), mulc. 00
(no oannwim http://databank.worldbank.org)

JIpyTuM  HEOTBEMJIEMBIM KOMIIOHEHTOM YCTOWYHBOTO Ppa3BUTHS CTpPaHbI
SBIISICTCS] HAYYHO-TEXHUYECKasi 1 MHHOBAIIMOHHAS JESTeNbHOCTh. Jl0CTHKEHNS HAYKH
U TEXHUKH  ONPEJENAIOT  TEeMIbI  SKOHOMHUYECKOT0 pOcTa U YPOBEHb
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 3KOHOMHKH. VIMesi OOJIBbIIYyI0 HaydHO-TEXHUYECKYIO0 0a3y U
BBICOKOKBaJTM(UIIMPOBAHHBIN YEOBEUECKUN IMOTCHIMAN, YKpPaWHCKas HayKOEMKas
MPOAYKIMS HA MUPOBOM pbiHKe 3aHMMaeT 0,3%, a 1071 MHHOBAIMOHHOW MPOJYKLIMH
— MmeHee 5% oT Bcero o0bEéMa MpoMbITIIIeHHOHN npoaykuuu [6, c. 37]. [Tpupoct BBII
3a CYeT MHHOBAIMOHHOM JEATENIbHOCTU cocTaBisieT MeHee 1%, CpaBHUTEIBHO B
Pa3BUTBHIX CTpaHax JTOT Mmokazarenb gocturaer 60-90% [7, c. 77]. NuHOBanuu B
YKpauHe B OCHOBHOM BHEPSIOTCS B IepepadaThIBAIOIIYIO TPOMBIIIEHHOCTH — 88,1%
B 2014 r. (puc. 5), Toraa Kak cTpaTern4eckue OTPaci TAKUE KaK arpapHbIil CEKTOp,
pa3BUTHE aIbTEPHATUBHON SHEPTETHKH, OMOTEXHOJIOTHiA, ONTUMU3AIMS U TOBBIILICHHE
9(pPEKTUBHOCTH CYIIECTBYIOIIUX THIPO-, ATOMHBIX JJIEKTPOCTAHINH, pa3BUTHE
JNOOBIBAIOUIEH MPOMBIIUIEHHOCTH BOOOIIE HE MOAJEPKUBAIOT HMHHOBALlUU, T.€.
¢buHaHCHPOBAaHKE HA 3TU LENIU HE TpeaycMaTpuBaiock. OTCYTCTBHE (PHHAHCUPOBAHUS
MHHOBAI[MOHHOM JI€ATEIBHOCTH CTPATErMUYECKUX OTpaciied YKpauHbl 00YyCIOBIIEHO
OueHb Cc1a00i MOAEPHKKON rocy1apcTBa WK MOJIHBIM €€ OTCYTCTBHEM.

WuHoBanmu B mepepadaThIBAIONIYIO MPOMBIILICHHOCTh (pHC. 6) HANpaBJICHBI B
OCHOBHOM Ha Y€ThIpPE OTPACIIU: MUIIEBas NPOMBIIUIEHHOCTH (32%), Aanee ¢ OOJIbIIUM
pa3pepIBOM HIYT MPOHU3BOJICTBO OOOPYIOBAHMS, MAIIMHOCTPOCHHE, (hapMaleBTHUKA
(16,1%). Metannyprus, KoTopasl J0JKHA ObITh B IEPBBIX PsAax, 3aHUMAET IATYIO

IIO3HUIIHIO I10 q)HHaHCI/IpOBaHI/IIO WHHOBALIUH.
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0.3%

0,
—_— 4.7% B 1o0BIBaOMmas MPOMHUIIUICHHOCTH M pa3paboTka
KapbepoB

6.9%

B epepabaThIBarONIasl MPOMHUIILICHHOCTh

ImoCTaBKa
CJICKTPUYECTBA, Ira3a, rapa, KOHAUIUOHUPOBAHOT'O

88.1% BO3yXa

Puc. 5 Hz0eporcku na unnosayuonuyro oesmenvrhocms 6 Ykpaune 3a 2014 200 6 paspese
8U008 DessmeNbHOCMU

(no oannwim http://www.ukrstat.gov.ua/)

TakuM 00pa3oM, MOXHO cJlielaTh BBIBOJ, MPH OYEHb HHU3KUX 3aTpaTax Ha
WHHOBAIIMOHHYIO JCSATEIPHOCTh B YKpaumHe, CTPYKTypa OTHUX H3JIEPKEK HE
COOTBETCTBYET CTPATETMUYECKUM NPHOPUTETaM pa3BUTUs cTpaHbl. Ha mytu k
YCTOWYMBOMY DPa3BUTUIO (PUHAHCHUPOBAHWE WHHOBAIMOHHOW JIESITEIHOCTH —
HEOOXOMUMBIM U Ku3HeHHO BaxHbIM (aktop. B CIIA 35-40% mnpennpusituit
pPa3BUBAIOT W BHEAPSAIOT WHHOBAIIMOHHBIE pPa3pabOTKH B CBOIO SKOHOMHUYECKYIO

JACATCIIbHOCTD.

MIPOU3BOACTBO KOKCA U IPOAYKINHU HedTenepepadbaTrIBatomeit
oTpaciu

TEKCTHUJIbHAs IIPOMHUIIIIIEHHOCTH
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XHMHYECKa IIPOMHUIIUICHHOCTh

[IPOHM3BOJICTBO PE3MHOBBIX M IUIACTMACOBBIX H3.IEIHI
MeOerbHast TPOMHUIIUICHHOCTh

nepepadoTka JPeBUCUHBL

MeTaJLTypruifHasi IpOMHIIIEHHOCTh

(hapmaneBTHYECKAs OTPACIIb

MalIMHOCTPOUTEIbHAA NPOMUIIIICHHOCTh
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Puc. 6. Cmpyxmypa uzdepawcex Ha UHHOBAYUOHHYIO 0esimeNlbHOCHb 6 nepepabamubléaioujeli
ompacau Yxpaunwl 6 2014 200y

(no danneim http://www.ukrstat.gov.ua/)

YcrounBoe  pa3BUTHE —  KOHUENLMS  PasBUTHS  CTPaHbl,  KOTOpas
IIPEAYCMATPHUBAECT ONTUMAJIbHBIM YPOBEHb COLUAIBHO-D)KOHOMUYECKOTO pPOCTa, IPU
KOTOPOM  BO3ACHCTBHE HA  OKpYXKAalOUIyl0 cpely OyneT  MUHUMAaJbHBIM.
M HHOBallMOHHAs COCTABHAs B 3TOM IIPOLIECCE SBISIETCS )KU3HEHHON HEOOXOIUMOCTBIO.
B Vkpamne mo myTH K YCTOWYMBOMY pa3BUTHIO, HEOOXOAWMO YBEIUYHMBATDH
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(VHAHCUPOBAHWE WHHOBAIMOHHOW COCTAaBISIONMICH B CTPATETHYECKH BAXKHBIX IS
CTpaHbl OTpacisiX, TaKUX KaK, DSHEPreTHuKa, METaUIyprusi, MAaIlUuHOCTPOCHHUE,
NoOBIBafOIAsl  MPOMBIIUICHHOCTh,  arpapHbli  cekTop. Takke  JOCTHKEHHE
(haKTUYECKUX TOJOKHUTEIBHBIX PE3yJbTaTOB OT KOHICMIIMH YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHS
TpeOyeT BHEIPEHUSI YETKOW U MPO3pavyHON CUCTEMBI CTPATETHYECKOT0 TUIAHUPOBAHMUS,
IIpU KOTOPOM IIAr 3a MIaroM OyJIyT JOCTUTaThCs 3alUlaHUPOBaHHBIE WHIUKATOpHI. B
YkpauHe TakuM JOKYMEHTOM siBisieTcsi CTpaTerus yCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS « Y KpanHa-
2020». OpHako MNPOBEACHHBIM aHAIM3 JOKAa3bIBAECT, UYTO 3aJICKJIAPUPOBAHHBIC
KJIFOUEBBIEC MTOKA3aTENIM CYHIECTBEHHO 3aBBIIIEHBI U HA JAHHBIH MOMEHT BPEMEHH KX
JOCTMKEHHE HEpeaTucTUYHO. HempoaymaHHOE CTpaTernyeckoe IUIAHUPOBAHHUE
paspyliaer B TIEPBYIO oOuepelb JOBEpUE TpaxaaH K CcamMoMy TIpoIeccy |
HEOOXOUMOCTh TUTAHHUPOBATh HA JOJTOCPOUYHYIO TIEPCIICKTURY. B yCIOBUSAX BOCHHOM
arpeccuy M BBICOKOTO TeMIa MHOIIAINHN, COKPAIICHHS JIbTOT, COIIMAIBHBIX BBHITLIAT, a
TaKKe ype3aHue ToCcyJapCTBEHHOro (PMHAHCHUPOBAaHMS B OOpa30BaHUU, MEIUIIMHE U
IPYTUX KU3HCHHOBAXXHBIX OTpACAX HEOOXOIWMO JeJaTh OYEHb OCTOPOKHO H
MPOAYMaHHO TMOJXOAWTh K TMPOTHO3aM pa3BUTUs cTpaHbl. Hanuuume B VYkpaunHe
Crparerun yctoWuuBoro pasutus «YkpanHa-2020», ¢opMmynupoBka B Hel
KOHKPETHBIX I1€JIel, KOTOpPhIE MMEIOT KOJHWYECTBEHHBIE IMMAapamMeTpbl, — 3TO
MOJIOKUTEIbHBIE IIarM Ha MYTH YCTOWYUBOTO pa3BuUTHA. [IpoOnemoil M OCHOBHOM
3agayedl cerMyac Uil YKpauHbl — CTAaBUTh PEAJUMCTHYHBIE LEJIH, KOTOpbIE
COOTBETCTBYIOT (PAKTHUECKOW COIMATBHOM, JKOHOMHUYECKOW U TOJUTUYECKOU
CUTYaIUU U, CAaMO€ TJIABHOE, 3TO 00beAMHEHUE 3aKOHOAATEILHOM, UCTIOIHUTEIIBHON U
cyneOHOM BeTBeH BIIACTH JJIs JIOCTHIKCHHUS YCTAHOBJICHHBIX II€JICH COIMaIbHO-

CKOHOMHUYCCKOI'O Pa3BUTHA.
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1.7. Theoretical basis of the institutes’ research of the national innovation systems

1.7. TeopeTu4Hi OCHOBM IOCJHiI:KeHHS] IHCTUTYTIB HAI[IOHAJbLHUX IHHOBALIHHUX
CHCTEM

HunimmHs XBuIsST HAyKOBUX Ta TEXHIYHUX JIOCATHEHb HaJae KpaiHam
Oe3npereIeHTHI MOMXJIMBOCTI JJIi €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS, a TaKOX IOJIMIIEeHHS
COIliaIbHOTO J0O0pOOYTy HacelieHHsA. AJie MosiBa HOBUX 3HaHb HaJa€ €KOHOMIYHI 1
COLIIAJIbHI BUTOJU TUIBKM KOJIM BOHM €()EKTUBHO BHUKOPUCTaHI, peaji3oBaHl B
iHHOBaMisiX. OcCTaHHI  BUCTYNAIOTh  KIIOYOBUM  (PAKTOPOM  JTOBFOCTPOKOBOTO
€KOHOMIUYHOTO 3pOCTaHHS, MEPBUHHOI OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
cBiToBUX puHKax. CpOrojHi mepen ypsnaMu OaraTbOX KpaiH CTOITh 3aBJaHHS
pedopmMyBaTH BIIaCHI 1HHOBAIIIIHI CUCTEMH 3 TUM, 1100 BOHH OUIBIIOK MIpOI0 OyiIu
aJanToBaHI BJIACHE 10 3MIH B 1HHOBAIIMHHUX IMpoIlecax, BUKIUKIB TyioOami3amii Ta
3HaHHEBOI EKOHOMIKH.

Y To#l ke Yac JOCHTh BIJOMI HAYKOBIN MJAKPECITIOIOTh Ta JOCTIIKYIOTh
IHCTUTYIIHY MPHUPOAY HAIlOHAIBHOI 1HHOBaMiiHOI cuctemu [1-4]. Tak, K. ®pimen
pO3TIIAaE JaHy CHCTEMY SIK MEpPEXy IHCTUTYTIB B JICP)KaBHOMY Ta TPHUBATHOMY
CEeKTOpax, Yus [ISJIbHICTh Ta B3a€EMO3B’S3KH CIPHUAIOTH PO3POOIl, IMIIOPTY W
NPOHUKHEHHIO HOBUX TexHoiorii. 3a b-A. JlyHaBasiom BoHa BKIto4ae B cebe BCi
JeTajll Ta acleKTH EeKOHOMIYHOI CTPYKTYpU 1 IHCTUTYLIMHUX MEXaHi3MiB, 110
BIUIMBAIOTh HA HABYaHHS, a TAaKOX HA IMOIIYK 1 pPO3BIIKY BUPOOHHYOI CHUCTEMH,
CUCTEMH MapKeTHHry Ta cuctemMu ¢inancyBanHs. P. Hembcon Tta H. Pocenbepr
pPO3KpHBAIOTh 1i K Ha0ip IHCTUTYTIB, 4YMsI B3a€EMOJIS BU3HAYa€ IHHOBAIIWHY
JsIIbHICT HarlioHanbHUX ¢QipMm. C. MeTkand 3a3H4ae, 110 HallloHAJIbHA 1HHOBAIlIMHA
cuctema — 1e Oe3sliu Pi3HUX IHCTUTYTIB, SIKI CIUIBHO Ta 1HAMBIAYaJNbHO CHPUSIOTH
PO3BUTKY Ta MONIMPEHHIO HOBUX TEXHOJIOTIH 1 sIKi 3a0€3MeUyI0Th PAMKH, B SIKUX YPSIU
GbOopMyIOTh Ta 3IMCHIOIOTH MONITHKY, IIO0 BIUIMBATH Ha iHHOBAIiHUHN mporec. [ami
BiH 3a3Hadyae, M0 SK Taka I CHCTEMa B3a€MOIIOB'SI3aHUX IHCTUTYTIB JJII CTBOPCHHS,
30epeKeHHs Ta Mepeayl 3HaHb, HABUYOK, 5Kl BU3HAYAIOTh HOB1 TEXHOJIOTII.

OpnHak, KOHIIEMINiS 1HCTUTYTIB BHSBWIACS OCOOJIMBO CKJIATHOK), OCKUIBKH
MOHSTTS «IHCTUTYTH» BHU3HA4YalOTh Ta 3aCTOCOBYIOTH MO-pi3HOMYy. Ilepma rpymna
HAyKOBI[IB pO3IJISJIa€ BCl TUMHU OpraHi3allifiHUX CTPYKTYp, Y TOMY 4YHCIl (ipmH,
VHIBEPCUTETH Ta HAyKOBO-JOCIIAHI JabopaTopii Ta TEXHOJIOTIYHI MOJITHUKU SIK
incturytu (P. Henmbcon, H. Pozen0Oepr, /x. Hioci ta in.). Ha npotuBary usomy, apyra
rpyna BUeHUX, 110 skoi BXoasaTh b.-A. Jlyaneamn, K. Exgksicrt, b. JI>xoHcoH, po3risnae
KOHKPETHI 1HCTUTYTH SK YaCTUHY <«IHCTUTYI[IHHOTO CepeIoBHUIIa», sSKe (opMye
HaBUYaJbHUN Mporec (ipM Ta IHIIKUX opraHizaiid. [HCTUTYTH TOdlI PO3YMIIOTHCSA, SK
«HOpPMHU, 3BHYKH Ta MPABWIIA, SIKI TTHOOKO BKOPEHMJIUCS B CYCIIJBCTBI 1 ... TPAIOTh

BAXKJIMBY POJIb Y BU3HAYEHHI TOro, 4K JJIOAU CTaBJIATBCA OAHMH JO OJHOI'O Ta SAK BOHHU
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BUYATHCSI, BAKOPUCTOBYIOTh CBO1 3HaHH» [5, ¢. 117]. ¥ TakoMmy BHUMajaKy, iIHCTHTYTH
BKJIIOYalOTh B cebe AK (opMalbHI MEXaHI3MH, Takl, K 3aKOHHM, PEXUMHU IIpaB
IHTEJIEKTYyaIbHOI BJIACHOCTI Ta OpTraHi3ailii puHKY Tpari, 1 HedopMaabHI MEXaHI3MH,
Taki SIK JOBTOCTPOKOBI a00 KOPOTKOCTPOKOBI TEPCIIEKTHBH areHTiB, JOBipa B
TpaHCAKIIAX MK areHTaMHu.

Cnin BKkazaTd, IO METOAOJOTISI Cy4acHOTO 1HcTuTyIiiHOoro ananizy HIC
IPYHTYETBCSA HAa HAYKOBUX pPOOOTaxX IOCTITHUKIB 3 Tamy3l iCcTOpii, COIIOJOTii Ta
MOTITOJIOT1], €KOHOMIKH. Take TO€THAHHS TOSCHIOEThCS OakaHHSAM HAyKOBIIIB
OXONHTH HAMOLIBITY KUIBKICTh MPUYMHHUX 3B'SI3K1B, €(DEKTUBHO BUKOPUCTATH peallbH1
NpUKIAAd SK UIIOCTPATUBHUM CYIpPOBLA y po3poOll Mojened Ta MOJTITHYHUX
iHcTpyMeHTiB. Sk Bkaszytore C. Ilapto Ta HOro KoJjerw, iCTOPUKH TOCHIKYIOThH
MpolLleCH BUHUKHEHHS, BJIOCKOHAJICHHS Ta TOIMIMPEHHS HOBHX TEXHOJIOTIN (4u
TEXHOJIOTTYHUX CHCTEM) 3 HaBEJCHHSAM OaraTtbox aerajieid. CoOIloJ0TH 1 MOJITOJIOTH
OCBITJIIOIOTh POJIb BJIAJM Ta XapaKTep B3aeMOJil uepe3 ¢opMaibHi Ta HedopMmalibHi
IHCTUTYTH MDK pPI3HUMH TpYIlaMH I1HTEpECiB, sSKi BH3HA4YalOTh BHOIP KOHKPETHOI
TEXHOJIOT11, (POPMYIOTh MOJAJIBIII TPAEKTOPIT TEXHOJIOTIYHOT'O PO3BHUTKY. EKOHOMICTH
BHUBYAIOTHh (OpMaTi30BaHl MPUUMHHI 3B'I3KH Ta pe3yJIbTaTH, Ki OTPUMaH1 BHACIIAO0K
MOJICJIIOBAHHS KUIBKICHHX 3B’S3KIB MIDK PETENbHO BigiOpaHumMu Qakrtopamu, ado
PO3pOOIISAIOTh TEOPETHYHI KOHCTPYKITI 00 OCMUCIUTH PI3HOMaHITHI B3a€MOIIT Mixk
kommoHeHTamu HIC, Mixk cHcTeMOr0 1 HaBKOJIMIIIHIM cepeoBuiieM [6, c. 17].

Jlaini po3riisiHeMo 1HO3eMHUI 10CBIJl y MPOBEACHHI 1HCTUTYLIHHOTrO aHanizy HIC,
o nepeadavae BUBUEeHHs poOiT P. XommiHrcBopra [7], ABOX Ipyll HayKOBLIB Hif
kepiBHunTBamu X. Poxpauepa [8] ta C. [Tapto [6], a Takox A. JlokteBa [9]. Y nanomy
BUIIAJIKY, 3p0OMMO aKIEHT Ha PIBHSAX IHCTUTYIIWHOTO aHai3y Ta pe3yiabTaTax Horo
MIPOBECHHS.

CroroHi Habupae po3MOBCIOHKEHHST MeToAnuHui miaxia P. XosmiHrcBopra 10
npoBeneHHs iHcTutyliHoro anamizy HIC. OcHOBHI 3acaau MigXoJy HABEACHO Y
po6oTi «IIpoBoasiun THCTUTYIIWHUN aHami3: HACHIAKH JUIS BUBUYEHHS I1HHOBAII».
HaykxoBenp mnepenbavae m'aTh pIiBHIB I1HCTUTYLIHHOTO aHalli3y B TOMY YHCIHI:
1) inctutyTH (6a30Bi HOPMH, MPaBHUIIA, TPAIUIIIT, 3BHYAT Ta MIHHOCTI); 2) IHCTUTYIIHHI
MexaHI3MH (PUHKH, KOPIIOpAaTHBHI lepapxii, acomiamii, Mepexi, nepkaBa Ta
CHIBTOBAapHCTBAa); 3) IHCTUTYLiHI cexTopH ((hiHaHCOBi, Oi3HEC CHUCTEMH, a TAKOXK
CUCTEMHM OCBITU 1 JOCHIJKEHB), 4) opranizauii; 5) pe3ynbTath Ta €(QEKTUBHICTDH
(GYHKIIOHYBaHHS PI3HUX IHCTUTYLIMHUX KOMIIOHEHTIB (pi3HI BHUIU JCpPKABHUX
MOJITHK, (DIHAHCOBUX 1IHCTPYMEHTIB, HOBI IPOAYKTH Ta TEXHOJIOT1i, pUHKOBI cTpaTerii
tomo). II'aiTe piBHIB po3TamioBaHi B TOPSAKY 3MEHIIEHHS CTiiikocTi, TOOTO Ha
MEepPIIOMY PiBHI 1HCTUTYTH, IO BBAXAIOThCS HAWOUIBIN TOCTIHHUMHU, TOA1 SK
IHCTUTYTH TI’SITOTO PIBHA € AY)K€ THYYKUMHU 1 PI3HOMaHITHUMHU. Y poOOTI BiH Ha
npuknanai CIHA Tta HiMedunHu pO3KpuBa€e BIUIMB HOPM, MPaBWI Ta LIHHOCTEH
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CYCIUIBCTBA HA IHCTUTYLIMHI MEXaHI3MH, COLIaJIbHI CHCTEMH BHUPOOHHIITBA, CTHIII
IHHOBALIMHOCTI iX (ipM, crieniani3aliio KpaiH.

['pyma eBpomelicbkux BuYeHUX TiJ KepiBHMUITBOM X. Poxpauepa amanTyBaia
niaxig P. XommiHrcBopra 10 BiIacHUX IUICH 1HCTUTYIIMHOTO aHAII3y 1HHOBAIIMHOI
CUCTEMHM Ta il KOHTEKCTY 32 PaXyHOK KOHILIENITYaJIbHOI'O BIJIOKPEMJIEHHSI OpraHizaii,
OPOAYKTIB Ta TEXHOJOTIA BiJ IHCTUTYLIHHUX CTpyKTyp. Kpim TOro, BoHHM
CTBEP/UKYIOTh, IO KPUTEpid CcTabUIbHOCTI Mg AudepeHItiamii iHCTUTYTIB € JOCHUTH
nuckyciiHuM. CTabuTbHICTh, HAIPUKIIA, 3aJIeKUTh Bl 6araTboXx KOHTEKCTHUX YMOB
Ta IHCTUTYLIMHUX NO€JHaHb. Tak I1HCTUTYTH, AKi Oyiu CTaOLIBHUMHU MPOTATOM
TPHUBAJIOTO TIEPIOIYy Yacy, MOKYTh PalTOM CTaTH MIiHJIMBUMH Ta THYYKUMH. HaykoBiti
MPOIOHYIOTH MPH MPOBEIeHHI iHCTUTYIIItHOTO ananizy HIC 3ynuHuTy yBary Ha Tpbox
PiBHSX: 1HCTUTYTH (y CTPOTOMY CEHC1), IHCTUTYIIIHHI MEXaHI3MH Ta IHCTHUTYIIIHHI
CEKTOPH.

Tak, IHCTUTYyTaMHU y CTPOrOMY CEHC1 CJI0BA BUCTYIAIOTh MpaBuia, K1 BIUIUBAIOTh
Ha JISJIBHICTD 1 pillieHHs 0coOM, opraHizallii abo rpymnu akTopiB. BoHH BKIIFOYalOTh B
cebc HOpMH, IIIHHOCTI, MpaBWJIa, 3aKOHW, MPHUHIIMIHN, II3HABaJbHI PaMKH TOIIIO.
[HCTUTYTH MOXYTh BUKOHYBATH pi3H1 (YHKI[li, BOHU MOKYTh, HallpUKJIaJ, 3MEHIIUTH
HEBHU3HAYEHICTh, 110 JOIMOMOXE BHUPIMIUTA KOHQIIKTH ab0 HAJaroJAWTH CHIBIPALO,
HajgaTH cTUMYJH. Jlayli BUEHI BiIOKPEMITIOIOTHh TPH IMIATHIN 1HCTUTYTIB: PETYISATHUBHI,
HOPMAaTHUBHI Ta KyJIbTYPHO-II3HABAIbHI IHCTUTYTH.

PerynstuBH1 1HCTUTYTH, TaKi K 3aKOHU, YKa3H, KOJIEKCU MOBEAIHKH, KOHTPAKTH
ab0 TeXHIYHI HOpPMH, YacTO MIJKPIIIIOIOTHCS CAHKUISIMU. PeryiasTUBHI 1HCTUTYTH
TaKOX OXOILTIOIOTH CTUMYJIIOBaHHS (OTOJATKYyBaHHs, CyOCH/Iil, TIONITUKY JAEpHKABHUX
3aKyIiBellb TOIIO0). SIK MPaBHUIIO, PETYISITUBHI IHCTUTYTH BU3HAYAIOTh, 110 JJO3BOJICHO
Ta 1110 3a00pOHEHO, BOHU TAKOK MOKYTh OYTH BiJHECEHI1 10 (pOpMajIbHUX IHCTUTYTIB.

HopMaTuBHI Ta KyJnbTYpHO-II3HABalbHI 1HCTUTYTH, 3 IHIIOTO OOKy, €
HeopmanpHuMu. Ilepini  OXOIUTIOIOTH  COIMIAJIbHI HOPMH, IIIHHOCTI, CTaHIapTH
HAJIOKHOI TPAKTUKHA, poOodl HOpPMH, Tpaaumii Tomo. BoHum He migkpimueHi
(dopMabHUMU CaHKINISIMH, alle X MOXHA Kpalle OXapaKTepH3yBaTH SIK COIIaTbHO
000B's13K0B1 OuiKyBaHHS. HOopMaTHBHI IHCTUTYTH BCTaHOBIIIOIOTH, 1110 MPAaBHIIBHO, a
10 HEeNpaBUIbHO. [[pyri BKIIOYarOTh B ce0e KOTHITUBHI paMKH, NICUX1YHI MapaJurMH,
OayeHHs, OYIKYBaHHS, B IJIOMY 3arajibHi 3pa3Kd A HAcHiAyBaHHS, CHPUHHATTS
tomo. BoHu ¢GopMyloTh TE, MmO MHCIUMO 1 T€, MO HEMUCIHMO. Y KOHTEKCTi
IHHOBAIIMHOTO JOCHIKEHHSI BOHH TPAIOTh POJIb «MEHTATBHUX KOHCTPYKIIIH», MAIOTh
CHIIy CTPYKTYpPYBaHHS JUIsl JOPMYBaHHS IHHOBALIMHUX CTPATErii 1 MEPExK.

[HCTUTYLINHI MeXaHI3MU OibII-MEHII TpeACTaBieHI HabopoM ¢GopMaNbHUX 1
He(opMaTbHUX IHCTUTYTIB, IKI KOOPAUHYIOTH Jii Ta B3a€EMO/IIi aKTOPiB. 3a TPAIUIII€I0
P. XommaiarcBopra mpuUKIagaMyd Pi3HUX THUITIB 1HCTUTYIIMHUX MEXaHI3MIB € PUHKH,
iepapxii, Mepexi, JepkaBu, acomiamii Ta crmiBToBapucTBa. KoXeH 3 UX MeXaHi3MiB
KOOpJAMHAIl ~ XapaKTepU3YeEThCS  KOHKPETHOIO  OPraHi3amiifHOI0  CTPYKTYPOIO,
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npaBujgamMu OOMiHY, a TaKOX I1HAWBIIyaJbHUMH a00 KOJEKTUBHUMHU 3aco0aMu
NOTpUMaHHsS. BaxXJIMBUM MOMEHTOM € Te, IO COlliajibHa Ta €KOHOMIYHA B3a€MOJI1 B
IIJIOMY CKOOPJMHOBAHI OLIbINE HIK OJHUM THUIIOM IHCTUTYI[IOHAJBHOTO MEXaHi3MY.
HaBiTh y caMUX KOHKYPEHTHHX Trajy3sX ICHYIOTh HE TIJIbKH PUHKH: (IipMHU B IUIOMY
MPAIOIOTh SIK J0OpEe CTPYKTYpPOBaH1 1€papxii, TEXHOJOTIUHI CTAaHIAPTH Y3TOJKEHI B
npodeciiHUX acollialisiX, BU3HAUEHI JIOMEHHM CHJIBHO PEryJIOI0ThCS JEpPKABOIO Ta
IH)KEHepPH 3YCTPIYaroThes Yy Kiay0ax, Ji€ BOHH OOMIHIOIOTBCS JTOCBIJIOM Ta HOBHUMH
imessmu. Ll cymim koHdirypariii 1HCTUTYIIHHUX MeEXaHI3MIB Tiependayae TEBHY
MpoOJEMHICTh B YIPABIIHHI, aJIe€ B TOM e Yac 3/]aTHA aIalTyBaTUCS 10 HOBUX YMOB.
Cnenudivyna koMOiHaIlisl 1HCTUTYHIMHUX MEXaHi3MIB MOX€ OyTH BUKOpPHUCTaHa MJis
BH3HAYCHHS PI3HUX CTHUJIIB YIIPaBJIiHHS.

[HCTHTYIIHHI cekTopa € OLIBIN YW MEHII KOTePEHTHUMH ITyYKaMH 1HCTHUTYTIB Ta
IHCTUTYUIWHUX MeXaHi3MiB. BoHu € BuiuM piBHeM arperaiii B Tunojorii. Cekropa
30CepeKYIOTh yBary Ha IHCTUTYLIHHOMY naHamadTi, Ha crneuu(iuHux QyHKIIAX
MIATPUMKH (HampuWKIad, HaJaHHS 30BHINIHBOTO (iHAHCOBOTO KalliTaly, 3HaHb,
KBaTi(iKOBaHOI poOOYOi CHIM TOINO) JJIA IHHOBAIIWHUX mporeciB. [lpuxkmaam mis
IHCTUTYUIMHHUX CEKTOpIB: (iHAHCOBI cuUCTeMU (y TOMY YHCII CTPYKTYpU PHUHKY
KamiTany); JOCHIJIHULBKI cHCTeMH (y TOMY YHCII YHIBEPCUTETCbKI JOCIHITHI
MiIPO3iTM, HAayKOBO-JOCHIIJHI IHCTHTYTH); OCBITa Ta HaBYaHHS; Oi3HEC-CHCTEMH
(pipMOB1 CTPYKTYpH, CHUCTEMH TPYIOBUX BIAHOCHUH (HANpPUKIAL, PUHKH Iparii),
MDK(pIPMOBI BIAHOCHHHM, CHIBPOOITHUUTBO (ipM (JIAHLIOKKU MOCTAaBOK, B3a€MOIT
KOPHCTYBay-BUPOOHUK); TPaBOBa CUCTEMA.

OcCHOBHMII aKIIEHT B poOOTI POOUTHCS Ha KOHIIETITYaJbHE YTOUYHCHHS aHAII3y
IHCTUTYLIWHUX CTPYKTYp B IHHOBAIIMHMX CHCTEMax. 30Kpema, pPO3pOOIISIOTHCS
MPOMO3UIli IS IBOTO I1HCTUTYIIHHOTO aHami3y B KoHTekcti HIC Asmctpii Ta
TEXHOJIOTIYHOI 1HHOBaLIHHOI cucTteMu Oiorasy. B misiomy, HayKoOBIIl 3ampONOHYBajIu
Oinbm mudepeHIliioBaHy Ta BCEOCSKHY KOHIEMII0 1HCTUTYTIB, SIKa MaKCHMAaJIbHO
OXOTUTIOE 1HHOBAIIIMHI TpOIeCH; JOCTIIUIN Ha TPAKTHUIl TUTAHHS 3B'S3KIB MIX
IHCTUTYUIHHUMH CTPYKTYpaMH Ha PI3HUX PIBHAX (HAlLllIOHAIBHOMY, PET1OHAIbHOMY,
rajly3eBOMY, TEXHOJIOTITYHOMY).

C. Ilapto Tta ioro xomerun y poboti «ExoHOMIUHE 3pOCTaHHSA, IHHOBaIiNHI
CHUCTEMH, Ta IHCTUTYUIMHUX 3MiH: TpPUJIOTIS B M'ATH YacCTUHAX» MPOBEIU
IHCTUTYIIIHHANM aHaji3 HaIlOHAJIbHUX 1HHOBalMHUX cuctem TaiiBaHio 1 [liBmeHHOi
Kopei. Bueni Bka3yroTh, 110 YBaXHHUM MOTJsAL HAa 0e3/114 BU3HAUYEHb 1HCTUTYTIB Ja€
MO>KJIMBICTh BIIOKPEMUTH TPU BaXKJIMBI BigMiHHI pucH. [lo-mepiue, neski BU3HAYeHHS
HiAKPECTIOITh TepuTOpiasibHuil MacmTad perymoBanHsa. [lo-mpyre, Kimpka 1ux
BH3HAYEHb BIAHOCITHCA IO I1HCTUTYTIB SIKI TPOSBISIOTECS B 1HIWBIAYaJbHIN
MOBE/IIHIII, B OpPTaHi3aIisaxX, B CYCIUIbCTBI B 1iJIomMy. [lo-TpeTe, MOKHA BUSBUTH Pi3HI
CTYIICHI aKIIEHTIB Ha COIliaJIbHIX, CKOHOMIYHUX YH TOJITUYHUX ACTIEKTaX 1HCTUTYTIB.

Jlanmi BOHHM 3a3HAYAIOTh, LI0 IHCTUTYTH BUCTYMAIOTh OUIBII-MEHII «()OpMaTEHUMY
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(dbeHoMeHOM, SKHI CTPYKTYpPYE Pi3HI PiBHI B3a€MO3B'S3KiB, TEPUTOPiabHI MacIITa0H
PETyIIOBAHHS Ta CUCTEMH.

BoHu HamarOTh TUIOJIOTIIO IHCTHTYTIB, sAKi GopmyroTs HIC HAacTymHUM YHHOM:
MOBEIIHKOB] (IHCTUTYTH SIK CTaHJApTU30BaHI COIlabHI 3BUYKH, SKI MPOSBISIOTHCS B
JUAJIBHOCTI OKpeMHUX o0ci0 Ta Tpym, BigoOpaxaloTh 3arajibHi COILIaJibHI HOPMH);
KOTHITHBHI (IHCTUTYTH SIK MEHTaJbH1 MOJIEJ1 Ta KOHCTPYKIIIi); acoliaTUBHI (IHCTUTYTH
K MEXaHI3MH, IO CHPHUSAIOTh B3aEMOJIISAM MK PI3HUMH NMPUBATHUMH 1 CYCHITLHUMH
iHTEepecaMu); peryaaTHBHI (IHCTUTYTH SK TI€BHI IPHUIIMCH Ta 3a00pOHH); YCTaHOBUYI
(IHCTUTYTH SIK MEK1 COLIAJIbBHUX B1THOCHH).

Kopotkuii ornsig HaiioHadbHUX 1HHOBaIIMHUX cucteM TaiiBanio ta IliBaeHHOT
Kopei 3a Bka3aHOIO THUITOJIOTI€I0 1THCTUTYTIB MTOKAa3aB, IO YCIIXH, K1 JOCATHYTO IBOMA
KpaiHamu, 1mo0 CTaTH HOBHMH 1HAYCTpiaJbHUMH KpaiHaMu, He Oyau O MOKIMBHMH
0e3 1HTerpoBaHUX MepeX (QopMalbHUX Ta HEPOpPMaIbHUX IHCTUTYTIB, SKI JISATJIA B
OCHOBY JUIA peaitizaiii CTparerii, MOKINKaHUX CTUMYJIOBATH HAYKOBO-TEXHIUHY Ta
IHHOBALIMHY JIsJIbHICTH KpaiH.

A. JlokteB y cBoOili pob6oTi «HEoiHCTHTYIIOHANBbHI acHeKTH HallloHAJILHOT
1HHOBAIIIITHOT CUCTEMU», B paMKaX BU3HAYEHHS MeXaHi3MiB B3aemoiil iHcTuTyTiB HIC,
iX poJyil Ta CTYNEHIO ydacTl y Mpolecl 1HHOBALIWHOI NISUIbHOCTI, HaJaB HACTYIHY
Kmacudikamirco 1HCTUTYTIB: aKTOPH — YYaCHUKH I1HHOBALIMHOI  JISIILHOCTI,
IHCTUTYIIIOHATBHA 1HPPACTPYKTYpa, HOpMaTUBHO-TIpaBoBa O6a3a HIC.

YyacHUKM 1HHOBAIIMHOT JISJIBHOCTI — 1€ E€KOHOMIYHI CyO'eKTH, Kl
Oe3nocepeHbO OEPYTh ydacTh B 1HHOBAIITHOMY MpoIleci Ta 31HCHIOITh Nepenavy
IHHOBAIll 3a CTaAiIMH I1HHOBAIlIMHOTO ITMKIY, CTBOPIOIOTH JOJATKOBY BapTICTh
IHHOBAI[IHHOTO TPOAYKTY. JI0 HUX BiH BIIHOCHUTH 1HHOBATOPIiB, IHHOBAIIMHO-aKTUBHI1
KOMITaHIi Ta HAyKOBO-JOCTIAHI oOpraHizaili, skl TpOBOJATH (yHIaMEHTAIbHI Ta
OpUKIAIHI AocHiKeHHd. ABtopoMm BuauieHo iHctutyth HIC, sxi y OinbmiocTi
BUIAJKIB peasli3oBaHi y (opmi MEBHOro €KOHOMIYHOTO MeXaHi3My (HalpuKIaj,
BeHUypHE (IHAHCYBaHHS, TATEHTYBAaHHS, KJacTepu3allis) Ta CHeliaJi30BaHuX
oprasizauiii (HayKoBO-TE€XHIYHI (DOHIM, TEXHOMAPKH TOIIO), SIKI PEryJIIOITh Ta
KOHTPOJIOIOTH 1Ie MexaHi3M a00 CHpHsIOTh HOro PyHKIIOHYBaHHIO. DYHKIIIOHATEHO
i eneMeHTH He OepyTh ydacTh Oe3mocepeHhO B IHHOBALIHHOMY MpOILECi, MpPOTe
00yMOBJIOIOTh HOT0O MpOTiKaHHS. BOHM B CYKYMHOCTI yTBOPIOIOTH IHCTUTYIIOHAIBHY
iHppacTpyktypy HIC. Bin Bka3zye, 1m0 HopMaTHUBHO-TIpaBOBa 0a3a BKIIIOYA€E 3arajbHi
dbopmasibHI HOPMH, IO BH3HAYAIOTh IMpaBUJIa TOBEAIHKM Ta B3a€MOJIi YYaCHUKIB
IHHOBAIIHHOTO TPOIIECY.

[HCTUTYHIHHUN aHami3 J03BOJHMB BHSBHUTH aBTOPY HEE(EKTHBHICTH JAEAKHX
inctutyTiB HIC Pocii, 30kpema: HemoctaTHs crnernudikaiis mpaB IHTEIEKTyalbHOI
BJIACHOCTI, II0 BHKJIMKAaHA «IHCTUTYLIMHOIO MACTKOKO» IHCTUTYTY 3aXUCTy IIpaB
BJIACHOCTI; BIJACYTHICTh Yy IHCTHUTYTIB TOAATKOBOTO Ta MHTHOTO pPETYIIOBAHHS,
JTI3UHTOBUX Ta KPEIWTHUX oOnepanid crneuu¢pikun I1HHOBALIWHOI AisUTBHOCTI, IO
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VHEMOKJIMBIIIOE 1XHE CHCTEMAaTHYHE BHUKOPHCTAHHS YYaCHUKAMH 1HHOBAIIHHOTO
Mpoliecy; HE PO3B’SA3yIOTh IOCTABJICHUX 3aJad Taki IHCTUTYI[IHHI MEXaHI3MH SIK
KJacTepusallisi, JAep)KaBHO-TIpUBAaTHE TMAPTHEPCTBO Yy BIJHOIICHHI 1HHOBAIIMHOL
TiATRHOCTI Tomo. BiH Bkazye Ha Oe3cHCTEMHY TpaHcIUiaHTamito iHCTUTYTIiB HIC
3aXIJHUX  KpaiH, 1[I0  CYNpPOBOJKYETbCS  HHU3BKMM  pIBHEM  aJanTamii
IHCTUTYIIOHATBLHOTO CEPEAOBUIIIA JI0 IHHOBAIIIITHOT AisuibHOCTI Pocii.

VY3aranpHIOI0Ul pe3yiabTaTH BUIUJICHHS PIBHIB iHCTHTYLIHHOTO aHamizy HIC 3a
YOTHpMa MiIX0/JaMHU HaBeJeHo y Tab. 1.

Tabauys 1. Pisni ma kpainu incmumyyitinozo ananizy HIC 3a vomupma nioxooamu

P. XommiHrCcBOpT | X. Poxpauep | C. ITapto | A. JlokTeB
PiBHI iHCTUTYLIHOTO aHATI3y
1. [acturytn 1. [ncturytu y crporomy cenci | 1. [loBemiHkoBi 1. AKTOpHu — yYaCHUKHU
CclIoBa! IHCTUTYTH IHHOBAIIIHOT MisTTBHOCTI
2. lncrurymiitai 1.1. PerynsatuBHi 2. KoruitusHi 2. lacturymionanpHa
MEXaHi3MHU IHCTUTYTH iH(pacTpyKTypa
3. IncturyniiHi 1.2. HopmaTueHi 3. AcouiaTuBHi 3. HopmaTtuBHO-TIpaBOBa
CEKTOpH IHCTUTYTH 6aza HIC
4. Opranizarii 1.3. KynapTypHO-Ti3HaBaIbHI 4. PerynsatuBHi
IHCTHTYTH
5. Pesynpratii Ta | 2. [HCTUTYLIMHI MexaHI3MH 5. YcranoBui
e(eKTUBHICTh IHCTUTYTH
3. lacTuTymiiiHi ceKkTopa
Kpainu, Ha npukiaji SKUX TpOBEJCHO aHANI3
Himeuunna, CILIA | ABctpis TaiiBanb Ta Pocis
[liBnenna Kopes

Ha wnamy naymKy, TWTaHHS IOAO BU3HAYEHHS PIBHIB Ta OOIPYHTYBaHHS
MeTonuku iHcTUTylidHOrO anamizy HIC VYkpainm 3anumaroThCsi BIIKPUTHUMHU.
HeoOximHo mpoBecTH TMOAaibIll  y3arajdbHEHHS TEOPETUKO-METOJAMYHOTO  Ta
METOJIOJIOTIYHOTO XapakTepy. Xoua, Moke OyTH MOIJIIBHUM 3alMIINTH YBary Ha
iHCTUTYLINHINA iepapxii P. XosumiHrcBopra 1js BUKOPUCTaHHs i B MpoIleci aHaizy
HIC Vkpainu.

OTxe, TOJIOBHUM MIJCYMKOM PO3BHUTKY 1HHOBamiitHOi cepu y XX CTOJMITTI €
BUHUKHEHHS HAIIOHAJIBHUX I1HHOBAI[IMHUX CHUCTEM, B paMKaX SKHX Oe3lepepBHO
3apOKYIOTBCS Ta Peasi3ylOThCs HOBOBBEICHHS. YcmilmHe (DYHKIIIOHYBAaHHS TaKUX
CHCTEM BHMMAra€ IJIOTO KOMIUIEKCY IHCTHUTYLIHHHX 3MiH. B mimomy, cnemmdiuni
IHCTUTYTU 1 CTYMHIHb iX KOMIUIEMEHTAPHOCTI 3 MDKHApPOAHUMHU I1HCTUTYLISIMH Ta
MEeXaHI3MaM{d  PEryjiioBaHHS  BHU3HAYalOTh  YCHINIHICTE  ab0  TOpPIBHSJIbHY
Hee()EeKTHBHICTh Ti€l YW 1HINOI HAIIOHAJIBHOI IHHOBAIiHOI cucTemMu. [HCTUTYIIIITHE
cepenoBuIle GOPMY€ETHCS MiJ AI€I0 Pi3HUX (HAKTOPIB 1 MOXKE PO3TIISIATUCS TAKOXK Y
KOHTEKCTI peaiizaiii Jep>KaBHOI MOJITHKUA Ta CIOHTAaHHUX E€BOIOLIMHUX MPOIECIB.
Jlnst 3a0e3nedeHHs] MPUCKOPEHOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS B YKpaiHi HEOOX1THO
po30ynyBatn e(EeKTHUBHY HAI[lOHAIBHY IHHOBAIIHY CHCTEMY i3 BHKOPUCTAaHHSIM
CBITOBOTO HAayKOBO-METOJOJIOTIYHOTO JIOCBiy TMpPOEKTYBaHHS 1 TMPOBEIEHHS

IHCTUTYIIHHUX 3MiH. [le HagacTh MOKIMBICTH T€HEPYBATH MOTYXHI CTUMYIH s
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cy0’€eKTiB 10 aKTWBIi3amii iIHHOBAI[IHHUX MPOLECIB Ta AKICHUX TEXHOJIOTIYHHX 3MiH Y

HapOJHOMY T'OCIIO/IApCTBI.

Jlimepamypa

1. Freeman C. The “National System of Innovation” in Historical Perspective / Freeman C. //
Cambridge Journal of Economics. — 1995. — Ne19. — P. 5-24.

2. Lundvall B-A. User-producer Relationship, National Systems of Innovation and
Internationalization / B-A. Lundvall // National Systems of Innovation. Towards a Theory of
Innovation and Interactive Learning. — London: Pinter Publisher. — 1992. — P. 45-67.

3. Nelson R. and Rosenberg N. Technical Innovation and National Systems. In: Nelson, R.
(ed). National Innovation Systems: a Comparative Analysis. New York, Oxford: Oxford
University. — 1993. — 560 p.

4. Metcalfe J. S. Technology Systems and Technology Policy in an Evolutionary Framework
/ J. S. Metcalfe // Cambridge Journal of Economics, Oxford University Press. — 1995. —
Vol. 19 (1). — P. 25-46.

5. Lundvall B.-A. The Danish Model and the Globalizing Learning Economy / B.-
A. Lundvall // Development Success: Historical Accounts from more Advanced Countries /
ed. Augustin Fosu. — UK: Oxford University Press, 2013. — P. 115-1309.

6. Parto S. Economic Growth, Innovation Systems, and Institutional Change: A Trilogy in
Five Parts / S. Parto, T. Ciarli, S. Arora // MERIT-Infonomics Research Memorandum series.
—2005. - 35 p.

7. Hollingsworth R. Doing Institutional Analysis: Implications for the Study of Innovations /
R. Hollingsworth // Review of International Political Economy. — 2000. — Vol. 7 (4). — P. 595-
644.

8. Rohracher H. Doing Institutional Analysis of Innovation Systems. A conceptual
framework. / H. Rohracher, B. Truffer, J. Markard / Dime Working Paper, 2008.
[EnexTponmuii pecypc]. — Pexum JIOCTYIY: http://www.dime-
eu.org/files/active/O/Truffer_Institutional%20Analysis_Aug08.pdf.

9. Jloktee A. II. HeouHCTHUTyLHMOHAlIbHBIE AaCMEKThl HAIMOHAIBFHOM WHHOBAIIMOHHOM
CUCTEMBI: aBTOpe(. AMUC. Ha COMCKAaHNE YUEHHOH CTeneHM KaH[. 3KoH. Hayk: cren. 08.00.01 /
A.TII. JlokteB. — M.: MI'Y, 2010. — 24 c.

1.8 The influence of science and innovation to sustainable development of
economic in state

1.8. BniiuB Hayku Ta iHHOBaNili HA cTaIHMii PO3BUTOK €KOHOMIKHM /Iep:KaBH

Bigomo, 1o coriaabHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK KpaiH CBITY, iX €KOHOMIYHE 1
MOJIITMYHE CTAHOBUINE 3 CKBIBaJCHTHO-e(DEKTHBHOK YYacTIO B  CBITOBOMY
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOMY OOMiHi Ha CBITOBiil apeHi, 10OpOOYT 1 MOKJIMBOCTI BJIaCHOT
peamizaiii MPOXUBAIOYOTO B HHUX HACEJEHHS, BHU3HAYAIOThCS B 3HAYHIA MIpi
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO 1X HalliOHAIBHUX EKOHOMIK.

HoBmit eranm pedopmyBaHHS NPOMHUCIOBOCTI YKpaiHH XapaKTEpU3YETHCS
BIIPOBA/KEHHSIM 1HHOBAIIHOI MOJENi PO3BUTKY E€KOHOMIKH 32 PaxyHOK PO3BUTKY
HAyKH, BUCOKMX TEXHOJIOT1H Ta e(pEeKTUBHOI'O BIPOBAIKEHHS PE3YJbTATIB HAYKOBO-
JTOCITITHUX POOIT. Ajie MpoOJIEeMHUM MUTAHHSAM 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY Ha ChOTOJIHI
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3aJMINAETHCS  ONMTHUMI3Allisl JoKepen (IHAHCYBaHHA Ta YMOBH HAAXODKCHHS 1
BUKOPHUCTAHHS KOIUTIB JUIsl IHHOBALIMHUX PO3pO0OO0K, 30KpeEMaA MO LIJIbOBUM HAayKOBO-
TEXHIYHUM MpOoTrpamam.

YcminHa KoMepItiamizaris J0CATHeHb HayKU K 00'€KTiB IpaBa 1HTEICKTYyaIbHOT
BJIACHOCTI, MOJXJIMBa JIMIIE TPH B3a€EMOJIi HAYKOBUX IHCTUTYLIM 1 PHUHKY 3a
0e3nocepeHbOI yyacTl JepkaBu. BU3HauanbHOIO 0COOIMBICTIO IIEpeiadl PE3yIbTaTIB
HAYKOBUX JIOCIHIJIKEHB JJI1 IXHBOTO OCBOEHHS € CTBOPEHHS 1 PO3BUTOK KOMEPILIHHUX
dhopm B3aemMo/iii HAYKHW 1 BUPOOHHIITBA.

JlocnimkeHHsAM cTaHy Ta IpoOieM (IHAaHCYBaHHS HayKd Ta 1HHOBALIH
NPUCBAYEHO OaraTo Mpamnp SIK yKpailHCHKMX, TaK 1 3aKOPJAOHHUX aBTOPIB, 30Kpema
I1. M. HwubynwsoB, B. II. Yeborapro, B. I.3inoB, l0. Cyini, B. M. TIeenp,
B. II. Cemunoxenko, B. II. ComnosiioB, P. B. 3aeup, b. H. Ky3uk, 0. B. fxoseip,
H. . Yana, O. ®. Mopo3zos, 1. II. Makapenko, B. B. Penpkin, A. C. IlonoBuu,
B. ®. Kopcyn, M. B. Crpixa, B. C. IlloBkamtok, T. B. boposiu, XK. I. [dyrtuak,
A. O. CenoB Ta Oarato iHmmux. JlepxaBoro po3poOiieHi Ta CTBOPEHI MPaBOBI 3acaau
perymtoBanHs 11i€i chepu [1-16], ame Ha >kadb HE BHUCTAYa€ Y3TrO/DKCHHX Ta
cOpMYITHOBAaHUX KOHIENITYaJbHUX 3acal JUIsl YITKOTO TIOETHAHHS CyYacHHUX
iH(pOpMaLIMHUX TEXHOJNOTI 3 cucreMoro TpaHchepy TexHonorid. nsa VYkpainu
MATaHHS TIOIIYKY JOKepen (iHaHCYBaHHs, MeEXaHI3MIB KoMmepiliami3amii HayKH,
MiBUIIICHHS PiBHS HAYKOEMHOCTI BUPOOHUIITBA, POJIb Ta MICII€ JIEPKaBH B HAYKOBO-
TEXHIYHOMY Ta 1HHOBAI[IHHOMY PO3BUTKY 3aJIMLIAIOTHCS aKTyaJbHUMHU 1 MOTPEOYIOTh
MOJIANTBIIIOTO PO3TIISITY.

Came 1bOMY BaXXJIMBOMY Ta aKTyaJbHOMY MHUTAHHIO MPUCBAYEHA JaHa CTaTTs, il
Mema — 3alPONIOHYBATH NUISIXU MOETHAHHS 1HOOPMAIIMHUX TEXHOJOTIN 3 MPOIECOM
KoMeplianizaiii pe3yJbTaTiB HAayKOBO-TEXHIYHOI JISJIBHOCTI Ta MPOCYBaHHSA iX Ha
BHYTPIILIHI Ta 30BHIIIHI PUHKH, iX BIUIMB HA CTAJIMHA PO3BUTOK €KOHOMIKH HA MPUKIIAI1
BUKOHaHHA JlepkaBHOI IIIbOBOI HAYKOBO-TEXHIUHOI mporpamu «HaHoTexHomorii Ta
HaHOMAaTepiajmy, 0 CTOCYEThCS PO3LTY ,,3a0€3MEeUeHHsI PO3BUTKY HAHOIHAYCTPIi .

OckinibKH €KOHOMIKa Ykpainu Mae HU3BKUHI pEUTHHT 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta OCBOEHHSI BHCOKMX TEXHOJIOTil, BHHHKAE TOCTpa
norpeba B CTUMYJIIOBaHHI IHHOBALIWHOI MISUIBHOCTI Ta ONEPAaTHMBHOMY MOIIUPEHHI
iH(popMaIlil Mpo MepCIeKTUBHI PO3POOKH, B MEPIIY YEpry, y rairy3i HaHOTEXHOJIOTIH.
HanorexHnonorii B ychOMy CBITI CHOTOAHI BHUCTYNAIOTh PYIIHHOK CHIOKO
r7100abHOTO HAYKOBOTO TMPOTPECY B YCIX cdepax >KUTTS Oe3 BUHATKY 1 MOKIJIMKaHI
BUpIIIYBaTH HAMOLIBII akTyanbHI MpoOaemMH, siKi paHime Oyau He il CUTY JIIOJCTBY:
MEIUIIMHA — CTBOPEHHS HAHOKOHTEWHEpIB MJisi TPUIUIBHOI JOCTaBKU JIKIiB JI0
YpOKEHUX OpraHiB 1 HAHOBUIPOMIHIOBAYIB I 3HHUIICHHS 3JI0SKICHUX IYXJUH;
€KOJIOTisT — CTaluTi3allisg €KOJIOTIYHOTO CEPEJOBHINA, 3a JOTMOMOTOK CTBOPEHHS
0€3B1AX0THOTO BUPOOHMIITBA; CUTHCHKE TOCTIOJAPCTBO — MOJIEKYJSIPHUX POOOTIB, SIKi

3MOXKYTh BHUPOOJISTH 1Ky; €IEeKTPOHIKA — KBAaHTOBHUX KOMII IOTEpIB, €HEpreTHKa —
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HOBHUX THITIB (DOTOTOTIMHAIOYMX IUIIBOK, CBITJIOAIOJIB, MITYYHOTO IMAJLHOTO TOIIO.
BHacnigok po3ymiHHS 3HAa4€HHS HAHOTEXHOJOTIM, OaxaHHs OyTHM MNEpIIUMHU B
OCBOEHHI Ta BIPOBAKEHHI HOBITHIX JIOCATHEHb B ITiH rajy3i, MPOMHUCIOBI JECpKaBH
cBiTy cTBOpIOtOTH [Iporpamu ta Llentpu HanotexHomnorii. Tak, y KueBi Ha BUKOHaHHS
3aBiaHp Jlep:kaBHOI LIJTbOBOI HAYKOBO-TEXHIUHOI 1 cowianbHOi nporpamu "Hayka B
yHiBepcurerax" Ha 2008-2012 poxm 1 [lepkaBHOiI LIIBOBOI HAyKOBO-TE€XHIYHOI
nporpamu "HanotexHosorii Ta Hanomatepianu" Ha 2010-2014 poxu Oyno cTBOpeHO
nepmuii B YKpaiHi CHUTBHUN HayKOBO-HaBUalbHUM IEHTp «HaHoenekTpoHika i
HaHOTexHoJOT1i» [17]. OcHOBHMMM HampsiMamMu JisibHOCTI LleHTy € mpoBeneHHs
HAyKOBHUX JIOCHIJIKEHb Ta PO3POOOK B rany3six HAHO(DI3UKA Ta HAHOEIEKTPOHIKH;
CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHHUX Ha CBITOBOMY PHUHKY HAYKOBHX 1 HayKOBO-
MPUKIIAIHAX PE3YJbTATIB B TAy3X HAHO(I3UKU Ta HAHOEIEKTPOHIKU; BIPOBAKCHHS
HAayKOBHUX PO3POOOK B 3a3HAYCHUX Taly3sX Ta 3a0e3MeyeHHs Ha I[iif OCHOB1 YMOB JIS
noriaubaeHoi HayKOBO1 1 HAYKOBO-TE€XHIYHOT MIATOTOBKY (axiBLiB y BKa3aHUX c(epax.

BHacmiok po3BUTKY HAHOTEXHOJOTIM 1 iXHIM BHpIMIAILHUM BHECKOM Y
OUTBIIIICTh TATy3eH MPOMHCIIOBOCTI, MOCTA€ HEBIAKIAIHE MHUTAHHS MPO OINEpPaTHUBHE
PO3MOBCIOPKEHHS 1HQOpMaIii PO 1HHOBALIHHI PO3POOKH y rany3i HAHOTEXHOJIOT1H Ta
iXHE OCBO€HHS. IHTEHCHBHI JOCHIDKEHHS 1 pO3pPOOKM B PO3BUHEHUX KpaiHax
CYMIPOBOIKYIOTHCSI PO3BUTKOM CEPBICHUX KOMYHIKAIIIHHUAX MOCIYT JJIsSI OUTBII TICHOTO
3B’SI3Ky TBOpPIIIB HAHOTEXHOJOTiIH 1 HaHOMaTepialmiB 3 Oi3HEC-CTPYKTypamu i
NpeICTaBHUKaMU BUPOOHUYOI cepu, MEAUIMHH, eKojorii 1 T.1. 3okpema, B CIIA,
BenukoOputanii, Himeuunni, Pociiicekiit denepaiiii y:xe CTBOpEH1 BIpTyasibHI odicu
Ta BIAMOBIAHI OI3HEC-TIOpTAIW, HA SKUX PO3MIIIEHI SK JOBIAKOBI JaHi, Tak 1
ornepaTuBHA 1H(OpMaIliS TPO PO3POOKKM 3 HAHOTEXHOJIOTIM Ta HaHOMarepianiB. B
VYkpaini Oyno BIAKpUTO MeEpIly YKpaiHCbKy Oipky iHHOBauii — InnoHunters. Bipxka
3aiiMa€eThCA JIOTICTUKOIO Tay3l 1HHOBAIllM 1 JomoMarae O6i3HeCMEHaM Ta 1HBECTOpaM
3HAXOJIUTH TEPCIEKTUBHI 1HHOBAIIIHI PO3POOKHU Ta OIIHIOBATU 1X aKTYaJIbHICTh IS
ceoro Oi3Hecy [18]. ABTOpM 1BOTO TMPOEKTY TMPUAUTWIA OCHOBHY YBary
cucTeMaru3allii 1HHOBAIlIWHUX TPOEKTIB Ta HAJAAHHIO MOMJIMBOCTI KOMEPIIHHUM
CTPYKTYpaM OTpUMAaTH HEOOXiIHY 1H(OpMaIl0 MpOo BHHAXOAM, OJHAK, B pamMKax
IIbOTO MPOEKTY OakaHo Oyi0 O TakoXK HaJaBaTH MOCIYTH CYNPOBOIY 1HHOBALIWHUX
NPOEKTIB JJIS 3aXHUCTY MpaB IHTEIEKTYaIbHOI BIACHOCTI HAYKOBIIIB.

Bapro Bii3HauuTH, 1110 B MepeBa)KHIA OUIBIIOCTI OpraHizailii, SKi TOBUHHI Oyiu
0 3aiimMatucs TpaHc(epoM TEXHOJIOTIH 1 MpojakeM I1HHOBAIlM Ta IHTEIEKTYyalbHOI
BJIACHOCTI, Ha ChOTOJIHI 3[1aTHI JIUIIIE CUCTEMAaTU3yBaTH 1 30epiratu myOsikarlii BYUCHUX
no it Temaruui. Tomy 3apa3 B YkpaiHi icHye moTpeda y CTBOpEHH! HaIllOHAJbHHUX
pecypciB, ski 0 3abe3meuyBanum mporec TpaHchepy TEXHOJOrid, a came:
MapKETUHTOBE, KOHCAIITUHTOBE, MPAaBOBE Ta iH(GOpMalliiiHe CYPOBOIKEHHS.

ABTopu cTaTTi OynM CHiBBUKOHABISIME Jlep:kaBHOI LiJTbOBOI HAYKOBO-TEXHIYHOT

nporpamu  «HaHOoTexHomorii Ta HaHOMaTrepiaqw», IO CTOCYETbCA  PO3ILTY
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,»3a0e3MedeHHs] pO3BUTKY HAaHOIHIYCTpPii” B SIKiii TOJOBHOIO OPraHi3ali€l0 BUCTYIIAE
Incturyt dizukun HAH VYkpainu. | Tomy 1715 BUpilieHHs BUILE3raJaHuX NOoTped HUMU
Ta TpeacTaBHUKaMH I1HIIKUX ycTaHoB HAH Vkpainu Ha 1ei BUI IisUIBHOCTI OYB
orpumanuil I[latent Ykpainu Ha KopucHY Mozenb “Croci0 CTBOPEHHS €IEKTPOHHOTO
LIEHTPY BipTyaiabHOro odicy (BipTyansHux o(iciB) Tpancdepy Texuosorii” [19]. Ha ocHosi
bOTO TIATEHTy BIPOBAPKYIOUM HOr0 y BHUKOHAHHA OyJl0 3aloYaTKOBaHO IS
(yHKITIOHYBaHHS:

1. Intepret-opic  TpaHchepy ~ TeXHOJOTIM, 1O  00’€IHyBaTUME  Ta
KOOpJAMHYBaTUME NIsUIbHICTH (paxiBLIB BIAAUIB TpaHchepy 3 pisHuX ycrtaHoB HAH
VYkpainu s mpocyBaHHS pO3poOOK, 3M1MCHEHHX 3a KowTu Jlep:kaBHOI mporpamu
«HaHoTexHo0rii Ta HAaHOMAaTEepiaIny.

2. Intepuer-noptan  «Hanotexnomorii Ta  HaHOMarepiam», B  SKOMY
pO3MIIIyeThCA 1HGOPMAIlIS PO JAOCTIHKEHHS 1 pO3pOO0KH, 3/11MCHEH] MPYU BUKOHAHHI
JlepxaBHOT ~ IUIbOBOI ~ HAyKOBO-TE€XHIYHOI  mporpamu  «HaHorexHomorii  Ta
nanomarepiann» (http://www1.nas.gov.ua/programs/nano2b/Pages/default.aspx).

[Ipu boMy He Mae MOTpPeOM CTBOPIOBATH JOJATKOBI HOBI BLIAUIM TpaHchepy
TEXHOJIOT1! SIK OKpEM1 CTPYKTYpHI OAMHMIL, a nependavyaeTbes 00’ €IHaHHS ICHYIOUNX
BIIUNB Ta cneuianictiB B cTpyktypt HAH VYkpainu Ha BipTyanbpHiil [HTEpHET-
miatdopmi, a caMe — cTBopeHHs [HTepHeT-odica TpaHchepy TexHosoriid. B pamkax
MPOEKTY 3aimyueHo ¢axiBIliB 3 pi3Hux ycranoB HAH Ykpainu, siki mpaiioroTs y pi3HUX
rajy3sx Haykd Ta MarOTh JOCBiJ 3 €TamiB TpaHc(epy TEXHOJIOTIH, IO J03BOJIUTh
OXONMHUTH OCHOBHI HAayKOB1 HampsMu Ii€i mnporpamu. Creuiajgictd 3 BIJALUIIB
TpaHcdepy TEXHOJIOTi B on-line pexxuMi 0OMIHIOIOThCS iH(POpMAITi€I0, MPAKTUYHUMHU
MopajjaMu, BJOCKOHAIIOITh CBOI KBamidikaiiio, HE 3alUIIaAl0Yd TPU [HOMY
BJIACHOT'O POOOYOTO MICIIS.

BukoprucTOBYyIOUM MOXIIMBOCTI  JTAHOTO TOpPTajly, MOXKHAa PO3MIIyBaTH
iHpopMaIif0o PO PO3pOOKH, sKI TMOB’S3aHI 3 IHIIMMH HAyKOBO-TEXHIYHUMHU
MPOEKTaMH, HAlpHKIAJ, 32 JAEepPKaBHUM 3aMOBJICHHAM. Lle 103BOIMTH 3ailiCHIOBATH
ONepaTUBHUN MOHITOPUHT PIBHSI HAYKOBO-TEXHIUHUX PO3pOOOK (ITPOTOTHUIH, AaHAJIOTH)
Ta X KOMEpIiitHOT MPUBAOIUBOCTI. Y MOJANBIIOMY TUIAHYEThCS TICHA CIIBIpAIld 3
€BpOIEHCHKOI0 MEpEeker0 TpaHc(epy TEXHOJOTiH. 3amponoHOBAHUM MiAXiZ MOXKe
CTaTH THCTPYMEHTOM I CTBOPEHHS CIIPUSATINBOTO CEPEIOBUIIA IS KOMEpIIiali3amii
HayKOBO-TEXHIYHHUX PO3pOOOK, MiJBUIICHHS 1HHOBAIIITHOI KyabTypu. B monanbmomy
TUTAHYETHCS TICHA cHiBIpans 3 €Bporneicbkoro Mepexero TpaHchepy TexHonorii. B
PO3BUHEHUX KpaiHaX Iei BUJ JisUTbHOCTI BXKE€ HE HOBUH, a Ha TepeHaxX YKpaiHu BiH
TIIBKY MIOYMHAE HAaOMpaTH 00EpTH.

VYcemix MmiANnpUEMHHIIBKOI JISUIBHOCTI B HAaYKOBO-TEXHIUHIM cdepl 3HAYHOIO
MIpOIO0 BHU3HAYAETHCS MOBHOTOIO 1 AKICTIO 1H(OpMaIlii, JOCTYIHOI HOTro y4acHUKaM
(po3poOHMKaM, MiANPHEMISIM, OpraHaM BJIaAW, MOTCHIIWHWM IMapTHEpaM SK II0
MIPOCYBaHHIO MPOEKTIB HA PUHOK, TaK i MO 11 peasizarlii, MOTEHI[IHHUM 1HBECTOPaM SIK B
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VYkpaiHi, Tak 1 332 KOPJAOHOM). AJie 4acTO TOCTYITHA iIHBECTOpaM iH(popMaIlis ypuBYacTa
1 He J03BOJIsi€e 3poOUTH OOrpyHTOBaHUU BHOIp OO'€KTy 1HBECTYBaHHS. Y4YaCHHUKaM
IHBECTHIIIITHOTO TMpOIeCy HEOOXITHUM ONTUMaNbHUN 00csT iH(OopMaIlii, TOB'sI3aHOT 3
PO3pOOKOIO, JUIsl TOro, 100 KOKEH YYaCHUK MaB HAarojy yXBaJUTH OOIPYHTOBaHE
pIIIEHHS 32 IPOEKTOM.

Panime enunum oOMexeHHsSIM Oyna BIICYTHICTh 1HTEPHET-AOCTYIY, aje
MOOUThHUHM [HTEpHET 1 CYNyTHUKOBHM, MPAaKTUYHO 3HIMAIOTh BCI TEPUTOPIalIbHI
oOMeXeHHs. I[HTepHeT — mopran cTae HaMOLIBII JOCTYHHMM KOMYHIKAaTHUBHUM
3acobom [20].

Jlnst BupieHHs mpo0seM po3BUTKY HAYKOEMHOI MPOMUCIIOBOCTI ICHY€E JEKUIbKA
nigxo/iB. OWH 3 HUX — 1€ BU3HAYCHHS MPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB HAYKOBO-TEXHIUHUX
JIOCITIDKeHb, KOHIICHTpAIllsl Ha HUX PECcypciB 1 MIABUINEHHS MOTHBAIlll KOJECKTHBIB
YYEHHUX, pO3pOo0IIOBayiB 1 IHHOBALIMHUX CTPYKTYp, OPIEHTOBAHMX BHUHATKOBO Ha
PUHOK BUCOKHMX TEXHOJIOT1H 1 BIANOBIAHOI MPOAYKLIi. SIK pe3ynbTar — cTa€ MOKIMBUM
HE TUIBKH CTBOPEHHS PUHKIB HOBITHIX KOHKYPEHTHOCIPOMOKHHUX TOBApiB 1 MOCHYT, a
1 pHHKIB HOBITHIX TexHoJOTiH. Takuii miaxig oOyMOBIEHUH HE TUIBKH HEOOXITHICTIO
NPUCKOPEHHSI BUPOOHUIITBA HOBITHIX TOBapiB Ta MOCIYT, aje 1 OUIbII TITUOOKUMHU
TEH/ICHIIIMA CKOPOYEHHSI BCHOTO KUTTEBOTO MUKy MPOAYKIIi Ta mocayr. TpymHomi
peamizaiii Takoro IUISXY MOB'3aHi, HacamIepea, 3 BHUKOPUCTaHHSM IHHOBAIIHHUX
TEXHOJIOT1 MEHEKMEHTY, SIKi paHilie He iCHyBalu. ToOTO, MPUCKOPEHOTO PO3BUTKY
HAayKOEMHOI IMPOMMCIOBOCTI MOKHA JIOMOTTHCSl TIJIbKM Ha 1HHOBAIITHOMY HUIAXY
PO3BUTKY, SIKHUW KpIM 1HBECTULINA NOTpeOy€e CTBOPEHHSI HOBUX PUHKOBUX 1HCTHUTYTIB 1
MEXaH13MiB.

3 ypaxyBaHHSM TyoOami3allii TEXHOJOTIYHUX pPHUHKIB TPaBOBI MeEXaHI3MU
OXOPOHU 1HTEJIEKTYaJbHOI BIACHOCTI Oaratbox JIep>kaB B 3HAYHIN Mipi BiJIIpalibOBaHi,
B TOMY 4ucCHi 1 B YKpaiHi. Aje epeKTUBHI MPaBOBI MEXaHI3MH JIOBEJIEHHS HaYKOBUX
pe3yNbTaTiB /10 MPOMHCIOBOI MPOAYKIi B YKpaiHi BIACYTHi, 10 € CTPUMYIOUYUM
(dakTOpOM PO3BUTKY HAYKOEMHOT'O TPOMHUCIOBOTO BUPOOHHIITBA.

He MeHIm BaromMuM YHHHHUKOM PO3BUTKY HAayKH JJIS HAIIOI JEpKaBU € yMOBHU
¢dinancyBanHs. CaMe piBHOMIPHICTb, CBOEYACHICTh Ta O€3MEpepBHICTh (PiHAHCYBAHHS
B IIEpIly 4Yepry BIUIMBAIOTh Ha pE3yJIbTaTUBHICTh Ta €(EKTHBHICTh HAaYKOBHX
nociikeHb. JlepxaBHe (iHAHCYBaHHS HAayKOBO-JOCTIHUX YCTaHOB 3JIHCHIOETHCS
yepe3 TOJOBHHUX pO3MOPSAIHUKIB OIOUKETHUX KOIITIB, MPOTE pPIBHOMIPHICTH Ta
CBOEYACHICTh JIOBEICHHS IMX KOINTIB HAYKOBISIM 3aJIe)KUTh BiJl HAMOBHEHHS
oromxery. Ilpu mmanyBaHHI HayKOBO-IOCHIJHHX IpPOrpaM, BYCHHMH 3aKJIAIA€ThCs
NEeBHUHM piBeHb (DIHAHCYBaHHA Ta TEPMIHM BHUKOHAHHSA POOIT, SKi HEOOXimHI Aus
IPOBEACHHS JIOCHIPKEHb Ta CBOEYACHOI'O OTPUMAaHHS X pe3yJsbTaTiB, MpPOTE O0CITU
HA/IXO/UKEHb Ta TEPMIHM iX HaJaHHS AY)XKE€ 4YacTO 3MIHIOIOTbCS HE 3BaXKalOuW Ha
notpebu BueHux [21]. Came TOMy Ui yKpaiHCHKMX BUEHUX HArajJbHUM € IMHUTAaHHS

3aJy4eHHS 1HBECTUIIHHUX KOIITIB JJISl MOKPUTTS Pi3HUI B (DiHAaHCYBaHHI MPOEKTIB 3a
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pPaxyHOK KOIIITIB IHBECTOPIB Ta BiJMOBIAHO BIPOBAKEHHI Pe3yIbTaTIB JTOCHTIKEHb B
MPOMUCIIOBE BUPOOHUIITBO. [IpomucioBi mignpueMcTBa YKpaiHM B)KE€ ChOTOJIHI Ha
YMOBax rOCHOJIapUUX JIOTOBOPIB CIIBIPAIIOIOTH 3 HAYKOBO-IOCIITHUMHA YCTAHOBAMHU.
[Ipore Taka cmiBmpais Ha ChOTOJHI II€ HE JOCAria MIMPOKOTO MOUIUPEHHS, IO
CIOPUYMHEHO SK CTPAaxoM IIPOMHUCIIOBIIIB TMepeJ]] IHHOBALIIMH Ta PU3UKOBHUMHU
IHBECTULISIMU, TaK 1 3HAYHOIO MIpOIO BIJCYTHICTIO B YKpaiHl 3HAYHOTO ITPOMHUCIOBOTO
MOTEHITIay, KU OW O3BOJWB BTUIUTH B JKUTTSA BCl ICHYHOYI BITYM3HSHI HayKOBi
3100yTku. | TOMy B Takiii cuTyallii BHHHUKAE TocTpa ToTpeda y BHUKOPHCTaHHI
JIOCTYITHUX, NEHIEBHX JDKEpeN, TaKuX SK ri1obambHa Mepexka I[HTepHeT, sika He
noTpyOyl0 JJOAATKOBUX BKJIQJCHb Ta TMPAKTUYHO JOCTYNMHA JUIS BCIX BEpPCTB
HaceleHHs. Y 3B'S3Ky 3 LHUM HEOOXiTHO BUPINIUTA 3aBAAHHS ONTHMAJIbHOTO
CHIONTyYEHHSI MEXaHI3My T€HEpYyBaHHS W MeXaHi3My IMOIIMPEHHS HAayKOBO-TEXHIYHOT
iHpopmanii. Jlyxke  BaXIMBO  JOTPUMYBATHCS  NPUHIMIY  3aXHCTy  IpaB
IHTENEeKTyaldbHOI BiacHOCTi. I B MallOyTHbOMY NpuU €(PEKTUBHOMY BUKOPHCTAHHI
[nTepuer-noprany BiH MoOXe TpaHchOpMyBaTHCS B TEXHOJOTiuHOTO IHTEepHeT-
Opokepa, cTaTh 3’€IHYBAIBHOIO JIAHKOIO MK HAyKOBIEM Ta Oi13HECMEHOM,
¢GiHAaHCOBUMH  yCTAaHOBaMH, NPOMHUCIOBISIMH. [0J0OBHE 3aBIaHHS HAYKOBIII
CTBOpIOBATH HOBAalli, a He 3aliMaTUCs iX peaiizauiero. BusHauyanbHOIO 0COOIUBICTIO
nepenayi pe3ysbTaTiB HAyKOBUX JIOCHIJKEHB ISl iXHBOTO OCBOEHHSI € CTBOPEHHS Ta
MOJANBIINA PO3BUTOK KOMEPLIMHUX (OpM B3aEMOJii HAyKHM 1 BHPOOHMIITBA 3a
MoCepeTHUITBA HENPUOYTKOBUX 1IHCTUTYIIIH, CTBOPEHHUX JEPKABOIO.

B mpoueci momryky NOTEHLIMHMX 1HBECTOPIB HEOOX1HO MependadyuTd Bech
CHEKTP MOMJIMBUX MPOTMO3HINH M, a TAKOXK OLIHUTU XapaKTep 1 MOKIUBY BEJIMUUHY
OTPHUMAaHHS BiJl HUX 1HBECTHIIIN.

OcoOnuBuil aklIEHT MOBUHEH OyTH 3po0sieHni Ha OOMiHI HAYKOBO-TE€XHIYHOIO
iH(dopMalli€l0 TPO BIACHI HalllOHAIbHI PO3poOKH. [Hakmie Kaxxyuw, mOTpiOHE
CTBOPEHHSI BHCOKOPO3BHHEHOI CHCTEMH TOPU3OHTAJIbHUX 1H(QOpPMAIIHHUX 3B'A3KIB
MDK MIIOPUEMCTBAMH Ta HAyKOBO-JIOCHIIHHUMH OpraHi3allisiMH, Jep)KaBolO Ta
CTBOPEHHS KJIACTEPIB.

JlJis mpUCKOpEeHHSI 1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM HEOOXIAHO BUPIIIUTH
3aBJlaHHS ONTHUMAJIBHOTO CIIOJIYYE€HHS MEXaHI3MIB TE€HEpyBaHHS il Komepiriamizamii
HAyYKOBO-TEXHIYHOI PO3POOOK.

[IporpecuBHUM pillIEHHSIM IS IIBOTO € CTBOpPeHHS [HTepHeT-0dicy Ta [HTepHeT-
noprany Tpancdepy TexHoyorii. BusHauanpHOWO OCOOIUBICTIO TIepeaadl pe3yabTaTiB
HAYKOBUX JIOCIHI/KEHb JUISI IXHBOTO OCBOEHHS € CTBOPEHHS Ta MOAANBIINNA PO3BUTOK
KoMepIiitHux ¢opM B3aeMoAil Haykdu 1 BHpPOOHMIITBA 3a TIOCEPEIHHIITBA
HEMPUOYTKOBUX THCTUTYI[IH, CTBOPEHUX JIEPKABOIO.

Jlume 3a TICHOI CHIBOpallli HAyKOBUX 1 KOMEPIIIMHUX YCTaHOB, HAayKH Ta
BUPOOHMIITBA 3a O€3MOCepeHbOI yJacTi Ta MIATPUMKH JI€P>KaBH MOXKJIHBO JOCSTTH

NPUCKOPEHHSI 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY KpaiHM Ta BHKOHAHHS TOCTABJICHUX YPAIOM
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3aBJaHb. 3aJlydeHHS I1HBECTHLIMHOTO KamiTaly Ta KOMEpIliami3amis HayKOBHX
MPOEKTIB 3HAYHO 3HU3UTH (DIHAHCOBE HABAHTAXEHHS Ha JIep>KaBHUU OIOKET 1 B CBOIO
4yepry NpUCKOPUTh PO3BUTOK HAYKOBOTO MOTEHITIANY JepKaBH.

Kowmepriamizaiiis  pe3yiabTaTiB  HAyKOBO-TEXHIYHUX MPOEKTIB Oynae OLIbIi
YCHIIIHOIO Ta BaroMOK 1 3HAYUMOKO JJIsi CTaJOr0 PO3BUTKY EKOHOMIKH, KOJHU
HiATpUMKa JiepKaBu OyJe MaTl KOHLENTYaJIbHUM, CTAINI Ta Y3TOJKEHUN XapakTep, 3
MEHIII OIOPOKPATUYHUMH TeperoHaMHu, 1110 B CBOIO Yepry 3p0OUTH 1e¥ BUA AIsUIBHOCTI
OUTBhIII BIAKPUTHUM Ta MPUBAOIMBUM JIS 1HBecTopa. JIJIsl MOJ0NaHHS PO3PUBY MIXK
PO3BUHEHUMH KpaiHAMH 1 MaJIO PO3BUHEHUMH B c(epl HayKOBO-TEXHIYHOI JISIbHOCTI
Jiep’)kaBa TNOBMHHA 3OUIBIIMTH ACUTHYBAHHS Ha BITUM3HSAHY HayKy, O€3yMOBHO
pedopMyBaBI OCTaHHIO. TakuM 4YMHOM YKpaiHi HEOOX1JHO MOKpauuTH (iHAHCOBE
Ta 3aKOHOJaBYe 3a0e3MeYeHHS HAyKOBOI [ISIIBHOCTI, [UJISI CTaJOTO PO3BUTKY
C€KOHOMIKH JIep>KaBH, OCKUIBKM B IHIIOMY BHUIAAKy O€3 BJIaCHUX I1HHOBAIITHUX
TEXHOJIOT1 HE MOXJIMBUNA PO3BUTOK IPOMKCIOBOTO BHUPOOHHUIITBA 1 BIAMOBIAHO B
JIep>KaBi pO3BUBAETHCS JIUIIIE arpapHUil CEKTOP.
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1.9. Decentralization of education management in Ukraine in the context of
improving the quality of life of the population

1.9. JleuentpaJji3zamiss ynpaBJiiHHSI CHCTEMOK) OCBiTH YKpaiHM B KOHTEKCTI
NiABUIIEHHSA AIKOCTI 'KUTTSA HaceJeHHSA

[IpobmemMu OCBITH, 30KpeMa YIpaBIiHHSA Ii€0  cPeporo, € O0COOIMBO
aKTyaJIbHUMH , OCKIJIbKH HEOOXIJIHICTh CBOE€YACHOTO pPearyBaHHs HAa BUKJIMKH 4ac Sy
BUMara€e MoJiepHizauii ympaBiiHHS ocBiTO0. OCBiTa — € OCHOBOIO COIAJbHOIO,
MOJIITUYHOTO, E€KOHOMIYHOTO, JIYXOBHOTO Ta KYJBTYPHOTO PO3BHUTKY, 3alopyka
MiABHUILEHHS SIKOCTI XKHUTTA CYCIUIBCTBA. SIK AepKaBHUIA 1 TPOMAICHKUN IHCTUTYT BOHA
nepeadavae BIAMOBIIATBHICTD JEPXKaBH 1 CYCHUIBCTBA 3a CTaH 11 (PYHKI[IOHYBaHHS.
OcBiTa B Cy4acCHOMY CYCH1JIbCTB1 € TOJJOBHUM 3aCO0OM COIlialbHUX 3MiH. [HBecTHIIIT B
OCBITY CTAalOTh BKJIWBUM YMHHUKOM €KOHOMIYHOTO 1 coIliaibHOTO Tiporpecy (icHye
npsiMa 3aJIeKHICTh MIXK PIBHEM OCBITH Ta IPOIYKTUBHICTIO Mpalli JitoquuHn) [4, C. 5].

BpaxoBytoun akTyalbHICT, MpoOJeM JAeMoKpaTu3alii Ta JeleHTpaiizamii
VIOPABIIHHSA OCBITH aKTUBI3yBaJuCsAd HAyKOBI OOrOBOpeHHS LMX mnHuTaHb. Cepen
HAyKOBUX TIpallb, MPUCBSYEHUX PO3POOI e()EeKTUBHUX NIISXIB YIPABIIHHSI CUCTEMOIO
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OCBITH YKpaiHW, CIiJI BUIUIMUTH JOCTI/PKCHHS TaKWX BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB, SK
I'. Acaynsk, I. bynax, I'. €apnikoBa, C. Kpuctok, B. Jlyrosuii, P. llusH Ta iH.

Crpateriydi 1i1i, 3aBJaHHSA, NPIOPUTETHI HANPSIMH W OCHOBHI IUISXH
pedbopMyBaHHS B YIpaBlIiHHI CHCTEMOIO OCBITHU B HaMNpsAMKY JeleHTpaii3amii
BU3HAUEHI Ta peali3oByl0Thcs Ha miactaBl KoHctuTymii Ykpainu, 3aKoHiB YKpaiHU
«IIpo ocBity», «IIpo momkinbHy OCBITY», «IIpo 3aranbHy cepenHio ocBiTy», «IIpo
MO3aIlIKUIBHY OCBITY», «IIpo mpodeciiiHO-TexHIUHY OCBITY», «IIpo BHIIY OCBITY»,
HepxaBHili  HamioHanpHIH mporpami  «OcBita («Ykpaima XXI cTomTTsI»)»,
HarnionanbHii JOKTpUHI pO3BUTKY OCBITH YKpainu y XXI CT. Ta IHIIUX HOPMAaTUBHO-
IIPABOBUX AKTIB.

Yce 1me CBiIUUTH MpPO HaraibHy MOTpe0y KOMIUIEKCHOTO JOCITIKEHHS
MepelyMOB, 3aKOHOMIPHOCTEH Ta  OCOONMBOCTEH  JeLeHTpamizallii CUCTEeMHU
YIPaBIIIHHA OCBITOIO SIK MEXaHI3MY 3a0€3MeUEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY KpaiHH.

Hepkau M. I. y cBOeMy IOKTOPCHKOMY IOCTIPKEHHI 3a3Hadae, IO OJHHUM 13
KIIFOYOBHUX (paKTOPIB MiABUIIEHHS SKOCTI ACP>KaBHOTO YIPABIIHHS € ACIICHTPaTi3allis.
MOXITUBOCTI  BUKOPHUCTAaHHS JICLIGHTpami3aiii ais  pO3UIMPEHHS  JIOJCHKOTO
MOTEHI[IaTy PO3KPUBAIOTHCS Yepe3 YKPIMJIEHHS OPraHiB BJIAJU Ha MICHSX, PO3BUTOK
CaMOYIpaBIiHHS  TPOMAJsH, NIABUIICHHS  pOJII  HEYpAJOBUX  IHCTUTYTIB.
JletieHTpaizaiis JIep)KaBHOTO YIPaBIiHHA — € OJHUM 3 HAaWBaKIIMBIIINX €JIEMEHTIB
PO3BUTKY JAEMOKparii Ta e(pEeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM DETYJIIOBaHHS EKOHOMIKH. Y
€BponeichKii  XapTii MICIEBOTO CaMOYMPAaBIIHHA 3aJ€KJIapOBaHO  «IIpaBo 1
CIIPOMOKHICTh OpraHiB MICLIEBOI'O CAMOBPSYBaHHS y MeXaxX 3aKOHY 3[1HCHIOBATH
PETYIIOBAHHS 1 YIPABIIHHS CYTTEBOI YACTKOIO CYCIUJIBHUX CIPAaB, SIKI HaJIEXaTh J10
iXHBOI KOMIIETEHIlli, B IHTEpecax MICIIEBOTO HaceJeHHs». MiKHApOJIHA MpPaKTHKA
HampalroBaia BXXe pI3HOMaHITHI (opMH 1 BUAM JeLEHTpali3allii, Tenep KpaiHu CBITY
BUKOPUCTOBYIOTh PI3HI MOJEN JAeleHTpami3alli CyCHuUIbHUX BIAHOCHH 3 METOI0
3a0e3MeueHHs CTajJoro po3BUTKY, 0a3yroun cBiil BUOIp HA OCOOIMBOCTSIX MOJTITHYHOTO
1 aIMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATBLHOTO yCTpoto [2, c.1].

Binxia cycninbeTBa Ta HOro iHCTUTYTIB BiJl TOTANITAPU3MY Ta iX «BXOJKEHHS B
JIEMOKpPATIIO» 3aBXKAU B 1CTOPIi 3alOYaTKOBYETHCS MPOIIECOM JiOepaiizallii, KOoIu
«II0Ch JI03BOJISIETHCA». be3 Takoro n03BoNy JIOAMHA HE 3AaTHA HA BIIACHI BUMHKH.
Lleit eran B icTopii €BpOMEMCHKUX HApPOJIB MPAKTHYHO 3aBXKIH CYIMPOBOKYBABCS
NEBHUM XaocoM, OO0 JIOAMHA, OJCpXkKaBIIM CBOOOMY, HE Bigpa3y 3HAE SK HEIO
CKOPHUCTATHCH.

Cucrema ocBiTM YKpaiHW CBOTOJIHI, OJIEPKABIIM JOCTATHIO JiOepai3alliio,
3yMHUHUIIACS TIEPE MOPOTOM IEMOKpATii i Jy’ke HECMUTUBO mepectynae ioro. Ha Bcix
PIBHSX BOHA Ma€ IIMPOKI MpaBa, aje 3 HU3KU MPUIUH — CYO'€KTUBHHX 1 00'€KTUBHUX —
Juist 11 mepe0yloBU BOHU HE BUKOPHUCTOBYIOThCS. OTXKe, AEMOKpaTu3allisi Ha IPYHTI
nibepaitizailii € CbOroHI KJIFOYOBOIO MTPOOJIEMOO OCBITHIX pedopm [5].
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Crmig Bi3HAYWTH, MO BHCIIB «JIEMOKpATH3allisi OCBITH» HE MAa€ TOJITUYHOTO
niarpyHTsa. lle He NOoMTHYHMIA NPUCTPIM, a MEBHI WIHHOCTI (TpaBa JIIOJWHU SIK
TpOMAJITHIHA), BIIACTUBI PI3HUM TOJITUYHUM CHCTEMaM.

106 3p0o3yMiTH METY IEMOKPAaTHYHOTO HaBYaHHS, 3p0OOMMO KOPOTKUN €KCKYpC B
ictopito. CI0BO «JI€MOKpaTisi» y MEepeKiai 3 TPEeUbKOro — «BiIaay Hapoay». To0To
HapoJ 1 HOoro mMpaBo Ha y4acTh Y KEPyBaHHI CYCHIJILCTBOM € TOJIOBHUMHU €JI€MEHTAMU
JIeMOKpaTuyHOi aep:kaBu. [li3HilIe B 1€ BU3HAYEHHS BBIMIILIM MOHSTTS COLIAaIbHOI
pPIBHOCTI, TOJIPAaHTHOCTI, TIOBaru TpaB KoOXHOI ocobucrocti. CTOCOBHO
JEMOKpPaTHYHOTO HAaBUYaHHS II€ O3HA4ya€, IO TMPOLeC HABYaHHSI HE TMOTPiOHO
00OMEXYBaTH KypCOM JIMIIIE MPAaBO3HABCTBA 1 MOAIOHUMU TUCHMILTIHAMU, a TOJAATKOBO
BUKOPUCTOBYBATH BEJIMYE3HWH TOTEHIIAl YPOKIB 1O NPUPOJAHUYO-HAYKOBHUX
JTUCIUILTIHAX, TOOTO 1HTETPYBAaTH TPOMAJSTHCHKY OCBITY Ta BUXOBAaHHSI B HABYAJIbHO-
BUXOBHMI mporiec. Takoxk BaxuimBa atmMocdepa B Kiaci, J€ BYUTEIbh TMOBaXae
JIOCTOTHCTBO Ta MpaBa KOXKHOTO YYHsI, 1€ 3a0X0UYy€EThCSI BIMOBIIabHICTh, AKTUBHICTD,
MpOsIB  JTiAEPChKUX sikocTe. Ha Oynp-skoMy ypolli TOTpiOHO BHKOPHCTOBYBATH
IHTEpaKTUBHI METOJIWKH BUKJIAJAHHS, a TaKOX YIPOBAKYBAaTH iX y MO3aypOyHi
3aXO/H 1 AISUTBHICTh OpPraHiB MIKITEHOTO CaMOBPSAyBaHHA. YCe 1€ CIIPSIMOBaHO Ha Te,
o0 JeMOKpaTHYHE HaBYaHHS PO3BUBAIO KPUTHYHE MHCJICHHS, 32 IOTIOMOTOO SIKOTO
MaiOyTHI TpoMaJsHH OyIayTh TEHEpYBaTH 1 peai30ByBaTH i1ei, IO poOJIATH
MO3UTUBHUN BIUIUB Ha CYCHUIBCTBO, BUPINIYIOUM Pi3HI NMPOOJIEMHU 1 PETyIIOYU
KOH(JIIKTHI CUTYaIii.

Hemoxpamuzayiss ynpaeninHa — 1€ JACUSHTpaNi3allis TMpouecy yIpaBIiHHS
IIKOJIOKO 1 3a]y4eHHsl OUIBIOT KITBKOCTI JIFOACH Yy MPOIEC MPUUHATTS BOKIUBUX IS
IIKOJIM 1 TPOMAJIM PIllIeHb.

[Topsin 3 yUYHIBCBKUM CaMOBpPSyBaHHSIM JIIIOTh 1 1HII OPraHd CaMOBPSATyBaHHS:
negaroriyHi (meapanaa, METOAWYHI 00'eTHaHHS), 0AaThKIBChKI (0aThKIBCHKHI KOMITET,
Acorriamis 0aTbkiB TOIIO). /Jlifoum, He3aJeKHO OJWH BiJI 1HIIOTO, BOHH SIBJISIIOTH
co00I0 €IMHY CHUCTEMY IIKUIBHOTO CaMOBPSIYyBaHHSA, METOI0 SKOTO € peaji3allis
3aKOHHHMX TMpaB 1 IHTEPECIB BCIX YYAaCHUKIB OCBITHHOI'O TMpPOLIECY B MisUIBHOCTI
3arajabHOOCBITHBOT YCTAHOBH.

[TigBoasuM MiACYMOK BHUIIECKAa3aHOMY, MOPIBHAEMO JBI MapagurMu YIpaBIIiHHS
OCBITO10, MpeicTaBIcHa B TabuIli (Tad. 1).

B Vkpaini Bxe He mnepmuil pik roBopATh Npo pedopMy AeleHTpasizalii.
Henentpamizamisi, abo aaMiHICTpaTUBHO-TEpUTOpiaibHA pedopma — 1€ OAHA 3
KIIIOYOBUX pedopM, sika aKTUBHO CTapTyBajla B YKpaiHi 1 € un He Halickinaanimoro. e
HE TIPOCTO 3JIaM YCTAJICHOI CHCTEMH, 3BUYHOTO YKIaay, rmepeposnoain ¢iHancis [3].
JlenienTpaiizaliisi — 11e Tpolec Mepepo3noAlly Ta JeleryBaHHs BiAMOBIAAIBHOCTI 3a
(hiHaHCOBHUH Ta COIIATbHO-EKOHOMIYHUN PO3BUTOK TEPUTOPIH HA MICIIX. 32 OCHOBY
B3sUTM JIOCBi/ IPOBEACHHA pepopMyBaHHS Taly3i OCBITH y TMOJSAKIB, TOMY Ha HaIIy
IYMKYy ciig Oime JeTallbHO BUBYUTH If0 mpoOnemy. B. JlyroBuii 3a3Hauae, 1o
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JEIEHTpaTi30BaHa CHCTeMa YIpaBIiHHSA 30UIbIIye Bapialii B CHCTEMHIH SKOCTI,
piBHOCTI Ta e(EeKTHUBHOCTI OCBITH. JleneHTpaii3alis, sika HEypIBHOBaK€HA MEBHUMU
[IEHTPaTI30BaHUMHU (DYHKIIISIMHA, CEpHO3HO IMJAPHUBAE HAI[IOHATHHY CIPOMOXKHICTH
MIepeopi€HTAIlll CUCTEMHU OCBITH [5, c. 104].

Tabnuys 1. Iopisnanvua xapakmepucmuxka aOMiHICMPamuHoi i 0eMoKpamuyHoi napaouem
YUPABATHHA 0CEIMOI0

AominicmpamusHna Jlemokpamuuna
KEpIBHUIITBO MOJIITHYHE JAEPCTBO
BEpPTHUKAIbHA B3aEMO/Iis KpYyroBa B3a€MO/Iis
(ikcoBaH1 poJi THYYKi pouti

MepCOHAJIbHA BIAMOBIAAIIBHICTD | PO3UICHA BIAMOBIIAIbHICTD

AaBTOKpATUYHA B3a€EMO/IIS CITIIBPOOITHUIITBO
BHUCJIOBJIEHHS OLIIHKA CIIUIbHE OLIIHIOBAHHS
cTaTyc aBTOPUTET
OIIA/ITNBICTD e(EeKTHUBHICTD
KOHTPOJITb JoBipa
cuiia IIOCYJIEHHS 1HIINX

3a3HauMMo, M0 JeleHTpamizamis ocBitd B PecnyOmimi Ilonbma Oyna He
OKPEMOIO Traxy3eBOI0 peOpMOI0, @ YACTHHOIO KOMIUIEKCHOTO MPOEKTY peopMyBaHHS
Nep>KaBH, SIKUW monsraB y TnepeOymoBi Bciei 11 JisSUIbHOCTI 3a NPUHIUTIAMEU
cybcumiapHocti 1 camoBpsigHocTi. Pedopma camoBpsnyBanns y Ilombmii Oyma
NOKJIMKaHa 30yAyBaTH pallOHAJIbHY W JIEMOKPATHUYHY aJMIHICTPATUBHY CHUCTEMY 13
CHWJIBHUM Ta HE3aJeKHUM MICLIEBUM CaMOBpsiAyBaHHsM [9, c. 7].

OmHak BHAUIAIOTH 1 HENOJIKH TIpoIecy JAeIeHTpami3alii: KOHQIIKTH 1010
3aKpPUTTA ILIKUI, AUTSYMX CaJKIB; BIACYTHICTh €IMHMX CTaHAAPTIB (PiHAHCYBaHHS
OCBITH; HE3PO3yMUIHI MO BIAMOBIAAIBHOCTI 3 SKICTh HABUAHHSI; HEBJAJI 3MIHU y
npodeciiiHiif OCBiTi, OB’ s13aHi 3 ii MepeBeIeHHSIM Ha PIBEHb MOBITY.

Ha cporomni B YkpaiHi TakoX BiOyBa€ThCS MPOLEC JEIEHTpali3alii BIajau.
OpHUM 13 HAJCKIATHUX 3aBIaHb IS 00 €IHAHWX TEPUTOPIAIBHUX TPOMAJI y XOIi
BOTO MPOIIECY € CTBOpEeHHs (yHKLII yrnpaBiiHHA OcBiTOW0. Jlo 00’€aHaHHS Tpomaj
YIpaBIiHHAM OCBITOI0 B Cellax 1 CelMIax 3aiiMaauch BIJAUIN OCBITH pallOHHHX
JIepKaBHUX AaJMIHICTpalil, SIKI € eJeMEHTaMH BEepTUKall JIep>KaBHOI BHKOHABYOI
BIaau y chepi ocBiTH. DYHKIIIT BUKOHABUUX OPraHiB CUIBCHKUX Ta CEIMIIHUX DAl y
cdepi ocBiTH Oynu MIHIMaJbHUMHU Ta MOJSATANU B peajizaiii IpyropsaHuX 3aBAaHb
JUTst 320€3MeUYeHHS K1 (SIK HAITPHUKIIal OpraHizallis miIBO3y y4YHIB).

3a Takux yMOB BiaJia, HAaONFMKEHA N0 ii TOJIOBHOTO JDKepena — JrofeH, Oyxae
CHPUATH 3aJIy4EHHIO 10 CyO’€KTIB MPOLECY YNpaBIiHHA I'POMAJChKOCTI. Y Takaomy
BUITQJIKY, IIKUTHHI OATHKIBCHKI pajau, SKi MOBUHHI OyTH PIBHOMPABHUMHU YYaCHUKAMH
HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO MPOIECY B YACTHHI HOTO 3MIiCTy, (OpPMH Ta METO/IB HABYAHHS
(aKkTUYHO MEPETBOPIOIOTHCS HA Ocepenku (iHAHCOBOI MiATPUMKH 3aKJIaJiB OCBITH. Y
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CydyaCHUX yMOBaX BHU3HAYAIOTh BIJICYTHICTh B3a€EMOJII0 MiX OpraHaMu, 3akKiajgamMu
OCBITM Ta TPOMAJCHKMMH OpraHi3alisiMH, SIKI ONIKYIOTbCA NpoOJeMaMH JIOAEH 3
0COOJNIMBUMH TOTpeOaMu, IO TajibMy€ BIPOBAIKEHHS I1HKIIO3UBHOI OCBITH Ta
aJleKBaTHE CIPUAHATTA 11 cycmiascTBOM [1].

Ha BinMiHy Bin paiifep:kaaMiHICTpalii, OpraHd MiICLIEBOrO CaMOBPSITyBaHHS
00’€IHaHUX TPOMaJ| € aBTOHOMHUMH Ta MalOTh BCl MOBHOBAKEHHS, Y TOMY YHCI y
chepl ympaBmiHHSA OCBITOIO. AJie CEpPHO3ZHUM BHUKJIMKOM € IXHS I1HCTUTYIIHHA
Ca0KICTh, fIKa YCKIJIAJIHIOETHCS THM, IO MPOIEC YKPYIMHEHHS aJMiHICTPATUBHUX
OJIMHULb PEANII30BYEThCS B CUIBCBKHUX perioHax Ykpainu. B VYkpaiHi HaBuanbHi
OKpyru 00’€JHaHUX TpoMaJ € JAOOPOBIILHUM O0’€IHAHHSIM 3arajlbHOOCBITHIX
HaBYAJBHUX 3aKJIaJiB PI3HUX THIMB 1 (OPM BIACHOCTI, SKi CTBOPIOIOTHCSA IS
3a0e3mneueHHs] KyJIbTYPHO-OCBITHIX TOTped TpoMajsiH, MO0 MPOXKUBAIOTH Yy MEXKax
BIJIMTOBIHOT aIMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPiaIbHOI oAuHMLI [7, ¢. 621].

Takum 49WHOM, OpraHaM MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS MPAaKTHYHO YCiX
o0’eqHAHUX TpomazaxX, pa3oM 3 OTPUMaHHIM OMOKETHUX MpedepeHmiii Ta
YIPaBIiHCHKUX TTOBHOBA)XXEHb HEOOXIAHO Oy/e B3ATH Ha cebe CKiIaJHe 3aBIaHHS Ta
BIJIMOBIJAJIBHICTD 33 CTBOPEHHSI €()EKTUBHOIO YIPABIIHHS CUCTEMOIO OCBITH B CBOIX
rpomajax [6].

[ToTpiOHO BM3HATH, IO JACICHTpAJI3allisl YIPaBIiHHSA HE POOUTH MPOIEC OLIBIIT
JIEMOKPAaTUYHUM, aJI€ CTBOPIOE MOXJIUBICTH IS PO3IOALTY BIaJH 1 BiIMOBIJAIIBHOCTI,
BBEJICHHS OUIbII AEMOKPAaTUYHUX (POPM YIpPaBIiHHS IIKOJIOK, & TAKOX JUIsl aKTUBHOI
y4acTi B HbOMY MEIIKAHIIIB TpOMaad. Y4Hi, CIOCTEpIraloyl NpUKIaInd JEMOKpATii B
nii (meneHTpamizamii), 1 Oepydd ydacTb y HHUX TOpPSA 3 JOPOCIWMH, OadaTh, SIK
TEOPETHYHI MPUHITUIH ITEPETBOPIOIOTHCS B peasibHE KUTTH [8].

TakuM 4uHOM, pepopMyBaHHS CHUCTEMHU OCBITM B HampsMi JAeLEHTpami3amii
YIPaBIIiHHA — IPIOPUTETHUM HAMPSM CY4aCHO! BHYTPIIIHBOI MOJTITUKU Y KpaiHu. Tomy
MIPUCKOPEHHS TPOIIECiB Ha MICIICBOMY DPiBHI CaMOBPSIYBaHHS CTa€ HEBIIKIAIHUM
NpiOpUTETOM B MOOYIOBI CY4acHOI Jep:KaBU, O3HAKAMH SKOi € PO3MIMPEHHS JOCTYITY
0 CYYacHOi SIKICHOT OCBITH, 3MIIIHEHHS 1HTEJEKTYaJbHOTO TMOTEHLIaly Ta
3a0e3MeueHHs] CTaJoro PO3BUTKY, JACLEHTpali3allisi CUCTEMH YIPaBIiHHS OCBITHHOIO

rajgys3sio.
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1.10. Basic principles of territorial organization of problem regions

1.10. OcHoBHi 3acagu TepUTOpiaJbHOI opraHizamii po3BHUTKY NPoOOIEMHHUX
perioHis

AHali3 HOPMATHBHUX, MPaBOBUX Ta 3aKOHOJABUMX JOKYMEHTIB, MEXaHI3MiB
JIEp>KaBHOTO YIPABIIIHHS, MOKAa3aB HACTYITHE: MPIOPUTETU Ta 3aBIAHHS PETYIIOBaHHS
PO3BUTKY MPOOJIEMHHX PETiOHIB 3MIHIOBAIKCS 3 PO3BUTKOM JIEPKABHOCTI, 3MiHAMHU
MOJIITUYHUX, COLIAJIbBHUX Ta €KOHOMIYHMX OpleHTUpiB. OJIHAaK, OCHOBHI MEXaHI3MHU
peamizailii perioHajJbHOl MOJITUKK TPOOJEMHUX PETIOHIB 3BOAMIMCS 10 JOTaIiil 3
perioHaTBHOTO OIOJIKETY Ha MOCTIHHIN OCHOBI.

HeratuBHuMu acriekramMu Takoi KOMIIEHCATOPHOI pPEriOHaNbHOI MOJIITUKH, Ha
HaIlly AYMKY, € TaKi:

1) o0csr KOWITIB, M0 BUIUIIETHCS 3 JCPKABHOTO OMOKETY, HE 3aBXKIAU €
JOCTATHIM JUIS 3TTIA)KyBaHHS COIIaJIbHO-EKOHOMIYHUX TPOOIIeM;

2) Oe3mnepepBHA, MPAKTUYHO rapaHTOBaHA JIep)KaBHA MiJTPUMKA 3HAYHO 3HUKYE
AKTHUBHICTh PEriOHaJbHUX OPraHiB BJIAJU Yy MOIIYKAaX BHYTPILIHIX PE3epBIB PO3BUTKY
MpOOJEMHOTO PETIOHY;

3) yTpuUMaHHS JOCUTHh BEIUKOI KUIBKOCTI JMOTallifHUX pErioHiB HETaTHBHO
NO3HAYAETHCA HA EKOHOMIYHIM 1 (PiHAHCOBIHM CTIMKOCTI A€p>KaBU B LIIJIOMY, OCOOJIMBO B
YMOBaX KpU3H Ta TIOCTKPU30BOTO BiTHOBIICHHSI.

AHauni3 aHTHKPU30BUX 3aXOJiB, BIPOBAKCHUX YPSIOM KpaiHH TOKa3aB, IO 1X
peaiizallisi J03BOJIMJIA TIEBHOK MIpOI0 HIBEIIOBAaTH BIUIMB CBITOBOi (DiHAHCOBO-
eKOHOMIYHOI KpPH3M Ha COLIaIbHO-€KOHOMIYHHMI CTaH pPErioHiB Kpainu. OgHOYACHO
CJ1J] 3a3HAYUTH, 110 TPOOJIEMHU CAaMOCTIHHOTO TEPUTOPIATBLHOTO PO3BUTKY, 1, B MEPITY
4yepry, U0 MalTh HAKOMUYYBAaJbHUN Ta JOBTOTPUBAJIMN XapakTep, HE BHpIUICHI, a
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BiJINIOBITHO 1 BHYTPIIIHI MPUYMHU BUHUKHEHHS Ta NOUIMPEHHS KPU3H HE JIKBIJOBAaHI.
Lle, mo-nepie, yCKIaJaHIOE BUX1J MPOOJEMHUX PErIOHIB 3 KPU3M B JAHUH 4Yac, a Io-
Apyre, 3HIKYE X 3JaTHICTB 0 ONOpY KpU3aM B MailOyTHhoMY. CTpaTeriyHi nporpamu
Ta HAllOHAIbHI TPIOPUTETH PO3BUTKY, CBIIUUTH IPO CHPSIMYBaHHS JepKaBHOI
MOJIITUKY Ha MOJIEpHI3aLiI0 BCIX cep KUTTEAISIBHOCTI, PO MEPexia 10 «aKTUBHOI»
NO3ULIi PO3pOOKH 1 pealizalii aHTUKPU30BUX 3aX0/1B, 3aCHOBAHOI HA MAKCUMAJIbHOMY
BUKOPHUCTAHHI OYHWIIYyBaJIbHUX 1 MOOLTI3yIOUMX ocobOiauBocTed Kpus3u. Po3poOka i
peanizaiis MbOro HampsIMy BHUMara€ HalOIIbII MOBHUX 1 PEJICBAaHTHUX JEPKaBHUX 1
pErioHaIbHUX AHTHKPHU30BUX 3axoJiB. IIpoTe, BHYTpilIHI 1 30BHIIIHI (pakTopH, fAKI
CTPUMYIOTh PO3BUTOK MPOOJEMHUX PETIOHIB B MOCTKPU30BHUM MEPIOA, HE JO3BOJIUIH
chpopmyBatu 0a3y TOCTKPH30BOTO COLIAJbHO-EKOHOMIYHOTO PpO3BUTKY. Tomy
JOCTaTHBO BHCOKOIO € MMOBIPHICTh HAOYTTSI KOMIIEHCATOPHOI CYTHOCTI B KOHTEKCTI
PEriOHAIBHOTO PO3BUTKY MPOOJIEMHUX PEriOHIB CTPATEr1YHUX 3aXO1B, 0 BU3SHAYCHI
B IIPOTPaAMHHX JTOKYMEHTaX.

[TpuHUIMIN TOJSPU30BAHOTO PO3BUTKY TEpUTOPIl e(EeKTUBHI JHILIE TOJ1, KOJIU Ha
TepUTOpli Meraperiony (€KOHOMIYHOTO palloHy) 3’MBIISETBCS Mepexa «IOJIOCIB
3pOCTAaHHS» PI3HOTO PIBHSA Ta HANPSIMKY, TOOTO MOJIFOCH 3pOCTaHHS MI)KHAPOJHOTO Ta
PETiOHAFHOTO PIBHS, @ TaKOX TOJIOCH 3pPOCTAaHHS CLIBCHKOTO TOCTOJApCTBA Ta
IPOMHUCIOBOCTI.  BpaxoByroun  BHILE3a3Hau€He, PpErioH  MOXHAa  BBa)XaTu
«JIOKOMOTHUBOMY, SIKIIIO B HHOMY:

- € HAyKOBO-OCBITHIM IIEHTP PEriOHAIbHOIO 3HAUYEHHS;

- 30CepeIKeHUN BUCOKMN HayKOBO-TEXHIUHUHU, 1HTENEKTYalbHUH, KaIpOBUH Ta
COLIIaJTbHO-€KOHOMIYHUH TIOTEHIIiall, BUCOKA MUTOMA Bara iHTEJIEKTYyaJIbHOTO CEKTOpa
y CKJIaJli HACEJICHHSI PETiOHY;

- CIIOCTEpIraeThCcsl CTIMKA TEHACHISl 1O 3pPOCTaHHA NacCaXUPOMOTOKY 1
BAaHTAXOIMOTOKY, SKUM BHUIIEpEIKA€ 1HII TapaMeTpu COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIYHOT'O PaiOHY;

- ICHYIOTb PO3BHMHEHI CyCIiJIbHI IHCTUTYTH;

- ICHYIOTh CTIHKI MacmTabu pPO3BHHEHOTO PETiOHAJBLHOTO TOCMOJapCTBA Yy
BUTIJISI/II MaTepilalibHO-TEXHIYHO1, CHDOBUHHOI Ta PECYpPCHOI CKJIaJJ0BOf;

- BUCOKHI piBeHb IHTErpallii 3 CyCiTHIMHU perioHamH.

HeonminHOIO yMOBOIO i BUOOPY PpETiOHY-JTOKOMOTHBY € T€, IO OOpaHHi
pErioH Mae€ cTpaTeriyHe 3HA4yeHHs Uil YKpaiHu B IIoMy, (opmye ii CTIHKICTB 1
LIJTICHICTb.

OnHi€r0 3 HAMBAXKIMBIIINX YMOB JIaHOT1 MOJIENII PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO paiiOHy
€ Te, 110 TAKMM PETriOHOM MOBHHEH CTaTH HE OJWH, a JEKIJbKa 1 TAKUM YHHOM MOBa
Hae Tmpo Mepexy PErioHiB — <«JIOKOMOTHBIB 3POCTaHHS», SIKI CTBOPIOIOTH CBOEPIAHY
OCHOBY HPOCTOPOBOi opraHizaiii. IX I0MiNIbHO 06’ €HATH B CTPYKTYpPY MPOCTOPOBOTO
po3BUTKy. Taka CTpykTypa NOBHHHAa BUKOHYBAaTH psA (QYyHKLINA, cepen SKuX

HAWBaXKJIMBIIIMMH CJI1J] BU3HATH:
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- 3IIHCHIOBaTH BHYTPIIIHHOPETIOHATBHY IHTETPAIIII0 TEPUTOPIA MEraperionys;

- TOTJIMOJIOBAaTH BHYTPIIIHBOYKPAIHCHKY IHTErpallilo, 30CEPEKYI0UH LEHTPU
yIpaBIiHHS MOTOKAMH TOBapiB, KaIliTaliB, JIIOACH, IHPOpMAIIii;

- BHUCTYIATH [IEHTPAMH 1HHOBAIIIH;

- CHpUATH MPUCKOPEHOMY COLIAJIbHO-€EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY TEpHUTOPIi
MEraperiony, CTalouu JHKEPesioM HOBOBBEICHD JIJIS IHILIUX TEPUTOPIA;

- po3BHBaTH 1HQPACTPYKTYpPHY, BHPOOHHUYO-TEXHOJOTIYHY 1 COIIaJbHO-
KYJIbTYPHY MOB’513aHICTh MIPOCTOPY €KOHOMIYHOTO PAOHY.

OnHUM 3 OCHOBHUX 3aBJIaHb IPOINIOHOBAHOI CUCTEMH «MEPEKEBUX PETI1OHIB-
JOKOMOTHUBIB» Ma€ CTaTH (OPMYBaHHSA CBOEPLAHMX TEPUTOPIAIBHUX MOIYIIB
HAI[IOHAJILHOT 1HHOBAIIMHOT CUCTEMU YKpaiHU. B sIKOCTI HEOIMIHHOT YMOBH PO3BUTKY
MPUITYCKAETHCS CTBOPEHHS Ha TEPUTOPIl KpaiHU 30H iIHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY, B SIKUX
KOHIEHTPYIOTbCS MOO1UIbHI BUCOKOKBaNII(PIKOBaH1 KaJpH, JJIE HOPMAJIBHOTO KUTTS 1
poOOTH SAKUX MMOBUHHE OyTH CTBOpEeHE KOM(pOpTHE cepepoBulle. J[o TOro * KIHOYOBUM
YUHHUKOM PO3BUTKY CTa€ IOCTYIHICTh PUHKIB 1H(opMaii Ta (iHaHCIB, a TaKOX
IIUTHHICTh KOHTAKTIB, KOMYHIKaIllifHa OJU3bKICTh IIEHTPIB IPUHHATTS PIllICHb.

Kpim TOro, BU3Haue€HHS MICIb PO3MIIICHHS BHUINUX HABYAIBHHUX 3aKJaiB, IO
BUKOHYIOTh (DYHKIIIFO JOCIIJHUIBKUX YHIBEPCHUTETIB, SIKI MPOBOJATH PyHIaMEHTANIbHI
JOCTI/DKEHHST 32 TPIOPUTETHUMH HANpsMKaMH PO3BUTKY HayKH 1 TEXHIKA Ta
3a0e3MeuyroTh 1HTETpaIlil0 HAyKOBOI Ta OCBITHBOI AisUTBHOCTI. Taki OCBITHI yCTaHOBHU
(iHcTHTYTH, nabopaTopii, YHIBEPCHUTETH) CJIJ PO3MIIIyBaTH B IMEpIIy HYEepry B
perioHax, IO BUKOHYIOTh (YHKIIIO <JIOKOMOTHBIB 3pOCTaHHS» 1 3a0e3MeuyroTh
HAWOUTBIIUN MYJIBTUILUTIKATUBHUN BIUIMB Ha iHII perionu. [lpupogHo, mo mpu
BiI0Op1 JTaHWX PETiIOHIB Ma€ BPAaXxOBYBATHCS OCBITHIM Ta iHHOBAIIMHUN TOTEHITiAT
TepUTOpi. ¥ TOW e yac, 1 1HUI PEerioHd MOBUMHHI OTPUMYBATH BIANOBIJIHI 0OCATH
JIEp’KaBHOI MIATPUMKHM PETIOHANIbHUX MporpaM IO CTBOPEHHIO CBOiX MOJYIIB
(pO3BUTOK BUPOOHHUYO-TEXHOJIOTIYHOT 1H(PPACTPYKTYpH 1HHOBAIIWHOI HISUTBHOCTI —
TEXHOMAPKiB, 1HHOBAIIHO-TEXHOJIOTIYHUX LIEHTPIB, Oi3Hec-iHKyOaTopiB). OcobauBy
yBary B perioHax-JIOKOMOTHBAX CJI IPHUAUISTH CTBOPEHHIO OCOOJMBUX €KOHOMIYHUX
30H: TEXHIKO-BIIPOBAKYBATBLHUX Ta MPOMHUCIOBO-BUPOOHUYHX.

OmHuM 13 TPIOPUTETHUX HANPAMIB  COIAIbHO-EKOHOMIYHOTO  PO3BHUTKY
teputopii Kapmarcbkoro eKOHOMIYHOTO pailoHy € CTBOPEHHS YMOB JJIsi MOJEpHi3arii
NPOMHCIIOBOCTI,  CITBCBKOTO  TOCHOJApCTBA,  MIATPUMKH  Ta  PO3BHUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha CBITOBOMY pHHKY TEPUTOPIaIbHUX KIACTEPIB.
Po3BUTKY €KOHOMIYHOTO pailoHy CHPUATUMYTh Kiactepu B cdepi CUIbCHKOTO
rOCHoJIapcTBa, TYPU3MY Ta NMPOMHUCIOBOCTI. BiIMIHHICTH KiIacTepy, HalpHKIAZ, Bil
TEPUTOPIATbHO-BUPOOHUYMX KOMIUIEKCIB TMOJIsiTae, Hacammepel, Yy HasBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA, a TaKOX CHIBHUX KOHKYPEHTHUX
no3uiii Ha riobambHOMY puHKY. KitactepHa momniTHKa XapakTepu3YEThCS THM, IO

[IEHTpaJbHA yBara MNPUAUISETECS 3MIITHEHHIO B3a€EMO3B’SI3KIB MK €KOHOMIYHUMHU
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Cy0’€KTaMu: MiIMpUEMCTBAMH, (ipMaMH, KOMIIAHISIMHU, 3 METOIO CIPOIIECHHS JOCTYITY
JI0 HOBUX TEXHOJIOTIH 1 0OMIHY HUMH, pPO3IOAULY PU3HKIB y PI3HUX (QopMax CHUIbHOL
€KOHOMIYHOT MJISTIHOCTI, B TOMY YHCII CIIUIBHOTO BHXOJY Ha 30BHIIIHI PHHKH,
opranizanii cminebHuX HJIJIKP, cniapHOrOo BHKOpHCTaHHS 3HaHB 1 OCHOBHUX (DOH/IIB,
3HWKEHHS TPAaHCAKLIMHUX BUTPAT y PI3HUX 00NACTSIX 32 paXyHOK 30UIbIIEHHS J10BIpU
MDK  ydacHMKamu  kmacrepy. Came — knactepu  MOXKYTh  3a0€3ME€UUTH
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHICTh PET10HIB €KOHOMIYHOTO pailoHy, cTaT (popMoro 1HTErpaIii
Ta MATPUMKH MaJIOTO Ta CEPEIHBOr0 Oi3HECY, TOOTO TPaaUIIifHI MAaKPOSKOHOMIYHI Ta
rajgy3eBl MiIXOAW J0 PO3BUTKY MaJIOTO 1 CEpEeIHbOro Oi3HEeCY HEOOX1AHO JTOMOBHUTH
perioHaIbHUM.

VY 3akapmatcbkiii oOjacti 30epiraeTbcsi cyTTeBa AudepeHmiamis y cdepi
3aMHATOCTI HaceleHHs. ToMy BaXJIMBHUM 3aBJAHHSIM PETIOHATBHOTO PO3BUTKY €
BHUPIBHIOBaHHS I1€1 CUTYaIIll, JUIsl Y0ro HE0OX1/IHA peasi3allisi KOMIUIEKCY 3aXOMIB SIK B
€KOHOMIUHI}, TaK 1 B COLIaIbHO-TPYAOBI1H cdepax. Jlo HUX BITHOCUTHCS, IEPII 3a BCE,
PO3BHUTOK perioHAIBLHUX PUHKIB Mpari. BupimenHs miei 3agaqi nependayae:

- (QopMyBaHHS B IIJILOBUX PETIOHATBHUX 1 rajy3eBHX MpoTrpaMax PO3ALTIB, SKi
nepen0avyaroTh  CTBOPEHHS HOBUX  poOOYMX  MICUb, MIATPUMKY  PO3BUTKY
MIMPUEMHULITBA Ta PsIA 1HIIMX 3aXO/(1B, 110 TMTO3UTUBHO BIUIMBAIOTH HA CUTYAIlI0 HA
perioHAIbHUX pUHKaX Mpalli;

- 30anmaHcoBaHICTh mpodeciiHO-KBaTipiKaifHOT CTPYKTYpH TOMUTY Ta
MpoIo3uLlii podoyY0i CHIIM Ha PETiOHAJIBHUX PUHKAX Ipaili;

- po3BUTOK Majoro Oi3Hecy B cdepi MOCIYr, CUILCHKOTO TOCIOAApCTBa,
nepepoOHOi MPOMHUCIOBOCTI 3 METOI0 CTBOPEHHS yMOB JUIsI HpaleBIalliTyBaHHS HE
3aHATOIO0 HACEJICHHS;

- po3poOKy 1 peali3allifo 3axoJliB, CIIPSIMOBAHMX HA PO3BUTOK Ta MIATPUMKY
MIMPUEMHUIIBKOT 1HILIATUBU TPOMAJISIH;

- po3poOKy 3axoJiB IMOJA0 IMABHIICHHS SKOCTI poOOdY0i CHIM Ta
KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI MICIIEBOTO HACEJIEHHS Ha PHUHKY Ipaii, 3a0e3MedeHHs
perioHanbHOi EKOHOMIKH BUCOKOKBaIi(PiKOBaHUMU JIOACHKUMU peCypcami;

- BJOCKOHAJICHHS MEXaHi3My BH3HAuU€HHS MOTPeOH Cy0’€KTIB rOCIIOAapIOBAHHS
y BHITYCKHUKAaxX 3aKjafiB mpodeciiHOi OCBITH BCiX pIBHIB, a TaK0X pO3poOKa
KPHUTEPIiB OIIHKU €(PeKTUBHOCTI BKJIAZCHHA OI0/DKETHUX KOLITIB Y MpodeciiiHy OCBITY
MOJIOJI;

- po3pobka cucremu MpodeciiHuX CTaHAApPTIB, fKa BU3HAYATUME BHUMOTH JIO
npodeciiiHoro piBHSA MpamiBHHUKIB, 3 YpaxyBaHHAM 3a0€3MeuYeHHs SKOCTI Ta
NPOAYKTUBHOCTI BUKOHYBAHUX POOIT;

- CTBOPEHHS CHCTEMH OI[IHKM KOMIIETCHI[I TMpaIliBHUKIB, 3aCHOBAHOI Ha
BH3HAYEHHI iX KOMIIETEHTHOCTI 1 3IaTHOCTI THYYKO pearyBaTu Ha Oe3mepepBHI 3MiHH
BUMOT 110 KBamiikamii i mpodeciiiHoi MATOTOBKH BIAMOBIAHO 10 MpodeciiHuX
CTaH/IaPTIB.
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VHiKanpHE pO3TallyBaHHA 3aKaprarchKoi 00JacTi JO03BOJSIE peani3yBaTH L0
¢yHKUII0 1HQPACTPYKTypu (Hacammepel TpaHCIOPTHOI) Ta HPUCKOPUTH MPOLEC
IOCTKPU30BOIO BIAHOBJIEHHS, aJUKE TEOMOJITHUYHE pPO3TAllyBaHHS IMPUKOPAOHHUX
nepexo/iiB 3akapmaTchkoi 00JlacTi BH3HAYA€ OCOONHBY, KIIOYOBY pOJIb PETIOHY B
3a0e3MeueHHl €BpPa3liCbKUX TPAHCIOPTHO-TOPTOBEIbHUX 3B's3KIB. HasBHICTE Ha
TepuTopii o0O0JacTi, MO0 TPaHUYUTh 3 YOTUpPMa JepkaBamu, — ClOBa4UMHOIO,
VYropunoto, Pymynieto, Ilonmpmiero, omgHOro 3 HaWOUIBIIUX MPUKOPIOHHUX
TPAHCIIOPTHUX KOMIUIEKCIB, Yy CKJIaJi 6-TH MDKHApOTHUX 1 4-X MDKICPKaBHUX
3aJI3HUYHUX 1 aBTOMOOUIBHMX IE€pPEXOIB O00'€KTMBHO BH3HAayae 3akaprarTs sK
OPUPOJHUNA TpPAaH3UTHUA MicT MK €Bpomoro i Asziero. Po3BUTOK TpaHCHOPTHOI
1H(PACTPYKTYpH y HaMpsSIMKax 3a0e3MMeUeHHS 11 THYYKOCT1 Ta MOOUTBHOCTI, 1IHTerpartii
B MDKHApOJHI TpPAHCIOPTHI «KOPUAOPU» CTBOPIOE TNEepeayMOBH (OpPMYyBaHHSA
MOTYKHOI 30BHIIIHBOTOPIOBEJIbHOT 1H(QpacTpyKTypH, oprasi3zanii
0araToQyHKI[IOHAIbHUX  TPAHCHOPTHO-TIIEPEBAJIOYHUX BY3MIB 1 TEpMIHAIIB 3
MePCIEKTHBOIO BIAKPUTTS Ha I1iii 6a31 BUIbBHUX €KOHOMIYHUX (MUTHHUX, TOPTOBEIbHUX,
HiANPUEMHUIIBKHX ) 30H.

Ile no3Bossie OuIbll €(EKTUBHO BHUKOPUCTOBYBATH BHYTPIIIHIM MOTEHIIaN,
nepeBaru €KOHOMIKO-TeorpadiqHOro MOJIOKEHHSI PETIOHY, a TaKOX I1HTerpaiiiiHui
noreHiasn Kapnarcbkoro eKOHOMI4YHOTO pailoHy B LIJIOMY.

®opmyBaHHS 1HQPACTPYKTYpHUX MEPEK B paMKax EKOHOMIYHOTO pailoHy
nepeadavae IHTCHCUBHUM MPOMUCIOBUN PO3BUTOK TOMY perioHaibHa 1HQpPaCTpyKTypa
NMOBHHHA PO3BHBATUCS MPHUCKOPCHUMH TEMIIAMH 1 BUIEPEKATH TPOMHUCIOBY
iHppacTpykTypy. Y 1IbOMY BHIAJKYy iH(]pacTpykTypa Oyae BUKOHYBaTH PpOJIb
CBOEPITHOTO MYJIBTUILTIKATOPA, IO CTHUMYJIIOE€ PO3BUTOK MPOMHUCIOBOCTI, 30KpeMa
nepepoOHOi, a Takok chepu mocayr B perioHi. J[is miei meTu HeoOXinHA po3poOKa
CHeliaTbHOI0 MEXaHI3MY CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY PET10HAIBHOI Ta MIXKpEriOHaIbHOI
1H(PaCTPYKTYpH.

MexaHi3M CTUMYIIOBaHHS PO3BHUTKY PETiOHAIBbHOI 1H(PACTPYKTYPH 3a CBOEIO
CYTHICTIO TpeJACTaBisie crocid TpaHchopmallii TOCMOAapChKUX B3a€EMOBITHOCHUH
Cy0’€KTIB y HampsiMi y3TO/DKEHHsSI 1HTEpeciB 1 BUPIMICHHS CYINEPEYHOCTeH, 110
BUHUKAIOTh MDK HUMH B IpOLECi pO3MMpeHHs chepH il MO3UTUBHUX 30BHINIHIX
edexTiB Ta ix 3akpimueHHs. SIK 1 Oyap-SKWi MeXaHi3M Oprasizaiii TepUTOpiaJbHHX
BUPOOHUYO-TOCMOAAPCHKUX CTPYKTYp, 1€l MeXaHI3M IMOBUHEH MICTUTH creuudiky
peanmizanii Ta (iHaHCYBaHHS, OCOOJIMBOCTI CyOOpAMHAIIl 1 KOOpAWHALli Cy0 €KTIB 1
eKOHOMIYHUX areHTiB, OLIHKY IIbOBOI (yHKIII Ta AuQepeHIiiioBaHUX 3aBIaHb,
BiOOpa)kaTH  CIIBBIIHOWIEHHS  MDK  HPOTHUPIYYSAMH, JAMHAMIKY  B3a€MOJIi
BHYTPIIITHBOTO 1 30BHINTHBOTO CEPETOBHIIIA.

Opniero 3 LEHTpadbHUX MPoOJEeM MeXaHi3My 1H(PPACTPYKTYpHOTO PO3BUTKY
PETiOHY € CyIepewInBicTh iHTepeciB cy0’ekTiB. CrpaBa B TOMY, IO T€, IO BUTIIHO
JUIA €KOHOMIYHOTO paliOHy 4YM perioHy B miomy (i HaBiTh OIS OKPEMHX HOTO
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TEPUTOPii) B IIIOMY, MOXKE€ YMHWUTH HETAaTWBHHUU BIUIMB HAa HOTO OKpeMi TEPHUTODIi.
ToMy mpu OpUMHATTI pILIEHHS pEriOHaJbHUMHU OpraHaMu BJAJAU PO peani3aliro
MacmTabHUX 1HQPACTPYKTYPHHUX IPOCKTIB HA TEPHUTOPIi perioHy HEeOoOX1JTHO, IIOo-
nepiie, A0 MOYaTKy OyIIBHHUITBA TaKWX OO €KTIB Y3TOJUTH MPOEKTH, MO-APYyTe,
IIMPOKO BHCBITIIIOBATH B 3aco0ax MacoBoi 1H(popmalii pe3ysbTaTh HE3aIEKHUX
EKCIIepTU3, TMO-TPETE, BCTAHOBIIOBATH 3BOPOTHUM 3B’A30K 3 HaceJIeHHsAM (B
0COOJIMBUX BUITAJIKaX — MIPOBOJUTH pedepeHIyMu ).

MoskHa BUJITUTH TOJIOBHY a00 KOMIIO3UIIIMHY METYy Ta JIOKajdbHI THMYAcoOBi 1
perioHanbHl 1un. KommosuiiiiHa MeTa MeXaHI3My CTUMYJIIOBAaHHS pPEr1OHAJIbHOI
1H(pacTpyKTypH OB’ s13aHa 31 CTBOPEHHAM 1H(PACTPYKTYPHOI MEpEXi, 10 3a0e3neuye
ONTHUMI3AIliI0 30BHINIHIX €(PEeKTiB B3a€EMOJIIi TOCIOJAPCHKUX CYO’€KTIB B IHTEpecax
PO3BUTKY MaKpOPETiOHY.

JlokanbHI LIl BU3HAYAIOTh HANPSIMOK PO3BUTKY MEXaHI3MY CTHUMYJIOBAaHHS
1H(QPaCTPYKTypHU Ha KOHKPETHUX TEPUTOPISIX 1 perioHax Ta 3a0e3neuyroTh CBOEPIIHY
MIATPUMKY KOMIIO3HUIIIHHOT METH.

TakuMm YHHOM, YTBOPIOETHCS CBO€EpiAHA iepapxis abo «IepeBo IIei», 3a
JIOTIOMOT0I0 SIKOTO 3JIMCHIOETHCS peati3allis KOHLEMNIIi po3BUTKY 1H(PacTpyKTypH B
MaKpOPETIOHI, Y K1l BIIOMBAIOTHCS MPIOPUTETH 1i PO3BUTKY, HAPSIMKHU IEPETBOPEHD,
OCHOBHI iHCTUTYTH, 3/IaTHI peaii3yBaTH IMOCTABJICHI IILTi.

PerionanbHy KOHKpETH3allil0 I[JIe MeXaHi3My CTUMYJIOBAaHHS PO3BHUTKY
1H(QpacTpyKTypy pO3IJIIHEMO Ha MPHUKJIaAl 3aKaprnaTrchbKoi 00JacTi, U0 € OAHIEI0 3
MEPCIEKTUBHUX B EKOHOMIYHOMY BIJIHOIIEHH1 TEpUTOPi YKpaiHu, sika BOJOJIIE
3HAYHUM 1  JyKe  PI3HOMAHITHHUM  TNPUPOJHO-CUPOBUHHUM  TOTEHIIATIOM,
KBaIi()IKOBAHUMHU TPYJOBUMH PECYPCAMH, PI3SHOMAHITTSAM Talxy3eil MPOMUCIOBOTO Ta
CLIIBCHKOTOCTIOIAPCHKOTO BUPOOHHIITBA, PO3BUHEHOIO TPAHCIOPTHOIO Ta COIAbHOO
1H(PaCTPyKTYpOIO.

Cnin 3a3HAYUTH, 10 BHYTpIIIIHI pe3epBu 1 IBUTIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta CTIMKOCTI ekoHOMikM KaprnaTchkoro perioHy moBHICTIO
HE peai3oBaHi, Xo4ya JUIsl bOTO B PETiOHI € HeoOXiaqHUM pecypcHui moteHiian. Ha
Halll TIOTJIAJI, OCHOBHOIO TPOOJIEMOI0 HHU3BKOI €(PEeKTHBHOCTI pPecypcHOro (B T.d.
JIOACHKOT0) TOTEHIAly € BIACYTHICTh €(PEKTUBHHX KOMYHIKAIii 1 B MEpIIy Yepry
BUPOOHMYOI, TPAHCIOPTHOI Ta TOCHOAAPCHKOI 1H(PACTPYKTYPH, TOMY PO3BHTOK
1H(GpacTpyKTypu B pETiOHI TMOBHMHEH CTHUMYJIIOBATHUCA, a/JKe BIH Oe3mocepeaHbo
MOB’sS3aHUN 3 TMIJABUIICHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, O€3mekn 1 CTIMKOCTI
€KOHOMIKHU PETIOHY.

Ili 3aBmaHHS MOXKe 3a0e3MEUnTH MepexeBa OpraHizailis 1H(QPacTPyKTYpHHX
00’exTiB. O4EeBUAHO, 1[0 HAABHUN B PETiOHI BUPOOHUUUN Ta €eKOHOMIYHUHN MOTEHITIaT
MOke OyTH eQeKTHUBHO BHKOPHUCTAHUN 32 YMOBHM PO3BUTKY CY4YaCHOI CHUCTEMHU
KOMYHIKaIiid 1 B mepury 4epry BUPOOHHYOI Ta rocrnoaapchkoi iHppacTpykrypu. s
moOyoBH 1HPPACTPYKTYPHOT MEPEkKi HEOOXiTHO BUAUIMTH il BY3JIOBI TOYKH YU
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BEPIIMHU MEpPeXi, a KPUTEPIEM MOXKE BUCTYIUTH MPOCTOPOBA OIIHKA €KOHOMIYHOTO
MOTEHITIATY.

[HdppacTpykTypHa Mepexa perioHy MOBHHHA IPYHTYBATUCS HAa PO3BUTKY TaKHX
raxyseut 1 cep AisIpHOCTI, SK cepa MOCIyT, HayKa, OCBITa, CUTbChKE TOCIIOAAPCTRO,
IPOMUCIIOBICTb, €HEPrONOCTAYaHHS, 3aXMCT HABKOJIMIIHBOTO cepenoBuila. Bce ne
JO3BOJINTh  3a0€3MEYUTH BUCOKY €(QEKTUBHICTh pPETIOHAIBHOIO E€KOHOMIYHOTO
MOTEHITIATY.

Y MDKHapOAHIA MpaKTUIll BHMIPOOYBaHI JECATKH METOMIB JJisg BUPIIICHHS
EKOHOMIYHUX MpPOOJeM OKpeMHuX perioHiB. Buxonsuum 3 HasgBHOTO AOCBIAY, BCi
ICHYIOUl METOAM MOXHa TMOJAUIUTA Ha (PyHIAMEHTaIbHI, 10 MPU3BOASATH 10 3MIHU
CHCTEMH, 1 JIOKAJIbHI, Kl CTOCYIOThCS 1HCTPYMEHTIB Ta MEXaHi3MiB (DYHKI[IOHYBaHHS
OKpPEMHUX CTPYKTYp COIlaTbHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMH, ajieé He 3MiHwioTh ii. o
(dyHIaMEHTaJIbHUX METOMIB, SK MPAaBUJIO, BIAHOCATH: BCl MNPONO3ULII IO 3MiHi
aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHOTO PO3MOALTY, PAaJUMKAIbHUNA meperysia (iCKalIbHOT
MOJIITUKKA JiepKaBU. [0 JOKaNbHUX METO[IB, SIK MPABHWJIO, BIIHOCSTh: PEriOHAIBHY
MOJIITUKY, PETIOHAIBHUM MAapKeTHHT-MEHEI)KMEHT, KIACTEepHy abo MPOMUCIOBY
NMoMTUKY. BBaXkaeTbesl, 110 BUKOPUCTAHHSA METOIB Ti€l ¥ 1HIIOI TPYMU MO PI3HOMY
BIUIMBAIOTh HAa JIMHAMIKY PETiOHAJIBHOI'O PO3BUTKY, XO4Ya BCl BOHHU B KIHLEBOMY
paxyHKy MaioTh 3a METY IiJBUIICHHS PIBHS COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
periony. OpHak, METOIM TEPIIO TPYNHU HANPSAMY BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHI
nepeBaru perioHy (MOAATKOBI Ta MUTHI MIJIbIM, BapTICTh poOOYOi CHUIU, pPIBEHBb
amopru3zauii BupoOHn4YuXx 00'exTiB). Il{o * cToCyeThCs METOAIB ApYroi rpymnu, TO ix
NPUIHITO BIAHOCUTH JI0 «M AKUX (PAKTOPIB» 1 BOHU BKIIFOYAIOTh TaKi HANPSIMKH, K
OyAIBHUIITBO O00’€KTIB COIiaTbHOI IHPPACTPYKTYPH, (GOPMYBAHHS IMIIKY perioHy. Y
BIJIMOBITHOCTI 3 II€10 KJIacu(DiKalli€o cepea NOCTIIHUKIB HEMa€e €JHOCTI II0JI0 TOTO,
AKIA TPy METOAIB CIiJl BigaaBaTu nepeBary. OIHI HOCTIAHUKH BiJAIOTh NIEpeBary
dbyHIaMeHTaIbHUM, SKI 3/aTHI CYTTEBO BIUIMHYTH Ha COIiaJbHO-€KOHOMIYHUMN
PO3BHUTOK PETIOHY, a IHII — HAaBIAaKH, BBAKAIOTh TaKi METOAN Hee()EKTUBHUMU B CUITY
TOTO, [0 BOHU HE BUPIIIYIOTH TPOOIEMHU.

Ha nam mormsia, TyT clifi 3aCTOCYBAaTH AYaliCTHUHHUMA MIAXiA Ta BU3HAYUTH
IHCTUTYIIMHY IHTETpamilo K aKTyalbHMHA [UIAX PETiOHAJIBHOTO PO3BUTKY.
BHyTpimHbO- Ta 30BHIIIHBO pETiOHAbHA IHTETpalis, 3a HAaABHOCTI CYTTEBHX
COIlIaTbHO-€KOHOMIYHUX JMCIPOIOPIIiH, epeadadae He JIUIIE B3a€MOJIOTIOBHEHHS, a
i o0’emHaHHS  3araJbHUX pECypciB 3  METOK  MiJBUIICHHA  3arajibHOl

KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI PErioHy.
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1.11. Sensory information technologies as a factor of sustainable economic
development

1.11. CencopHble HH(OpPMAIHMOHHbIE TEXHOJOIMH KaK (aKTop YyCTOHYMBOIO
IKOHOMHYECKOI0 Pa3BUTHA

AHanu3 pa3BUTHS CTpaH CO CTAaOMJIBHO pa3BUBAIOIIEHCS KOHOMHUKOW MOKa3al,
YTO JIMJIEPCTBO B COBPEMEHHOM MUPE OIpEEseTCsl HE HAIMYUEM U 00bEMOM TeX WU
UHBIX TPUPOJHBIX pECcypcoB (Jake TOIUIMBHO-PHEPreTUYECKUX), pa3MepamMu
TEPPUTOPUN WM BOCHHBIM IIOTEHIMAJIOM, a YPOBHEM pPa3BUTHA HAaYKOEMKHUX
oTpaciieif, KOTOpbIe CO3/al0T MAaKCUMAaJbHYIO JT0OaBIEHHYIO CTOUMOCTb, |
WH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHON ~ HHPPACTPYKTYphl, a TakkKe ypOBHEM
MOJATOTOBKM HayyHBIX 0a3 Il pa3BUTHS SKOHOMHUKH, OCHOBAaHHOW Ha 3HAHUSAX U
HOBEHIIMX TEXHOJOTHUAX. YBEIMYEHHE J100aBICHHOM CTOMMOCTH B HKOHOMHKE
BBICOKOPA3BUTBHIX CTpPaH U OTAETBHBIX pa3BUBAIOIIUXCS (a3WaTCKUE HOBBIE
WHIyCTPUAJIbHBIE CTPAHbI U JIp.) IPOUCXOAUT CETOAHS B 3HAUUTEIHHOU MEpPE 3a CUET
VMHTEJUIEKTYaIbHOM  JCATEIBHOCTH, IOBBIMICHHWS  TEXHOJOTHYECKOTO  YPOBHS
NpPOU3BOJICTBA U HCIOJNb30BAHUS  COBPEMEHHBIX  HHPOPMALMOHHBIX U
TEJICKOMMYHHUKAIIMOHHBIX TeXHONOTH. COBpEeMEHHBIM »Tam pa3BUTHUS OOIIECTBA
IPUHATO XapaKTePH30BaTh KakK 3Tall «MH()OPMALIMOHHOTO O0IIECTBaY, MEPEXOIAIINNA B
uudpoBoit. OHON U3 OCHOBOMOJIATAIOIINX XAPAKTEPUCTUK COBPEMEHHOrO OOIIEeCTBa
ABJIETCA €r0 INI00AIbHBIN XapakTep.

Otpacnu Ttexnonoruu 3Hanuii (Knowledge-Technology Industry) Bkimtouatot
HAayKOEMKHE U BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE OTPACIHA IIPOU3BOACTBA, KOTOPHIE SBISAIOTCS
HbIHE OJHOM W3 BaXHEHIIMX YacTed TJI00adbHOM HSKOHOMUKH, U HA KOTOPHIC
npuxoautcs npaktudecku 30% riobanbHOro oobeMa Mpou3BOACTBA. MIMEHHO 37€ch
UCTOJB3YIOTCS Hanboyiee HayKOEMKHE B pa3pabOTKe TEXHOJIOTUH, I KOTOPBIX
CBOWMCTBEHHO: HCIIOJB30BaHUE HOBEUIIMX MaTepHAIOB U CHOCOOOB MPOM3BOJCTB,
oOecreyeHre CKauKoOOpa3HOro JAOCTUKEHUS pe3yJbTaTOB, BBICOKAs JOJs 3aTpaT Ha
HUOKP, kopoTkuil >KM3HEHHBI LUK MPOAYKIMH, BBICOKME TEMIIBI MOPAJIBHOIO
cTapeHusi 1 0OHOBJICHUS TIPOTYKIINH, BEICOKUE puckw [1-11].

PaccmoTrpuM TeHAEHIMM CO3aHUS CEHCOPOB M CEHCOPHBIX TEXHOJOTHH Kak
OCHOBY MH(pOPMALMOHHBIX TEXHOJOTMH [JIsi CTaOWUJIBHOTO SKOHOMHUYECKOTO H
COLIMANIBHOTO  pa3BuTusi  oOmiecTBa. CeEHCOphl  CYIIECTBEHHO  YBEIMUYMBAIOT
BO3MOKHOCTH KOHTPOJISI Pa3JIMYHBIX TEXHOJOIMYECKUX IPOLECCOB U, B CBS3U C ITUM,
3TO HayYHO-TEXHUYECKOE HampaBieHue OypHO pa3BuBaeTcs. Jlake B OBITOBOH cdepe
3a mocJyenHee BpeMs 01aroaapsi CeHCOpaM MPOU3OIILIN 3HAYUTEIbHbIE U3BMEHEHUS TaK,
HarpuMep, aBTOMOOMIIM CAMOCTOSITENIbHO MapKYIOTCS, MPOBOAST AUArHOCTHPOBAHUE,
JAl0T BOAMUTEN0 MH(POPMALMIO O COCTOSIHUM JOPOr U HMHTEHCUBHOCTH JIBUYKEHUS,
MOJKET OCYIIECTBISTh aBapHHOE TOpPMOXKEHHE. Bcsi ObITOBas TEXHHWKA CETOMHS
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COJICPKHUT OOJIBIIIOE KOJUYECTBO CEHCOPOB M MOXKET paboTaTh MPaKTHYECKH 0e3
y4acTHs 4esloBeKa. biarogapsi CEHCOpPHBIM TEXHOJIOTHSIM Toe3/1a MeTpo B CuHramype
paborator 0e3 MAaIIMHUCTOB U, TMOJbe3kas K CTaHIMH, CEHCOphl IMoe3/a
oOMEeHHBaIOTCS HMH(pOpPMAIUEN C CEHCOpaMH, YCTAaHOBJICHHBIMH Ha IMEppoHE, O
cocTostHUU Oe3onmacHOCTH Ha Twiatdopme. J[poHbl W OECHMIOTHUKH CTaHOBSITCA
PEaTbHOCTBIO COBPEMEHHOCTH.

B pa3Butuu ceHCOpHON TEXHUKH MOKHO OTMETHTD CIEAYIONINE ITAIIbI:

1. DkcriepuMeHTaIbHBIA 3Tall — HWCCIEIOBAaHUE XUMUYECKUX M (U3HUECKHX
SIBJICHUH U TPOIIECCOB JeTeKTUpoBanus [12].

2. Co3ianne KOHKPETHBIX MPUOOPOB CEHCOPHOTO aHajin3a W TEXHOJIOTHHA WX
ucnoib3oBanus [13, 14].

3. MunuaTiopu3aiys Ha OCHOBE MOJYIPOBOJAHUKOBBIX CEHCOPHBIX MaTepHalIOB
¥ HaHOTexHojoruii [15].

Tperuid »Tanm ceroaHs MNPOJOKAETCS U UMEET TEHACHUUIO CO3JaHHS «YMHOMU
IBUTN» HA OCHOBE «HAHOTEXHHUKW», CIIOBO KOTOPOE BBEJ B HAYYHBIA 000poT B 1974 T.
srnoHckuil pusuk Hopuo Tanuryuu, mpensiokKuB OMUCHIBATH MEXAHU3MBI pa3MepoOM
MEHEE OJHOTO MHUKPOHA. «YMHasg TMbBUIb» — 93TO HeOosblue OeCpPOBOIHBIC
MUKpOdJIeKTpomMexanndeckue natyuku (MEMS), koTopbie MOTYT perucTpupoBaTh
Bce, OT cBeTa 10 BuOpanuu. [lonsarue ymHol mbutn (anri. smartdust) ObUIO BBelIEHO
Kristofer S. J. Pister (yauBepcurer Kamudopuun) B 2001 1. [16], x0T paHee Te ke
camble UJeu ObUIM MpeJIoKeHbl B HaydyHOU (aHTacTuke (moBecth CranucnaBa Jlema
«HenoOenumplity, 1964 r.).

B 2000 r. aamunuctpamusa CIHIA noanmepkana co3laHue IPOEKTA
«HammonanbHas Wnanimarusay B oOJactu HAHOTEXHOJIOTUHU (National
Nanotechnology Initiative) u 3TH ucciaeAoBaHUS MOJIYYWIM TOCYJAapCTBEHHOE
¢buHancupoBanre. CTpeMUTETBHOE PA3BUTHE HAHOTEXHOJIOTHUM ONPEIEseTCs, IPEXKIC
BCEro, MOTPEOHOCTSIMU OOIIECTBa B CO3/JaHMHM U OBICTPOMl mepepaboTKe OTPOMHBIX
WH(OPMAIIMOHHBIX MacCHBOB. lMcmosib30BaHWEe HAHOTEXHOJOTUW B JJIEKTPOHUKE U
KOMITHIOTEPHOM TEXHUKE JOHKHO MPUBECTH K MPOTPECCY B CleAyIOmuX obmactsx [17,
18]:

- CO3JaHMEe HAHOMHUKPOMIPOIIECCOPOB C HHU3KHM DSHEPronoTpedieHueM U
BBICOKHM OBICTPOACHCTBUEM;

- pacumpeHue B JeCATh pa3 Juana3oHa 4acToT nepegadyr nHpopMaIuu;

- CO3/IaHME 3allOMUHAIOIIMX YCTPOMCTB Majoro pasMepa C CYIIECTBEHHO
YBEJIMUEHHBIM 00HEMOM TMaAMSITH.

HeoOxommMo OTMETHTh BeChbMa TEPCIEKTHBHBIC pPa3pabOTKH KBaHTOBOTO
KOMIIBIOTEpPa, CO3JaHHOTO HAa OCHOBE OOBEIWHEHUS MPUHLUIIOB TPaJAUIIMOHHOM
BBIYUCITUTEILHON TEXHUKH U KBaHTOBOM (pu3mku. KBaHTOBBII KOMIBIOTEP MOMOXKET
pelINTh MaTeMaTU4eCKue 3aJauyd, HEJOCTYIHbIE OOBIYHBIM BBIYUCIUTEIHHBIM
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HecMoTpss Ha BCIO NEPCHEKTUBHOCTh TaKUX YCTPOMCTB, CYIIECTBYET psl
TEXHUYECKUX TPYIHOCTEH, HampuMep, HEOOXOIMMOCTb PELIUTh apXUTEKTYpHbIE
npoOsieMbl, BOSHUKAIOIIME TpU TMOMbITKax o0benuHuth MEMS u snexTpoHuky Ha
OJIHOM KpHucTajjie. ITo o0BsicHsAeT, moyemy areHTCcTBO Defense Advanced Research
Projects Agency (DARPA) Hauano ¢puHaHncupoBaHuE HEKOTOPBIX HAIPaBICHHUM 3THUX
pabot B Yauepcutere mrara Kanudopuus (bepxim) emé ¢ 1998 roay.llens yuenbix
3aKJII0YaeTCsd B TOM, 4TOOBI rabapuThl TaKOW IJIaThl HE MpEBBIMIATM 1 MM BO Bcex
u3mepenusix. Ceituac, kak otmetus Kpucrodep [ucrep, mpodeccop 31eKTpOTEXHUKU
YHuBepcureta bepkiin, 3aHUMarOIMKACI «yYMHOW TbUIBIO» ¢ 1997 roma, pasmep
MBUIMHOK COCTABJISIET OKOJIO 5 MM.

Kpormieunsie pa3mepbl TakKuX MUKPOCEHCOPOB MPEIBSABISIOT 0COObIe TpeOOBaHUs
K HICTOYHUKaM NUTaHus. B naeane ucciaenoBaTenbCckue U KOMMEPUYECKHUE OPTaHU3aluN
XOTAT UMETh BO3MOKHOCTb Pa3BEPTHIBATH OECIIPOBOHBIE «ITBUIMHKI», KOTOPbIE OBLITN
Obl HE PUBA3AHbI K HICTOYHUKAM MUTAHUS, B TO BPEMsI KaK MHOTHE U3 TECTUPYEMBIX U
MPUMEHIEMBIX Ceiiuac CUCTEM TOTy4YaroT MUTaHuEe OT MUHUATIOPHBIX OaTapeexk.

VY4eHble TBITAIOTCS PEUIUTH 3TY MPOOJIeMy, B YaCTHOCTH, COCPEIOTOYNBAsACH HA
TaK Ha3bIBA€MbIX HU3KOIHEPrOEMKHX MPOTOKOJAX MAapUIPYTHU3alHMHU MO TPeOOBaHUIO,
KOTOpBIE TO3BOJIIOT JOCTaBUTh COOOIIEHHE OT OJHOIO 3JIEMEHTa K APYroMy C
MUHHUMaJIbHBIMM 3HEPro3arpataMu. JTH UCCIEIOBAaHUS CBSI3aHbl C MCIOJIb30BAaHUEM
SHEPruM  KOJIeOaHWH, CO3[JaBaeMbIX MPOMBIIUIEHHBIMH  yCTPOHCTBaMH, WU
MOJIyYeHUEM PHEepruu U3 cinaboro cBera. Takue crnocoObl W3BJIEUEHHUS DHEPrUH, KaK
cuuTaer XOpTOH, OynyT NpeUIoKeHbl B OIMKalINe MSITh JIEeT.

CBou nepBble NPOTOTUIIBI «YMHOW MBUIM» y4€Hble MUUNTaHCKOTO YHUBEPCUTETA
B OHH ApOop (CIHA) nasBaim Michigan Micro Motes. YcrpoiictBa pasmepom B
KyOMYecKMil MUJUIMMETp O0O0OpYyIOBaHbl JaTYMKaMH KOHTPOJS TeMIlepaTypbl U
JBUKEHUS, KOTOPbIE NIepelatoT HH(OPMAIIIIO IO PaAHOCBS3H.

[Tomo6HO  MuKpockomuueckuM  PoOunzonam  Kpy3o, mbUIMHKH — OynyT
MOJIMUTHIBATHCS] SHEPTUEH OT OKpysKaromei cpenpl. JlaTunk BOIM3M MCTOYHHUKA CBETA
MOXKET HCIIOJIb30BaTh KPOILIEYHbIC COJIHEYHBIE IMaHENW, B TO BpeMs Kak Jpyrue
CEHCOpBI NMPHU HMHBIX YCIOBUSX — BbIPa0AThIBATh AJIEKTPUUYECTBO 3a CUET Pa3HUIIbI
TEMIIEpATyp.

Micro Motes MOTYT UCTIONIB30BAThCS ISl CIICKEHUS 3a IBIKCHHEM. B «yMHOM»
JIOM€ «yMHasi MbUIb» CMOXXET KOHTPOJMPOBATh OCBEIICHHUE, TEMIIEpaTypy, YPOBEHb
YrapHOrO Ta3a, BBIAEISIEMOrOo MPU CHKUTAaHWM TOMJIMBA, a TakKXKe paropToBaTh O
KOJIMYECTBE JIOAECH B MoMeleHUH. J[aTuuKH, BCTPOEHHBIE B Ballld JIMYHBIE BEIlH,
HUKOIZla M HUTJe He mnorepstorca. OnpenennTs MX TEKYLIEE MECTONOJIOKEHHE B
peasibHOM MUpe MOXHO OyzieT ¢ moMoibio norcka Google.

[IporpaMma 1O  CO34aHUI0O  HAHOTEXHOJIOTMH,  HAHOMATEpUAIOB U
HAHOYIEKTPOHUKH B YKpaumHe pa3BuBaeTcs U (uHaHCHpyeTcs HannoHampHON
akanemueil Hayk ¢ 2010 r., a mo cercopuke — ¢ 2008 r.
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Kpormieunsie KOMIBIOTEPHI MOTYT OBITh MCHOJB30BAaHBl B MEIUIIMHCKHUX LEJISX.
MIniaHTUpOBaHHBIE B TEJNO YHUIBL, OynyT coOupaTh MH(GOPMALMIO MO OCHOBHBIM
IIOKa3aTeasiM COCTOSIHMSI opraHusMa mnanumeHra. MccnepoBarenm MHYUTaHCKOTO
YHHUBEpPCHUTETA YK€ MPOBEIM YCHEIIHble MCIBITAHUSA MO BXXMBIEHHIO Micro Mote B
OITYXOJIEBYIO TKaHb Ja0OPATOPHON MBI ISl HAOIIOACHHS 32 Pa3BUTUEM OITYXOJIH.

[To Mepe TOro Kak KOHLENUHUS «YMHOW NIbUIM» OyIeT Moyiydarb Bce Ooiee
IIMPOKOE PaCIPOCTPaHEHHE, IPOU3BOAUTENIM CTAHYT OCHAIIATh AATYMKAMHU OyKBaJIbHO
KOKIYI0 JeTajlb, YCTPOMCTBO M KaXkI0€ IIOMEUICHHE, YTO OTKPOET BO3MOKHOCTh
KOHTPOJISI U YIIPABJIEHUS 3@ IIUPOKUM CHEKTPOM TEXHOJIOTMYECKUX IMPOLECCOB WM, K
IpUMEpPY, 3a SHEPTOMOTPEOICHUEM, B PEXKHME PEATbHOIO BPEMEHHU. DTO MO3BOJIUT, B
YaCTHOCTH, MOBBICUTH 3(P(EKTUBHOCTH MPOU3BOJACTBA, CO3/aTh 0o0Jjiee HaJEKHBIC
OXpaHHBIE CUCTEMBI (OCHACTUTH AATYMKAMHU BUOpAIMK BECh OXPAHAEMBIN IEpUMETP) U
YIYYIIUTh YPOXKANHOCTh MOJeH (pa3MECTUB AATYUKU BIIAXKHOCTH M KUCIOTHOCTH B
MOYBE Yy KaXK/I0I'0 PACTEHHUS).

Hcnonp30BaHNE CEHCOPHBIX TEXHOJIOTHMI B CEIBCKOM XO3SIMCTBE IO3BOJIUT
COKpaTUTh KOJMYECTBO pPAaOOTHUKOB, HEOOXOIUMBIX i OOpaOOTKH eIWHUIIBI
MOCEBHOW IUIOLIAJAM, a TaK >K€ IIO3BOJIUT IMOBBICUTh YPOXAWHOCTh 3a CYET
aBTOMaTH3alMU TOJUBA, JO3UPOBKU yNOOpeHUN M repOULUIOB B 3aBUCUMOCTH OT
OCBEILIEHHOCTH, TEMIIEPATYpPhl U BIAXKHOCTU OKPYXKAOLIEH Cpebl.

CencopHble ¥ HH(GOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIHOHHBIE TEXHOJOTHUH BBI3BIBAIOT
YCKOPEHHE TEXHHUYECKOr0 U SKOHOMHYECKOTO mporpecca. B cBA3M ¢ 3TUM BO3HHMKAaET
HEO0OXOJIMMOCTh TpaHc(epa pe3ylbTaTOB HAyYHBIX WHHOBAIMOHHBIX pPa3pabOTOK B
IPOMBIIIEHHOCTh. MH(pOpMalMOHHBIE TEXHOJIOTUH CHOCOOCTBYIOT PEIICHUIO U TOU
npo6emsl [19].

Tak ke He0OX0JIMMO OTMETUTh CKa4yeK B YPOBHE 00pa3oBaHuUsl, 00YCIOBICHHBIN
npyUMeHeHHeM MH(GOPMAalMOHHBIX TexHoJoruid. Komnbiotep u HTEpHET MO3BOISIOT
NPONTH MHTEPECYIONIME KYpPChl CaMbIX H3BECTHBIX BY30B B JIIO0OW TOouke MHpa. A
UCTOJB30BAHUE  CEHCOPHBIX  TEXHOJOTMH  MO3BOJISIET  ObICTpee  OBJIAAETh
HEOOXOJIMMBIMHU MPAKTUYECKUMHU HABBIKAMHM B MPOLECCE MHTEPAKTUBHOTO OOYUYEHUS.
Hauunas ¢ 2004 r., Ha 6a3e HanmoHanbHOTO TEXHMYECKOTO YHUBEPCUTETA Y KPauHbI
«KIIN» peanusyerca npoekT «L[eHTp BHPTyaJbHOIO YHMBEPCUTETa» C Y4aCTUEM
Hay4YHO-TEXHUYECKUX U MHKEHEPHBIX BY30B cTpaH LlenTpanbHO-BocTouHoi EBporbl
(IBE). BaxxHbIM MeXaHHU3MOM YKpEIUIEHUS KOOPAUHUPYIOLIEH poiu YKpauHbl B
pervoHe B o0JacTH HAayKH sBisgeTcss MexayHapo/Has accolMalMs akaJeMHil Hayk,
mrad-kBapTupa KOoTopoi (yHkumonupyer Ha 6aze HAH VYkpaunsl u kotopas B
2003 rogy momyumna craryc oduuuansHoro maptHepa FOHECKO. Vwuactue
ykpauHckux By30B B mporpamme FOHECKO cnocoOGcTByeT YKpeIJIeHHIO UX
MEXTYHapOJHBIX OTHOILIEHUI M MHTErpaluy OT€YECTBEHHOI0 00pa30BaHUs U HAyKHU B
MHpOBEIE 00pa3oBaTeNbHbIE H Hay4YHbIe Tiporeccs [20].
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OpHako MIMPOKOE BHEAPEHUE CEHCOPHBIX TEXHOJOTUH HMEeT W OOpaTHYIO
HEraTUBHYIO CTOpOHY. Bee Oombie pyHKIMi OyneT nepexiaablBaThCs Ha «MAIIUHBDY,
YyTO TIpUBEAET K MEHBIIEH TPYAOBOM 3aHATOCTM JroJAed. B dactHOocTM Ha
MexayHapogHoM sKoHOMHUYeckoM (opyme, koTopelil npomien B JlaBoce B 2016 r.,
[Mapan bappoy, TI'enepanbubiii cekperapp MexayHapoaHoil KoHpenepauuu
po(cor030B, OTMETHIIA, YTO BCKOpE pabodrie HE CMOT'YT HallTH paboTy, YTO MPUBEIET
K HaIpspKeHUIO COLIMAlIbHOM OOCTaHOBKM B oOmiecTBe. B TO ke Bpemsi, mIMpoKoe
BHEJIPEHHE CEHCOPHBIX TEXHOJOTUN B MPOLIeCC MPOU3BOJICTBA OCBOOOKIAET YETOBEKY
BpeMsl 111 00pa30BaHUs U TBOpUYECTBA. Tak Kak MaIlIMHBI HE CIIOCOOHBI K TBOPUYECKUM
mpoiieccaM, KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO Ha pBIHKE Tpylda OyayT UMETh JIOJIH,
CHOCOOHBIE  TEeHEepPUpOBaTh  WJAEHU, HAXOAUTh HOBBIE  PEIICHUS, CO3/1aBaTh
OpPUTHHAJIbHBIN, YHUKAJIbHBIA MPOIYKT. A, BO3MOXKHO, 00pa30BaTeNbHBIN MpoIecc B
nH(pOpMaIIMOHHOM OOIIECTBE OHKEH COMPOBOXKAATh YEJIOBEKA B TEUEHHE BCEU €ro

KHU3HU.
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1.12. Mechanism of the cluster organization of nature economy in the system of
sustainable development

1.12. MexaHu3M KJIACTEPHOIl OPraHW3alui NMPHUPOI0X035IiiCTBOBAHUS B CHCTEMe
YCTOMYHMBOIO Pa3BUTHS

CnenyeT KOHCTAaTUpOBaTh, 4YTO TIOCTENEHHOE JOCTUKEHHE YCTOWYUBOIO
HKOJIOTMUECKH cOaJaHCUPOBAHHOTO DPA3BUTHUS TeppUTOpUll TpeOyeT (opMUpOBaHUS
CTPAaTETUYECKUX  HANpPAaBJICHUM  KIACTEPHBIX  B3aUMOJCWUCTBUM  IPEAIPUATHH,
OpraHu3ali pa3IuYHbIX OTPACIIEN HALMOHAJIBHOI'O XO35MCTBA U TOCYIAAPCTBEHHBIX
YIPaBIEHYECKUX CTPYKTYp B Je€Jie HKOJIOTM3aluu MPUPOAOX0o3sicTBOBaHUS. Tak,
s dexTuBHOE (G YHKIIMOHUPOBAHKE BOJIOXO3MCTBEHHOTO, JIECHOTO u
arpoONpOMBIIIIEHHOTO KOMIUIEKCOB JUIsl PEIICHUS MEXKOTPACIEBBIX COLUAIBHO-
HIKOHOMHYECKHX, HKOJIOTO-DKOHOMHYECKUX NpobdieM (Hampumep, HEoOXOIUMOCTb
MOBBIILIEHUSI SKOJIOTMYECKOT0 KayecTBa BOIHBIX PECYPCOB, YBEIMYEHHE JIECUCTOCTH
TEPPUTOPUHU, KOMILUIEKCHOM MepepabOTKU JPEBECHHBI) CBSI3bIBACTCS C CO3JaHUEM
KJIACTEPHBIX WM XOJIIUHTOBBIX oObeneHeHuit [1-3]. B wactHoctn, B «KoHnenmuu
co3laHus KiacTtepoB B YkpauHe» (2008 r.) Takxke OTMEYaercs, 4YTO POCT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETMOHOB M TOCYJAapCTBa JIOJKEH OCYIIECTBISATHCS 3a CUET
BHEJIPEHUS PHIHOYHBIX MEXaHU3MOB, KOMIICHCUPYIOIINX Pa3WyHbIEe JACCTPYKTHBHBIE
CTUXHUIHBIE TIPOIECChI HAa OCHOBE THOKMX (GOpM KOONEpaluu, KOOPIWHAIUU U
MHTETrpaliy COBMECTHBIX JIEUCTBUN CYOBEKTOB X035CTBOBaHUA [4].

CrnenyeT KOHCTaTUPOBATh, YTO JJISI PEIIEHUSI IKOJIOTO-IKOHOMUYECKUX MPodiIeM
B chepe mNpupoIOXO3WCTBOBAHUA: CHELHAIM3AMSI POU3BOJICTBA, MPOLIECCHI
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KOMOWHUPOBAaHUS W KOHIIGHTPAIMM XO3SIMICTBEHHOW JIEATENIbHOCTH, a TaKKe
o0ObEAMHEHHE  JIEJIOBBIX W WMHHOBAIMOHHO-MHBECTULMOHHBIX  IOTEHIIMAJIOB
OpeanpusaTuil  (OpraHu3alvil) M TOCYJapCTBEHHBIX CTPYKTYp, OpPraHoB BJacTd
ABJISIIOTCS HEOOXOJUMBIM HHCTUTYLMOHAJIBHBIM, OpPraHU3allMOHHO-3KOHOMUYECKUM
YCIIOBHEM  peajlu3allii  KIACTEPHOTO OAXO0AA. Mexanusm CO3JaHus
MHTErPUPOBAHHBIX Ou3HEC-TPeAIPUHIUMATEIbCKUX CTPYKTYP B chepe
IPUPOJOXO3SIICTBOBAHUSI HA MEXOTPACIEBOM OCHOBE MpeAronaraeT (GopMHUpOBaHHE
CUCTEMBl  OPraHM3allMOHHBIX  YCIOBUM  MHCTUTYLHOHAJIBHOIO,  OTPAaCiIEBOrO,
PETMOHAIBHOTO W IMPEAIPUHUMATEIBCKOTO XapakTepa Uil pealu3aliyd CUCTEMBI
SKOHOMHMYECKMX W (DMHAHCOBBIX OTHOLUEHUN MEXAY YYaCTHUKAMH KJIacCTEpHOTO
oobenuHeHuss. C 3TUX MO3MLMN B JaHHOM paboTe aKLUEHT ClAeldaH Ha CUCTEMHOE
o0o0IIeHne MeXaHHW3Ma IOCTPOCHMS KJIACTEPHbIX O0O0beAMHEHHH B  cdepe
SKOJIOTHU3AINH MPUPOAOXO3IMCTBOBAHUS IS oOecrieueHus YCTOMYHBOTO
PETMOHAIBHOTO Pa3BUTHS.

W3HaganbHO  HEOOXOAMMO  OTMETHTh,  4YTO  NPHUHIMIBI  KJIACTEPHBIX
B3aMMOJICHCTBUN JOBOJBHO IIHPOKO TIPEJCTaBIECHbl B HAay4YHOM JMTEpaType IIo
npobnemaMm  (OpMHUPOBAHMUS  HUHTEIPUPOBAHHBIX  OWU3HEC-NPEANPUHUMATEIBCKUX
cTpykTyp [5]. Haubonee cyiiecTBeHHBIE npuHyunsl OpraHU3AIlUNd B3aUMOICHCTBUS
YYaCTHMKOB KJIACTEpHOr0 00pa3oBaHMsS HaMU CBEAEHBI K CIEAYIOIIMM: CHUCTEMHas
MHTETpalus; Koolepanus U KOHKYPEHIMsSI YYaCTHHKOB KJIACTEPHOTO OOpa3OBaHUS;
CUCTEMHAsl B3aMMO3aBHCHMOCTb M CAMOOPTAaHU3alLMsl; HEONPEIEICHHOCTh U PUCKU;
WHHOBAI[MOHHOCTh;  JUHAMUYHOCTh UM  COaJlaHCMPOBAHHOCTh  (OpMHUpPOBaHUA,
(GYHKIIMOHMPOBAHMS M PAa3BUTHUS KIACTEPHOrO0 0Opa30oBaHMs; S5KOHOMHUKO-IIPABOBOBAs
U COLMAJIBHO-3KOJIOTMYECKass OTBETCTBEHHOCTb HA PAa3jIMYHBIX HEPAPXUUYECKUX
YPOBHSAX  YIpaBJ€HMS;  €IMHCTBO  KOMIUIEKCHOIO  HMH(QPAcTpyKTypHOTO U
MH(OPMALIMOHHOTO 00ECIICUEHHUS.

AHanu3 METOAMYECKHX IIOAXOJ0B K JTAalHOCTU CO3JaHUS TEPPUTOPUATIBHO-
MPOU3BOICTBEHHBIX KOMIUIEKCOB PA3JIMYHBIX OPTaHU3alMOHHO-YKOHOMHUYECKUX (HopM
B PA3JIMYHBIX OTPAC/ISIX KOHOMHUKH IMO3BOJMII Hpolecc GOpMUPOBAHMS, PA3BUTUS U
pa3MelIeHUs] PEerHOHANIbHBIX KIACTEPOB B c(epe MpHUpOI0X03sICTBOBAHUS CBECTH K
YeThIPEM OCHOBHBIM smanam [6-8]:

Oran . /Ilnarnoctrka ¢pakTopoB U yCIOBUN, 00YCIOBINBAIOIINX BO3MOXHOCTh U
HEOoOXOoIMMOCTh  (GOpMHUpOBaHUS  KJacTepHOro  oObeauHeHuss B coepe
MIPUPOJIOX 035 ICTBOBAHUSI.

Oran II. dopmupoBanue OpraHU3aIMOHHO-()YHKIIMOHATHHON CTPYKTYPHI
PErMOHAJIBHOTO KJIacTepa.

Oran III. ®opMupoBaHUWE CHUCTEMbl YIPABICHUS U  OpPraHU3aALHUOHHO-
(¢uHaHCOBOrO 0OECIeYeHNs PETMOHAIBHOIO KiacTepa.
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Oran  IV. Ounenka >3(QQeKTUBHOCTH U  pe3yJbTaTUBHOCTH  Pa3BUTHUSA
pPETMOHAIBHOIO  KJIACTEPA  DKOJOTMYECKH COaTaHCHPOBAHHOTO, HKOJOTUYECKH
0€e301acHOr0 IPUPOJOX035IICTBOBAHUS.

Ha ocHOBe TmpOBENEHHOrO aHaldM3a KOHIENTYyaJlIbHBIX OpraHU3alOHHO-
PKOHOMHYECKHX OCHOB (OPMHUPOBAHMS KJIACTEPHBIX OOBEIUHEHUH, a TaKXKe
UCCIIEIOBAHUS Pa3auuMuidl 3TUX 00pa30BaHUN OT APYTUX MHTEIPUPOBAHHBIX CTPYKTYP
(B 4YacTHOCTH, OT TEPPUTOPHAIBHO-IIPOU3BOJCTBEHHbIX KOMIUIEKCOB) HaMu
chopMyIHUPOBAHO MOHATHE  HKOJIOTO-PECYpPCHOTO KjJacrepa B chepe
IIPUPOJOXO3SIICTBOBAHMS.

OKonozo-pecypcHulll  Kiacmep 6 cghepe NnpupoOoxXo3anUCmE08aHus — ITO
reorpapuueckas  MOJMIEHTPUYECKas  arjioMepanus  B3aMMOCBS3aHHBIX U
OTIPENIEISIONIUX TMPUHIUNIBl  PALMOHATIBHOIO PETYJUPOBAHUS M MCIIOJIb30BAHUS
IPUPOJIHO-PECYPCHOTO TOTEHLMAAa CYOBEKTOB XO3SMCTBOBaHHUS pa3IWYHBIX (Bopm
COOCTBEHHOCTH  (IPENNPUHUMATENbCKUX  CTPYKTYp, Hay4HO-00pa3oBaTEIbHBIX
YUPESXKICHUH,  TOCYJapCTBEHHBIX  OpPraHOB  YIPAaBJICHHUS,  HEKOMMEpPYECKHX
OpraHu3aluiu M JAPYruX OpraHu3aluii), KOTOpbIE JOHOJHSIOT JApPYyr JApyra B
HalpaBJICHUH pEUIEHUS HAa  KOHKPETHOW TEPPUTOPUU  COLHUAIBHO-IKOJIOr0-
HSKOHOMHUYECKHUX NpOOJIEM palUOHAIBHOTO IPHUPOJONOIB30BAHUS M OXPAHbI
OKpYy)Xalolllell  cpeibl YCHWJIMBAIlOT KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA  OTIEJIBHBIX
XO03HCTBYIOIINX CYOBEKTOB U KJIACTEPA B IIEJIOM.

[lenpto  ¢QopmupoBaHHsS ~ DKOJOrO-pECYpCHOro  Kiacrepa B cdepe
PUPOIOXO3SIIICTBOBAHUS SBIIETCSA peanu3alusi KOMIJIEKCHOTO MOAX0/a K PEIICHUI0
MEXOTPaCIIEBBIX COLIMATIbHO-3KO0JIOT0-3KOHOMHYECKUX npobiem
NPUPOJIOTIONIb30BaHUSl B PETHOHE IyTeM OOBEIMHEHHS YCWIMHA TpearnpHUsITUi
pPa3IUYHBIX OTpaciield, OpraHOB T'OCYJAPCTBEHHOTO YNPABIEHUS IO PETyJINPOBAHHUIO
OXpaHbl OKpyXaromieil cpeabl M  PalUOHAIBHOTO MPUPOJONOIb30BAHUS  Ha
MHHOBALIMOHHON OCHOBE C IIETIbI0 00ECIeYeHHUs] YCTOMYUBOTO PAa3BUTHS TEPPUTOPUN
HAa OCHOBE KJIACTEPHOI'0 B3aUMOJICHCTBUS 3aMHTEPECOBAHHBIX JIULI.

OcHOBHBIE (YHKIMU MECTHBIX M PETMOHAIbHBIX OpPraHOB BJIACTH, OPraHOB
roCy/1apCTBEHHOTO pErylnupoBaHus MPUPOJAHO-PECYPCHBIX, COILIMAJIbHO-
HKOJIOTUYECKHUX TpobieM, K (OPMUPOBAHUIO U PA3BUTHIO PETHOHAIBHOTO 3KOJIOTO-
PECYPCHOIO KJIACTEPA 3aKIIIOYAIOTCS B CIEIYIOIIEM:

- HMHCTUTYLHOHAIbHO-PETHOHAIbHAS NoJIJIepKKa CTpaTEeru4ecKux
HampaBJIeHUH (HOPMHUPOBAHUSL KIACTEPHBIX CTPYKTYP 3KOJOT0-3KOHOMUYECKOTO
HAIpPAaBJICHUA B LIETAX 00ECIIEYEHNs] YCTOMUMBOIO PETHOHAIBHOTO PA3BUTHUS;

- coaeiicTBue pPa3BUTHIO S(PPEKTHUBHBIX OPraHU3AIMOHHO-3KOHOMHUYECKUX
OTHOILIEHUI MEX1y YJaCTHUKaMHU KJlacTepa;

- HOJJepKKa Pa3BUTHS  MHQPACTPYKTypHOro oOecreueHus (AeI0BOro,
VMHHOBAI[MOHHO-UHBECTUIIMOHHOT' O, KaJJpOBOI'0 U JIp.);
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- HaJIOrOBOE CTUMYJIUPOBaHUE CYOBEKTOB OH3HEC-TIPEANPUHUMATEIIbCKUX
CTPYKTYp pa3iH4HbIX (OpM COOCTBEHHOCTH U XO3SIMCTBOBAHHUS B IMpejenax
KJIACTEPHBIX B3AUMOJECHCTBUM.

JIns JOCTHXKEHHMST KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYLIECTB YYacTUsl MPEINpUATHA B
9KOJIOTO-PECYPCHOM  KJIaCTEpPE MPEACTABISIETCS Ba)XXKHBIM PA3BUBATH  Pa3IUYHbIE
(GOpMBI  TOCYIapCTBEHHO-YAaCTHOTO MAapTHEPCTBA B  PETMOHAIBHOM  CUCTEME
MIPUPOIOX 035 ICTBOBAHUSI.

U 3neck cymiecTByeT npobdiieMa CI0XKHOCTU MPUBJICUEHUS MPSMbIX WHBECTULIUN
B cdepy DSKOJOTHU3AalMU IPOU3BOJACTBA, KOTOpas CBfA3aHA C YIPO30HM HHU3KOH
SKOHOMHMYECKON 3(PPEKTUBHOCTU MPHUBJIEUECHHBIX JEHEKHBIX CPEICTB, OCOOEHHO Ha
HAayaJlbHOM JTame Cco3JaHusl Kiacrtepa. IJTo TpelOyer co3aanus 3PEGEeKTUBHBIX
MOTHUBAlIMOHHBIX ~MEXaHU3MOB MPUBJICUCHHS MPEANPUATHH K  KIACTEPHOMY
B3aMMOJICHCTBHIO.

Cnenuduyeckrue MOTHBAIMOHHBIE TMPEUMYIIECTBA  Y4acTHUS  OTHEIBHBIX
XO3SUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB B MPUPOIOXO3IHCTBEHHOM YKOJIOTO-PECYPCHOM KiIacTepe
CBOJSTCS K CIIEIYIOLEMY:

1.  Momusayuonnvie  npeumywecmea  Ons  CMPYKmMypooOpasyoujux
npeonpusImuiiL:

1.1. CucremHoe yiydlieHHe TOKaszarened (UHAHCOBO-3KOHOMUYECKOM,
MPOU3BOJICTBEHHO-XO3SIICTBEHHOW ~ JICATENIBHOCTH  (JIMKBUJAHOCTh  (DMHAHCOBBIX
aKTUBOB, PEHTA0EIbHOCTh MPOU3BOACTBA, (OHA00TIa4a, MPOU3BOAUTEILHOCTh TPyAa
U ap.).

1.2. CHmxeHHue TPOU3BOJCTBEHHBIX M JIOTUCTHMUECKUX 3aTpar (B YacTHOCTH,
MaTepuaIbHbIX, TPAHCIIOPTHBIX, TPAHCAKIIMOHHBIX U JIP).

1.3. Peanuzanus cTpareruu yCTOMYMBOIO MOBBIILIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEATIPHUATUN.

1.4. BO3MOXXHOCTh OCYHIIECTBJICHHSI JKOHOMHUYECKH BBITOJHOTO TpaHchepa
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTUM.

1.5. Pacmiupenue MHHOBAI[MOHHO-MHBECTUIIUOHHOTO u JIEJIOBOTO
MH(QPACTPYKTYpPHOTO 0OecreyeHusl.

1.6. YBenuyeHue 4e0BeueCcKoro, MHTEIEKTYalbHOTO U COLIUAIbHOTO KanuTana.

2. Momueayuonnvle opuenmupbol 01 Op2aAHO8 20CYOAPCMBEHHO20 YNPABLEHU!

2.1. YBenuuenue 10X010B O10/KETa 32 CYET POCTA HATOTOBBIX MOCTYIUICHUM.

2.2. TloBblllieHWEe WHBECTUIIMOHHOW TMPHUBICKATEIHLHOCTH pPETHOHA, a TaKXkKe
YIIYy4YIIEHUE NMHHOBAIIMOHHOTO KJIMMAaTa.

2.3. [1oBbIlIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEruoHa.

2.4. CokpallleHHe COLMAJIbHBIX BBITUIAT 1O Oe3paboTHIIE.

2.5. IloBblIeHNE YPOBHS 3aHATOCTH HACEJICHUS B PETUOHE.

3. Momusayuonnvie npeumyujecmsa 0Jist YuUHAHCOBO-KPEOUMHBIX OPSAHUSAYULL:

3.1. BO3MOXHOCTb y4acTUsi B MHHOBAIIMOHHO MHBECTUILIMOHHBIX MPOEKTAX.
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3.2. TlomydyeHwe MOMOJHUTENHHOTO 1OXOJAa OT AaKTUBU3AIMH (PUHAHCOBOU
JeATeTbHOCTH.

4. Obpazosamenvhble yupercoeHuss — MOMUBAYUOHHbIE OPUESHIMUPDL:

4.1. BO3MOXHOCTb y4yacTUsi B HWHHOBAIIMOHHO-MHBECTUIIMOHHBIX TMPOEKTaX
HKOJIOTO-3KOHOMUYECKOTO HAMPABIICHHUS.

4.2. ®uHaHCOBBIE NMOCTYIUIEHHS 32 HAYYHO-TEXHUYECKUE Pa3pabOTKU, CO3aHHE
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH 3KOJIOTU3AI[UU POU3BOICTBA.

4.3. IloBbllIeHNE HAYYHO-TEXHUYECKOTO U MHHOBAIIMOHHOTO MOTEHITHAIA.

Cnenyer OTMETUTb, 4YTO JOCTaTOYHO CIOXHBIM XapakTep MEXOTPacIeBbIX
OpPraHM3alMOHHO-TEXHOJOTUYECKUX  MPOIECCOB  SKOJOTH3allMU  MPOU3BOJICTBA
00yCJIOBNIMBAaeT HEOOXOAUMOCTh  (opMupoBanus IPGHEKTHUBHOTO  MEXaHU3MaA
VIOpaBJICHUs TMPUPOJOXO3AUCTBEHHBIM 3KOJOTO-pecypcHbIM kiactepoMm [9, 10].
KowmmiexkcHsrit MEXaHU3M yIpaBiIeHUs cOaTaHCUPOBAHHBIM
MIPUPOIOXO3SIUCTBOBAHMEM Ha KJIACTEPHOW OCHOBE SIBISIETCA IIEJIOCTHOM CHUCTEMOM
OpraHU3alMOHHO-PKOHOMHUYECKHX OTHOIIEHUN, KOTOpPBIE pPEaM3yIOTCSI HAa OCHOBE
OPUMEHEHHs] ~ Pa3UYHBIX  METOJOB  YIpaBIEHUS, HMHCTPYMEHTOB, pPHIYAroB,
obecnieunBaromux  3PGEKTUBHOE  PEryJIUPOBAHHE  MPOIIECCOB  JKOJOTH3ALUU
MPOU3BOJICTBA HAa MeXOTpacieBo ocHoBe. lleneBas (QyHKIMS KOMIIJIEKCHOTO
OpraHu3allMOHHO-9)KOHOMHUYECKOT0 ~ MeXaHM3Ma  00ecleueHuss  HMHTErpajbHOTO
yIOpaBJI€HUs YCTOMYMBBIM TNPUPOJOX03IUCTBOBAHUEM 3aKJIIOYAETCS B COIIACOBAHUU
OpraHU3aIMOHHO-TEXHOJIOTUYECKHX, (MHAHCOBO-9KOHOMHUYECKUX, AKOJIOTO-
PKOHOMHUYECKHX,  COLUAIBHO-IKOJIOTUYECKMX  HMHTEPECOB  BCEX  YYaCTHUKOB
KJIACTEepHOTO  oOpaszoBaHusi  (TIPEONPHUSTHH,  TOCYIAapCTBEHHBIX  CTPYKTYD,
HEKOMMEpPUYECKUX OpraHu3alui U [p.), a TakKe PpEUICHUH BO3HUKAIOUIUX
MPOTUBOPEUU B PETHOHAIBHOM  COLMABHO-IKOJOT0-DKOHOMUYECKONH CHCTEME.
OcoOEHHOCTBIO aBTOPCKOIO TMOJAXOJa K (OPMUPOBAHMIO OOIIEH CTPYKTYpbI
(GYHKIIMOHAIBHOM  CXeMbl KOMILJIEKCHOTO MEXaHW3Ma  YIPaBJICHHS  DKOJIOTO-
PECYPCHBIM  KJIACTEPOM SIBJISIETCS TO, YTO BBIAENSAETCS BHYTPEHHUH MEXaHU3M
B3aUMOJCHCTBUS ~ TPEANPUATHH  OPraHU3AIMOHHO-TEXHOJIOTUYECKOW  IETIOYKH
AKOJIOTH3AIIUU TPOU3BOJICTBA, a TAKXKE BHEIIHMM KOHTYP MEXaHM3MOB KJIACTEPHOTO
o0Opa3zoBaHusi (MOTUBALMOHHBIN, OpPraHU3aMOHHO-I9KOHOMUYECKUM, TTOJIUTUUECKUN U
MpaBOBOM MexaHu3Mbl) (puc. 1).

BHemHuid MOTMBAaUMOHHBIA MEXaHU3M CO3JA€TCi B  COOTBETCTBUU  CO
CTPYKTYpOH TpEeANpHUATUH, KOTOpbIe (POPMUPYIOT SAPO MPHUPOIOXO3SIHCTBEHHOTO
AKOJIOTO-PECYPCHOTO KJIacTepa M MOXET BKIIOYATh TPU MOJACUCTEMBI MOTHBOB:
MOTHBAllMOHHOTO MEXaHU3Ma BBICOKOKAYECTBEHHOW MPOU3BOAUTENHHOTO TPYIA,
MeXaHH3Ma Hay4YHO-TEXHUYECKOTO U MHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHS U MOTHUBALIMOHHOTO
MeXaHHM3Ma Pa3BUTHUS IPEANPUHUMATEIbCKUX HHULIUATHUB.

Oprann3aioOHHO-3KOHOMUYECKHU I MEXaHU3M BHEIIIHETO KOHTYypa

PEryjmpyrommnx MCXaHHU3MOB BKJIKOYACT CJICaAyromue IIOAMCXaHU3MBI:
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CTPYKTYpUPOBaHHE M IUIAHMPOBAHME PA3ZBUTHUS DKOJIOTO-PECYPCHOIO KIJIACTEPA;
OpraHM3alUIO YIPaBIEHUS; (PMHAHCOBBIE MEXAHU3MbI; FOCYAAPCTBEHHYIO MOJIJIEPKKY
U PETYJIHPYIOIIME MEXaHU3MBI; PETYIMPOBAaHUS WHHOBALMOHHO-MHBECTHIIMOHHBIX
IPOLIECCOB;  MEXaHU3Mbl  KOHKYPEHIIMM U  PBIHOYHOI'O  II€HOOOPa30BaHUS;
MH(OPMALIMOHHBIE MEXAHU3MBI.

Buemmnmii
KOHTVD

peryJimpyrmux MeXaHu3MoB

MoTHuBAIMOHHBII OpraHu3anmoHHO-
MeXaHH3M IKOHOMHYECKHIT
MeXaHHU3M

BHyTpeHHMIT MeXaHU3M KJIACTEePHBIX B3a€EMOAEHCTBHI
NpeanpUATH OPraHU3alMOHHO-TEXHO0JIOIYecKoii
EeNO4YKH IKOJIOTM3allMU POU3BOACTBA

MexaHu3M perympoBaHUsi BOBJICYEHHsI B 000pOT
—pecypeeB NpeAnpUsTHs

—Cucrema TNTaHUPOBAaHUA
| _Cucrema KOHTPOJIST U OEHKH ACATCIIBHOCTHU
—Cucrema 3KOHOMHKO-HpaBOBOﬁ OTBETCTBCHHOCTH

| _MOTHBALlMOHHBIH MEXaHU3M (BHYTPEHHMIT)

_CI/ICTeMa 3KOMEHCPKMECHTA U «3CJICHas» JIOTUCTHKa

MoauTudecknii
MeXaHH3M

IIpaBoBoii
MeEXaHU3M

Puc. 1. Komnnexcholii Mmexanusm ynpaeienus 3K0J1020-pecypCcHblM KIacmepom 6 cghepe
NPUPOOOXO3AUCINBOBAHUSL

Jlanee OTMETHM, YTO MOJUTHYECKUI MEXaHU3M B IpEJesiaX BHEIIHETO KOHTypa
pPEeryqupyIonIMX  MEXaHM3MOB  JKOJOrO-pecypcHoro  kjacrepa B cdepe
IIPUPOAOXO3SICTBOBAHUS ~ BKJIIOYAET:  COLMAIBHO-3KOHOMHUYECKYIO  TOJUTHUKY
PETMOHAIBHOTO  PAa3BUTHSA; DKOJIOTMYECKYIO IIOJIUTUKY; HAay4YHO-TEXHHUYECKYI0 U
MHHOBAI[MOHHYIO MOJIUTUKY U JIP.

IIpaBoBOM MexaHU3M CBsi3aH € TAaKUMM TIPYIIIAMM  [IPABOOTHOLLICHMN:
MIPaBOOTHOILIEHUSMHU C roCy/1apCTBEHHBIMU OpraHamu yIpaBJICHUS;
MPABOOTHOIIEHUSIMUA [0 CO3/JaHUI0 M Pa3BUTHIO KJIACTEPHOTO OOBEAMHEHHS,
MPAaBOOTHOLICHUSIMM B CHCTEME  KJIACTEpU3alUU  [PUPOJIOXO35HCTBEHHOU
JESATEIBHOCTH; B3aUMOOTHOILIEHUSIMH 10 MOBOAY BBIINOJIHEHUS MPUPOAOOXPAHHOTO U
AKOJIOTMYECKOI0 MpaBa; apOUTPakKHbIM PACCMOTPEHUEM XO035HCTBEHHBIX CIIOPOB.

Takum oOpa3oMm, HEOOXOAMMO KOHCTaTHMpPOBATh, YTO HCIOJIb30BAaHUE TEOPUU
PErMOHAIBHBIX KIACTEPOB MO3BOJIMIO OOOCHOBATh M C(HOPMUPOBATH KOHLIENTYaJIbHbIE
NPUHLIUIBI 1 MEXaHU3MbI (POPMHUPOBAHNUS U PA3BUTHUS IKOJIOTO-PECYPCHOTO KIIaCTEPA B
chepe TPHUPOAOXO3STUCTBOBAHUSA. ODPPEKTUBHOEC B3aUMOACHCTBUE YYAaCTHUKOB
KJJacTepHOro o00pa3oBaHusi TpeOyeT (HOPMUPOBAHUS KOMILJIEKCHOIO MEXaHU3Ma
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YIPABJICHUS HHTETPUPOBAHHON CTPYKTYPOM, KOTOPBIN JOJDKEH BKJIIOYaTh BHYTPEHHUI
MEXaHU3M KJAacTepa, a TaKKe BHEIIHUNM KOHTYp PETYIMPYIOUIMX MEXaHU3MOB
(MOTHBALIMOHHBIN, OPTraHU3allMOHHO-KOHOMMYECKUH, IOJIUTUYECKU M INpaBOBOM
MEXaHU3MBI).

B ycnoBusx conuanbHO-3KOHOMHYECKOTO M (PMHAHCOBOTO KpH3UCA CO3JaHHE
KJIACTEPHBIX CTPYKTYp, B TOM YHCIIE€ 3KOJOrO-PECYpCHOro KiacTtepa oOpallleHus ¢
OTXOJIaMH, SIBJII€TCS] MHHOBAIMOHHBIM ITPOLIECCOM, KOTOPBIN CII0)KHO peann30BaTh 0e3
aKTUBHON IIOMOIIM OPTaHOB I'OCYJapCTBEHHOW U MECTHOH BJIACTH, KOTOPBIE CIIOCOOHBI
o0ecrieuynTh  HEOOXOJMMbBIE  HMHCTUTYLIMOHAJIBHBIE  YCIOBHUS,  OINpPEIEICHHYIO
(MHAHCOBYIO M OpPraHU3ALMOHHO YIPABIECHYECKOTO MOIIEPKKY, a TaKKe MOTYT
BBICTYIaThb B KadyecTBE OCHOBHOTO TE€HEpPHUpYIOIIEro Hayaina (HopMupoBaHuUs
YCTOMYMBBIX B3aUMOBBITOJHBIX JKOHOMHYECKHX CBA3EH MEXAY YYaCTHHKaMU
KJIacTepa.
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1.13. Development of transport services in the transformation of the world
economy

1.13. Po3BMTOK PUHKY TPAHCIIOPTHUX MOCJAYI B yMOBax TpaHcgopmaiii cBiToBOI
€KOHOMIKH

TpancrnopTHa Trajgy3b HaJEXKHUTh [0 HAWBAKIMBIMIMX 1HPPACTPYKTYPHUX
€JIeMEHTIB OyJb-aK01 KpaiHu. PiBeHb PO3BUTKY TPAaHCHOPTY Ta €(EKTHUBHICTh HOTO
(YHKIIOHYBaHHS BU3HAYAIOTh EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS JEPKaBH, YMOBHU IKHUTTS
HacCeJICHHsI, 3a0€3MeYeHHs HAI[lOHAJIbHOT O€3MEeKH, MOXJIMBOCTI 1HTETpalii KpaiHu 10
CBITOBO1 €KOHOMIKH.

CaMe TOMy TpaHCHOPT 3aBXAM 3HAXOAUTHCA y IEHTPI €KOHOMIYHOI MOJITUKU
Jep’KaBU, MHOT0 PO3BUTOK 3a0€3MeUyeTbCs Yepe3 BUKOHAHHSA  BIAMOBIIHUX
HalllOHAJIBHUX 1 TATY3€BUX MPOrpam, peasizalliio Mb>KHaApPOJHUX Yyro/ Ta MPOEKTIB.

[Ipomiecu rnoGamizaiii B €KOHOMII 0a3yrOThCS Ha MIKHAPOJHIN 1HTerparii
TPaHCIOPTHUX Tally3ed, palllOHAILHOMY CIIOJYYeHHI pPI3HUX BHUAIB TPAHCIOPTY,
3a0e3neueHHl e(QEeKTUBHUX TPAH3UTHUX MEpeBE3eHb, KOOpPAMHAIl (PYHKIIIOHYBaHHS
BCIX TPAHCIIOPTHUX Tally3el BCEPEANHI KOXKHOT KpaiHU. 3pOCTatOTh BUMOTH /10 SKICHUX
XapaKTepUCTUK TPAHCIIOPTHOTO OOCITYyroByBaHHS, SIKI BKIIOYAIOTh MapamMeTpu
MIBUJIKOCTI, CBOEYACHOCTI, PUTMIYHOCTI, O€3IMEeKH, €KOHOMIYHOCTI Ta €KOJOT14HOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS HAalllOHAJbHUX TPAHCHIOPTHUX CUCTEM.

PuHOK $K €eKOHOMIYHA KaTeropis XapaKTepu3ye CYKYNHICTb EKOHOMIYHUX
BIJIHOCHH, 1110 BUHHMKAIOTh 3 MPHUBOAY MPOJAXy Ta KymiBii ToBapy (abo Mmociyru).
TpaHcriopTHUI XK€ PUHOK € ONIrONOJIbHUM, TOOTO BiH MpPEICTaBICHUN NEKUTbKOMa
BUJAMH TPAHCIIOPTY 1 BEJMKUM YHUCIIOM CIIOXHBadiB ix mociayr. Ha Takux puHKax
MepeBaXkae B3a€MOJIIs1, a HE KOHKYPEHIIisSl PI3HUX BUIB TPAHCIIOPTY.

Punok TpaHcmopTHUX mocHyr — cdepa 3IiMCHEHHS TEepeBe3eHb IMacaKUPiB,
BaHTaXiB, BaHTaXo0araxy Ta Oaraxy, TEXHIYHOTO OOCIYyrOBYBaHHS 1 PEMOHTY
TPaHCHOPTHUX 3aco0iB, MiJACOOHO-JOMOMIKHUX Ta IHIIMX BHUAIB poOIT (MOCIyT),
OB’ sI3aHKX 3 MIepeBe3eHHAMM [ 1].

36epHemocs 00 3aKOHO0A84020 BUSHAUEHHSI MEPMIHA «MPAHCNOPMHA NOCTY2aAY.
Heaxi HopmamusHo-npasosi akmu MiCmams NOHAMMI He «MPAHCNOPMHA NOCTLY2a», A
HanpuKkiao, «nociyea 3 Nepese3eHHsy, SKi € PIBHO3HAYHUMU HA OYMK)Y 3AKOHO0A8Ys
[2].

[{uBinpHIA KOJEKC YKpaiHM BH3HAYAE JOTOBIp MPO HAJaHHS IMOCIYT dYepes
Kareropito «3000B’s3anus»: cT. 901 LK Ykpainu nependadeno, mo «3a JOTOBOPOM
PO HAJaHHS TMOCIYr OJHA CTOpPOHA (BUKOHABELb) 3000B’SI3YEThCS 3a 3aBJAHHSAM
Apyroi CTOPOHM (3aMOBHMKA) HaJaTH TIOCHYTry, sIKa CIOXHBAETbCS B IMpoOLECi
BUMHEHHS MEBHOI /i1 a00 3/ICHEHHS TIEBHOI JisSUTbHOCTI, 2 3aMOBHUK 3000B’SI3y€ThCS
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OIJIATHTH BUKOHABIIEBI 3a3HAYEHY MOCIYTY, SKIIO 1HIIE HE BCTAHOBJICHO JOTOBOPOM)
[3].

[ToHsATTS «mOCIyra TpaHCHOPTY» IOYMHAE IIUPOKO BUKOPUCTOBYBATHUCSA B
MPaKTHUIl OpraHizallii Ta IiaHyBaHHs poOOTH TpaHcHopTy. Ll mociyra Bu3HaYaeThCs
SK MABUJ JISIbHOCTI TPAHCIOPTY, IO CIPSIMOBAHUI HA 3a/10BOJIEHHS MOTPEO JroAeH 1
XapaKTEePU3Y€ETbCS  HASABHICTIO  HEOOXITHOTO  TEXHOJOTIYHOTO, EKOHOMIYHOTIO,
iH(hOpMaIlIHHOTO0, TPABOBOTO Ta PECYPCHOTO 3a0€3TCUCHHS.

OCHOBHHMM pE3yJIbTATOM dISUTBHOCTI y cdepi TpaHCHOPTY € MPOAYKIsA, sKa
HabyBac (opMM MOCHYr. IX BHMAM BMBYAIOTHCS BIAMOBIAHO 10 lleHTpanbHOI
CTaTUCTHYHOI Kiacudikauii npoaykuii. (Puc. 1)

B minomy Bci BHOM OCHOBHOI TPaHCHOPTHOI MPOAYKINI MOYKHAa BBa)KaTu
TPAHCTIOPTHUMH TOCIYTraMH, 110 XapaKTePU3YIOThCA TUMHU K OCOOIUBOCTSIMHU, IO 1
OyAb-sIK1 1HIII MOCIYIM (HEBIIYYTHICTb, HEB3A€EMO3aMIHHICTh, HE 30€peKEHICTb,

HEBIIIUTBHICTH B1J J)Kepelia, HEMOCTIHHICTD SIKOCTI).

ITocyru Tpancnopty

Hazemmuoro: 3aI1I3HUYHOTO,
»| aBTOMOOUILHOTO, MaricTpajbHUX,
TDVOOTIDOBOMIIB

BojHOTr0: MOPCBHKOTO 1 PIYKOBOTO

\ 4

ABiamiifHOTO: peiicoBorO i
HEPECcOBOro, KOCMIYHOIO

v

HonaTtkoBi: 00poOKka BaHTaXiB,
—| CKIIaJiB, OpraHi3allisi MMOJOPOXKEH,
BaHTaXXHUX II€PEBE3EHD

Puc. 1. I'pynysanns nociye mpancnopmy 6 Yrpaini [4]

TpaHcnopT sBISE€THCA HAWBAXKIMBINIOW Ta HAWMOTYXKHILNIOK Taly33i0 Oyab-
JKOi KpaiHu cBiTy. BiH BHKOHye B JepaBi BaXKJIHMBI E€KOHOMi4Hi, OOOPOHHI,
COLIATBHO-TIONITHYHI W KylbTypHI QyHKIii. EKOHOMIYHA POJb TPAHCHOPTY MOJIATAE,
Hacamrepeq, y TOMY, IO BIH € OPraHi4HOI JaHKOI KOXXHOTO BHUPOOHHIITBA,
NPOBOJIUTH Oe3MepepBHY ¥ MacoBYy JIOCTaBKY BCIX BHUJIB CHPOBWHH, MalnWBa W
OPOAYKLIi 3 MyHKTIiB BUPOOHHIITBA B MyHKTH CIIO)KMBAHHS, a TAKOX 3I1MCHIOE MO
mpairi, crieriaaizamio i Koonepaiio BUpoOHUITBa [5].

PosrnsiHemMo TpaHcnopTHY 1HQPAacTpyKTypy KpaiH CBITY, a caMe IiX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, 3a TaHUMHU 3BiTY po rio0anbHy
koHKypeHTocpoMoxHIcTh (The Global Competitiveness Report), sikuii BBakaeThCst

113



OJHUM 3 HAaWJOKIAJHIMUX 1 TOBHUX JOCHIIKEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiH
[6]. (Tabm. 1)

Y 2014 p. cBITOBUM JiAepOM 3a KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TPaHCIIOPTHOL
iHdpacTpykTypu crana IlBeiapis, ciigoM po3ranryBaiucs ['oHkoHr Ta DiHISHAIA,
3aiHSIBIIM JIPyTe 1 TPETE MicCI BiAMoBiMHO, YKpaina mociia 70 (y 2013 porti — 56-¢
MicLe peUTUHrY) Micle 3 148.

Tabnuys 1. KoukypenmocnpomosicHicms mpancnopmuoi ingppacmpykmypu
kpain ceimy 3a 2014 pix [6]

Micme Kpaina ban
1 [IBetinapis 6,6
2 I'oHKOHT 6,5
3 Dianaumis 6,5
4 CIIA 6,4
5 Cinramyp 6,4
6 ®dpaHIis 6,3
7 Icmanmis 6,3
8 ABcTpis 6,2
9 Hinepraamu 6,2
10 I'epmanist 6,2
70 Yxpaina 4,1

IctoTHy ponb y ¢QopmyBaHHI €QEKTUBHOI TPaHCIOPTHOI 1HQPACTPYKTypHU
MOCi/Iae 3ai3HUYHUN TpaHCIOpPT. BiH € OCHOBHUM, a B JESKHX BHUMAJKAX 1 €JUHUM
BUJIOM TpPAHCIOPTY, IO 3IIACHIOIOTH MAacOBI TEPEBE3CHHS MpU OyIb-sIKHUX
KJIIMaTUYHUX YMOBaXx.

JlocTaTHRO BHUCOKY TMO3HUIIII0 YKpaiHa IMOCiIa 3a MOKa3HUKOM SKOCTI PO3BUTKY
3aNi3HUYHOT 1H(QPACTPYKTypH B TMOPIBHSHHI 3 KpaiHamu CcBiTy — 25-¢ wmicue (y
2013 poui — 24 no3uuis), sunepeausuu [Hopryranito — 26, Kazaxctan — 27, Itanito —
29 micue.

OuikyBaHO HU3BKWU Oal, Haia Jep)kaBa OTpUMalia 3a SKICThb aBTOMOOITBLHUX
aopir — 2,2. Takum yuHOM MU 3aiiHsi 144 Micue B pedTHHTY (y MHHYJIOMY pPOILi
VYkpaina 3aitmana 139-e micue). Ha nymky mBelnapchkux aHalliTHUKIB TipIli JOPOTH
Timbku B Pymywnii (145 micue), Cxignomy Tumopi (146), I'Binei (147) ta Mongosi
(148).

Cnig 3a3HauuTH, MO 3a piBHEM aBToOOMUMI3aIii (KUIBKICTH aBTOMOOLTIB Ha
Iyury HaceJeHHs) YKpaiHa 3HaXOJUThCS B CEpeInHI CIUCKY MIXKHapOIHOT JOPOKHBOT
deneparii (International Road Federation) 3 moka3suukom 148 aBTOMOOLTIB Ha
1000 oci6 1 mpu IbOMY Ma€ OJHI 3 HAUTIPIINX AOPIr B CBITI 3a Bepcieio BED.

[ToBiTpsiHUIT TpaHCHOPT — MOHATTS, SIKE BKJIIOYAE SK BJIACHE MOBITPSHI CynHA,
TakK 1 HEOOX1IHY I iX eKCITyaTalli 1HQpacTPyKTypy: aeporopTH, TUCIIETUYSPChKI Ta
TEeXHIYHI CITy>KOH.

[ToBiTpsiHMII TpaHCHOPT — HAWIIBUIIIMK 1 B TOW K€ Yac HAWJAOPOKYMN BH[
tpancnopTy. OcHOBHa cepa 3aCTOCYBaHHSI IMOBITPSHOTO TPAHCIOPTY — MACAKUPCHKi
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NEePeBE3CHHA Ha BIJACTAHAX IOHAA THCAYY KuToMeTpiB. Takok 3IiHCHIOIOTBHCS 1
BaHTXHI TIEPEBE3CHHS, aJlie 1X JacTKa JyKe Hu3bKa. B oCHOBHOMY aBiaTpaHcmiopTomM
MePEBO3SITh IIBUIKOIICYBHI MPOIYKTH 1 OCOOJHMBO I[iIHHI BaHTaXi, a TaKOXK MOIMITY. Y
TaKUX BHUIIaJIKaX, KOJM B MICIll MMOCAIKH BIJICYTHIA aepoapoM (HampHKIad, JOCTaBKa
HAYKOBUX TPy y BXKOJOCTYIIHI pailOHN) BUKOPUCTOBYIOTH HE JIITaKH, a BEPTOIHOTH,
KOTp1 HE MOTPEOYIOTh OCAJOYHOI CMYTH.

SAxicTe aBiaTpaHCIOPTHOI 1HGPACTPYKTypu YKpaiHH CTaHOBUTH 3,8. 3a 1uM
MMOKa3HUKOM HaIla kpaiHa nepedysae Ha 105 micti (85-e mictie B 2013 pori).

VYkpaiHa Mae CHOpUSTINBI MEPETyMOBH ISl PO3BUTKY MOPCBHKOTO TPAaHCIOPTY,
Ha MIBAHI i TEpUTOpII0O OMUBAIOTH BOAUM YopHOro Ta A30BCHKOTO MOPIB, SKI
MPAKTUYHO HE 3aMep3atoTh 1 3’ €AHYIOThCs 3 Cepe3eMHUM MOpEM.

Jlo ckimamy MOPCHKOTO TPAHCIOPTY BXOASATH MIANPUEMCTBA MOPCHKOTO
TPAHCIIOPTY, IO 3AINCHIOIOTH MEPEBE3CHHS MacakXUpiB, BaHTaXkiB, Oaraxy, MOIITH,
MOPTU 1 IPUCTaHI, CyJAHA, CyJHOPEMOHTHI 3aBOJM, MOPCBKI IIJISXH CHOJYYEHHS, a
TaKOXX  MIANPHEMCTBA  3B’S3Ky, IPOMHUCIIOBI, TOPTOBENbHI, OymiBeNbHI 1
MOCTAYaIbHUIIBKI MiMPUEMCTBA, HABYANIbHI 3aKJIaJH, 3aKJIaJd OXOPOHH 370POB’s,
G13U4HOT KyJNbTYpH, HAYKOBO-IOCHIIAHI, MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKI opraHizamii Ta
IHII TIANPUEMCTBA, YCTAHOBHU Ta OpraHizalii He3aJeXHO Bif (GopM BIACHOCTI, LIO
3a0e3MeuyroTh poOOTY MOPCHKOTO TpaHCTIOPTY [7].

3a piBHEM SKOCTI BOJHOTO TpaHCHOpPTy YkpaiHa mocina 107 moswuimito B
peiitunry (94-e micue B 2013 pomi, BunepenuBimin CnoBauuuny Ta [lombuy 96 i
97 micus BIAMOBIIHO).

B Vkpaini TpaHncnmopTHa OisUIbHICTH POOUTH CYTTEBUN BHECOK y CTBOPEHHS
BasoBoi gomaHoi Baprtocti (B/IB) — 3a manmmmm JlepkaBHOT ciy>)kOM CTaTHCTHUKH
VYkpainm, ii yactka B 2014 pomi cranoBuna 16%, a BapTiCTb OCHOBHUX 3acO0iB
BUPOOHUITBA (32 MEPBUHHOIO OIIHKOI0) — 38% Bij 3aranbHOi BapTOCTI BUPOOHUYOTO
MOTEHIIaNly KpaiHW, CEepeAHhOOONIIKOBA KUIBKICTh INTAaTHUX TMPAIIBHUKIB Tally3i
ckiamae monax 930 tuc. ociO.

VYkpaina Bosoaie 20,9 TuC. KM 3ali3HUI, €KCIUTyaTallliHY JOBXHHY PIUKOBHX
CYIHOIUIaBHUX HUBIXiB 1,6 THUC. KM, aBTOMOOUIBHUX nopir Maibke 163,0 THC. KM, y
TOMY YHCII 3 TBEpAUM MOKpUTTAM 159,5 tuc. km, 32 aepomopramu, 6 3 AKHX
MDKHApOJHI, JOBXKHHA TPyOONpPOBOMIB 3arajibHOrO KOPHUCTYBAaHHS CTaHOBUTH
45,3 tuc. kM, a Ha 1 Tuc. KM? TepuTopii JgoBOAUTHCA 78,6 KM TpyOONpOBOJIIB
3arajbHOTO KOPUCTYBaHHA [§].

Jns 3abe3meueHHs poOOOTHM TOCMOAAapCTBA KpaiHHM BCI BUAM TPAHCHOPTY
NOBHHHI OyTH B3a€MOIIOB’S13aHI Ta MpPAIIOBAaTH 3Jaro/KEHO NpU TPaHCHOPTYBaHHI
BaHTaXIB.

3a gaHuMU aHamizy odiIiiHOI cTaTUCTHYHOI 1HOpMaIlli B YKpaiHi pi3HUMHU
BUAaMu TpaHcmopty 3a 2014 pik BaHTax000ir mignpueMCTB CTaHOBUB 335,2 mupa. T-
kM. HaiiBumy mno3Hauky MoOXHa npociiokyeamu B ciudi — 102,8 mupa. T-KwMm,
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HailHKYy — B BepecHi — 94,8 mupa. T1-kMm. OOcsru mnepeBe3eHb BaHTAXKIB 1
TPAHCIIOPTHOI POOOTH, BUKOHAHOI miAnpueMisiMu 3a 2014 pik, Mae «XBHJIbOBHII»

xapaktep. (Puc. 2)
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Puc. 2. Banmaoicoobie nionpuemcme mpancnopmy 6 Vrpaini 3a 2014 pik, y % [8]

ExoHomiuHa Kkpu3a 3poOnia HETaTUBHUU BIUIMB HAa pPOOOTY TPaHCHOPTHOI
rajxysi Kpainu B nuiomMy. [Ipo 11e cBiIunTh maaiHAsA 00CATIB MEPEBE3CHUX BaHTAXIB.

OCHOBHMMHM  TIOKa3HUKaMH  €(PEKTUBHOCTI  POOOTH  TPaHCIOPTY €
sanmasiconepegesenusi (KUIbKICTh TIEPEBE3CHUX 3a PIK BaHTaXIB y TOHHAX) 1
sanmadcoobie (1I00yTOK 0OCATY MEPEeBE3CHOr0 BaHTa)Ky Ha BiJICTaHb IMEepeBe3eHb (T-

B Tpiiiky nigepiB mo BaHTaxo000Iry YKpaiHM, mHepul 3a Bce, MONaJaroTh:
3aNi3HUYHUN TpaHcrnopTt — 54%, aBTomoOuUTbHUI — 14%, TpyOompoBigHuii — 27%,
MOPCBHKHi TpaHcropT — 2%, Ha pIUKOBHIA Ta aBialiifHMiA punaaae npudauzHo 3%.

B TtpancnoptHiii cucteMi YKpaiHM OCHOBHUN O0OCST TepeBe3eHb BaHTAXIB
3MIACHIOETbCA  3allI3HUYHUM, AaBTOMOOUIBHMM Ta  TpyOONpPOBIIHUM  BUAAMHU
TpaHCHOPTY. A Taki BUAM TPAHCIOPTY, SK MOPCHKUN, PIYKOBUN Ta aBialliiHUN
3aiiMarOTh OCTAHHI MICIIS.

Sk mokasye anani3, 3araJlbHUi oOcsr mnepeBe3eHHs BaHTaxiB B 2014 poumi
nopiBHAHO 3 2010 poxom 3HM3WIMCh. Taka TEHJEHINST BUHMKIA 32 PaxyHOK
EeKOHOMIYHOT KpHU3H, sIKa MO3HAYMIMCS Ha BCIX c(epax rocrnoaapchbkoi AisIbHOCTI, B
TOMY 4YHCIl 1 Ha TpPaHCHOPTHIM ramy3i Ykpainu. Ane Ha mouatky 2011 poky
TPAHCIIOPTHA CHCTEMa KpaiHU Majia MO3UTHBHY TEHJICHIIIO J0 cTabimizyBaHHs. Taki
noka3Huky, 1887 Tuc. T, MOXxHa OyJ0 CIToCTepiraTu BIPOJAOBK TPHOX POKiB.

VY 2014 p. 3ami3HUISAMU TEPEBE3CHO Yy BHYTPIIIHBOMY CIOJYYEHHI Ta Ha
excropT 325,1 muH. T BaHTaxiB, mio Ha 12,3% wmenme, HiX y 2013 p. IlepeBezenns
3ali3HOI Ta MapraHieBoi pyau 3Hu3miocs Ha 2,4%, OyniBenbHUX MaTepialliB — Ha
7,4%, nementy — Ha 10,4%, yopaux metaniB — Ha 13,5%, OpyXTy YOpHUX MeETaJliB —
Ha 17,3%, XiMiuHUX 1 MiHepanbHUX NO0OpUB — Ha 19,2%, kam’sHOrO BYTriULIS — Ha
26,3%, kokcy — Ha 26,9%, HadTu 1 HapTomponykrtiB — Ha 47,3%. Y TOM ke uac
30LIBIIMIIOCS TIEPEBE3€HHS 3€pHa Ta MPOAYKTIB mnepemeny Ha 13,4%, nicoBux
BaHTaXiB — Ha 1,9%.
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V 3aranpHux o0csrax rnepeBe3eHb BAHTAXKIB BOAHUM TPAHCIIOPTOM 3aKOPAOHHI
ctaHoBwiIn 59,7%. [lopiBHsAHO 3 2013 p. 00csru 3aKOpJIOHHUX MEPEBE3EHb BAaHTAXIB
3pociu Ha 5,1%.

OOcsar mepepoOKM BaHTaXIB y TOPTOBEJIBbHMX 1 pPHOHUX IMOpTaX Ta Ha
MPOMUCIOBUX TMpuYanax (MOpChbKHX 1 piukoBux) 3pic Ha 4,7% 1 CTaHOBUB
147,5mau. 1.  IlepepoOka exkcrnmopTHMX BaHTaxiB 30ulbmmiacs Ha  10,7%,
BHYTpIIIHBOTO cronydeHHss — Ha 36,3%. IlepepoOka iMIOPTHUX BaHTaXIiB
ckopotunacst Ha 8,0%, TpanzutHux — Ha 12,1%. Kinbkicte 00poOieHHX cyneH —
ckopoTtunacs Ha 7,6% 1 cranoBuwin 10,8 Tuc. ox.

3a miacymkamu 2014 p. MOpIBHSHO 3 MONEPEAHIMH POKaMH CIIOCTEPIranocs
CKOPOYCHHS OOCSTIB TIEpeKayKd BaHTAXIB TPYOONPOBIIHUM TpaHCIOPTOM. Tak,
nepekayka HadTu ckopoTuiacs Ha 4,2%, amiaky — Ha 7,8%, rasy — Ha 23,0%. Tpan3ut
Ha(Tu 3MeHmuBcA Ha 3,6%, rasy — Ha 27,8%. [lopsin 3 uuM TpaH3UT amiaky 3pic Ha
2,9%.

Cepen mocnyr, ski HagaBaiucs YKpaiHow KpaiHam cBity y 2014 pori,
HaWOLIBIly TMTOMY Bary CTaHOBWJIM caMme TpaHcmopTHi mociayru — 53,3%
(6,0 mapa. monapis CIIIA), 3 Hux 36,7% — TpyOomnposigHoro, 17,4% — 3ami3HUYHOTO,
13,8% - wmopcekoro Ta 17,8% — moBiTpsHOTO TpaHcmopty. Y 2014 pomi
TOPrOBEJIbHUMHU Ta PUOHMMH TMOPTaMU ¥ Ha TMPOMHUCIOBHUX MpuYanax (MOPCHKUX 1
piukoBux) Ykpainu mepepoOinero 147,5 MiH T BaHTaxXiB. Y BaHTaXOMOTOII, IO
IPOXOJUTh Yepe3 YKPaiHChKI MOPTH (IpUYaIH).

3a pesyabTaTaMu JOCHIKEHb TMPEJICTaBICHUX BCECBITHIM €KOHOMIYHUM
dbopymMOM MOXHa 3pOOMTH OYEBUIHUN BUCHOBOK, IO 3 YCIX BHJIB TPAHCIOPTY
VYkpaiHu TUTbKH 3ali3HUYHUN Maibke 30epir TOH e MOKa3HHK, 1[0 1 pik ToMy (mpH
IbOMY 3HHM3HMBCS Ha | mo3umiro HWKYe). Pemra CckIamoBux TpaHCTIOPTHOT
1H(PaACTPYKTYypH 3HAUHO 3MIHUJIM MO3UIII] B T1pUIy CTOPOHY.

Crig 3a3HauWTH, 10 HA CHOTOMHIIIHIN JIEHb TPAHCHIOPTHUHN CEKTOp YKpaiHu —
e 3HAYHUN 1 BAXIUBUN CETMEHT ISl €KOHOMIKM KpaiHH, a/pke e(eKTHBHa Ta
37aro/pkeHa poOoTa 1101 TPAaHCTIOPTHOI CHUCTEMH SIBIISIETHCS PYXOMOIO CHIIOK ISt
3araJbHOTO PO3BUTKY KpaiHU.

OpHak, iCHyroUYa KOHKYPEHIISI Ha PUHKY TPAHCIMOPTHUX TOCTYT, BUMAarae BCe
HOBHX MIIXO/IIB 1O PO3BUTKY TPAHCIIOPTHUX BiIHOCHH, CTBOPEHHIO HOBHUX TEXHOJOTIH
Ta TIJBUIICHHIO SKOCT1 MOCIYT. BiJICYTHICTh LIEHTPai30BaHOTO YMPABIIHHSI HE Ja€
MOJKJIMBOCTI JJIi KOMIUIEKCHOTO PO3BHUTKY BCiX BHJIB TPAHCIOPTY, a TaKOX
CKJIJICHKOTO, TEPMIHAIBLHOTO T IHITUX BHJIIB TOCTIOJIAPCTB.

Jliis Toro, mo6 mi mpoOiieMru MOTIM BUpIMIATHCS, HEOOXITHO IS BCIX BHUJIIB
TPAHCIIOPTY: MIATPUMAHHS CHPHUATIMBOTO KIIMAaTy [JIs 1HBECTHIlIN, 30UIbIICHHS
MPOIYCKHOT CIPOMOXKHOCTI TPAHCIIOPTHOI MEpeXki, BIPOBAKEHHS IIBUIKICHOTO PYXY
NaCKUPCHKUX TIOi3MiB, PO3BHTOK MeEpeXi aBTOMOOUIBHUX JOpIr, MNPOMYCKHOT
CIPOMOXHOCTI MOPCBHKHX TOPTIB, aepOIMOPTOBOi MeEpeXi, PO3BUTOK JEp>KaBHOT
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CHCTEMH BHUKOPHCTAaHHS TOBITPSIHOTO MPOCTOPY YKpaiHu. BBemeHHs mux 3axomiB

MIPU3BEJIE /10 BPETYIIOBAHHS K €KOHOMIYHUX TaK 1 COL1aJIbHUX BIJTHOCHUH.
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1.14. Insurance as a factor ensuring sustainable development
1.14. CtpaxyBaHHs sIK (paKkTOp 320€3MeYeHHs CTAJI0r0 PO3BUTKY

CyTHICTh KOHIEMIIi «CTaJoro PO3BUTKY» TOJATAE B YCTAHOBJIICHHI TaKOTO
CHIBB1IHOIIEHHS MK PUPOIOKOPUCTYBAHHSM 1 COL1aJIbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM,
saKe 0 3a0e3meunio parioHaIbHE BUKOPUCTAHHS TMPUPOJHUX PECYPCIB, MIATPUMYBAIIO
EKOJIOTIYHY O€3MeKy CYCIIbCTBA 1 pa30M 3 TUM rapaHTyBajlo HEOOXIAHY SIKICTh JKUTTS
1 100poOyTy HacenenHs [5, c. 7]. CtpaxyBaHHs 3a0e3nedye CTaOUIbHICTD, COLIaNbHI
rapadTii B CYCHUILCTBI 3a JIOMOMOTOI MeEXaHi3My (piHAaHCOBOTO 3axucTy. B
CKOHOMIYHMX JochimkeHHsx basuneswu B. JI. [2], TamamkoBa O. O. [2],
3ameroB O. M. [3], Kosbmenko O. B. [4], Muux M. B. [6], Ocazgeup C.C. [7],
BuykoBa H. M., Ycnanenko B. I., Bpemenko JI. B. [8] Ta iH. BUIUISAIOTHCS HACTYIHI
cnerudiyHl O3HAKM CTPAaxXyBaHHS SK €KOHOMIYHOI KaTeropii: BUMaJKOBHI XapakTep
HACTaHHs PYWHIBHOI MOJi1; Ha/I3BUYaHHICTh 3aBJaHUX 30UTKIB, [0 XapaKTEPU3YETHCS
HATYpaJbHUMH 1 TPOLIOBUMH MMOKAa3HUKAMU; 00’ €KTUBHA HEOOXITHICTh MOMEPEHKEHHS
1 BIAIIKOAYBaHHS MaTepiaibHUX 30UTKIB.

MakpoekoHOMIYHE 3HAYE€HHS CTpaxyBaHHS Oyle 3pocTaTd B MIpy MacoBOIO
PO3BHUTKY, BKJIIOUYEHHS B HOTro OpOITYy MEpeBa)KHOI YaCTHMHH OO0’€KTIB 1 CyO’€KTIB
TOCHOJAPIOBAHHA, Y Mipy HOLIMPEHHS CTPaxOBOi BiANOBIJAIBHOCTI HA MAKCHMAJIBHO
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MOJKJIUBI PU3UKH MPUPOTHOTO, TEXHOTEHHOTO YW IHIIOTO MOXOJPKeHHS. BiamoBimHo
OynyTh 3pocTaTh pe3epBHI (POHIM CTPaxXOBUX KOMMaHIN, MIABUIIUTHCA iXHE
HapOJHOTOCTIONapChKe 3acTocyBaHHsA. HarpomamkeHHs: pe3epBiB — TpUBAIHIA TIpolIec,
ajle 1e Mae OyTH OJHHMM 13 TPIOPUTETIB JOBTOCTPOKOBUX MPOrpPaM PO3BUTKY
CTpaxyBaHHSI.

3MIHM B €KOHOMII MIAKpEecIuau o0’ €KTUBHMM XapakTep CTpaxyBaHHS SK
E€KOHOMIYHOT KaTeropii, o BHpa)kae HEOOXiJHI 1 peaJlbHO ICHYIOYl BITHOCHHU MIX
Jep>KaBolo, MIAMPUEMCTBAMH, OpraHizamissMu yCix (OpM BIACHOCTI, HACEJIEHHSM 1
CTpaxoBUMHU  KoMmaHisiMM. OO’€KTHMBHMII  XapakTep €KOHOMIYHOI  KaTeropii
CTpaxyBaHHS BHU3HAUEHUN peEalbHO ICHYIOUMMM MPOTUPIYYAMH MIXK JIFOJWHOIO 1
OPUPOJIOI0, 30KpeMa, MPOTHPIYYSIMH, 10 BHHHUKAIOTH Y TPOILECI CYCHIJIBHOTO
BUpOOHUIITBA. Lle MpOTHPIUUS MK MOMXJIMBOCTSMH CYCIIJIBHOTO PO3BHUTKY 1 CaMUM
PO3BUTKOM, pI3HUMH PHU3WKAMH TMOPYIIEHHS TEXHOJOTIYHOTO Tporecy. JKuTTs
JIOAMHU TIOCTIHHO CYIPOBODKYE MOKIJIHMBICTh TOSBM CTHXIHHUX JIMX, HEIIACHUX
BUIIAJIKIB, 1 PU3HK IEH 3pOCTAa€ 3 PO3BUTKOM HAayKH, TE€XHIKH, BUPOOHUIITBA. 3MICT
CTpaxyBaHHS, SK 1 IHIINX KaTEropii, pO3KPUBAETHCS B HOTO QYHKIIIAX, CEPEl IKUX MH
BUOKPEMJIIOEMO: PH3UKOBY, TOMY IO CTpaxyBaHHS TIOB’s3aHE 3 PHU3UKOBUM
XapaKTepoM BHPOOHMIITBA; NMONEPEKYBAIbHY (PYHKI[IO, Y 3B 3Ky 3 TUM, L0 3HaYHA
YacTMHA  MEpPEepO3NOJUIBHMX  BITHOCHH  TMOB’s3aHa 3 (YHKIIOHYBaHHSIM
norepePKyBaTbHUX 3aX0/IB 0 3MEHIICHHIO CTPAaXxOBUX PU3HKIB; OMIaJHY (DYHKIIIIO,
00 TOBrOCTPOKOBI BHIIM CTpaXxyBaHHS € 3acO00M HaKOMTMYCHHS HACEJIEHHSIM KOIITIB JI0
HACTaHHS MEeBHOI MOJIT B X KUTTI @X JI0 3aKIHUEHHS CTPOKY CTpaxyBaHHS.

[Tepma dhyHKIisS TPOSBIASETHCS Yy (POPMYBaHHI KOIITIB SIK TUTATH 32 PU3UKH, IO
O6epyTh Ha cebe cTpaxoBi kommaHii. CTpaxoBHil pecypcu MOXYTh (HOpMyBaTHUCS SIK Y
NpUMYCOBOMY, TaKk 1 B JIOOpOBUIBHOMY HOpPSIKY, BHUXOASYM 3 EKOHOMIYHOI Ta
coliajgbHOI 00CTAaHOBKH, 3 YPaxyBaHHSM IHTEPECIB AEPIKaBH, IO PETYIIOE PO3BUTOK
CTPaxoBOi CIIpaBU B KpaiHi.

3amacHi 1 pe3epBHI QOHIN 3a0€3MeUyIOTh CTA0UIbHICTh CTPAXyBaHHSA, TAPAHTIIO
BUIUTAT 1 BIAIIKOAYBaHHA. SIKII0O B oOmagHUX OaHKax aKyMYJIOBaHHS KOIITIB
HACEJICHHsI, HAMPHKIAJ, BUPINIYyE 3aJady TPOIIOBUX HArpoOMa/KeHb, Ma€ TiJTbKU
OILI[AJIHY OCHOBY, TO CTpPaxyBaHHSA, KpIM OIIaJHOI, BUPINIye 1 PU3UKOBY 3amady. Y
KOKHOTO y4YaCHUKA CTPAaxOBOTO MPOIECY, HAMPHKIAMA, MPU CTPAXyBaHHI KHUTTS €
BIIEBHEHICTH OJIEpyKaHHS MaTepialbHOTO BiAIIKOMYBAaHHS y pa3i HACTaHHS HEUIACHOTO
Bunaaky. llpm maiiHOBOMY cTpaxyBaHHI OepeThCsl 0 yBarm He TUIBKH MpoOiieMa
BIJIIIKOZYBaHHSI BapTOCTI MOCTPAKAAIOr0 MaifHa B MeEXaxX CTPaxOBUX CyM 1 yMOB,
nependayeHnx JOTOBOPOM, ajieé Yepe3 MEXaHi3M MBI 3a0e3MeuyeThesl JT0JaTKOBE
diHaHCyBaHHS JUIsl BIJUIKOJYBAaHHS BapTOCTI MOCTpPaXJajoro MaiiHa, yd4acTb y
¢dbiHaHCYBaHHI 3aXOIB IIOJI0 TMOMEPEHKEHHsI HEIIACHUX BHUMAIKIB, MO0 CTBOPEHHS
YMOB JJs MaTepiaJbHOTO BIJIIKOAYBAHHS YaCTHHM YH TOBHOI  BapTOCTI

IIOCTPAKIAJIOTO ManHa.
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Yepe3 ¢ynkuii ¢opmMyBaHHS CHEHIaJbHOTO CTPaxoBOro (OHIY BUPIIIYETHCS
npoOsiieMa 1HBECTHUII TUMYACOBO BUIBHUX KOIITIB y OAaHKIBCHKI Ta 1HII KOMEpIIIHI
CTPYKTYpH, BKJIQJICHHS KOIITIB Y HEPYXOMICTb, IPUAO0AHHS I[IHHUX TAarepiB 1 T. 1H.

DyHKIIIS BIAIMIKOAYBaHHS 30UTKIB TpOMaJsIHAM 1 MaTepiaJIbHOTO 3a0e3TMeUYeHHS
(rpomoBa momomora) € XapakTepHOIO came ajsi Kareropii crpaxyBanHs. IIpaBo Ha
BIJIIIKOAYBaHHS 30MTKIB MalOTh TIIAbKU T1 Y0’ €KTH, (PI13UYHI Ta IOPUAUYHI OCOOH, 1110
OepyTh y4acThb B YTBOPEHHI CTpaxoBoro ¢ouHmy. BiamkomyBaHHS 30UTKIB y IBOMY
BUIAJKY 31HCHIOETHCS Y MEXaxX YMOB J0IOBOPIB MalHOBOI'O CTpaxyBaHHA. MexaHi3M
BIJIIIKOAYBaHHA 30UTKIB BHU3HAYA€ThCS CTPAXOBUMM KOMIIAHIIMHU 1 PETYIIOETHCS
nepxapoto. Lo crocyerbcs ocoOMCTOro cTpaxyBaHHS, TO 4epe3 L0 (PYHKIIIO IpH
HAaCTaHHI CTPaXxOBOTO BHIAJKy MPOBAJATHCS BUILIATH BIJANOBIIHUX KOIUTIB
rpoMajisiHaM, y4aCHUKaM CTPaXxOBOTO MPOLECY.

BinmkoayBanHs 30UTKIB 1 MaTepiajibHe 3a0e3neyeHHs (rpolioBa JI0MOMOra)
rpomMajsiHaM MICTATh Yy co00l1 €JIeMEHTH OIIAJHOTO IMpoLecy, II0 HaOJIuKae
CTpaxyBaHHs [0 E€KOHOMIYHOi KaTeropii KpeauTy. AJie OUlaJHuUN Xapakrep Yy
CTpaxyBaHHI XapaKTepHUI TIJIbKU JJIs TOBTOCTPOKOBUX HOTO BU/IIB.

PusukoBy ¢yHKIIIO CTpaxyBaHHS 0arato JOCIIJHUKIB BBa)XKalOTh T'OJIOBHOIO,
TOMY IIIO CTPAaXOBUM PHU3HK (4M WMOBIPHICTh 30MTKY) O€3MmocepeaHbO MOB’SI3aHUN 3
OCHOBHMM TNPU3HAYEHHSIM CTpaxyBaHHS — HaJaHHSAM TpOILOBOi JIOIOMOTHU
nocTpaxaanuM rocrnogapcream. Came B Mexax il pu3uKoBoi GyHKIIIT BiIOyBa€ThCsS
MEPepO3MOALT TPomoBoi GOpMH BapTOCTI Cepe]l yUYACHHUKIB CTPaxyBaHHS y 3B’SI3KY 3
HACHiKaMH BHUMNQJKOBUX CTpaxoBux moxAid. OmagHa ¢yHKIIST 0COOMCTOro
CTpaxyBaHHs JIO3BOJISIE€ 33/JI0BOJBHUTH MOTPEOYy B CTPAXOBOMY 3aXHUCTI JOCATHYTOTO
CIMEHHOr0 CTaTKy, 10 BiAOYBa€ThCS NUIAIXOM OpraHizailii CTpaxyBaHHS >KUTTS TMPHU
HarpoMaJpPKEeHHI 10 JOTOBOPAX CTpaxyBaHHS 0OYMOBIIEHUX CTPAXOBHX CYM.

Oco0auBICTIO pO3MOALIBHOI (PYHKI[IT CTpaXyBaHHA € BIJIIKOJYBaHHS 30MTKIB 4u
MaOyTHIX mOTpeO, W0 BiAPIZHAETHCS Bix 3aomampkeHHs. OmHAK 3 METO
NPOTUCTOSTHHS MOTEHIIMHIM HeOe3neni HaKOMUYIYIOThCS MaTepialbHi KOIITH IUIIXOM
BKJIFOUEHHS Y BUPOOHUY1 BUTPATH MOXJIMBUX BTPAT, SIK1 BIAKIAIAOTHCS came y popmi
3a0MIa/PKEHHs. 3 TOYAaTKOM MEPEX1THOTO Mepioay Pi3HI YNHHUKH CHPUSIIU 3POCTaHHIO
CTYIEHSI HEBU3HAYEHOCTI 1010 MailOyTHHOTO, KOPCTKE MO3UYKOBE OOMEKEHHS TOIIO
— MOTEHIIIHO CTIOHYKAJIM HACEJICHHS JI0 30UIBIIEHHS PiBHS OCOOMCTHX 32011/ KEHb.

Ane 3a0IIa/DKeHHS K Croci0 00opoThOM 3 Hebe3mekamMu 0CsATae METH, SKIIO
BIJIOMI CTyMiHb 1 po3Mip 30UTKIB; yac HAacTaHHS HeOE3MEeKHW 1 € MOXKIUBICTb IS
HArpoMaJpPKEeHHsI HEOOXITHOI CyMu. 3aolIa/KEHHs MOMOBHIOIOTHCA TpU (OpMYBaHHI
CTpaxoBoro (OHIY 1 BHIIYHArOThCS (SKIO Mae Miciie (pakT HEOOXITHOCTI MOKPHUTTS
30utkiB). TakuM 4YMHOM, CTpaxyBaHHS € HaWOLIBII 3aBEpIICHOK (POPMOIO
3a0Ila/PKEHb, TOMY IO PO3BHMBA€ 17€10 3A0LIA/KEHHs: B1J BHIAJIKYy OKPEMOIO
1HAWBIZA O MOXIUBOCTEH MOOiTi3amii KOJEKTUBHHX 3YCHIIb, CIPSIMOBAaHUX Ha

MNPOTUCTOSAHHA BHUIIAJIKOBHUM HedesnekaMm. Ha 3M1Hy INPpUBATHUM 3a0IIAJKCHHAM
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NPUXOJUTh CYCHUTbHUN (OHI, KOMU 3aJII0ThCS CYCHUIbHI W JAep)KaBHI 3axoau
€KOHOMIUHOT O€3MEKH, 1110 JO3BOJISAIOTH Y IPOIIOBIi (hOpMI MIOKPUTH 3aBAaH1 30UTKH.

Hapemri, € migctaBu TOBOpUTH PO (GYHKIIIO MONEPEIKEHHS CTPAaXOBOIO
BUMAJKY SK crhenudiyHoi ais po3risiHyToi kateropii. CrTpaxyBaHHs mnependayae
MO>KJIUBICTh 3HMKEHHSI KMOBIPHOCTI HACTAHHS PU3UKY 1 3HUKEHHS BETMYMHH 30UTKIB
IUISTXOM TIPOBENEHHS TOMEPeHKYBaIbHUX 3aXOiB, X04a 1€ ¥ BHUMAarae JI0JaTKOBUX
BUTpAT.

[TonepemkeHHsl CcTpaxoBOrO BUMNAAKY IMepeabayae (iHAHCYBaHHS LIUPOKOTO
KOMILJIEKCY 3aXO[lIB, Y TOMY YHCI1 3aXOJIB II0J0 HEJOMYIICHHS YM MiHIMi3alii
HACJIJKIB HEIIACHUX BUMAJKIB 1 CTUXIMHMUX NUX. EKOHOMIYHA CYTHICTH Ili€i (PyHKIIIT
MOJIATAE B TOMY, 1[0, BUCTYNAIOYU PO3MOPSIAHUKOM CTPaxoBUX (DOHIIIB, KOMIIAHIsI
00’€KTUBHO 3aIliKaBJIeHA B TPUBAJIOMY BHUKOPUCTaHHI IMX KOINTIB. 3aXUIIAIOYU
YHUCJIEHHI, Y TOMY YHMCJIl OJAHOPIAHI PU3UKH PI3HUX CYO’ €KTIB, CTpaxoBa KOMIaHIis
nparde J0 CKOpPOYEHHS MMOBIPHOCTI BHUIUIAT LUIIXOM 3MEHUIEHHS MHMOBIPHOCTI
cTpaxoBoro Bumaaky. /s mporo B Tapudax Ha OKpeMi BUIU CTpaxyBaHHS
nepeadadyeHo TIeBHI BiIpaxyBaHHS JUIsl yTBOPEHHS (GOHAIB IMOIepeHKyBaTbHUX
3ax0/iB (MpeBeHIlis). Ajie el IHCTUTYT, Ha Kallb, HE OJICP)KAB HAJIE)KHOTO PO3BUTKY
SK y MPAaKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI, Tak 1 B Teopli. TUM yacoM MOTEHLIHHI MOXKJIMBOCTI
PO3BHUTKY III€] EKOHOMIYHOI KaTeropii B JKHTTI CYCIJIBCTBA € BEIMYEC3HHMH, XOUa 3
eKOHOMIYHOT TOYKHM 30py Mpu peamizamii 1iei QyHKIIl iHTepecH CTpaxyBaJIbHHKA i
CTpaxOBHUKa HE 3aBKJM TOBHOIO MipOIO 301raroThCs.

CtpaxyBaHHS  BUKOHY€  TIONEpEKYBaldbHY  (YHKIIIO, TOB’S3aHy 3
BUKOPUCTAaHHSIM 4YaCTHUHHU KOIITIB CTPaxoBOro (OHIY HA 3MEHIICHHS CTYyNeHs 1
HACJIJKIB CTPaXxoBOro pu3uKy. Jleski 3axoau momnepeKeHHs] TOTpeOyIOTh CYTTEBOTO
¢biHaHCYBaHHS, TOMY CJiJ Tepe] MPUUHATTSAM pIlIEHHS MPO IX MPOBEIACHHS BUSBUTH
E€KOHOMIYHY €()EeKTHUBHICTb, IKa OOUHCIIOETHCS TaK:

Cyma, Ha SIKYy 3MEHIIYIOTHCS 30U TKHI

BHACJIIJIOK 3aCTOCYBaHHS 3aXO0/IiB

CyMa BUTpAT Ha IPEBEHIIII0

ne E — ekoHOMIYHA €(eKTUBHICTH MONEPEIKEHHS.

Axmo 0 < E < 1, To mpeBeHTUBHI 1111 HE CJTiI MPOBOJIUTH, 11e Hee(DEKTUBHO; SKIIO
E > 1— nmonepemxenns € perrabensHum; akmo E = 1, To 3axoam 3amobiranus €
HeiTpanbHuMy; Ko E < 0, To po3mip 30MTKIB TIBKH 3pOCTE.

Y  MisSABHOCTI  CTPAaxOBUKIB  BU3HAYEHHS  €KOHOMIYHOI  €(EKTUBHOCTI
nonepemkeHHs (E) Mae Benrke 3HaueHHS.

Crnin BpaxoByBaTu [it0 e(eKTy 3aMillleHHS, [0 peai3yeTbcs depe3
caMOCTpaxyBaHHS Ta (opMyBaHHS CTpaxoBUX (OHIIB PI3SHUMH CTPYKTypamu Y
rpomoBi ¢opmi (MexaHI3M XeKyBaHHS Ha OIp)KOBOMY pHHKY Ta KENTHUBHE
ctpaxyBaHHs). [lpu 1bOMy BUpIIIATBHY pOJIb BiAirpae oIiHKa e(QEeKTUBHOCTI

CTpaxyBaHHS pH3HKIB. Bim3Haummo, mio miJ e(EeKTUBHICTIO PO3YMIEMO CYKYITHY
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BUTOy 200 €KOHOMIIO BUTPAT, sika 00yMOBJIEHAa MPOBEIECHHSIM CTPAaXOBUX OIEPALii.
CTOCOBHO yKpaiHCBKOI JINCHOCTI €(PEKTHUBHICTh XapaKTEPU3YETHCS MNEPEBUILIECHHIM
BUTpAT «0€3 CTpaxyBaHH» HaJ BUTPaTaMU 3 ypaxXyBaHHSIM CTpaxyBaHHS.

[TonepekeHHsI CTPaxOBOrO BMIIAJKy MAa€ 1 MPAaBOBUHM acnekT. € YUCIeHHI,
OB’ s13aH1 3 HABMUCHUMHU MOPYIICHHSIMH 3aKOHOJABCTBA, PU3HUKH, III0 HE MOXKYTh 1 HE
MOBUHHI OpaTucsl Ha cTpaxyBaHHs. Hampukinaza, yXujaeHHS BiJ MNOJATKIB 4M crpoda
3MaTH Ha CTpaxyBaHHs MaiHO, 110 BTPAaTUJIO HPUIATHICTh, PU3MKH, IOB’SA3aHI 3
BUKOPHUCTAaHHAM aTOMHOI 30poi. FOpuanuno oO6rpyHTOBaHa BiIMOBA BiJl CTPaxyBaHHs
JESIKUX PU3HKIB 1 € B [bOMY BUIAJKY 31HCHEHHSAM IPEBEHTUBHOI (PYHKIII.

Lleit MOMEHT 0COOIMBO BaXJIMBHIL 3apa3, KOJIM B YMOBaX 3apO’KEHHS 1 pO3BUTKY
PUHKOBOI €KOHOMIKM CTpaxyBaHHS CTaJ BBa)KaTH Jie/lb HE €IMHUM 3aCO00M 3aXUCTY
BiI yCiX IOMHJOK 1 TpPOpaxyHKiB B €EKOHOMIYHOMY Ta COI[laJbLHOMY JKHTTI
cycnuibcTBa. Lle crocyerhest Hacammepea mpoOaeM ekoorii. Xoya 04eBUIHO, IO AJIS
iXHBOTO BHpILIEHHS MOTPiOHA B MEpIIy Yepry peai3allisi BEeJINYE3HOIO KOMIUIEKCY
Jep)KaBHUX 3aXOJIB 1 TUIBKM SKYCh YacTHHY IpoOJieM MOKe B3ATH Ha cebe
cTpaxyBaHHs. OHaK 1 GaHKM HaMararoTbcs yOe3neuuTu cebe Ha KPeAUTHOMY PUHKY
yepe3 cTpaxyBaHHS KpEIUTIB.

PosrnsiHyBimIM QyHKIIT CTpaxyBaHHsS SK €KOHOMIYHOI KaTeropii, BBa)KaeMo 3a
MOJKJIMBE CTBEp/UKYBaTH, W0 TIepepaxoBaHi (YHKIII BHPaXalOThb EKOHOMIYHY
CYTHICTh CTpaxyBaHHsS, BKa3ylOTh Ha CYCIIJbHE NPU3HAYCHHS CTpPaxXyBaHHS SIK
CaMOCTIHHOI €KOHOMIYHOI KaTeropii.

VYV cydacHIi €KOHOMIlll CTpaxyBaHHsS BHUCTyNAa€e B POJl HaNWBaKIMBILIOTO
crabimizaropa Tpolecy CychniibHOTO  BiaTBOpeHHs. [locrtiitHe  30iUIbIICHHS
CyCHUIbHOTO ©OararcTtBa, IO HAaKONMUYYETbCA, 1 YCKIQJAHEHHS TEXHOTCHHHX,
€KOHOMIYHUX 1 COLIAJIBHUX PU3UKIB, MI0 3arpoKylOTh HOTO 30EpEeKEHHIO 1
301JIBIIEHHIO, BUMAraloTh CTBOPEHHS €(EeKTHUBHOI 1 MacITAOHOT CHUCTEMHU CTPaXOBUX
dboHIB, MPU3HAYEHUX ISl CBOEYACHOI KOMITEHCAIlli Hemepen0ayeHnX MaTepiallbHUX
30uTKIB. Y pO3BMHYTHUX KpaiHax CBITYy CTpaxoBi KOMMaHii 3a TOTYXHICTIO U
po3MipaMu  TPOBENCHUX IHBECTHIIMHWUX BIWUBaHb KOHKYPYIOTh 3  TaKHUMHU
3arajlbHOBU3HAHUMHU I1HCTUTYIIOHAJIbHUMU 1HBECTOpaMH, K OaHKU Ta 1HBECTHUIINHI
bonM.

[HBecTHuIiliHA MISUTBHICTH CTPaXOBUX KOMIAHIA € BaXKIUBUM €JIEMEHTOM
COLIIaTbHO-€KOHOMIYHOTO ~ PO3BUTKY CYCHUIBCTBA. 3HAYHA 4YacTKa MNPUBATHHUX
3a01a/KEHb 1THBECTYETHCS Yepe3 CTPaxXOBi OpraHizallii, 10 BIAPI3HAIOTHCA BiJl 1HITUX
iHCTUTYIIOHANBHUX 1HBECTOPiB. CyTh BIAMIHHOCTEH y TiM, IO CTpaxoBi opraHizarii
BUKOHYIOTH JUIsI CBOiX KJI€HTIB Bifpa3zy ABI (QYHKIII: TapaHTiiiHy, MOB’s3aHy 3
KOMITCHCAITIEI0 PU3HKY, 1 IHBECTUIIIIHY, 110 TIOJIATAE y MPUPOCTI KaImiTaly.

ExoHOMIuHE 3HAuYeHHS 1HBECTHIIIMHOT [ISJIBHOCTI CTPAaxOBUX KOMITaHII
00yMOBJICHE BETMKMMHU OOCsATaMH iXHIX 1HBECTHUIIMHUX pecypciB. JocBim 3axigHuX

KpalH He3alepeyHo CBIAYUTh TMPO TPOBIAHY pOJIb CTPAaXOBUX KOMIIAHIH B
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IHBECTHIIMHUX TpPOIEecax pPO3BHHYTHX JepxaB. Y TakuX JIep)kaBax, sK
BenukoOpurania, IlBeiuapia, JlrokcemMOypr, mo MawTbh pPO3BUHYTHH (QOHIOBUI
PUHOK 1 MDKHApOJHHUHN (piHAHCOBHM aBTOPUTET, 1HBECTHIII CTPAXOBHKIB JOCSTIIM YU
HaBITh MEPEBUITMIM piuHuid 00csar BHIL.

VY4acTh yKpaiHCBKMX CTPaxOBHKIB B I1HBECTHIITHOMY IIpOLECl 1HOAI Mae
CHEKYJSITUBHUI XapakTep, KpiM TOro, cepelHl W JpiOHI CcTpaxoBi KOMMaHii, HE
BOJIOJIIFOYM JOCTAaTHIM IHBECTHIIIMHUM TIOTCHIIaJIOM, HE TParHyTh CaMOCTIHHO
BUXOJIUTU Ha OHIOBUIN PUHOK.

[{uM MOSACHIOETHCS BIACYTHICTh HAYKOBOI'O OOIPYHTYBAHHS 1 PO3BUTKY IIJIXO/IB
JI0 opraHizamii IHBECTUIINHOI ISJIbHOCTI CTPAXOBUX KOMIaH1M y Hamii kpaiHi. OgHax
y MIpy PO3BUTKY BITUM3HSHOI E€KOHOMIKH MW CTPaxOBOTO PHUHKY, CHUTyaris Oyjae
3MmiHIOBaTUCA. Toal mpoOjeMu 1HBECTHINN MOCSAYTh MPOBIAHI MO3MINI Yy CTPaXOBii
HAYIIi, SIK 1€ CITOCTEPITaeThCs 32 KOPAOHOM.

[BecTuiiiHa QyHKIIA CTpaXyBaHHS MOJISITa€ B TOMY, IO 32 paXyHOK TUMYacOBO
BUIBHMX KOIITIB CTpaxoBUX (OHTIB BIiAOYBa€eThCA (PIHAHCYBAHHS EKOHOMIKH.
CrpaxoBi KOMMaHII HaKOMUYYIOTh y cebe BeIMKI CyMH KOIITIB, NPU3HAYECHUX
BIJIIIKOZIOBYBaTH 30WTKH, aje JOTH, MOKM HAa HACTaB CTPAXOBHH BHITAJOK, BOHU
MOKYTh OYyTH TMMYacOBO IHBECTOBaHI B Pi3HI L[IHHI Marepu, HEPYXOMICTh 1 B 1HILIUX
HampsiMKax. He MeHIIl Ba)kKJIMBE 3HAYCHHS Ma€ 1HBECTHUIIIMHA JiSUTBHICTh CTPAXOBHUKIB 1
Ha MIKpOPIiBHI, BUCTYIIAIOYH OJHUM 3 TOJIOBHUX (aKTOPiB 3a0e3reueHHs e(heKTHBHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS CTPAXOBOi KOMITaHIi.

[To-nepiie, iHBECTHUIlIHA MISUTHHICT, BH3HAYA€ CaMy MOXJIMBICTh HaJlaHHS
CTPaxOBUX TOCIYT 3a PaxyHOK 3a0e3nedeHHs (pOpMyBaHHS JOCTATHHOI'O CTPAaXOBOTO
donny. Hacammepen, 1€ CTOCYEThCS THX BHJIB CTpaxyBaHHs, Ji¢ IIJIJaHOBaHA
npuOyTKOBICTh BiJl 1HBECTHULIIH BPaXOBYEThCS MIPU PO3paXyHKY Tapu(diB (CTpaxyBaHHS
KUTTS), UM Tam, Jieé 3000B’s3aHHS CTPAXOBUKA BHPAXKEHI y TPOLIOBUX OJUHHUILISX,
BIJIMIHHUX BiJ] TUX, Y IKHX (DOPMYIOTBCSI CTPaXOBi PE3EPBHU.

[To-mpyre, mobpe opranizoBaHa IHBECTHIIHA MisUTbHICTH 3abe3medye SIKiCTh
HaJIaHUX TIOCIYT 1 BH3HAYa€ pPUHKOBE CTAHOBHUIIE CTpaxoBUKa. [HBecTHiiliHa
JISUTBHICTH BIUIMBAa€ Ha OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH CTPAXOBOTO MPOAYKTY, HacaMIiepe.
Ha HOro BapTIiCTh, 1 Ha (paKTUUYHE BUKOHAHHS 3000B’S3aHb CTPAXOBHKA, OOYMOBIICHE
TEpMiHAMH CTPAXOBHX BHUILIAT.

[To-Tpere, iHBECTYBaHHS A€ MOMJIMBICTh BIIACHUKAM CTPaxoOBOi KOMIaHil
pO3BUBATH CBiif Oi3HEC 1 caMOCTIfHO KepyBaTu HUM. CaMme 3a paXyHOK 1HBECTYBaHHS
cTpaxoBuX (HOHAIB BiOYBa€ThCS HArPOMAJKEHHS KOINTIB JUIsi 30UTBIIICHHS BJIACHUX
pecypciB 0e3 3amydeHHs 30BHINIHIX iHBecTumii. [le Bkpali BakIIMBO BHACIIOK
MOCTYMOBOTO TMiJBUILEHHS BUMOT 70 MIHIMQJIBHUX PO3MIPIB CTATyTHOTO KamiTany
CTpPaxoOBHX OpraHi3alliii.

OTxe, MexaHi3M CTpaxyBaHHS Ma€ BaXJIMBY OCOOJIHMBICTh, MIO JIO3BOJISIE

CTpPaXxOBUM  OpraHi3almisiM  CIOYaTKy 30uMpaTd 1  HAKONMWYYBaTH  BHECKHU
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CTpaxyBaJIbHUKIB, a BHIUIATH 3IiHCHIOBAaTH Mi3Hime 0pu (aKTUIHOMY HACTaHHI
CTPaxOBOTO BHITAJIKY

Y cdepi cTpaxyBaHHS KUTTSA BIAKIAJACHUN IEpioj] BUILIAT MOXKE CTAaHOBHUTH
JECATKA POKIB; IO pPHU3MKOBUX BHJAX CTpaxyBaHHS CTPOKHU [ii JIOTOBOPIB €
kopormumu. OpHaK, y OyAb-sSKOMY BUIAAKY, ICHYE€ YaCOBUH MPOMIKOK, MPOTATOM
SKOT'O CTPaXxOBa KOMIIaHIsl Ma€ y CBOEMY PO3MOPSKEHHI IIEBH1 KOIITH, K1 BOHA MOXE
BUKOPUCTOBYBATH IS OJEPKAHHS JIOJATKOBOTO JOXOJY IUISIXOM I1HBECTYBaHHS.
TakuMm YWHOM, I1HBECTHIIIHI MOXIJIMBOCTI OOYMOBJICHI CaMOI0 E€KOHOMIYHOIO
MPUPOJIOI0 CTpaxyBaHHS. 3 OTJISAYy HAa CBITOBUM JOCBiJ, 3a0IIAJXKEHHS HACEJICHHS
MalOTh BEJIMKHIA BIUIMB HAa TEMIU EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, SKIIO JOCATAIOTH HE
MeHI sk 12-14% BanoBoro BHyTpimHbOro npoaykry (BBII).

3HauyHa dYacTKa TNPUBATHUX 3a0IIA/HKCHb IHBECTYEThCS YEpe3 CTPaxoBi
oprauizaifii, 10 BIAPI3HAIOTECA BIJ IHIIMX I1HCTUTYIIOHAIBHUX 1HBECTOpiB CyTh
BIIMIHHOCTEH y TiM, IO CTPaxOB1 OpraHi3anii BUKOHYIOTb I CBOiX KJIIEHTIB BiJIpa3y
nB1 QyHKII: TapaHTiiiHy, TOB’S3aHy 3 KOMIICHCAIIEI0 PU3MKY, 1 IHBECTHUIIHHY, IO
MOJISITae y IPUPOCTI KamiTamny.

[lincymoByIOUuH, 3a3HAYMMO, LIO0 CTPAaXyBaHHS Ma€ CBIM €KOHOMIUYHUN 3MICT 1
BIJIMOBIAHI HOMY (OpMHU MPOSIBY, 110 BUPAKAIOTHCA B iXHIX QYHKUIAX: POpMyBaHHS
CIEIiali30BaHOTO CTPaxoBoro ()OHAY KOIITIB; BiAIMIKOIYBaHHS 30MTKIB 1 0COOMCTOTO
MaTepiaIbHOTO 3a0e3MeueHHsT TPOMAJISH; MOMEPE/KEHHS CTPAXOBOTO BHUMAAKY 1
CKOPOUYCHHSI pO3Mipy 30MTKIB BiJ] CTUXIMHUX JIUX 1 HEHIACHUX BHUIAJIKIB. 32 Cy4acHHUX
YMOB CKOHOMIYHE 3HAUCHHS CTpaxyBaHHS HE BHUCPIYEThCA TIIBKA HOTO
rapaHTiiHUMA QYHKIISAMHA 1 (QYHKIISIMH, IO BIJIIKOJOBYIOTh 30UTKH. DiHAHCOBI
pecypcH, aKymyJbOBaHI y CTpaxoBUX (OHAAX, € ICTOTHUM JKEPEIIOM IHBECTHUIIINA B
€KOHOMIKY, W10 Ja€ MOXJIMBICTh BHAUIUTH OKPEMY IHBECTHILINHY (YHKIIIO
CTpaxyBaHHS.

AHai3 CyTHOCTI CTpaxyBaHHS JI03BOJISIE OCMUCIIHTH, 10 CTPAXyBaHHS € OJIHIEIO
3 oprai3oBaHux (OpM 3a0IIA[KECHb HACEIEHHS; MEXaHI3MOM CTpaxyBaHHS
crien(IYHNX PU3UKIB Ta 1HBECTYBAaHHsI 3a0IAJKEHb HACEJICHHs, €(DEKTUBHO CIIpPUSIE
MiIBUIIICHHIO (iHAHCOBOI O€3MeKH HACeNeHHS, Horo JOBIpH 10 (PIHAHCOBO-KPEIUTHUX
YCTaHOB Ta AaKTWBI3alii TmpoueciB TpaHchopMalii 3a0la)KeHb HACEJICHHS B
IHBECTHLIIMHI pPEeCcypcH Uil PO3BUTKY, IO W JJO3BOJISIE 3POOMTH BHUCHOBOK, IO
CTpaxyBaHHS € (PaKTOpOM 3a0€3MECUCHHSI CTAJIOTO PO3BHUTKY.
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1.15. Tax regulation of human capital accumulation
1.15. HanoroBoe PETYJUPOBAHUEC HAKOIIJICHUSA Y€JI0BCYCCKOI0 KaluTaaa

B ananutnueckom noknage «O BHYTPEHHEM U BHEUIHEM IMOJIO)KEHUHM Y KPAUHbI B
2015 rony» oTmMedaercs, 4To « IKOHOMUYECKUE PEPOPMBI TOTKHBI OBITh MOAIEP/KAHbI
ONEPEeXKAIOIIUM Pa3BUTHEM YeJOBEYeCKoro kamutana..» [1, c. 61]. I'maBHBIM
dakTopoM B OIpeNeIeHUH TEMIIOB 3KOHOMHYECKOTO pocTa B JIOJTOCPOYHOU
nepcrnexkTuBe sABisercs 3p(HEeKTUBHOCTh TPYyJa KaK OTpakeHHE COOTHOIICHHsI 00bemMa
MIPOU3BOJICTBA MATEPUATIbHBIX U HEMaTEepHAJIbHBIX OJlar M KOJIMYECTBA 3aTPaye€HHOTrO
Ha 3TO TpyAa.

[To manHBIM exxeroHOTO AoKIana «B3rmsan Ha o6pazoBanue: nokazarenun OICPy»
B cpenneM crpanbl OOCP nonydaroT yncTyro npuObuib B cymMme okoiio 100 ThIc. 10i.
CIIIA B Buz€e yBENMYEHHUS HAJIIOTOBBIX IMOCTYIUIEHUN U APYTOW Y9KOHOMHUH HA KaKJIOTO
MYKYUHY, KOTOPOTO OHU (DMHAHCOBO TOJJICPKUBAIOT B chepe BHICIIEI0 00pa30BaHMsI,
YTO MOYTH B YETHIPE pa3a MPEBBIMIAET pa3Mep rocyAapCTBEHHbBIX KaUTAIOBIOKEHUN
[2, c. 14].

B VkpauHe TemMa HMCHOSB30BaHMS HAJIOTOBOW MOJUTUKU B CTHUMYJIMPOBAHUU
HAKOIUIEHHsI YEJIOBEYECKOr0 KaluTalda HEIOCTaTOYHO HcciieqoBaHHas. HeoOxoaumo
OTpeNeNNTh Kakue €cCTh BHUABI NPAMOH W KOCBEHHOM ()MHAHCOBOM MOMOIIH,
JNOCTYIHOM JUIsl CTYAGHTOB W WX poOJaUTENed B cucreMe o0Opa3oBaHUs B paMKax
peanu3aly TOCYAApCTBEHHON HANIOroBoil mNOJUTHKU. C(CKa3aHHOE aKTyalu3upyeT
JAHHYI0 TeMy HCCeloBaHus U TpeOyeT moucka >(PQPEeKTHUBHBIX HANpaBICHUNH WU
COBEPIIEHCTBOBAHUS COBPEMEHHOIO MEXaHHM3Ma HaJIOrOBOI'O  CTUMYJIMPOBAHUS
HAKOILICHUS YEJIOBEYECKOr0 Kanurasia.

[ToHsiTHE «YENOBEYECKUI KalMTal», KOTOPOE BOLUIO B HayKy B Havaie 60-X
ronoB XX B. Ilo I'. bekkepoM — 3TO COBOKYIHOCTb 3HAHUMW, 3J0POBbs, HABBIKOB U
OMbITa, KOTOPBIE UCIIOJIB3YIOTCS MHAUBUIOM I MOTy4eHus foxoa. [lo ero MHeHu1o,
YeJIOBEUECKUI KanuTtan GopMHUpyeTcs B pe3yibTaTe MHBECTULMI B U€IOBEKa, Cpeiu
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KOTOPBIX MOXXHO Ha3BaTh PacXoJlbl: HA O0ydYeHUE, MPOU3BOJCTBEHHYIO IMOATOTOBKY,
31paBOOXPAaHEHHE, MUTPALIUIO U TOUCK MH(OpMAIIMH O IIeHax U goxoaax [4].

B MupoBoil mpakTHKe pa3BUTHE YEJIOBEUECKOr0 KamuTana JOBOJIBHO YacTo
OIICHUBAIOT 10 HHAEKCY dYenoBeueckoro paszButus (MYP) (mo 2013 r. «Muaekc
Pa3BUTHS YEIOBEUYECKOTO MOTEHIATIAY ).

B pelitnHre mnaexca yenoBedeckoro pa3Butus YkpanHa B 2013 3ansuia nunib
83 mecto u3 187 cTpan Mupa, 4TO CBUACTEIBCTBYET O HEJJOCTATOYHOM UCIOJIB30BAaHUU
B CTpaHe MHBECTUIIMOHHOTO, OIOJIKETHOTO, HAJOTOBOTO, KPEIUTHOTO, CTPAXOBOTO U
IPYTUX MEXaHU3MOB CTHUMYJIHMPOBAHMS HAKOIUJICHUS YEJIOBEUECKOro kamurtana. B
TakMX cTpaHax, kKak I'epmanus (6) u Snonus (17 mecto), 10Jd YEIOBEYECKOTO
KanuTana coctaBiisser 10 80% HamuoHanbHOrOo OorarctBa [5, c. 250]. Ilo pa3HbIM
OLIECHKaM BKJIaJl YEJIOBEUECKOr0 KamuTajla B HOKOHOMUYECKHH pOCT CTpaHbI
olieHUBaeTcss Ha ypoBHe 64%. Hampumep, Bkian npupogHoro kanutana — 20%, a
¢usnueckoro — ToabK0 16%.

Bo MHoOrmx 3apy0eXHBIX CTpaHaX HHBECTOPHl B UEJIOBEUECKHHM KamuTai, a
MMEHHO JIOMOXO035IICTBA, UMEIOT YETKO BBIPAKEHHBIE TPEUMYIIIECTBA B BO3MOXKHOCTSIX
MOJIYYEHUsT HAJOTOBBIX JIBIOT TI0 CPAaBHEHUIO C KOPIOPATHUBHBIM CEKTOPOM.
[TocTpoenne HaJIOTOBOT'O MEXaHu3Ma CTUMYJINPOBAHMS (dbopmupoBaHus
YEJI0BEUECKOT0 KanuTajaa MPOUCXOIUT C YUETOM BBIIAIOUIEICS POJIM B 3TOM IIpoLiecce
JIOMAIITHUX ~XO3SIMCTB, KaK COIHMATbHO-DKOHOMUYECKUX 00pa3oBaHUN, KOTOpHIE
SBJIIOTCSl IEPBUYHBIMU 3BEHBSMU B OpraHU3allMy 00lIecTBeHHOHN *u3Hu. Hanbonee
4eTKo 3TO npossisercs B ABctpun, Kanane, @unnsnauu, Huaepnangax, lsenun u
Coenunennbix llltatax Amepuku. MckimrodeHuem sipnsiercs: SnoHus, rae Gu3nueckue
muna (HaeMHble paOOTHUKH W CaMO3aHSThIC JIMIA) TUIATST IMOJOXOJHBIN HAJIOT O
MPOTPECCUBHOM MIKajie, uMeromiel mectb ctaBok — 5, 10, 20, 30, 40 u 50%, xoropsie
HAYUCJISIOTCS B 3aBUCUMOCTU OT CYMMBI TIOJIY4YE€HHOTO J0XxoAa. TakuMm oOpa3om, aJis
Snonun sBnsercs Oosiee MPUEMIIEMON CHUCTEMa WHBECTUPOBAHMSI B YEIIOBEYECKUI
KamuTal ¢ MOMOIIBI0 KOPIIOPATUBHOI'O CEKTOPA.

OTMeTuM, YTO B OTEUYECTBEHHOW MPAKTHUKE HAJIOTOOOIO0KEHUSI JOCTaTOYHO
IIUPOKO  UCTONB3YIOTCA  CICAYIIIMe (UHAHCOBBIE HWHCTPYMEHTHI, KOTOPBIC
CIOCOOCTBYIOT CTUMYJTMPOBAHUIO PA3BUTHUS YEIOBEUECKOTO KanuTasia:

- HAJIOroBasi COlIMaJIbHAs JIbIOTa;

- HaJIOroBas CKMJIKA;

- OCBOOOXKJICHHE OT HaJIOTO00JI0KEHUS.

Haubonee u3BeCTHBIM MPUMEPOM TPSIMOTO TOCYAAPCTBEHHOTO CTUMYITHPOBAHUS
notpeduTeneid  00pa3oBaTENbHBIX  yCIYr, IIYTEM HCIOJIB30BAHUS HAJIOTOBOTO
MHCTPYMEHTApHs, SBJSETCS HAJIOrOBas COLMANIbHAS JIbIOTa. B 4aCTHOCTH, YYEHUKH,
CTYJEHTBI, aCIUPAHThl, OPJUHATOPHI, ATBIOHKTHI NPHU COOJIIOJICHUH OMpPEIeIeHHBIX
KPUTEPHEB HMEIOT TPaBO HAa YMEHBIICHHWE CYMMBI OOIIET0  MECSYHOTO
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Hajgoroo0jaraeMoro Aoxoja Ha cymMmy 150 mOpoOLEHTHOM HAJIOTrOBOM COLIMAIBHOU
JIBLOTBI.

pyroii mpumep, a UMEHHO B TMIEPEUCHb PACX0JIOB, PA3pPEIICHHBIX K BKIIOUCHHUIO
B HAJIOTOBYIO CKUJIKY, OTHOCSITCS CJICAYIOIIHE PACXO/IbI:

- CyMMa CpEJICTB WM CTOMMOCTh WMYIIECTBA, TIEPEUUCICHHBIX (TIEpeIaHHbIX)
HAJIOTOIJIATENIBITUKOM B BHUJC TOXXEPTBOBAHHWMA WM OJIATOTBOPUTEIBHBIX B3HOCOB,
HEMPUOBUIBHBIM OpraHu3alsaM (YUpeKIeHHsIM oOpa3oBaHHs). 31ecCh JIEeHCTBYET
orpaHWyYeHue B pasMmepe, He TpeBbimaromeM 4% CcyMMBl €ro  00Iero
HAaJIOro00J1aracMoro J10X0ja TaKOro OTYETHOI'O roja;

- CyMMa CpeJACTB, YIUTQYEHHBIX HAJIOTOILIATEIBIIUKOM B TIOJB3Y YYEOHBIX
3aBEJCHUMN JIJI1 KOMIIEHCAIIMM CTOMMOCTH IOJYYEHHUsI CPEAHETO Mpo(eCcCHOHATIBHOTO
WM BBICIIETO OOpa30BaHMs TaKOT'O HAJOTOIUIATEIBITMKA M / WM YICHA €r0 CEMbBH
MIEPBOM CTETICHU POJICTBA, KOTOPHIN HE MOJIy4aeT 3apaboTHOM iaThl. Takas cyMMa He
MOJKET TMPEBBINIATh CYMMBI, PABHOW pa3Mepy MECSYHOTO MPOKUTOUYHOTO MUHUMYMA,
JEHCTBYIOIIETO IS TPYAOCTIOCOOHOTO JIUIa Ha 1 STHBaps OTYETHOI'O HAJIOTOBOTO TO/Ia,
YMHOXEHHOTO Ha 1,4 u okpyriaeHHo# no O6mmwkaimux 10 rpH. B pacdere Ha KaX10ro
o0OyJaromerocsi, 3a KaKIblid IMOJHBIA WM HETOJHBIA MeECSl OOydYeHUsS B TCUCHUE
OTYETHOI'0 HAJIOTOBOIO T'OJA.

B nganHOM MexaHHW3ME TOCYIapCTBEHHOM (DMHAHCOBOM TOMJCPKKH JIHII,
00ydJaromuxcs, ©eCTh OIpeJeieHHbIe HeA0CTaTKUu. HajoroBas CKuUIKa MOXKET
NPUMCHSITHCS  MCKIIOYUTEIIBHO K  JI0XOJaM, TIIOJYYCHHBIM B TEUEHHE Toja
HAJIOTOIJIATSJIBIIUKOM B BHUAEC 3apaboTHON 1uiatel. [lpum »TOM o0Omas cymma
HAYUCJIICHHOM HAJOTOBOM CKHJIKH HE MOJXET TMpEeBBIMIATh CYMMBI OOIIEro
HajoroobjaraeMoro J0xoja HaJIOroIUIaTelbIINKa, IMOJYYCHHOTO Ha TMPOTSHIKSHUH
OTUYETHOTO TOJa KaK 3apaboTHas riata. TakuM o0pa3oM, TaKOW HAJIOTOBBIM MEXaHU3M
CTUMYJIUPOBAHMSI HAKOIUICHHUS YEJIOBEUYECCKOTO0 KaluTala HE B IIOJIHOH Mepe
obecreurBaeT IMOMOIIb TUIATEIIBITHKAM ¢ HEOOJIBIIUMH JOX0JaMH B BUC 3apab0oTHOM
wiatel. Takue TUIaTeNbIIMKH BCE PABHO HE B COCTOSHUU IO3BOJUTH ce0E TPaTHThH
3apabOTaHHbBIC JOXOJbl HAa TOJIYYCHHE IUTATHOTO OOpa3oBaHUSs, JaXe €CIH YacTh
CTOMMOCTH OOYYCHHUS BO3MOXKHO KOMIICHCUPOBATh B BHJIC BO3BpATa IJIaTCIIbITUKAM U3
Oro/pKeTa CyMM HAJIOTa Ha JIOXOAbl (PU3WYECKUX JIHI] YPE3MEPHO YIUIAYEHHOTO C UX
3apabOTHOM IJIATHI B MPOIIJIOM HAJIOTOBOM TOJTY.

Emte omna nmpobiema st YKpauHbI — 3T0 00CCIICHUBAHUE BO3BPAIICHHBIX CYMM
Hajiora Ha JIOXOAbl (PU3UYECKUX JIUI] B YCIOBHUSAX 3HAYUTCIBHOW HHQIISAIHMH (MHICKC
notpeOuTenbeckux 1eH B ceHTsOpe 2015 cocraBun 102,3%, a 3a sHBapb-CEHTAOPH
2015 — 141,4%). B nanHom ciydae HE0OXOJIMMO MCKATh BO3MOXKHOCTh BKIIFOUCHUS B
HCCeAyeMbld MEXaHU3M HWHJEKCa MOTPEOMTENhCKUX IIEH M BO3BpaTa H3 OroIKeTa
CyMM Hajora Ha J0X0Jbl (DM3WYECKHX JIUI[ YPE3MEPHO YIUIAYEHHOTO C 3apabOTHOM
IUTATHI B TIPOIIIOM HAJIOTOBOM TO/y C YU4E€TOM TaKOTO MHJIEKCA.
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Ha mHam B3rasg, He 10 KOHUA YPEryJIMpPOBAaHHBIM BOIIPOCOM  OCTaeTcs
BO3MOXHOCTb peajn3alliy MpaBa Ha HAYMCIEHUE HAJOTOBOW CKUIKH IUIATEIbIIMKAMU
Hajora Ha J0XO0Ibl (U3MYECKUX JIUIl. B 4YacTHOCTH, €ClM HAJOTrOIUIATENbIIUK /10
KOHIIa HAJIOTOBOTO r'0/ia, CJIEIYIOLIETO 32 OTYETHBIM, HE BOCIOJIb30BAJICS MMPAaBOM Ha
HAYKCIIEHUE HAJIOrOBOM CKUJKHU IO pe3yjibTaTaM OTYETHOIO HAJIOTOBOIO I'0Jia, TAKOE
MIPaBO Ha CJIENYIOLIUE HAJIOTOBBIE TO/Ibl HE IEPEHOCUTCS.

B Vkpaune cymiectByet npo6iema GUHAHCOBOTO CTUMYJIMPOBAHUS, B TOM YHCIIE
Yyepe3 HAJIOTOBbIM MEXaHU3M y4yacTusl paboToaTeNnei B CTUMYIMPOBAHUN HAKOTIJICHUS
4eJloBeYeCcKOro kKanurana. B yactHoctu, A. B. 3axapoBa B MoHOrpaduu «YnpasieHue
WHBECTUPOBAHMEM B YEJIOBEUECKUI KallWTaj: METOJOJIOTHS, OLIEHKA, MNIAHUPOBAHUE)
oOpaiaeT BHHUMaHHE Ha HHU3KYIO JIOJII0 W TOCTENEHHOE YMEHBIIEHUE PacXoOB
OTEUECTBEHHBIX MPEANPUSATUN Ha NpodecCuoHaTbHOe O0yuyeHHe U pPa3BUTHE
PaOOTHHUKOB B CTPYKType OOIIMX 3aTpaT Ha pabouyro cuiy B YKpauHe (ToKazarelb —
0,3%). B To e Bpemsi, nois Takux pacxonoB B Hupepnanngax cocrasmisier — 1,1%, B
Benuko6puranuu — 1,8% [3, c. 113].

B 2010 r. B nmByx Ttpersix kommanuid EC ocymiecTBisuiock oOydeHue
COTPYJIHUKOB, YTO CTajO0 CIEACTBUEM IMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pabotaukoB. B paspese ctpan EC, gons komnanuii, KOTopbie 00ecrieurBaIn 00ydeHHE
CBOUX COTPYIHHUKOB, KoyieOneTcs B auanazone ot 23% B [lombeme no 87% B llIBenun
u ABctpuu [6].

OTmeTuM, 4YTO CTyA€HTaM 3apyOeXHBIX CTpaH TOCYJapCTBO MPEJOCTaBIsAET
JOCTaTOYHO IIUPOKUHN NepeueHb (PUHAHCOBOM MOMOIIM, MPU3BAHHONW CTUMYJIHPOBATh
NpUBJICYEHUE K O0pa30BaTEJIbHOMY IPOLECCY KaK MOXKHO OoJbliee KOJIUYECTBO
MoJtoabIX rpakaad. K qanHoi (rHaHCOBOM MOMOIIM OTHOCSATCS:

- CTUNCHANM;

- chenuaibHbIe CYOCUINN;

- TOCYJIapCTBEHHbBIE KPEAUTHI;

- KpEIUTHI OT YACTHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB (KOMMEPUYECKUE KPEUTHI);

- KpEeIWThl OT YacTHBIX (PUHAHCOBBIX HWHCTUTYTOB (C TOCYAapCTBEHHOM
MOJIJIEPKKOM );

- IIOMOIIb Ha JIeTeH, KOTOpask 3aBUCHUT OT CTaTyca CTYAEHTa, €ro BO3pacTa;

- HAJIOTOBBIE JIbIOTBHI.

B 3apy0exHbIX cTpaHaX HAJIOTOBbIE JILIOTHI CYIIECTBYIOT B pa3HbIX (hopmax:

- CHW)XXEHHUE HAaJIOroB, KOTOpbIE 3aBUCAT OT craryca cryaeHTta (I'peuus,
Opannus, JlrokcemOypr (111 CTyAEHTOB, KOTOpsIM Oosiee 18 ner), Hunepnanaer (mms
CTYACHTOB, OOyYalOmMXCS 3a pyOeKOM M HE MOIY4aloT CTUINEHANH), BeHrpus,
CrnoBakus);

- HajoroBble orTuucieHus (Octonus, Opanuus, Benrpus, I[lombma) Ha
npuoOpeTeHne y4eOHBIX TOBApOB H  YCIYr (KaHIEISPCKHE NPUHAAICKHOCTH,
KOMIIBIOTEPHYIO TEXHUKY, IPOrPaMMHOE 00€CIeueHue), Ha OIUIaTy BCIIOMOTaTENbHbBIX
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yciyr B oopasoBaHuu (Dcronus, [losnbima — pacxolpl Ha TPAHCHOPTUPOBKY JAETEN B
IIKOJTYy U 00paTHO);

- HaJOrOBBIE JIBIOTHI, CBS3aHHBIE C BBIILIATOM IPOLIEHTOB 3a IOJIb30BAHUE
cryneHueckumu kpeautamu (Hopserus, Ounnsanans);

- CHW)XXEHHME HaJIora Ha J0XOAbl (PU3MYECKUX JIMI[ HE CBS3aHO CO CTaTyCOM
ydeHuKa unu cryaenTa (bensrus, Urtanus);

- CHMIKEHHUS HAJIOTOB CBSA3aHbl C ONPEACICHHBIMU KPUTEPUSMU: JTOXOJbl WIIH
pacxonsl cembu (I'perus).

B Takux crpanax, kak Hunepnanael 1 OUHISHANS, CTYAEHTHI IUIATAT HAJOTH HA
MOJIYYEHHBIE I0XO/Ibl, B TOM YHMCJIE€ HA MTOJIYYEHHYIO CTUIIEHUIO.

BaxkHOCTH HAJIOTOBOrO0 CTUMYJIUPOBAHUS HAKOIJICHHS YEIOBEYECKOIO KaruTaia
B IPAaKTUKE peaju3aluy OO0IerocyaapCTBEHHON HAaJIOroBOM MONUTUKU 3apyOeKHBIX
CTpaH MoKa3bIBaeT Tabiuua 1.

Tabnuya 1. Hanoeoswvie 1beomol 0151 pooumeineli CImy0eHmos
6 3apybedxcnvix cmpanax 6 2013-2014 2.2. [7]

CTpaHa Vcaopus MPEaAOCTAaBJICHUA HAJIOTOBBIX JIBI'OT U CKUIAOK

DcToHus HanoroBble IbroTel A5 poAuTeneil 3aBUCAT KaK OT CTYJIEHYECKOTro cTaTyca,
TaK M OT TPaXKIAHCKOTO COCTOSIHHSI CTYACHTOB (BO3pacT, CeMEiHOe
TIOJIOXKEHUE U T.]I.)

q)paHIII/Iﬂ POI[I/ITGJII/I UMCIOT HpaBO Ha HaJIOI'OBBIC JIBI'OTHI, €CJIN CTYZ[eHTBI (1)I/IHaHCOBO
3aBHCAT OT HMX M MM MeHbine, 4yem 25 yier. CyMMa HaJOTOBBIX JIBIOT
POTOPIHOHATIFHA CYMME HAaJIOro00/1araeMoro J10X0/1a JOMOX03sIiCTBa

I'epmanus Ponurenn CTyIEeHTOB MONY4arOT €XEMECSYHYIO CEMEMHYIO CKHIKY —
184 eBpo 3a mepBeIX aByX nereid, 190 eBpo 3a Tperbero, 215 eBpo 3a
YEeTBEPTOro U KaX10T0 MOCIEAYIOIIEro peOeHKa, a TaKkKe €IMHOBPEMEHHYIO
CyMMY HaJoroBbIX JBroT (3504 eBpo B T0jJ) Ha CTYJEHTOB B BO3pPacTe /0

25 net
Wpnanaus HanoroBeie mbroThl Uisl pacXoA0OB, CBSA3aHHBIX C OIMJaTol 3a oOyueHue B
OTIPE/ICIICHHBIX By3aX
Hranus Poputenn MoOryr momydyuTh HAJOTOBBIE JIBFOTHI Ha 0a3e pealbHBIX

00pa3oBaTeNbHBIX PACXOJOB, €CITU PEOCHOK HMMEET CTaTyCc CTyACHTA.
HanoroBple TbroThl IPUMEHSIOTCS J0 TEX IOp, MOKAa peOSHOK 3aBHCHUT OT
poauTenen

Jluxtenmreitn | Hanoroeie nbrotel anga poautenet B cymme g0 12000 mBeinapckux
(hpaHKOB B rOJI IJIs1 PACXOJ0B, CBSI3aHHBIX C 00pa30BaHUEM

Ilonpira Hanorossie JIbroThI 41 pO,Z[HTGJ'ICfI 1 OIICKYHOB CTYACHTOB

Kak Buaum, B 3HAYUTEIbHOM KOJMYECTBE 3apyOEKHBIX CTpaH IMIHUPOKO
pacrpocTpaHeHa MpaKkTHKa MPeOCTaBICHUS HAJOTOBBIX JIBIOT (CKUAOK) POTUTENSAM U
CTYZCHTaM B OIPENEICHHON (PUKCHPOBAHHON CyMMe B r'OJl, MJIM €KEMECSYHO, YTOOBI
OHM MOTJIM KOMIIEHCHUPOBATh 4acTh CPEJICTB, BIOKEHHBIX B oOpa3zoBanue. Hampumep,
B ['epMaHuu poauTeNH CTYACHTOB MOJIYHAaOT €XKEMECSYHYI0 CEMEWHYI0 CKHIKY —
184 eBpo 3a mepBbIX ABYX Aeredd, 190 eBpo 3a TpeTpio, 215 eBpo 3a 4eTBepTyIO H
KaX/I0TO TOCJTEeAYIOMIET0 pedeHKa, a TaKKe E€IUHOBPEMEHHYI0 CyMMY HAJIOTOBBIX
aeroT (3504 eBpo B roj1) Ha CTYJIEHTOB B BO3pacTe 10 25 JerT.
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UccnenoBanue noka3bIBaeT, YTO BBICOKOPA3BUTHIE CTPAHbI, IPU MPEAOCTABICHUU
(bMHAHCOBOW TMOMOIIM CTYAEHTaM, 3HAYUTEIbHOE BHUMAHHME YACISIOT TpaHTaM,
3aiiMaM M 00pa3oBaTeNbHBIM HANOTOBbIM Jibroram. Hampumep, B CIHIA ecTh
4 oCHOBHBIX THMNA (perepasbHON MOMOIIM JJIsi CTYJEHTOB M MX CEMEH, MPU3BaHHBIX
coiecTBUIO (PMHAHCUPOBATH BHICIIEE 00PAa30BAaHUE — ATO TPAHTHI, 3aiMbl, HAJIOTOBBIE
JBIOTHI U IpOrpaMma «Y4uch U padboTai».

HanoroBele JIbroThl ciykaT Al TOrO, YTOOBI CHU3UTh KOHEYHYH) CTOMMOCTH
oOyuyenus. American Opportunity Tax Credit mpegoctaBiasieTcs B CyMMe 0
2500 momr. CIIIA B Tom Ha KaXa0ro CTY/ICHTa B TEUCHHUE TIEPBBIX 4 JIET 00ydeHUs B
komtemke. The Lifetime Learning Credit mpegocrasmnsiercss B cymme a0 2000 mos.
CIIIA Ha xaxmoro ctyaeHTa 6e3 orpaHMYeHui Mo cpoky oOydeHus. [[omoaHUTEensHO,
npumepHo Ha 4000 momn. CIIA, BO3MOXHO yMEHBIIUTH Hajloroobiaraemyro 0a3y
pPOAUTENEH, €CIIU CTYICHT HEe padoTaeT U HAXOJUTCS B 3aBUCUMOCTH OT HUX [8].

Heo6xomumoit aiis BBeieHUSI B YKpauHe CUCTEMA JIbFOTHOTO HAJIOT000I0KEHUS
SHAayMEHT-(OH/IOB — IIeJIEBBIX (POHIOB, MpEeJHA3HAYCHHBIX /JIS HCIIOJIb30BAHHS B
HEKOMMEpUYeCKHX ueisax (mig (QuHaHCUpOBaHUS  yUpEeXIeHUN oOpa3oBaHUS,
MEIUILIUHBI, KYTbTYPHI).

B CIIIA nonops! sHIayMeHT-(DOHIa UMEIOT HAJIOTOBBIC JILTOTHI HA JIOXOJIbI, a UX
B3HOCHI BBIYUTAIOTCS U3 CyMM, MOMJIEXKAIIUX HAIOroo0JoKeHuto. Takxke B 3TOM
CTpaHe Pa3pelaloTCs BBIYETHI 1O HAJIOTY HEKOTOPBIX PACXOJ0B PAOOTHUKOB chepsl
oOpasoBanus. Takum paboTHUKaAM pa3periaeTcs: BerYeT B pazmepe 10 250 nomn. CIHIA,
€CIM OHHM TPOBOJMUIIM PacXojJbl Ha MPUOOPETEHHWE KHUT, PACXOJHBIX MaTEpHaJIOB,
KOMITBIOTEPHOTO 000pyA0OBaHUs (IIPOTPaMMHOTO OOECIIEUeHUsT W YCIyT), APYroro
000pYOBaHUS U JOTIOJTHUTEIBHBIX Y4€OHBIX

JUis  coBepIIEHCTBOBAaHUS M ycwieHHS H(P(EKTOB HAJIOrOBOW MOJUTUKU
CTUMYJIMPOBAHMS HAKOIIJICHUS Y€JI0BEYECKOT0 KanuTasia, HE00X0IUMO:

- peanu30oBbIBaTh KOMIUIEKCHBIM TOAXOJ B HAJIONOBOM CTUMYJIHPOBAHUHU
HAKOIUICHHSI Y€JI0BEUECKOro KamuTajia. boyblime cTaBKU HAJIOr000I0XKEHUS JOXO0I0B
MOTYT 3aCTaBUTh paOOTHUKA OTKA3aTbCsl OT PaObOTHI, @ ATO MPUBEAET K YMEHBIIECHUIO
3¢ (PEKTUBHOCTH MCTOJIB30BAHUS YEIOBEUECKOTO KamuTajlia. DTO KacaeTCsd U CHUCTEMBI
MIEHCUOHHOTO O00€CIeUeHusl: BO3MOXHOCTh PAHHETO WM JIOCPOYHOTO BBIXOJa Ha
MEHCUIO, MOXET CHEBEIIMPOBAaTh aAKTHBHOE TOCYIapCTBEHHOE (PUHAHCOBOE
cTuMynupoBaHue. [IeHCHOHHBIH  MEXaHU3M  JOJDKEH  ObITh  MaKCHUMAaJIbHO
OTpPEeryJMPOBAHHBIM, YTOOBI MHUHHUMH3UPOBATh CTUMYJIbl K pPaHHEMY BBIXOAY Ha
MEHCUIO, KOTOPBIA TMPUBOJUT K CIUIIKOM DPAHHEMY OKOHYAHHs AKTUBHOW (pa3bl
WCIIO0JIb30BAHMS YE€JIOBEUECKOTO KalUTana;

- TMPOBOAUTH HAJIOTOBOE CTUMYJIMPOBAHUE YEJIOBEYECKOr0 KaluTanaa Ha paHHUX
cTaausax ero (opMHpOBaHUS. DTO KacaeTcsl MPEeXxAe BCEro MOJOIEKHU M, TaKUM
o0pa3oMm, yBeTU4HBasi BPeMsl €r0 aKTUBHOTO UCIIOJIb30BaHNS,
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- BBECTH MEXaHW3M HWHJEKCAIlMd BO3BPAIICHHOW YAaCTH CPEJICTB, YIUIAYEHHBIX
HAJIOTOIIATSNIBIIUKOM B TIOJIb3y OTEYECTBEHHBIX YYEOHBIX 3aBEJCHUN IS
KOMIICHCAIIMU CTOUMOCTH IOJIYUYEHHUS] CPETHETO MPOPECCHOHAIBHOTO HIIM BBICIIETO
00pa30BaHUsI TAKOTO HAJOTOIUIATENBIINKA ¥ / WIM WIEHA €r0 CEMbH MEPBOW CTEIICHU
POJCTBA, KOTOPHIN HE MOJTydaeT 3apadOTHOM IIJIaThI;

- YperyiumpoBaTh BONPOC O BO3MOXKHOCTH pEaqu3allil MpaBa Ha HAYMCICHUE
HAJIOTOBOW CKHUJKU B paMKaXx IMpPaBHJI OOIICH, a HE CIEIUAIBHON MCKOBOHM JTaBHOCTH,
TO €CTh PACIPOCTPAHCHHUE TAKOTO MpaBa Ha CIICAYIOIINE 3 HATOTOBBIX TO/IA;

- TIO3BOJIUTH pPa0OTHHKAM OOpa30BaHUs BKJIIOYATh B HAJOTOBYHO CKUIKY
OTPaHUYCHHYIO CYMMY PacXoJIOB B IIpeiesiaXx uX MpoQeCcCHOHATBLHON ACATEIBHOCTH, a
UMECHHO PAacXOJbl Ha MPHOOPETCHUE KHHT, PACXOIHBIX MAaTEPHAJIOB, KOMITBIOTEPHOTO
000pyIOBaHMS, IPYroro O0O0OPYAOBAaHUS M JIOTIOJHHUTEIBHBIX YYEOHBIX MaTCPUAJIOB,
UCIIOJIB3YEMBIX B yU€OHOM MPOILIECCE;

- BBECTH CTUMYJIUPYIOIIYIO CHCTEMY JIbIOT IS (PU3UYECKUX U IOPUIAMUCCKHIX
JIWII, KOTOPBIE BBICTYIAIOT JOHOPAMH SHIAAYMEHT-(QOHIOB;

- BBecTH ['oCcynapcTBEHHYIO 0OOpPa30BaTEIbHYIO HAKOMUTCIBHYI) CUCTEMY C
MPEIOCTaBICHHEM (U3UYECKUM JIMI[aM HAJOTOBBIX JIBI'OT, ITYTEM OCBOOOKICHUS
JOTIOTHUTENILHOTO  JI0OXOAa B  BHUJAC HAYUCIICHHBIX  TPOIEHTOB OaHkKa U
[ocynapcTBeHHOW TMPEMHM OT HAJOTOOOJOKEHHUS TPH YCIOBUU WX IEJIEBOTO

MCIIOJIb30BAHMSI HA OTUIATy 00Pa30BaTENIbHBIX YCIIYT.
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1.16. Rural entrepreneurship in Belarus: case of private family farming
development, 1990-2014

Family farming is one of the possible forms of the rural entrepreneurship, which
plays the important role in the rural economic and social development. While family-
farm based entrepreneurship could provide the significant opportunities for the rural
development, it also poses many challenges for the practitioners and policy-makers,
which therefore requires the thoughtful study of the up-to-date achievements of the
family farming development and analysis of the factors which could possibly
constrained (or facilitate) the future prospects of its development. This paper fills this
gap by providing the analysis of the (i) dynamic of the family farming development in
Belarus in 1990-2014 (main variables — number of private farms, land use, farm size,
agricultural output and agricultural productivity), and (ii) factors which
facilitated/constrained the development of the family farming sector in Belarus, with
the special focus on the human capital quality and risk-averse behavior of rural
population. The study is based on academic scholarship, results of the surveys and
interviews with the rural practitioners and official statistical data published by Belarus
Ministry of Statistics and Analysis.

Family farming development in belarus: quantitative analysis. The development
of private family farming in Belarus started in 1990, with the adoption of the new
Land Code, which allowed the organization of the private farms run by the members
of the one family, that would be able to make “production and marketing decisions
independent[ly]” (Csaki et al., 2000, p.15). The farm size was limited to 50 ha per
farm, and the farmland was only used privately, but owned by the state (so-called
“life-time inherited possession”). Since 1999, family farmers were allowed to have up
to 100 ha in a lifetime inherited possession, and any amount of land to lease. The
organization of the family farms was supposed to create “the third and most effective
sector of the agricultural production” (Belagroprombank, 2011) and broke the state
monopoly on large-scale commercial agricultural production.

During the 1991-2014, the number of family farms had increased from 84 in
1991 up to 2482 in 2014 and the average size of farm had increased from 20 ha to
60 ha (Table 1). The main surge in the farms number had happen in the first five years
of their introduction, while the increase of the farms size started during 2000-2005.

Table 1. Number of private family farms and average land size

1991 | 1995 2000 2005 2010 2014
# of family farms 84 2 954 2 651 2 318 2001 2 482
avg. farm size (ha) 20,6 | 20,6 30,3 67,4 61,4 62
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Although the share of family farms in land use and agricultural production during
the period in question has been very small (only 1,8% share for the land use and 1,7%
share of the total agricultural production in 2014), the share of family farms in the
production of some agricultural products looks more promising, especially in terms of
the vegetable and potato production (Table 2).
Table 2. Share of family farms in agricultural production

% share in production of 1991 | 1995 | 2000 |2005 |2010 |2014
-grains 0,54 1 1 1.4 14 1,8
-potatoes 0,07 0,5 0,8 1 2 4,9
-vegetables 0,04 0,6 2,3 2,9 6,1 15,3
-livestock and poultry 0,05 0,3 0,2 0,6 0,5 0,6
-milk 0,02 0,2 0,1 0,5 0,2 0,2
-eggs - 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1

Source: Belarusian Agricultural Statistics Yearbook (various years).

In terms of the general agricultural productivity (measured as output per land
ratio) family farms did not differ significantly from the other agricultural producers in
Belarus (large-scale corporate farms and household plots) during 1990-2014 (Table 3).
However, if the quality of land to be considered (output per quality of land ratio) the
productivity of family farms looks significantly better, than the productivity of large
corporate farms (former state “kolhoz” and “sovhoz”). For example, in 2005-2007,
family farms produced 3-10% more grain, 10-17% more potato and 26-40% more
vegetables per 1 “ballo-hectare” of land compare to the large corporate farms
(Saihanau and Kazakevich, 2008).

Table 3. Family farms productivity (yields- centners per hectare)

1990 [1995 [2000 2005 [2010 | 2014

Grains and legumes

family farms 20,3 18,3 15,9 22,9 26,9 36
AVERAGE 27,2 21,1 19,4 28,1 27,7 36,6
Potatoes

family farms 140 119 139 129 189 245
AVERAGE 138 132 134 177 214 204
Vegetables

family farms 158 158 145 165 247 295
AVERAGE 188 135 134 208 247 242
Sugar beet

family farms - 137 219 325 381 464
AVERAGE 321 218 292 316 395 463
Fruit and berries

family farms - - 23,1 10,6 38,8 66,8
AVERAGE - - 32,9 41,6 86,3 70,6
Milk yield per cow

family farms - - 2545 3193 3630 3920
AVERAGE 3058 2339 2413 3711 4631 4510

Source: Belarusian Agricultural Statistics Yearbook (various years).
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The overall quantitative analysis of the family farming development in Belarus in
1990-2014 shows the mixed results. In terms of the number of family farms created
and their share in agricultural land, the outcome seems not very significant. However,
the emergence of the family farming had broken the previous state monopoly on large-
scale commercial (non-subsistent) agricultural production and 33% survival rate of the
family farms start-up could be considered as a very good result. Therefore, it is
possible to conclude that family farms had took their specific “niche” in Belarus
agriculture (i.e. crop-oriented labor-intensive agricultural production), although the
scale of family farming development is far from the expected prospects in the
beginning of 1990™, when family farming started to emerge. The reasons for this slow
family farming development would be analyzed in the next section.

Analysis of the factors affecting the development of family farming in Belarus.
The issue of the very slow development of private farming in Belarus is widely
discussed in academic literature and numerous reasons were offered to explain this
issue. All these reasons could roughly be divided into two groups: (1) underdeveloped
institutions, and (2) reluctance of the rural population to start private farming. The
most often mentioned reasons relevant to the underdeveloped institutions are the high
start-up costs (Prognoz, 1999), problems with credit access (Prognoz, 1999), poor
quality of the land redistributed to farmers (Dzun and Tereszczuk, 2009), insufficient
technical equipment (Dzun and Tereszczuk, 2009), and the lack of agricultural support
services (Csaki and Zuschlag, 2004). While all these institutional reasons are well
explained in the literature, the issues relevant to the reluctance of the rural population
to start private family farming are less investigated, although they play the same
important role in the poor development of family farming in Belarus.

According to the surveys conducted by the Belarussian and international
scholars, the rural population in Belarus exhibited the clearly visible reluctance to start
family farming since the beginning of introduction of the private family farming
(started in 1990) and this tendency did not changed in the due time. For example,
according to the results of the Belarus Sociological Institute survey (Sakovitch, 1998)
only 14,6% of surveyed rural residents supported the idea of private property on land
in 1993. Six years later, in 1999, the share of rural people intended to start private
family farming was only 6% and 10,5% of according to the World Bank and Mogilev
Sociological center surveys (Csaki et al., 2000; Lichachev, 2001).

The analysis of the academic scholarship, surveys and interviews with the people
living and working in the rural areas shows that this reluctance of rural population is
based on two main reasons (1) inadequate human capital quality, and (2) risk-averse
behavior of the majority of the rural population.

The issue of inadequate human capital quality is linked to the insufficient
education, lack of experience (or specific skills), and over-aging rural population. The
proper and relevant education plays an important role not only for the starting but also
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(and mostly) in the successful survival of the family farm according to the results of
the Belarus Sociological Institute and World bank surveys and official Belarus
statistics. According to the Belarus Sociological Institute survey conducted at the
beginning of the transformation in 1993, only 30% of surveyed farmers had a bachelor
degree and 27% had a technical college degree (Sakovitch, 1998). In 1999 (according
to the World Bank survey), the share of the people with a bachelor degree among the
surveyed farmers almost doubled (60% of respondents had a bachelor degree) and
number of people with a technical college degree among the surveyed farmers
increased by 10% (36% of respondents) (Csaki et al., 2000). In 2005, 31% of the
heads of the individual farms held a bachelor degree, 44% held a technical college
degree, and only 23% held only a high school diploma — out of the whole pool of
2326 heads of family farms in Belarus (Sakovitch, 2008c). Considering the importance
of proper education and keeping in mind the small share of appropriately educated
people among the rural residents, the natural pool of candidates for starting-up
individual farming seems not very extensive.

While proper education was not considered to be an important prerequisite at the
beginning of the introduction of family farming in Belarus, the specific skills and
experience were considered to be the fundamental preconditions from the very
beginning. The results of the Belarus Sociological Institute survey reveals that the
majority of family farmers, which started their business in 1993, were the former state
farm directors, chef executives, chief specialists (chief agronomists, chief vets, chief
accountants and etc.) and all the other kinds of highly skilled professionals (Sakovitch,
1998). Nothing had been changed in the next 7-10 years — according to the World
Band survey, in 1999, 60% of respondents come to family farming from high
managerial, chief specialist and highly-skilled professional jobs in corporate (former
state) farms (Csaki et al., 2000). Keeping in mind the obviously small ratio of former
state-farm management to all state-farm workers, the natural pool of candidates for
start-up family farming became even smaller than in cases of proper educational
attainment (Csaki et al., 2000), because while the university education (bachelor's
degree) and a technical college education are either free of charge or are affordable in
price, the number of opportunities to get managerial skills and experience is scarce
(limited to already existed large corporate farms) and is more difficult to obtain.

The appropriate age also plays the important role in making decision about
starting the family farming. According to the results of the Belarus Sociological
Institute and World Bank surveys, the majority of the family farmers were under (or
around) the age of 40. According to the Belarus Sociological Institute survey, the
average age of the independent farmer was 40 years in 1993 — 15% of the respondents
were under 30 years old, 45% respondents were under the 40 years old and 29% were
41-50 years old (Sakovitch, 1998). According to the World Bank survey, the average
age of the independent farmer in 1999 was 41. Considering the generally increasing
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tendency of the rural population ageing (which started long before the 1990°s) the
natural pool of candidates for start-up individual farming seems not very extensive,
and is continuously shrinking.

Therefore, an analysis of the main human capital characteristics such as
education, specified skills, experience and age leads to the conclusion that although the
rural population (and farm workers) constitute a substantial part of the Belarus
population (and Belarus labor force), a large part of it was not able or was not
sufficiently prepared for starting and successfully managing a family farm. Hence, the
natural pool of candidates for starting up family farming is quite limited, which
explains to some extent the basic reasons for the reluctance of rural population to
family farming business.

The scale of explanations for the risk-averse behavior of the Belarussian rural
population ranges from the passive approach to life (as an inherited part of the
Belarussian rural mentality) to the long historical legacy of the state-run agriculture
during the Soviet time, which eroded the family farming habits. Although these
reasons obviously play the important role in decision-making process of the starting of
family farming business, the more diligent analysis of the rural mentalities reveals that
the risk-averse behavior could mainly be based on a concern for the possible loss of
social benefits provided by the large, corporate (former state-run) farms to rural
inhabitants.

The social benefits and provided by the corporate farms to rural population
include the wide range of benefits and services, like wage premium compensations for
inflation, pension premiums, free/subsidized vacation, subsidized food products,
children allowances to families, support for school services, stipends to students,
medical care, housing construction and repair, heating fuel, subsidized utility services,
use of enterprise housing, transportation and help with fieldwork on household plots
(Csaki et al., 2000). All of these benefits are of high importance to the most of the
people living in the rural areas, and presumably possible loss of them could
significantly affect the decision of family farming start-up. This concern is still viable
even among the already established family farms — for example, 50% of the spouses of
family farmers (mainly wives) keep their jobs at corporate farms as the “insurance
against the risk in the uncertain business of independent farming”, according to the
World Bank survey (Csaki et al., 2000, p. 29).

Hence, an analysis of some constraints of relevant to reluctance of the rural
population to start private family farming (i.e. insufficient human capital quality and
risk-averse behavior) shows that all of them do really exist and play an important role
in rural population decision-making and therefore should be taken into consideration
while the next programs for the family farming and rural territories development
would be discussed and introduced.
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The analysis of the family farming business in Belarus in 1990-2014 shows that
it is progressing steadily, although the speed of this process is very slow, compare to
what was expected at the beginning of 1990", when the introduction of family farming
was started. Different factors affected the development of family farming during the
period in question. Some of them are well-researched (like institutions-relevant
factors), while others are under-researched (like the reluctance of rural population to
start farming business), although both of them should be taken into consideration
while assessing the results and elaborating the future programs of rural development in
Belarus.
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Part 2. Economic aspects of sustainable development: a study of
sectoral priorities

2.1. Product promotion and company image in Internet
2.1. Promocja produktu i wizerunku firmy w Internecie

Korzystanie z domeny Google. Pretekstem do takiego tytutu wstgpu byta oferta
firmy Semahead z Krakowa prezentujgca swoje ustugi zwane produktami na bazie
wspolpracy z wirtualng domena internetowa Google®®. W szczegdlowym zakresie
ustug wymieniono ich wiele o skroconych nazwach, z ktorych tylko niektére znane sa
szerszej spotecznosci, w tym studentom kierunku Zarzgdzanie na uczelni
ekonomicznej. Bylo to bodZzcem do wyszczegolnienia ich opisow w dalszej czesci na
bazie dostepnych informacji w Internecie, a zwlaszcza w encyklopedii Wikipedia.

Google AdWords® stanowi system reklamowy Google pozwalajacy na
wys$wietlanie linkdw sponsorowanych w wynikach wyboru wyszukiwarki Google i na
stronach wspotpracujacych w ramach programu Google AdSense, sprzedawane w
modelu CPC i CPM. Ustalanic modelu CPC wigze si¢ z pojgciem platnosci za
klikniecie. Pozycja linku sponsorowanego ustalana jest na podstawie: wyniku jako$ci
reklamy, maksymalnej stawki CPC (cost per click) ustalanej przez reklamodawce.
Skrét ten oznacza wspdlczynnik efektywnosci reklamy; jest to stosunek kosztow
wlozonych w emisje reklamy do liczby kliknie¢ w dang reklame®®. Natomiast CPM
(Cost per thousand, M jako rzymskie 1000) w reklamie internetowej jest to koszt
1000 wyswietlen jednostki reklamowej®®. Wymieniony program AdSense stanowi
serwis reklamowy Google, wys$wietlajacy na stronach www kontekstowe reklamy
tekstowe, bannery oraz reklamy wideo®. Wedtug danych za rok 2010 reklama
wygenerowala dla Google’a az 97% przychodéw firmy i przyniosta ponad
33 miliardow dolaréw dochodu®™. Sg dwa gléwne sposoby tworzenia linku
sponsorowanego AdWords wyswietlania reklamy, a mianowicie poprzez wybor: stow
kluczowych, witryn internetowych.

Analityka internetowa to proces, ktory obejmuje gromadzenie danych, ich
analize, stawianie rekomendacji i podejmowanie dzialan. Wnioski 1 rekomendacje
prowadza do poprawy dziatania serwisu 1 pozwalajg na podejmowanie skutecznych
dziatan®.

% http://semahead.pl/blog, dostep: 20.04.2016 1.

% https://pl.wikipedia.org/wiki/Google_AdWords, dostep: 20.04.2016 r.

%2 https://pl.wikipedia.org/wiki/CPC_(cost_per_click), dostep: 20.04.2016 r.
% https://pl.wikipedia.org/wiki/CPM, dostep: 20.04.2016 r.

% https://pl.wikipedia.org/wiki/Google_AdSense, dostep: 20.04.2016 r.

% https://pl.wikipedia.org/wiki/Stany_Zjednoczone, dostep: 20.04.2016 r.
% http://www.conversion.pl/pl/analityka-internetowa/, dostep: 20.04.2016 r.
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Analytics, czyli Google Analytics®’ jest internetowym narzedziem do analizy
statystyk serwiséw www, udost¢pnianym przez firme¢ Google. Obecnie system
dostepny jest dla kazdej osoby posiadajacej konto w Google. Ustuga jest darmowa dla
uzytkownikow, ktorych witryny sg odwiedzane miesigcznie nie wigcej niz 5 milionow
razy. Jesli uzytkownik korzysta z ustugi Google AdWords moze by¢ zwolniony z optat
bez limitu odston witryny. Google Analytics instalowany jest na stronie www przez
wklejenie fragmentu kodu JavaScript. Gléwng funkcjonalnos$cig tego narzedzia
programistycznego jest miedzy innymi generowanie 80 rodzajow raportdéw w zakresie
ruchu internetowego, a takze wskaznikow konwersji i ROIl. Wskaznik konwersji
(conversion rate), wedlug stownika email marketingu® to jeden ze wskaznikow
efektywnosci komunikacji przy uzyciu wiadomosci email. Wyliczany jest jako procent
liczby dokonanych zakupow po kliknigciu w linka wiadomosci e-mail w stosunku do
liczby tych klikni¢¢. Skrét ROI (return over investment) oznacza zwrot z inwestycji i
jest wskaznikiem rentownosci stosowanym w celu zmierzenia efektywnosci dziatania
danej firmy niezaleznie od struktury jego majatku czy czynnikéw nadzwyczajnych®.
Wskaznik ROI wyrazony w procentach jest ilorazem (zysk operacyjny
opodatkowany/catkowite naktady inwestycyjne).

Content Marketing (marketing tresci) jest strategig polegajaca na pozyskiwaniu
internetowo klientow danej branzy poprzez publikowanie przydatnych opisow w
formie (artykuly, webinaria, evideo, podcasty, infografiki, poradniki, raporty)
skierowanych do okre$lonej grupy odbiorcow’ . Marketing tego typu zmierza do
budowania wzajemnych trwatych relacji miedzy zainteresowanymi stronami.

Do najpopularniejszych kanatow przekazu nalezg fora i media spoteczno$ciowe
takie jak Facebook, Twitter, LinkedIn, YouTube oraz blogi branzowe. Podstawowym
jednak celem tej formy marketingu jest optymalizacja stron firmowych pod katem
wyszukiwarek internetowych, czyli SEO (Search Engine Optimization).

E-mail Marketing wykorzystuje poczte elektroniczng jako narzedzie
komunikacji’*. Obejmuje przede wszystkim tworzenie i rozbudowe baz adresow e-
mail, zarzadzanie tymi bazami oraz tworzenie schematow komunikacji
wykorzystujacej poczte elektroniczng. Ten rodzaj marketingu w ktorym odbiorca
komunikatow wyraza zgode na ich otrzymywanie zmierza do lojalnosci
konsumenckiej oraz pozadanego wizerunku firmy. Najpopularniejszymi narzedziami
e-mail marketingu sa: newsletter firmowy, biuletyn wewnetrzny, dzienniki
elektroniczne, reklamy w wiadomosciach e-mail. Wskaznikami, ktore oceniaja wyniki
e-mail marketingu sa: OR (open rate), CTR (click-through rate). Wskaznik OR, czyli
otwieralno$¢ pokazuje jaki procent uzytkownikéw otworzyto wiadomo$¢, natomiast

" https://pl.wikipedia.org/wiki/Google_Analytics, dostep: 20.04.2016 1.
% http://www.expertsender.pl/slownik/wskaznik-konwersji, dostep: 20.04.2016 r.
% https://pl.wikipedia.org/wiki/ROI, dostep: 20.04.2016 r.
" https://pl.wikipedia.org/wiki/Content_marketing. dostep: 21.04.2016 r.
™ https://pl.wikipedia.org/wiki/E-mail_marketing, dostep: 21.04.2016 r.
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CTR — jak juz wspomniano, informuje jaki procent uzytkownikow, ktoérzy otworzyli
wiadomos¢, klikneli w jej zawartosc.

Optymalizacja konwersji zmierza do usprawnienia procesu konwersji, w
zaleznosci od przyjetej strategii marketingowej 1 oznacza wykonanie przez
uzytkownika okreslonego dziatania przykladowo rozpoczecie procesu zakupu,
pozostawienie danych kontaktowych, rejestracja w serwisie oraz przekonanie si¢ do
marki’®. Tak wigc wskaznik procentowy (2-3%) konwersji 0sob odwiedzajacych jest
zarazem wskaznikiem skutecznos$ci strony w Internecie.

Social media marketing to zjawisko polegajace na generowaniu ruchu
internetowego przy pomocy tatwo dostepnych serwisow spolecznos’ciowych73. Do
promocji marki wykorzystuje si¢ popularne portale spotecznosciowe 1 blogi.
Skierowany jest do pozadanej grupy docelowej i charakteryzuje si¢ stosunkowo
niskimi kosztami procesu marketingowego.

Wystepuja jeszcze inne kategorie dziatan w marketingu internetowym oferowane
przez rézne firmy specjalizujace si¢ w tej tematyce. Powrd¢my jeszcze do oferty firmy
Semahead”, ktérej zdaniem pozycjonowanie i optymalizacja SEO to dlugotrwata
inwestycja 1 ciggle odkrywanie potencjatu sprzedazowego. Korzystanie wedtug
odpowiedniej metody z wyszukiwarki Google i ptacenie tylko matego procentu od
wzrostu przychoddw ze sprzedazy wyrobow i ustug optaca si¢ stronom zawieranych
transakcji  zakupowych. Wyniki sprzedazowe uzyskuje si¢ dzigki okresowo
przeprowadzanej kampanii reklamowej poprawiajacej marke danej firmy na forum
internetowym. Elementem uzupelniajacym kampanii reklamowych sa kreacje
graficzne i prezentacje wideo.

Obszarem dziatalno$ci nowoczesnego marketingu jest takze analityka
internetowa stosujgca metody ilosciowe do biezacej oceny efektéw pracy firmy 1 ich
dalszego poprawiania. W tym celu oferowany jest Audyt Google Analytics,
generowane sg raporty niestandardowe i raporty B2B. Rezultatem prac analitycznych
jest optymalizacja wspdtczynnika konwersji. Warto obserwowa¢ wyniki analityki oraz
wpltyw dziatan internetowych na wzrost przychodow. Obecne czasy z Internetem
(World Wide Web) i duza konkurencjg wymagajg statego doksztalcania si¢ w obszarze
stosowania wspolczesnych narzedzi poprawiajacych na rynku wizerunek
przedsiebiorstwa oraz promujacych w sposob obszerny jego produkty i ustugi. Z tego
wzgledu wskazane jest aktywne uczestnictwo w szkoleniach: SEO dla IT, redakcji,
marketingu i sprzedazy, Google Adwords, Google Analytics, a takze $ledzenie
raportow konkurencji w danej branzy. Mozemy jednak okresli¢ marketing
internetowy, stuzacy do przestania informacji marketingowej i pozyskania klientow,

"2 https://pl.wikipedia.org/wiki/Landing_page, dostep: 21.04.2016 1.
" https://pl.wikipedia.org/wiki/Social_media_marketing, dostep: 21.04.2016 r.
™ http://semahead.pl/produkty, op.cit.

140



jako inng forme¢ marketingu tradycyjnego z wykorzystaniem nowoczesnej technologii
informacyjnej i telekomunikacyjnej”.

Poczatkowo reklama w Internecie przyjmowata forme tzw. mailingu, czyli
wysytania reklam tekstowych za pomoca poczty elektronicznej. Gdy powstata
przegladarka internetowa z funkcja zapisywania takze grafiki, reklamodawcy mogli
dotrze¢ do wigkszej liczby odbiorcow. Dopiero schylek XX wieku zapoczatkowat
korzystanie z sieci globalnej Internet.

Porady marketerow internetowych. Obecnie coraz wiecej matych firm oferuje, ze
potrafi skutecznie przeprowadzaé akcje reklamowe online korzystajac z mediow w
globalnej sieci Internet. Przyktadem jest oferta Dawida Wydry Skuteczne strategie
reklamowe® proponujaca miedzy innymi dziatania:
umieszczenie reklamy w wyszukiwarce Google i w sieci reklamowej;
przeprowadzenie kampanii produktowej oraz reklamy mobilnej oraz wideo;
wykonanie analizy danych wedlug zasad Google Analytics;
prowadzenie reklamy na Facebooku i LinkedIn.

Facebook jest serwisem spotecznosciowym, w ramach ktorego zarejestrowani
uzytkownicy moga tworzy¢ sieci 1 grupy, dzieli¢ si¢ wiadomosciami 1 zdjgciami 0raz

korzysta¢ z aplikacji’’. Projekt byt poczatkowo przeznaczony dla ucznidéw szkot
srednich i studentow szkot wyzszych. Jego gléwnym miodym autorem jest Mark
Zuckerberg. Warto nadmieni¢, ze w roku 2009 serwis zatrudnial okoto
1000 pracownikow a planowane przychody przekraczaty 150 mln USD. We tym tez
roku Facebook zaczgl pokrywac swoje koszty operacyjne oraz inwestycje w nowe
serwery. Portal LinkedIn stanowi mi¢dzynarodowy serwis spolecznosciowy,
specjalizujacy sic w kontaktach zawodowo-biznesowych™. Uruchomiony zostat
2003 roku, a 2011 roku portal ten mial juz 135 milionéow uzytkownikéw w ponad
200 krajach. Od roku 2012 LinkedIn dostgpny jest w roéwniez w jezyku polskim.

Warto siggna¢ po ksigzk¢ Dawida Wydry pt. Reklama Google AdWords w
praktyce, ktéra zawiera praktyczne wskazéwki prowadzenia kampanii reklamowej
poprzez wyszukiwarke Google.

Kampaniom e-marketingowym prowadzonym w sieci internetowej po$§wigcona
jest publikacja firmy ldeo zamieszczona na stronie o poczatku: http://www.ideo.pl/”.
W opisie podkre§la si¢ znaczenie jakie ma znajomo$¢ zasad funkcjonowania
mechanizmow reklamy internetowej. Zaznaczono, ze zbudowanie tylko strony www w
sieci nie przyczynia si¢ od razu do sukcesu danej firmy w Internecie. Serwis firmowy
jako specyficzny produkt wymaga takze wypromowania, przy zastosowaniu

> Marketing internetowy https://pl.wikipedia.org/wiki/Marketing_internetowy, dostep: 21.04.2016 r.
" http://www.vole.pl/?gclid=CjwK EAiA8qG1BRDz0tmKOpufw3QSIJACTn60l_WkO-Xsmygnkh4L8InZ62kCR-
XUC7daVeDM3G-RwjBoC8tPw_wcB, dostgp: 21.04.2016 1.
"" https://pl.wikipedia.org/wiki/Facebook, dostep: 22.04.2016 r.
"8 https://pl.wikipedia.org/wiki/LinkedIn, dostep: 22.04.2016 r.
" http://www.ideo.pl/emarketing/kampanie-marketingowe/?gclid=CjwKEAiA8qG1BRDz0tmKOpufw3-
QSJACTn60l_UwvJo7JBQ2RtEInbfagRBVGRCZzE7il_ld16UAtOXBoC1kjw_wcB, dostep: 22.04.2016 r.
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odpowiedniej strategii, z zastosowaniem potencjalnie skutecznych narzedzi e-
marketingowych. Dobor tych narzedzi zalezy od celu, rodzaju produktu, grupy
odbioréw do ktérych jest adresowana oferta oraz budzetu na akcje promocyjnag.
Podstawg jednak dziatan marketingowych w Internecie jest strona www. W kolejnym
kroku nastepuje pozycjonowanie 1 reklama w wyszukiwarkach, a gdy wypracowana
zostaje dobra pozycja firmy w wyszukiwarkach to nastgpuje rozwinigcie w sieci
kampanii zasiegowej. Przeprowadzenie kampanii e-marketingowej ma na celu
osiggni¢cie przewagi konkurencyjnej na rynku danej branzy. Uzupetieniem akcji
internetowych sg prezentacje multimedialne w obiekcie firmy.

Rozbudowany o wiele przydatnych funkcji dla tworcow i marketerow serwis
YouTube jest popularnym medium w branzy marketingu®. Umozliwia on bezptatne
umieszczanie, odtwarzanie strumieniowe, ocenianie i komentowanie filméw. Serwis
uzywa technologii HTML5 i FLV do wyswietlania filmoéw zamieszczonych przez
uzytkownikow, w tym glownie prywatnych, ale sg tez i firmy np. Columbia
Broadcasting System, BBC, Universal Music Group, Polska Agencja Prasowa, Grupa
TVN, CD Projekt i inne instytucje. Profile kont zarejestrowanych uzytkownikow sg
okreslane jako ,kanaly”. Na stronach serwisu wysSwietlane sg tez reklamy.
Przedstawienie grup funkcji serwisu YouTube wystepuje w artykule internetowym
Macieja Wroblewskiego ,,8 funkcji YouTube, ktérych nie znates”®, wymienmy je
zatem:;

Audio Library. Opracowana zostata jako bezptatnie dostepna obszerna biblioteke
utworow muzycznych i efektow dzwickowych, ktore mozna wykorzysta¢c w filmach
publikowanych na YouTube i przy tym =zarabia¢ na dotagczonych przez siebie
reklamach. Biblioteka audio jest dostepna pod linkiem
www.youtube.com/audiolibrary®.

Domysine ustawienia przesytania. Dostarczajac film do YouTube zasadniczo
podajemy jego metadane, a w ramach nich ustawienia reklam i upublicznienie
statystyk. Istnieje jednak mozliwo$¢ ustawienia domyslnego opisu wedtug szablonu
uzywanego na swoim kanale oraz opcji pod linkiem:
www.youtube.com/upload_defaults.

Automatyczna moderacja komentarzy. System moderacji komentarzy na
YouTube ma na celu automatyczne ukrywanie stow delikatnie méwiac niewtasciwych.
Mamy w tym wzgledzie dostep do linku: www.youtube.com/comment_management®.
Alternatywnym rozwigzaniem jest skorzystanie z menu: Studio tworcow > Zaktadka
Spolecznos¢ > Ustawienia spotecznosci. Link do wybranego momentu filmu W tym
celu korzystamy z opcji Kopiuj url biezgcego momentu — wybranej sekundy
odtwarzania. Link do subskrypcji Wejscie do budowanej spotecznosci subskrybentow

8 https://pl.wikipedia.org/wiki/YouTube, dostep: 22.04.2016 .
8 http://sprawnymarketing.pl/funkcje-youtube/#ixzz3yWh74iZw, dostep: 22.04.2016 .
8 https://www.youtube.com/audiolibrary/music, 22.04.2016 r.
% Ibidem.
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nastgpuje poprzez dotgczenie do adresu url swojego kanalu wyrazenia
“?sub_confirmation=1". Aby internauta zauwazyl opracowany przez nas nowy film
mozemy go zachecié¢ przez wlaczenie funkcji otrzymuj wszystkie powiadomienia®.
Kolejna funkcja Publiczne statystyki mozliwa jest do wywotania pod filmem
przyciskiem wigcej, a nastepnie statystyki, oczywiscie wtedy, gdy my jako twarcy nie
zaznaczymy wczesniej opcji pokaz publiczne statystyki filmow. W Google Analytics
dla uzyskania jako$ciowo wyzszych raportdw statystycznych istnieje mozliwos¢
potaczenia naszego konta z tg aplikacja raportowania ruchu zrddet internetowego.

Zagadnienie metod marketingu internetowego jest tez prowadzone w formie
studiow podyplomowych przez Akademi¢ Gorniczo-Hutnicza w Katowicach.
Informacje o tym znajdujemy w Internecie®. Studia prowadzone sa pod patronatem
Zwigzku Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska majacego na celu szerokie
upowszechnianie Internetu. Program nauczania opracowano z mysla o obecnych 1
przysztych menadzerach, grafikach i1 informatykach. Wyktady prowadzone sg ze
statym dostgpem do sieci i oprogramowania typu: Photoshop oraz Axure RP PRO.
Studenci korzysta¢ moga réwniez z profesjonalnego studio foto-wideo.

Spojrzmy jeszcze do artykutu internetowego Karoliny Gnat Skuteczna reklama i
marketing internetowy — kompletne vademecum dla firm®®. Autorka uwaza, ze
monitoring mediow komentowany w Internecie stanowi ocen¢ obecnosci w tej sieci.
Bezposrednie wilaczanie si¢ do dyskusji na temat oferowanych produktow wspiera
obstuge klienta 1 uwiarygadnia funkcjonalno$¢ produktéw. Pozwala wyloni¢ grupe
testerow zwlaszcza nowego wyrobu. Warto wytoni¢ liderow pozytywnych opinii
marki wyrobow w sieci, gdyz 70% konsumentow ufa rekomendacjom innych klientow
zamieszczonym na amach stron internetowych®. Monitoringiem nalezy obja¢ frazy
dotyczace danego produktu oraz firmy. Nalezy pilnie obserwowa¢ wyniki konkurencji 1 ich
sposoby dziatania w sieci internetowej. Warto skupi¢ swoja uwage na bezplatnych
sposobach budowania zasiegu korzystajac rowniez z takich kanatéw komunikacji jak serwis
na stronie www, fora spolecznosciowe, czy tez wspomniany juz wczesniej monitoring
wypowiedzi Klientow.

Internauci czytajg zazwyczaj pierwsze strony zestawienia stron, zatem — tak si¢ wydaje
— zajmowanie mozliwie najwyzszych pozycji jest podstawowym celem procesu
pozycjonowania przez okreSlona wyszukiwarke np. Google. W daznosci do tego celu
wymyslno rézne algorytmy. Kiedy$s dominowato pozyskiwanie mozliwie maksymalnej
liczby linkéw do danej strony uzytkownika, lecz teraz bierze si¢ pod uwagg rowniez zrodta
pochodzenia tych linkow oraz jako$¢ tresci przyciagajacej wirtualnych Czytelnikow.

* Ibidem.
% http://marketinginternetowy.agh.edu.pl/ Studia rekomendowane przez IAB Polska, dostep: 22.04.2016 r.
8 http://freshmail.pl/blog/skuteczna-reklama-i-marketing-internetowy-kompletne-vademecum-dla-firm/, dostep:
22.04.2016r.
5" |bidem.
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Wspomniana juz autorka tekstu wysuwa rady dotyczace formulowanej tresci budowane;j
wlasnej strony Www, a mianowicie:

- odpowiadajacy uzytkownikowi content, obejmujacy takze graficzne autorskie
elementy poza tresciowe;

fadny uktad strony i linki wewng¢trzne;
miejsce na wzmianki od korzystajacych ze strony;
dobrze skonstruowane linki zewnetrzne kierujgce do wiasnej strony;

statystyka aktywnosci internautow w obrebie danej strony.

Szeroko pojete dziatania SEO prowadzone sg pod katem efektywnego budowania zasiegu w
siecl. Stajaca si¢ faktem powszechnos¢ urzadzen mobilnych wywoluje masowe korzystanie
z wyszukiwan z takich urzadzen jak laptopy, tablety, smartphony czy tez komorki. Jednak w
przypadku telefonow najszybciej obstugiwane sg biznesy lokalne.

Warto tu jeszcze wspomnie¢ o takiej ustudze jak Google — Business View, ktora
pozwala na udostgpnianie zdje¢ wnetrz np. lokalu restauracyjnego. Odpowiednie pokazanie
klientom wiasnej strony i umiejscowienie firmy umozliwia aplikacja APl Map Google®®,
Pozwala ona na generowanie map terenowych i satelitarnych na stronach internetowych
z wykorzystaniem prostych skryptow js. Zaawansowane oprogramowanie Goolge
Maps APl daje mozliwo$¢ nanoszenia na mapy wlasnych markeréw, figur oraz
dodatkowych okien informacyjnych. Natomiast skrypty js to mini programy
wzbogacajace stron¢ o elementy aktywne i nowe funkcje, pisane najczesciej w jezyku
JavaScript89 uruchomianym w przegladarce uzytkownika, a nie tylko na serwerze.
Zaleca si¢ wklejenie kodu danego skryptu na wlasnej stronie internetowej korzystajac
z edytora HTML. Mozemy tez skorzystaé z Google Street View®. Program ten
umozliwia opracowanie wirtualnych spacerow po obiektach w technologii Street View
(GSV) znanej z Map Google. Proponuje¢ zagladng¢ do stron www.seeinside.it oraz
www.360bview.com, aby zobaczy¢ darmowe przyklady obiektow prezentowane przez
Google.

Warto budowaé baze mailingowa, aby prowadzi¢ w procesie marketingowym
rozleglta komunikacje¢ online, dla przyciagni¢cia nowych odbiorcow oferowanych
towarow lub ushug. Pozwala to na zwigkszenie zasiggu kampanii do tworzenia relacji z
klientami, skutkujace uzyskaniem dobrych efektow sprzedazowych. Do prowadzenia e-mail
marketingu stosowany jest tu system FreshMail. W ofercie tego programu czytamy, ze
wystarczy skorzysta¢ z jednego z dziesigtek szablondéw, uzupetni¢ go wilasng trescig i
juz mozna przystapi¢ do pozyskiwania nowych klientow®'. Obszerniejsze porady
dotyczace prowadzenia nowoczesnego marketingu spotykamy w artykutach
zamieszczonych na stronie www.freshmail.pl/blog®. Ten rodzaj marketingu umozliwia

8 http://web4you.com.pl/google-maps-api, dostep: 22.04.2016 1.

8 http://szablony.freeware.info.pl/skrypty.html, dostep: 22.04.2016 1.

% http://bv360.pl/, dostep: 22.04.2016 .

*! https://home.pl/dodatki/freshmail, dostep: 22.04.2016 r.

%2 http://freshmail.pl/funkcjonalnosci/tworz-wiadomosci/, dostep: 22.04.2016 r.
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prowadzenie szybkiej i skutecznej dziatalnosci marketingowej poprzez inicjowanie kampanii
roznymi sposobami. Spotykamy tu takie pojecia jak autorespondery i MMS.
Autoresponder to program lub opcja w programie sluzgca do automatycznego
odpowiadania rozméwcy w formie wiadomosci o z gory ustalonej tresci®. Obecnie
program ten zostal rozbudowany do systemu obstugujacego klientow 1 umozliwia
ankietowanie, segregowanie kontaktow oraz prowadzenie statystyki ruchu transakcji.
MMS (Multimedia Messaging Service) to ustuga wiadomosci multimedialnych®.
Oparcie si¢ tylko na ofercie online jest niewystarczajace. W realizacji reklamy musimy
uwzgledniac¢ tradycyjne formy jak 1 internetowe wsparcie, aby nasz serwis produktowy
znalazt zwolennikdw 1 propagatorow.

Rozpowszechnienie si¢ Internetu wywotato swoista rewolucj¢ w branzy
reklamowej. Zagadnienie marketingu internetowego stato si¢ popularne, a §wiadczg o
tym liczne publikacje internetowe — o niektorych juz wspomniatem oraz pojawiajace
si¢ wydania ksigzkowe. Godna uwagi w tym wzgledzie jest notatka Agencji
reklamowej Content Plate pt. Content Plate — skuteczny marketing internetowy®.
Masowos$¢ korzystajacych z Internetu sprawia, ze, nie wystarczy tylko by¢ w
wyszukiwarkach, ale aby dana firma 1 jej reklamy byly dobrze widoczne w sieci,
zachodzi potrzeba nawigzania kontaktu z potencjalnymi klientami. Oferuje si¢ wiec
profesjonalne uslugi laczace w sobie zastosowanie roéznorodnych form marketingu
internetowego z najbardziej nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi. Dotarcie
bezposrednie do odbiorcy tresci reklamowych jest pomostem do formutowania
dobrego wizerunku marki. Kompleksowe ustugi z zakresu marketingu internetowego
zawierajg takie dziatania jak marketing w social media ze szczegOlnym
wykorzystaniem facebooka, marketing w blogosferze czy profesjonalna reklama
sklepu internetowego.

Studia specjalistyczne i dalsze publikacje internetowe. Wydziat Informatyki
Politechniki Biatostockiej oferuje studia podyplomowe na specjalnosci Marketing
internetowy®. W ofercie tych studiéw przedstawiono przestrzen podstawowych
dziatalno$ci internetowych jakie wyst¢pujg w ciggu minuty. Tak wiec serwer Google
wykonuje miliony wyszukiwan, Amazon sprzedaje za 100 tys. USD, wyslanych jest
ponad 200 min. e-mail, a na Facebooku pojawia si¢ ponad 50 tys. nowych wpisow.
Internet jest nie tylko oblegany przez indywidualnych internautow, lecz stat sie¢
rowniez platformg prowadzenia coraz bardziej intratnego biznesu. Poruszanie si¢ w
licznych rodzajach medidow wymaga coraz bardziej specjalistycznej wiedzy
zdobywanej na studiach z profesjonalnymi wyktadowcami z agencji interaktywnych
np. Infinity Group®. Agencja ta wdraza zaawansowane aplikacje w zakresie: web

% https://pl.wikipedia.org/wiki/Autoresponder, dostep: 22.04.2016 .
% https://pl.wikipedia.org/wiki/MMS, dostep: 22.04.2016 1.
% http:/Avww.contentplate.com/oferta/, dostep: 23.04.2016 1.
% http://wi.pb.edu.pl/podyplomowe/marketing-internetowy/, dostep: 23.04.2016 r.
% http://www.infinity-group.pl/technologie, dostep: 23.04.2016 r.
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content management, digital marketing, e-comerce,intranet/extranet. Wymieniony tu
marketing cyfrowy (digital marketing®) to dziedzina marketingu polegajaca na
wykorzystaniu  mediow cyfrowych (np. telewizji, radia, Internetu, telefonii
komorkowej) w celu dotarcia do okreslonych grup docelowych. Warto tez czytac
magazyny poswiecone nowym mediom np. Brief — magazyn marketingu 1 sprzedaZygg.
Na stronie: http://www.marketinginternetowy.com.pl/  wystepuje zachgta do
przeczytania Raportu dotyczgcego trendow ehandlu 2015. Raport zostal opracowany
przez Magazyn dla Managerow i Specjalistow Sprzedazy Nowy Handel i stanowi
rodzaj blogu o e-marketingu, internecie, pozycjonowaniu i optymalizacji stron.
Zdaniem autora notatki zawartej na wymienionej stronie konwergencja branzy
finansowej, logistycznej, handlowej i nowych technologii umozliwia wprowadzanie
nowych modeli biznesowych oraz ustug poprawiajacych tzw. Doswiadczenie Klienta
(Customer Experience — CX)'®. CX jest produktem interakcji pomigdzy organizacja a
Klientem w czasie trwania ich zwigzku sprowadzajace si¢ do korzystania z dalszych
ustug. Trzeba doda¢, ze najbardziej na rynku internetowym korzystaja innowatorzy
nowych narzedzi dostepu do potencjalnego klienta.

Content Marketing (marketing oparty o interesujace klienta teksty) zdaniem
firmy FusioSystem stanowi najskuteczniejsze narz¢dzie do zwigkszenia sprzedazy w
Internecie’®. Oprocz dobrej jakosci tekstow niezbedne jest korzystanie z platformy
programowej Marketing Automation umozliwiajacej korzystne dla klienta
pozycjonowanie stron, zarabianie na domenach oraz stosowanie specjalnych narzedzi
stuzacych do usprawnienia procesoOw sprzedaZowychloz. Moze to utatwi¢ prowadzenie
kampanii reklamowych. W tym wzgledzie godne uwagi jest automatyczne
gromadzenie i przetwarzanie informacji, dotyczacych potencjalnych konsumentdw,
zamiast wykonywanych czesto czynnosci manualnych wprowadzania danych w
zakresie: zainteresowan konsumenta, czynnikow demograficznych, czynno$ci na
stronie internetowej.

Oprogramowanie Marketing Automation identyfikuje potencjalnych klientow,
tworzy baz¢ danych a nastepnie kieruje do nich odpowiedni przekaz marketingowy.
Ponadto jest mozliwo$¢ automatycznego przygotowania ofert do grup klientow droga
e-mailowg. Zdaniem producenta tego programu wystepuje jego zintegrowanie z
nastgpujacymi aplikacjami: CRM (systemem zarzadzania relacjami z klientami),
narz¢dziami do e-mail marketingu, systemem zintegrowanym klasy ERP. Niezaleznie
od wymienionych funkcjonalnosci platforma Marketing Automation automatyzuje
tworzenie i zarzadzanie stronami Www. Ulatwia rejestracje i przechwytywanie domen,

% https://pl.wikipedia.org/wiki/Marketing_cyfrowy, dostep: 24.04.2016 r.
% http://www.kiosk24.pl/prenumerata/brief_pierwszy magazyn_marketingu_i_sprzedazy.html, dostep:
25.04.2016 1.
190 https://translate.google.pl/translate?hl=pl&sl=en&u=https://en.wikipedia.org/wiki/
Customer_experience&prev=search, dostep: 25.04.2016 1.
198 http://fusionsystem.pl/, dostep: 25.04.2016 1.
192 https://pl.wikipedia.org/wiki/Automatyzacja_marketingu, dostep: 25.04.2016 r.
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szablonow stron oraz publikowanie tresci. Prowadzi obserwacje ruchu na danej stronie
www, a ponadto moze pracowa¢ w rozproszonej sieci hostingowej i zintegrowanej
sieci copywriteréw. Sie¢ hostingowa tzw. hosting'® oparty jest na kilku serwerach.
Hosting moze by¢ dedykowany okreslonej grupie uzytkownikoéw, chociaz
powszechnie stosowane sg sieci ogolnie dostepne. Przyktadem jest korzystanie z sieci
serwerow do przegladania stron www, oferowanych serwisom internetowym w ramach
ustug hostingowych. Najczesciej jednak hosting wigze si¢ z udostepnieniem przez
firmy hostingowe serweréw sieciowych, na ktérych mozemy umiesci¢ rdznego
rodzaju tresci. Pojawilo sic tu pojecie copywriter (CW)'®, ktére odnosi si¢ do
pomystodawcy, czyli autora tekstow i sloganoéw reklamowych. Taka osoba bierze
udzial procesie kreacji, zaczynajac od ustalenia tresci graficznego motywu ogloszenia
czy ulotki, poprzez tworzenie tekstdéw, pisanie scenariuszy filmow reklamowych,
spotow radiowych oraz wyszukiwanie muzyki do reklam. Wymagana jest od
copywritera znajomo$¢ zasad komunikacji masowej oraz wiedza o zachowaniu
konsumenta.

W fali publikacji internetowych na temat prowadzenia biznesu poprzez Internet
spotkatem wpis reklamujacy ksigzke Wydawnictwa Poltext: autorow Kepinski Lukasz,
Kordecki Marcin, Satkowski Damian, Sztubecki Kamil pt. Marketing internetowy.
Nowe mozliwosci, nowi klienci, nowe rynki*®. Przedstawiono w niej nowe trendy,
metody i1 dziatania w globalnej sieci Internet. Autorzy dzielg si¢ w niej wlasnymi
do$wiadczeniami z pracy jako digitals native (cyfrowi tubylcy)'®. Okreslenie to
dotyczy internautow, przewaznie okoto 25 roku zycia, ktorzy zamiast tekstu wolg
grafike, szybko pochtaniaja informacje i maja umiejetno$¢ tzw. "przetwarzania
wielowatkowego". W tej grupie wickowej az 80% o0so6b jest zagubionych bez dostepu
do Internetu™®’.

Poszukiwang, chociaz juz nie najnowsza co do metod, jest pozycja ksigzkowa
Marketing internetowy w wyszukiwarkach, autorstwa Tomasza Frontczaka wydana
przez Onepress™®. Coraz bardzie wzrasta rola Internetu jako medium promowania
produktéw oraz kreowania wizerunku danej firmy. Przyzwyczajamy si¢ do zakupow
internetowych. Medium to staje si¢ czg¢sto stosowanym narzgdziem marketingowym.
Zdaniem autora wspomnianej ksigzki strona www musi by¢ odpowiednio
przygotowana oraz lansowana, aby znalazta si¢ na dobrej pozycji w gaszczu adresow
zwracanych przez wyszukiwarki bazujgce na sieci internetowej. Rzecz w tym, aby

193 http://www.komputerswiat.pl/jak-to-dziala/2015/06/hosting.aspx, pobrano: 25.04.2016 r.
1% hitps://pl.wikipedia.org/wiki/Copywriter, dostep: 25.04.2015 r.
195 http:/lwww.empik.com/marketing-internetowy-nowe-mozliwosci-nowi-klienci-nowe-rynki-kepinski-lukasz-
kordowski-marcin-salkowski-damian-sztubecki-kamil,p1110436644,ksiazka-
p?gclid=CjOKEQIiAlae1BRCU2qgaz2__ t9I1IBEIQAKRGDVWLS8IIARIIWQylh5gu36917qwcbxVakPVrémXrz7
GVQaAg_p8P8HAQ&gclsrc=aw.ds, dostep: 25.04.2016 r.
196 http://technologie.gazeta.pl/internet/1,104530,12772537,
%;)I(E)jr(wje_badania_potwierdzaja_nadeszIo_pokolenie_DigitaI.html, dostep: 25.04.2016 1.

Ibidem.
198 http://helion.pl/ksiazki/marketing-internetowy-w-wyszukiwarkach-tomasz-frontczak,markwy.htm,  dostep:
25.04.2016r.
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byla jak najwyzej w generowanym automatycznie raporcie przez robot jakim jest
oprogramowanie wyszukiwarki. Wyszukiwarka bowiem pracuje wedtug okreslonego i
okresowo zmienianego mechanizmu indeksujgcego dla pobrania adekwatnych
adresow do zadanych przez internaute stéw kluczowych. Pytanie jak sprytnie
,wykotowa¢” ten mechanizm, aby strony klientow danej firmy pozycjonierskiej
znalazly si¢ na pierwszych stronach raportu zaprzata stale myslenie informatykow w
nich pracujgcych. Trzeba traktowa¢ reklame internetowa jako pewien rodzaj
inwestycji w firmie, czy tez instytucji, a nawet dla osoby prywatnej. Warto wiec w
gronie specjalistow prowadzi¢ forum internetowe dla wymiany pomystow na temat
prowadzenia sprawnego marketingu internetowego. Dla poszerzenia swojej wiedzy w
zakresie problematyki prowadzenia marketingu internetowego skorzystajmy jeszcze z
pozycji ksigzkowych: Damiana Satkowskiego Twoja firma w Google, czyli jak
199 Anastasji Holdren Google
AdWords. Skuteczna kampania reklamowa w Internecie'®. W obu pozycjach
ksigzkowych wymieniona jest firma hostingowa Google, ktéra dostarczyta

przeprowadzi¢ skuteczng kampanie reklamowa AdWords

reklamodawcom rozbudowany 1 stosunkowo prosty w obstudze system informatyczny
Google AdWords. Pozwala to uzytkownikowi skonfigurowa¢ i uruchomi¢ kampanie
reklamowg dla swojej strony internetowej. Ksigzka Google AdWords podaje
podstawowe zasady korzystania z programu o tej nazwie stanowi rodzaj poradnika
poruszania si¢ po funkcjonalnosci tej aplikacji. W ksigzce E-marketing podano
wskazowki 1 wnioski z pracy nad projektami wielu doswiadczonych praktykéw branzy
interaktywnej''*. Dzieki takiemu podzieleniu si¢ praktycznymi spostrzezeniami
marketer6w poznajemy wspotczesne trendy w marketingu internetowym. Mozna
powiedzie¢, ze wskazuje to nam droge do szukania inspiracji w nowych
technologiach, aby nasze inwestowanie byto skuteczne.

Skuteczne promowanie produktow jak 1 rozlegle ,naglasnianie” naszej
dziatalnosci lub prezentowanie wizerunku firm stato si¢ obecnie koniecznoscig wobec
masowej inwazji internautow i zasypywaniu nas wieloma informacjami. Dopracowano
sie¢ w tym wzgledzie wspomagajacych aplikacji programowych. Poruszanie si¢ w
nowoczesnych technologiach informacyjnych przysztych potencjalnych analitykow
oraz projektantdw, wylanianych na studiach ekonomicznych, czy tez technicznych z
grona fascynatow technik internetowych, napotyka na barier¢ poznawcza zwigzang z
terminologia oraz metodami stosowanych w szeroko pojetym marketingu
internetowym. Mam jednak nadzieje, ze niniejsza cz¢$¢ opracowania przyblizyta nieco
te zagadnienia.

9 Damian Satkowski, Twoja firma w Google, czyli jak przeprowadzi¢ skuteczng kampani¢ AdWords,
http://www.empik.com/twoja-firma-w-google-czyli-jak-przeprowadzic-skuteczna-kampanie-adwords-salkowski-
damian,p1114438729,ksiazka-p, dostgp: 25.04.2016 r.
19 Google AdWords. Skuteczna kampania reklamowa w Internecie, http://www.empik.com/google-adwords-
skuteczna-kampania-reklamowa-w-internecie-holdren-anastasia,p1049057626,ksiazka-p, dostgp: 25.04.2016 r.
1 Jarostaw Krolewski, Pawet Sala (red.), E-marketing, Wydawnictwo Naukowe PWN,
http://emarketing.pwn.pl/, dostep: 25.04.2016 .
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2.2. Sustainability in business — areas system of management and basic forms of
change

Companies operate in an increasingly dynamic environment. The increasing
complexity of modern technology, advances in information and communications
technology, globalization, the growth requirements of stakeholders, including local
communities, severe restrictions on environmental protection, the globalization of
business caused the development of a new management concept referred to as
sustainability (sustainability). The concept of sustainability refers to the concept of
sustainable development (sustainability development) launched in the seventies of the
last century, and widespread after the World Conference on Ecological RIO'92. The
conference adopted the "sustainable development will set new social order” on a
global basis, in which "environmental protection is an integral part of the development
process™''?. The concept of sustainable development has intensified the process of
greening management. Sustainable management has become a new challenge for the
functioning of companies. Assumptions about the greening of business combined with
existing areas of business management. Also introduced new methodological solutions
allowing the incorporation of environmental sensitivity in business processes. The
result was a new business model known as "sustaiability."

Zonal sustainable business. In a review of the literature it found that
sustainability is associated with balance and durability**®. Models of sustainable
development based on exposing only material environmental investments rapidly
become obsolete, giving way to models, which are exposed to intangible factors and
the sozoekonomic bill, as an integrated measure of economic efficiency,
environmental and social. The modern concept of sustainable development of
enterprises to take measures to reduce the negative effects of business towards the
environment and society, it is also about being responsible company to the different
groups of stakeholders (employees, customers, business partners). Sustainable
development requires the implementation of many goals. These are: economic
objectives related to business efficiency, environmental objectives in the form of
reducing the negative impact of the business on the natural environment, social
objectives based on the participation of business in society and the objectives of safety
and health of workers.

Sustainable restructuring is based on three fundamental issues — the warrant for
sustainability. ecology, economy, socjety.

12 Deklaracja R10°92, Zasada 4. Dokumenty koncowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych ,.Srodowisko
i Rozwoj”. Rio de Janeiro, 3-14 czerwca 1992. Szczyt Ziemi, I0S, Warszawa 1998; cyt. za: Z. Nowak (red.),
Zarzadzanie $rodowiskiem, cz. I. Wyd. Politechnika Slaska, Gliwice 2001, s. 87.
113 3. Cary, Industrial innovation in natural resource management in Australia: the triumph of creativity over
adversity, [in:] Abstract of the conference: Knowledge Generation and Transfer: Implication of Agriculture in
the 21-Century, University of California, June, Berkley, 1998, s. 11-13.
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As a key area of sustainable restructuring is considered ecology, which is a very
prominent factor in today's business environment. Enterprises continually adapt to
increasing environmental standards. More and more companies are implementing
environmental management systems (ISO 14001, EMAS). Customers of companies
are becoming more aware ecological (organic products, eco brand, eco image).
Ecological approach is on the one hand help to protect the environment, and on the
other to gain and retain customers. The environmental activities businesses take a
proactive approach [1dynamic model of the environment™“. Ecological approach is on
the one hand help to protect the environment, and on the other to gain and retain
customers. The environmental activities businesses take a proactive approach of
dynamic model of the environment, which manifests itself through: reduction of
emissions to water, air, land, raw materials and the use of recycled materials, use of
energy and material- non-waste production technology, waste disposal, design and
the production of environment-friendly products™.

At the core of sustainability is also improving the economic condition of
enterprises. Citing the Ch. E. Bogan, M. J. Englishmen in the late 90°s in measuring
the efficiency revolution took place. There is a new paradigm of how to measure the
effectiveness of "financial measures reflect the effects of processes, but do not always
provide the best information because they do not take into account what is happening
behind the scenes™°. The sozo economic bill take into account the expenses and
revenues (expected results) in different areas of sustainable business. Besides
economic efficiency (productivity and profit levels) take into account the efficiency of
social and environmental indicator integrated sozo economic efficiency. Current
"extended performance” gained additional momentum in organizations with high
efficiency (High Performance Organization — HPO). Enterprises aim to achieve high
efficiency through new strategies for action, new methods and management. Realized
is called manufacture world class (World Class Manufacturing — WCM) with a pillar
of environmental protection and social responsibility (Environment and Social
Responsibility)'*’. Managers in modern organizations are aware that short-sighted
focus on short-term financial results does not ensure the success of the company in the

14 7. Nowak (red.), Zarzadzanie $rodowiskiem, cz. . Wyd. Politechnika Slaska, Gliwice 2001, s. 108-109;
B. Gajdzik, A. Wycislik, Wybrane aspekty ochrony §rodowiska i zarzadzania $rodowiskowego, Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, Gliwice 2010, s. 79-84.
5 W. Grudzewski, 1. K. Hejduk, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, Sustainability w biznesie czyli
przedsigbiorstwo przysztosci. Zmiany paradygmatow i koncepcji zarzadzania, Wyd. Poltext, Warszawa 2010,
s. 7; B. Gajdzik, Sustainable steelworks in Polish market, ,,Regional Formation and Development Studies”,
Journal of Social Sciences, Klaipeda University Social Science Faculty , No. 3 (8), Klaipeda 2012, p. 75-83.
18 Ch. E. Bogan, M. J. English, Benchmarking for Best Practices: Winning Through Innovation Adaptation,
Boston, 1994; zobacz: B. Gajdzik, Proba implementacji metody DEA do oceny efektywnosci procesu
restrukturyzacji sektora hutniczego w Polsce [w:] Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji, tom I, (red.)
R. Knosala, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Opole 2015, s. 424-435,
http://www.ptzp.org.pl/s49/Konferencja_Innowacje_w_Zarzadzaniu_i_Inzynierii_Produkcji
B, Gajdzik, World Class Manufacturing in metallurgical enterprise, ,,Metalurgija”, No. 1 (52), 2013, p. 131-
134.
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conditions of globalization of business. Measurements of effectiveness should inspire
to the improvement of the organization. Effective company is one that achieves its
objectives — efficiency in terms of sustainability''®. Traditional architecture
effectiveness measurement based on production costs and sales revenue has given way
to a modern, taking into account many components to build a competitive advantage,
including the greening of business processes, improving quality, rational management,
building environmental awareness of customers, assisting local communities.
Components of the architecture does not constitute a list of closed due to the ongoing
dynamic changes in the business environment and their resources.

The third area is CSR — Corporate Social Responsibility. social responsibility).
This concept emerged in the early 70°s. Its essence lies in the fact that companies
assume responsibility for the condition of the natural environment, the social effects of
the activities and relationships of the various participants in the widely understood
social and economic life. It is expected from enterprises not only production, but also
to participate in solving complex social problems. The partnership between business
and society, to take action in line with the objectives of sustainable development and
social welfare, supported ethical behavior is the basis of the concept of social
responsibility''®. Reporting Corporate Social Responsibility is realized by the
company according to the GRI (Global Reporting Initiative). The indicators are
organized thematically: the profile of the organizational structure of the report,
supervision, commitment and engagement, economic impact, environmental impact,
human rights, work, responsibility to society, product liability and service. GRI
indicators every few years, are supplemented and modified, so that most reflect the
information needs of businesses and individual stakeholder groups.

While these three areas are the criterion for assessing the effectiveness of a
sustainable business that can occupy a different position in the performed changes.
The basis for the development of guidelines for sustainable business are the criteria for
assessing the effectiveness of the changes and the assumption of radical change, that
such changes, which increase visibly efficiency. Each company can establish its own
internal evaluation criteria radical changes, taking into account the impact of the
environment, and to put them in the form of specific measures with varying degrees of
detail and measuring ranges. It is important that there were indicators relating to the
results of economic, ecological and social values'®.

18 R, Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2000.
19 W. Ocieczek, B. Gajdzik, Spoleczna odpowiedzialno$é przedsicbiorstw produkcyjnych, Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, Gliwice 2010, s. 5.
120 Th, Koellner, O. Weber, M. Fenchel, R. Scholtz, Principles for sustainability rating of investments funds,
»~Business Strategy and the Environment*, t. 14,1, 2005, s. 54-70; R. R. Helmminen, Developing tangle measures
for eco-efficiency: the case of Finnish and Swedish Pulp and Paper Industry, Business Strategy and the
Environment, t. 19, nr 3, 2000, R. Kim, E. Van Dam, The addend value of Corporate Social responsibility,
NIDO, Leeuwarden 2003.
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Sustainability in business — basic forms of change. Sustainable development is
conditioned by the ability of companies to cope in a dynamic environment.
Sustainability is primarily a balancing act between a wide range of changes in the
environment, is coping with the dynamics of change, is "flexible to adapt to constant
changes in the environment (...)”*?!.Sustainable business is carried out in companies
of different coverage. In the case of small and medium-sized enterprises serving the
local market the number of regulations on environmental protection is lower than in
the case of multinational companies. Businesses established in foreign countries to
develop, produce or sell there also must comply with applicable environmental
regulations.

On the basis of the concept of sustainable development emerged new paradigms
in business activities, and in particular mega paradigm of modernity is sustainability as
an indicator of the functioning of modern enterprises and their vitality (life energy).
Sustainability is "the ability of enterprises to continuous learning, adaptation and
development, revitalization, reconstruction and reorientation to maintain lasting and
distinctive position in the market by offering above-average value buyers today and in
the future, thanks to organic variation constituting business models, and arising from
the creation of new opportunities and objectives and responses, while balancing the
interests of different groups).”

Sustainability has to be based on the value of the company changes'?. In the
business environment there are elements (stocks) that require a response from the
company, as well as the states of neutral to its functioning. Change you can determine
everything that implies a violation of the initial situation (status quo) organization, in
one of its aspects. If the changes are pre-conscious and intentional, that the
organization implements the need to improve the functioning of the system and which
are signs of new products for your organization when we talk about innovation'%.
J. Schumpeter considered for innovation ,,(...) introduction of new products, the
introduction of new production methods, finding new markets, acquire new sources of
raw materials and the introduction of a new organization”'**, According to P. Drucker
»innovation is any idea, procedure or thing that is new because it is qualitatively
different from previous <**?. Innovation requires constant search for opportunities to

L' W. Grudzewski, I. K. Hejduk, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, Sustainability w biznesie czyli
przedsigbiorstwo przyszlosci. Zmiany paradygmatow i koncepcji zarzadzania, Wyd. Poltext, Warszawa 2010,
s. 11.

122 W. Grudzewski, I. K. Hejduk, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, Sustainability w biznesie czyli
przedsigbiorstwo przysztosci. Zmiany paradygmatow i koncepcji zarzadzania, Wyd. Poltext, Warszawa 2010,
S. 26.

123 https://pl.wikipedia.org/wiki/zmiana.

124 3. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWE, Warszawa 1960.

125 p. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczo$é, PWE, Warszawa 1992.
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improve the various functions within the enterprise to respond quickly to changes in
the environment™?°.

The essence of sustainability actions are with the prefix "re": restructuring,
revitalization, reorganization, reconversion, reconstruction, re-orientation and
retraining, "changes": as well as transformation and change or transformation of the
company, which are an integral part of the transformation of enterprises in a dynamic
environment.

For a restructuring is understood as corrective actions of a deep. The
restructuring changes in enterprises are radical in terms of performance and / or capital
structure or organization within the company*?’. Restructuring is the answer to the
active elements of impact on the company. Changes during the restructuring are active
form of adaptation to the environment, and the scope of the change is relatively large.
Differentiation restructuring occurs within a particular sector of the economy and
companies representing the same industry. The elements of a sustainable restructuring
of the radical changes that will ensure the development of the company through a
radical improvement in performance. The wider range of changes including more
radical restructuring process*?®. Restructuring processes taking place all over the world
have different sources and produce different results. In Poland, these processes were
associated with the transformation of the economic system (economic reforms initiated
in 1989). The introduction of a market economy has forced a change in the functioning
of companies. The range of changes to adapt to the market conditions called for
corrective restructuring primarily concerned about debt relief companies and their
survival in the new environment. Besides restructuring repair is restructuring and
development, which, depending on how you approach the organization for change can
be adjustment, anticipatory or creative’®. The last economic crisis (2008), again
highlighted the problems of companies that have restrictions of a restructuring:
collective dismissal of employees, restructuring of ownership, reduce production,
freeze-investment™. In Poland, there are still industries that implement profound
changes, restructuring among others, the mining sector and the associated energy
sector (introduction of alternative energy sources). In other industrial sectors, the
process of restructuring have been debating the revaluation increased competition and

126 Zobacz: B. Gajdzik, Innowacje w procesie restrukturyzacji przemystu, [w:] Zarzadzanie, logistyka, finanse-

Problemy innowacyjnoéci i instrumenty analizy, (red.) T. Pokusa, M. Duczmal, Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Administracji w Opolu, Opole, 2012, s. 194-210.
127 7. Sapijaszka, Restrukturyzacja przedsigbiorstwa — szanse i zagrozenia, PWN, Warszawa 1996, s. 41; wiecej
definicji w: B. Gajdzik, Restrukturyzacja przedsigbiorstw w warunkach destabilizacji otoczenia na przyktadzie
branzy hutniczej, Wydawnictwo Naukowe Difin, Warszawa 2012, s. 9-25.
128 Cyt. rozumienia ,radykalnosci” za Ch. B. Adair, B. A. Murray, Breaktrough process redesign, AMACOM,
copyright by Rath&Strong, 1994.
24, Jagoda, J. Lichtarski, Nowe kierunki zarzadzania przedsigbiorstwem-cigglo$¢ i zmiana, Akademia
Ekonomiczna, Wroctaw, 2000 s. 158.
130 B, Gajdzik, Crisis management in the metallurgical enterprises, ,,Metalurgija” No 3 (2014), vol. (year) 53,
July-September 2014, p. 391-394.
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falling demand for manufactured goods, or the market entry of cheaper imported
goods. The key areas include restructuring of the ownership restructuring, financial
restructuring, restructuring of human resources, technological restructuring and
organizational restructuring.

Industrial restructuring accompanied and continues to accompany the
revitalization means ,,recovery of degraded urban areas that have lost their original
function, eg. brownfield; the goal is to find a new use for them and bring about a
situation in which regions of the changed function**".

Sustainable business requires changes in the internal structures of individual
companies. Making changes in organizational structures, to streamline the functioning
of the company and / or adapting the structures to the changed tasks of this
reorganization*?.

The processes of reorganization may relate to changes in technology of
adaptation structures manufacturing processes and working methods, strategic — new
strategic objectives, changes related to the culture of the organization, as well as ways
of governance, as well as other changes in the structures of static and dynamic'®.
Reorganization is a form of adapting to changes as evolutionary and gradual. In the
case of re-formulating functions of the company through the adoption of a new
organizational chart for the entire organization, which is not infrequently associated
with a reduction in employment, and even a new business location, you can call the
reorganization of internal restructuring. This form of understanding proposed
reorganization A. Bartoli and Ph. Hermel™*. If the reorganization concerns the
processes in the organization is the range of process changes are defined as
reenginering. In turn, the influx of Japanese management methods and techniques
meant that the classic understanding of reorganization has been extended for action in
the field of quality and reduce unnecessary waste, including waste of natural resources
and energy™®.

Environmental restrictions require companies to act known as reconversion —
"adaptation of someone or something to the new conditions”**. Reconversion means

to adapt to new business needs, the new production. For the purposes of this brief

BL M. Kope¢, Rewitalizacja miejskich obszaréw zdegradowanych. Warszawa: C. H. Beck, 2010.

132 T, Pszczotkowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroclaw, Warszawa
i inne 1978, s. 206, za: Z. Mikotajczyk, Zarzadzanie procesem zmian w organizacji, Gorno$laska Wyzsza szkota
Handlowa im. Wojciecha Korfantego, Katowice, 2003, s. 35.
133 7. Mikotajczyk, Zarzadzanie procesem zmian w organizacji, Gornoslaska Wyzsza szkota Handlowa im.
Wojciecha Korfantego, Katowice, 2003, s. 35 na podstawie: Probst, Bruggimann, Mercier, Rakotobarison, 1992,
S. 21-40.
134 A, Bartoli, Ph. Hermel, Piloter I’entreprise en mutation — une approache, strategique du changement, Les
Editions d’Organisation, Paris 1986, Zobacz: Zarzadzanie procesem zmian w Organizacji, Gornoslaska Wyzsza
Szkota Handlowa im. Wojciecha Korfantego, Katowice, 2003, s. 36.
13 Begg D., Fischer S., Dornbusch R.: Ekonomia, tom I. PWE, Warszawa, PWE 1994.
136 A. Markowski, R. Pawalec, Stownik wyrazow obcych i trudnych, Wilga, Warszawa 2001, zobacz:
H. Brandenburg, Restrukturyzacja przemystu i przemiany regionalne, Uniwersytet Ekonomiczny, Katowice
2011, s. 49.
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change in the type of activity to replace the liquidated other activities. Reconversion
may include, for example, automated production lines, conducting an organic new
manufacturing technology. It is also assumed that the re-conversion involves changing
professions, in the case of manufacturing automation previous competitions must be
replaced or supplemented by the computer skills of existing employee professional
reconversion™’.

There is also a social reconversion, which is related to the adaptation of workers
to the functioning of a dynamic labor market. Employees liquidated plants lose their
jobs and need to create conditions for them to re-activity. As part of the conversion can
be realized social reclassification or retraining Reclassification to "re-placing the
employee in employment with a similar profile”*®. Retraining should be understood as
keeping — a period of many years — voluntary and systematic transformation of the
competence profile large part of the staff of the company®. Reclassification and
retraining large number of employees is a result of the restructuring of human
resources — drastically reduce the number of employees.

As part of the financial restructuring may perhaps financial reconstruction —
change the capital structure of the company. This may mean eg. conversion of bank
debt into equity and rescheduling bank debt or transfer of assets to a new, more
promising companies®®. Reconversion — making repeated changes, or restore the
original conditions in relation to securities, stocks, bonds, government loans.

In turn, the restructuring of ownership can take place acquisition — acquisition of
majority control of shares (shares) of the company or the acquisition of part of the
company (the company)***. Other forms of this merger, activities, strategic alliances,
joint venture agreements and other measures combining capital and business **.

Adaptation of business sustainability was associated in Poland with the change
of orientation of companies with production to sales. Changes to the business
orientation of companies is determined reorientation, accompanied by a re-evaluation
of existing business functions. The sustainable business functions relate to the balance
between the different spheres of activity of enterprises. The sustainability is about
balance inside and outside the company, operating in a turbulent environment, where
in recent decades the emphasis is on ecology and functioning of societies.

In this study, it was assumed that sustainable business is based on a system of
economic issues, environmental and social. Sustainability is an action, a process of

37 H, Brandenburg, Restrukturyzacja przemyshu i przemiany regionalne, Uniwersytet Ekonomiczny, Katowice
2011, s. 50.
138 |bidem, s. 51.
139 M. E. Egeman, Restrukturyzacja i kierowanie personelem, Poltext, Warszawa 1999, s. 19.
10 W. Smid, Leksykon menedzera. Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 2000, s. 309, hasto
,rekonstrukcja”.
YL W. Smid, Leksykon menedzera. Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 2000 s. 291, hasto
»przejecia”.
1%2 Zobacz: S. Sudot, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka zarzadzania, wyd.
I, TNOiK-Dom Organizatora, 2002, s. 170.
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change, for which the pulse signals about changes in the environment that cause
reactions of very often referred to by action "re" (restructuring, reorganization,
revitalization, etc.) or (retraining,etc.).
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2.3. Investment expenditures causative factor of sustainable development waste
management

2.3. Naklady inwestycyjne czynnikiem sprawczym zréwnowazonego rozwoju
gospodarki odpadami

W zespole czynnikéw decydujacych o postepie, skali i1 tempie rozwoju
spoteczno-gospodarczego szczegolng role przypisuje si¢ majatkowi trwatemu, ktérego
ilo$¢ 1 jako$¢ stanowi materialno-techniczng baze kazdego podmiotu gospodarczego.

Dynamiczny rozwo0j naukowo-techniczny w coraz szerszym zakresie wymusza
konieczno$¢ angazowania w procesach produkcyjnych 1 ustugowych bardziej
doskonatych 1 efektywniejszych $rodkéw trwatych, ktoére wplywaja na wzrost
wydajnosci pracy, efektywniejsze wykorzystanie innych czynnikoéw produkeji,
podniesienie jakosci wytwarzanych towardéw 1 spelnianych ustug oraz zmniejszenie
uciazliwosci pracy cztowieka.™®

Wszelkie zmiany w rozmiarach, jakosci 1 strukturze Srodkéw trwatych
uzaleznione sg od wielkosci 1 struktury naktadow inwestycyjnych, ktore sg no$nikiem
przemian strukturalnych i innowacji, niezb¢dnym czynnikiem poprawy efektywnosci
gospodarowania, poprawy bytowania ludzi i podnoszenia ich jakosciowych cech. Rola

SR, Borowiecki: Efektywnosé gospodarowania srodkami trwalymi w  przedsiebiorstwie. \Wydawnictwo
Naukowe PWN Warszawa. Warszawa-Krakow 1988, s. 24-28.
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inwestycji w osigganiu postgpu spoleczno-gospodarczego ma znaczenie nie tylko w
wymiarze ogolnokrajowym. Inwestycje okreSlaja poprawg warunkéw materialno-
bytowych, postep w ich roznych aspektach i szanse zyciowe ludzi w poszczegdlnych
regionach kraju i pracujgcych w réznych dziedzinach gospodarki.

Konieczno$¢ ciagle; elastycznej adaptacji programoéw produkcyjnych 1
ustugowych do zmieniajacych si¢ wymagan krajowego 1 zagranicznego rynku,
restrukturyzacji aparatu wytworczego i zahamowania dekapitalizacji aktywnego
dotychczas eksploatowanego majatku trwatego, zmusza polskie firmy do wytyczania
nowych strategii ich rozwoju w warunkach rozwijajacej si¢ gospodarki rynkowe;,
formulowania mozliwie duzej liczby atrakcyjnych wariantow inwestowania i wyboru
najbardziej optymalnych mozliwosci.

Jak wynika z do$wiadczen przedsigbiorstw wysokorozwinietych w krajach, w
ktorych od dluzszego czasu juz funkcjonuje rozwinigta, w petni konkurencyjna
gospodarka rynkowa jedyng szansg przetrwania firmy jest jej systematyczny rozwgj
poprzez roznorodne inwestycje, umozliwiajace ciagle doskonalenie wyrobow,
technologii i organizacji produkcji.***

Termin ,,inwestycje” nalezy do tych kategorii ekonomicznych, ktorym przypisuje
si¢ bardzo rozne znaczenie. Samo slowo ,,inwestowac¢” pochodzi od tacinskiego
»investive” co znaczy ,,odziewac”, ,,przykrywac”, ,,otaczaé”145.

Pojecie ,,inwestycje” stosowa¢ mozna w wezszym lub szerokim jego znaczeniu.

W  wezszym znaczeniu ,inwestycja” okresla si¢ naklady gospodarcze
przeznaczone na powigkszenie zasobow srodkow trwatych. Jest to tak zwane ujecie
rzeczowe inwestycji traktowane jako ruch dobr materialnych przynoszacych w
przysztosci efekty gospodarcze.

W drugim (szerszym) znaczeniu przez ,,inwestycje” (tzw. kapitalowe lub
finansowe) rozumie si¢ kazde wykorzystanie posiadanego kapitalu w celu jego
powickszenia, jako strumien platnos$ci, rozpoczynajacy si¢ wydatkami, z nadziejg na
uzyskanie wplywow przewyzszajacych te wydatki w przysziosci.

Zaprezentowane przyktady definicji ,,inwestycji” bez wzgledu na to czy ujgte w
waskim czy w szerokim znaczeniu wskazujg na okreslone cechy, ktore decyduja o
tym, czy zdarzenie gospodarcze mozna okresla¢ mianem inwestycji czy tez nie. Sa
to146-

- naktad inwestycyjny (alokacja kapitatu wtasnego, obcego),

- korzys¢ (oczekiwany efekt z realizacji inwestycji),

- czas (okres zamrozenia kapitalu oraz uzyskiwanie korzysci),

- ryzyko (mozliwo$¢ nie osiggnigcia oczekiwanych efektow).

Y4 H. Gawron: Ocena efektywnosci inwestycji. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. Poznan 1997, s. 5.
Y5 W. Flak: Inwestor. Inwestycje rzeczowe. Projekty inwestycyjne. Realizacja. Ewidencja. Schematy. Wzory.
Wyd. C. H. Beck. Warszawa 2000, s. 4.
Y8 W. Rogowski: Rachunek efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Oficyna Ekonomiczna. Krakéw 2004,
s. 13-14.
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GUS stosuje pojecie inwestycji w jego waskim znaczeniu.'*’ Wedtug GUS
inwestycje to naktady finansowe lub rzeczowe, ktorych celem jest stworzenie nowych
srodkow trwatych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub
modernizacja) istniejacych obiektow majatku trwalego, a takze naktady na tak zwane
pierwsze wyposazenie inwestycji.

W konsekwencji, informacje dotyczace inwestycji (Rocznik statystyczny i inne
publikacje) dotycza naktadéw na wzrost rzeczowych sktadnikow majatku trwatego
(srodkoéw trwatych). Utozsamianie jednak pojgcia ,,inwestycje” z pojeciem ,,naktady
inwestycyjne” jest niestuszne, gdyz kazde z tych poje¢ cechuje inny zakres
dziatalnosci.'* Inwestycje obejymujg dziatania dotyczace: prognozowania rozwoju
okreslonej sfery dziatalno$ci, planowania tego rozwoju, projektowania,
przygotowania, realizacji, finansowania, uruchamiania czy rozliczania tych inwestycji.
Naktady inwestycyjne natomiast sg jedynie warto§ciowym odzwierciedleniem zakresu
rzeczowego inwestycji (finansowanie). Zalicza si¢ do nich wszelkie naklady
finansowe ponoszone w zwigzku z nabyciem lub wytworzeniem $rodkow trwatych,
lub z wyposazeniem 1 oddaniem do wuzytku obiektow rozbudowanych i
modernizowanych w celu uzyskania okreslonej zdolnosci (produkcyjnej lub
ustugowej) a w konsekwencji do osiggnigcia zamierzonego celu inwestycji.

Przytoczona definicja pojecia naktadu inwestycyjnego potwierdza fakt, zZe
pojecia: ,,inwestycje” i ,,naktad inwestycyjny” nie moga by¢ utozsamiane i traktowane
jako synonimy. Pojecie ,,naktad inwestycyjny” jest pojeciem znacznie we¢zszym od
pojecia ,,inwestycje” 1 stanowi jedynie jeden z jej zakresow dziatan.

Analiza cytowanych wyzej definicji pozwala sformulowaé ogolne pojecie
»~inwestycji” jako naklady gospodarcze ponoszone w celu osiggni¢cia w przysztosci
zysku, z regulty wigkszego od uzyskiwanego w obrocie biezacym, jako swoistg
nagrod¢ za jego przesuni¢cie w czasie 1 niepewnos¢ uzyskania, wynikajaca z ryzyka
inwestycyjnego.

Potrzeba inwestowania zwigzana jest ze znaczeniem jakie dla ksztattowania
procesOw gospodarczych ma majatek trwaly 1 nowoczesne techniki produkc;ji.
Gospodarka, szczegdlnie w dobie przyspieszonego rozwoju wymagajacego stalego
wzrostu, bez efektywnych inwestycji nie zostanie skierowana na tory dynamicznego
rozwoju.

Z dniem 1 stycznia 2012 r. weszta w zycie ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. o
zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzqdku w gminach (Dz. U z 2011 r.
Nr. 152, poz. 897). Znowelizowana ustawa zobowiazuje gminy do gruntownej zmiany
dotychczasowego systemu gospodarki odpadami, a przede wszystkim, do przyjecia
przez nie wilasnosci odpaddéw, oraz zmniejszenie ilosci odpadow trafiajacych na

17 Rocznik statystyczny RP GUS. Warszawa 2004, s. 637.
18 4. Towarnicka, A. Broszkiewicz: Przygotowanie i ocena projektéw inwestycji rzeczowych. Wyd. Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu. Wroctaw 1994, s. 13.
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sktadowiska. W wyznaczonych terminach gminy zobowigzane sg do osiggnigcia
odpowiednich poziomow redukcji ilosci odpadow biodegradowalnych 1 zwigkszenia
recyklingu pozostatych frakcji odpadowych.

Obowigzkowe zadania gminy w zakresie gospodarki odpadami to przede
wszystkim zapewnienie czystosci i porzadku na swoim terenie oraz tworzenie
niezbednych warunkéw do ich utrzymania. Dotyczy to w szczeg6lnosci:**°

-tworzenia warunkéw do wykonywania prac zwigzanych z utrzymaniem
czystosci 1 porzadku na terenie gminy,

- zapewnienia budowy, eksploatacji i utrzymania instalacji do przetwarzania
odpaddw,

- objecia wszystkich wtasdcicieli nieruchomo$ci z terenu gminy systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi,

- nadzorowania gospodarowania odpadami komunalnymi,

- ustanowienia selektywnego zbierania poszczegdlnych frakcji odpaddw
komunalnych,

- tworzenia punktow selektywnego zbierania odpadow komunalnych i wskazanie
miejsc zbiorki zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego pochodzacego z
gospodarstw domowych,

- zapewnienia osiggni¢cia odpowiednich poziomdéw recyklingu oraz ograniczenie
masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazywanych do
sktadowania,

- prowadzenia dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie prawidtowego
gospodarowania odpadami komunalnymi, w szczegdlnos$ci selektywnej zbiorki,

- udostepnienia na stronie internetowej urzedu gminy oraz w sposob zwyczajowo
przyjety informacji o gospodarowaniu odpadami komunalnymi,

- dokonywania corocznej analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi, w
celu weryfikacji mozliwosci technicznych i1 organizacyjnych gminy w zakresie
gospodarowania odpadami komunalny,

- prowadzenie ewidencji umow zawartych min. na odbieranie odpadow
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci,

- dbanie o dobrostan zwierzat, takze bezdomnych.

Realizacja wskazanych zadan w zakresie gospodarki odpadami usankcjonowana
ustawg, wymusita na jednostkach administracji nie tylko koniecznos$¢
efektywniejszego gospodarowania odpadami, ale w wielu przypadkach podjecia
szeregu decyzji dotyczacych zarzadzania istniejaca w tym zakresie infrastrukturag i
posiadanym przez nig majatkiem trwatym.

Problematyka gospodarowania odpadami, zanieczyszczenie i ochrona
srodowiska stata si¢ dla wielu regiondw w tym regionu opolskiego jednym z

9 Komunikat 2/0/2013. Gospodarka odpadami w wojewddztwie opolskim w 2012 roku. Wojewodzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska w Opolu. Opole 2013.
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priorytetowych do rozwigzania probleméw gospodarczym i spotecznych. Skazona
atmosfera, zanieczyszczone wody i grunty, pigtrzace si¢ $mieci zagrazaja bowiem
ludzkiej egzystencji a przeciwwagag dla tak rysujacej sie rzeczywistoSci moze by¢
jedynie prawidtowa i efektywna gospodarka odpadami, uzalezniona w duzym stopniu
od ludzkiej $wiadomosci 1 kierowanych na ten cel odpowiednich naktadow
inwestycyjnych.

W wojewodztwie opolskim cele dotyczace gospodarki odpadami realizowane sg
w ramach Regionalnej Gospodarki Odpadami Komunalnymi. W celu sprawniejszego i
efektywniejszego zarzadzania odpadami wyodrebniono cztery niezalezne choc
skorelowane ze sobg regiony

- Centralny Region Gospodarki Odpadami,

- Poocny Region Gospodarki Odpadami,

- Poludniowo-Wschodni Region Gospodarki Odpadami,

- Poludniowo-Zachodni Region Gospodarki Odpadami.

W sktad regiondow wchodza wszystkie gminy administracyjne wojewodztwa
opolskiego oprécz gminy Brzeg, Lubsza i Skarbimierz, ktore zdeklarowaly chec
przystapienia do RGO wojewddztwa dolnoslaskiego oraz gminy wojewodztwa
dolnoslaskiego, ktore zdeklarowaty che¢ przynaleznosci do regionow gospodarki
odpadami komunalnymi wojewodztwa opolskiego tj. gmina miejsko-wiejska
Bierutow, Ztoty Stok, Stronie Slaskie oraz Ladek Zdréj i gmina wiejska Kamieniec
Zabkowicki."

Mozliwos¢ uzyskania odpowiedniego poziomu efektywnosci gospodarki
odpadami uzalezniona jest nie tylko od sprawnego nig zarzadzania, ale glownie od
odpowiednich naktadow inwestycyjnych kierowanych na budowe nowych lub znaczna
modernizacje juz istniejgcych materialnych zasobdw infrastruktury gospodarki
odpadami. Wsrod probleméw wskazanych w planie gospodarki odpadami dla
wojewddztwa opolskiego na latach 2012-2017 wskazano bowiem jednoznacznie na
do$¢ niski w regionie poziom recyklingu, ponownego uzycia oraz odzysku odpadow
komunalnych, znacznie odbiegajacych od zakladanych norm regulowanych
zatozeniami polskiego i ogolnoeuropejskiego prawa. Analiza istniejgcego w regionie
poziomu materialnej bazy podmiotéw zajmujacych si¢ odpadami, pozwolita
stwierdzi¢, ze wywigzanie si¢ z zatozonych norm mozliwe bedzie jedynie poprzez
odpowiednie inwestycje obejmujace swoim zakresem budowe nowych obiektow lub
znaczng modernizacje juz istniejagcych. Bez odpowiednich naktadoéw, nie bedzie
mozliwe zbudowanie gospodarki regionu cechujacej si¢ czystoscig i porzadkiem do
czego obliguje obowigzujaca od 2011 roku ustawa.

Jak wskazujg dane zawarte w tab. 1 zadania inwestycyjne z zakresu gospodarki
odpadami w latach 2012-2017 zamykaja si¢ kwotg 345,24 min ztotych. Najwieksza

130 Departament Ochrony Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Opolskiego Plan Gospodarki
odpadami dla wojewddztwa opolskiego na lata 2012-2017. Wyd. proGEO sp.z.0.0. Wroctaw 2012.
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kwote przeznaczono na inwestycje w Regionie Péinocnym (189,83 mln), najmniejsza
za$ w regionie Poludniowo Zachodnim. Przeznaczenie tak znacznych $rodkow na
inwestycje w Regionie Polnocnym ma swoje uzasadnienie jezeli wezmiemy pod
uwage fakt, ze w regionie tym znajduja si¢ jedne z najwigkszych osrodkow
przemystowych Opolszczyzny tzn.: Kedzierzyn-Kozle 1 Strzelce Opolskie, ktore ze
wzgledu na znaczacy w tych miastach przemysl, wytwarzaja obok odpadow
komunalnych ogromng ilo$¢ odpadéw przemystowych podlegajacych przetworzeniu i
odgazowaniu co w efekcie pozwala na ich powtorne uzycie np. w procesach
energetycznych.

Nie mniej waznymi dla gospodarki odpadami zadaniami na lata 2012-2017 jest
efektywnos$¢ juz istniejacych sktadowisk $mieci, Jak wskazano w tabeli na zadania
zwigzane z zamykaniem i rekultywacja sktadowisk przeznaczono kwote 12,57 min
ztotych. Rekultywacja to koncowy etap eksploatacji kazdego wysypiska $mieci lub
jego czesci. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami decyzje o zamknieciu sktadowiska
podejmuje si¢ wtedy gdy skladowisko lub jego cze$¢ nie spelnia wymogoéw
technicznych , zapeliona zostata pojemnos¢ sktadowiska lub gdy jego lokalizacja nie
spetnia wymogow formalnych. Rekultywacja to proces stworzenia, przez odpowiednie
zabiegi techniczne i uprawowe warunkéw do przywrdcenia zdegradowanemu
srodowisku warunkéw uzytkowych i krajobrazowych. Celem nadrzednym procesu
rekultywacji jest minimalizacja potencjalnego negatywnego oddzialywania na
srodowisko.

Tabele 1. Inwestycje z zakresu gospodarki odpadami realizowane
w woj. opolskim w latach 2012-2017

Region Centralny
Nazwa jednostki Okres Koszt realizacji Zrédla finansowania
realizacji | Ogdtem | 2012 | 2015
2014 | 2017

Budowa  sortowni  odpaddéw | Do konca | 15miIn | 15min | O Pozyczki, kredyty, $rodki
komunalnych selektywnie | 2013 wiasne
gromadzonych w Opolu
Budowa systemu biologicznej | Do konca | 40.5mIn | 40.5 0 Partnerstwo  publiczno-
stabilizacji odpadéw Opolu w | 2013 min prywatne
ramach Zaktadu
Zagospodarowania Odpad6w
Kompleksowa rozbudowa MSO | Do konca | 35,5min | 35,5 0 POIiS, kredyt
w  Opolu  jako  element | 2013 min pomostowy
regionalnego ZZO
Budowa systemu odgazowania | Do 30.06. | 55mIn | 55 0 Srodki wiasne, fundusz
zapewniajacego oczyszczenie 1 | 2014 min UE, fundusze ochrony
wykorzystanie gazu do celow Srodowiska
energetycznych
Rekultywacja i  zamykanie | 2010- 5.2min | Lacznie Srodki wtasne, fundusz
sktadowisk 2015 5.2 min UE, fundusze ochrony

srodowiska
Inwestycje w zakresie | 2012- 1,248 624 624 | Srodki whasne
monitoringu sktadowisk 2017 min tys$ tys$
Razem 102,9mlIn
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Region Potnocny

Budowa Zakladu Zagospoda- | 2012- 9.5mIn | Lacznie 9.5 | Srodki wiasne, fundusz

rowania Odpadéw w Gotartowie | 2015 min UE, fundusze ochrony
Srodowiska

Budowa ptyty kompostowej do | 2012 1 min Imin |0 Srodki wiasne, fundusz

kompostowania odpadow UE, fundusze ochrony

biodegradowalnych na SOK w srodowiska

Swierczu

Budowa kompostowni pryzmowej | 2012 1 min Imin |0 Srodki wtasne, fundusz

w Przedmiesciu UE, fundusze ochrony
srodowiska

Budowa instalacji do kruszenia i | Do konca | 1 min i1min |0 Srodki wiasne, fundusz

odzysku odpadéw budowlanych | 2014 UE, fundusze ochrony

w Gotartowie srodowiska

Budowa instalacji demontazu | Do konca | 1 min Imin |0 Srodki wiasne, fundusz

odpadéw wielkogabarytowych w | 2014 UE, fundusze ochrony

Gotartowie srodowiska

Budowa II kwatery sktadowiska | 2013- 6 min Lacznie Srodki wiasne, fundusz

odpadéw w Gotartowie 2015 6 min UE, fundusze ochrony
Srodowiska

Budowa systemu odgazowania | 2014 55min |55 0 Srodki wtasne, fundusz

odpadéw na sktadowisku w min UE, fundusze ochrony

Gotartowie srodowiska

Budowa systemu odgazowania | 2014 55min |55 0 Srodki wtasne, fundusz

odpadow na sktadowisku w min UE, fundusze ochrony

Ziemietowicach srodowiska

Budowa stacji przetadunkowej w | 2014 0,5min | 0,5 0 Srodki wlasne, fundusz

ramach sktadowiska odpadow w min UE, fundusze ochrony

Ziemietowicach (potaczenie z srodowiska

instalacja regionalng w

Gotartowie)

Zamykanie i rekultywacja | 2012- 7,37 Lacznie Srodki wiasne, fundusz

sktadowisk 2017 min 7,37 min UE, fundusze ochrony
srodowiska

Monitoring sktadowisk 2012- 1,248 648 600 | Srodki wiasne

2017 min tys$ ty$
Razem 39.61mln
Region Potudniowo-Zachodni

Rozbudowa Regionalnego | 2012 5min 5min |0 Srodki wtasne, fundusz

Centrum Gospodarki Odpadami — UE, fundusze ochrony

Nysa srodowiska

Budowa instalacji do kruszenia i | 2014 1 min Imin |0 Srodki wilasne, fundusz

odzysku odpadéw budowlanych — UE, fundusze ochrony

Nysa srodowiska

Budowa systemu odgazowania na | 2014 55min |55 0 Srodki wtasne, fundusz

sktadowisku odpadéw w min UE, fundusze ochrony

Domaszkowicach srodowiska

Budowa stacji przetadunkowej w | 2014 0,5min | 0,5 0 Srodki wiasne, fundusz

ramach  Zakladu Higienizacji min UE, fundusze ochrony

odpadow ~ w  Ladku-Zdroju srodowiska

(powigzanie z instalacja w

Domaszkowicach)

Zamykanie i rekultywacja | 2014- 0.9 0 0,9 | Srodki wilasne, fundusz

sktadowisk 2017 UE, fundusze ochrony
$rodowiska

Monitoring sktadowisk 2012 2017 | 1,152min | 588 ty$ | 564ty$ | Srodki wlasne

Razem 12.9 min
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Region Potudniowo-Wschodni

Budowa stabilizacji biologicznej | 2014 3 min 3min 0 Srodki whasne

w systemie zamknietym w ramach

rozbudowy sktadowiska w

Dzierzystawiu

Budowa Regionalnego Centrum | bd 130 min | Lacznie POIiS z udziatami gmin

Zagospodarowania i 130 min zwigzku  migdzygmin.

Unieszkodliwiania Odpadéw w lub  partn.  publiczno-

Kedzierzynie-Kozlu prywatne z udziatami
gminzw. miedzygmin.

Budowa zaktadu | 2014 10,5 10,5 0 RPO, Srodki wlasne,

unieszkodliwiania i segregacji min min fundusz UE, fundusze

odpadow — Strzelce Opolskie ochrony srodowiska

Budowa instalacji do kruszenia i | 2014 1 min Imin |0 Srodki whasne

odzysku odpadéw budowlanych

w Dzierzystawiu

Budowa instalacji demontazu | 2014 1 min Imin |0 Srodki wiasne

odpaddéw wielkogabarytowych w

Dzierzystawiu

Budowa instalacji demontazu | bd 1 min Imin |0 POIiS z udziatami gmin

odpadéw wielkogabarytowych w zwigzku  migdzygmin.

Kedzierzynie-Kozlu lub  partn.  publiczno-
prywatne z udziatami
gminzw. miedzygmin.

Budowa instalacji do kruszenia i | 2014 2min 2min |0 Srodki wtasne, fundusz

odzysku odpadéw budowlanych i UE, fundusze ochrony

wielkogabarytowych w Strzelcach Srodowiska

Opolskich

Rozbudowa  sktadowiska(nowa | 2015 10 min | Lacznie Srodki wlasne

kwatera) w Dzierzystawiu 10 min

Budowa systemu odgazowania na | 2014 55min |55 0 Srodki wiasne

sktadowisku w Dzierzystawiu min

Rozbudowa  sktadowiska(nowa | bd w ramach budowy | Partnerstwo-publiczno-

kwatera) w Kedzierzynie-Kozlu Regionalnego Centrum | prywatne

Zagospodarowania i
Unieszkodliwiania Odpadow

Budowa systemu odgazowania na | 2014 55min |55 0 Srodki wtasne, fundusz

sktadowisku w  Kedzierzynie- min UE, fundusze ochrony

Kozlu $rodowiska

Rozbudowa  sktadowiska(nowa | bd 6 min Facznie 6 min | Srodki wiasne, fundusz

kwatera) w Szymiszowie UE, fundusze ochrony
srodowiska

Budowa systemu odgazowania na | 2014 55min |55 0 Srodki wtasne, fundusz

sktadowisku w Szymiszowie min UE, fundusze ochrony
srodowiska

Budowa systemu odgazowania na | 2014 55min |55 0 Srodki wtasne, fundusz

sktadowisku w Kielczy min UE, fundusze ochrony
srodowiska

Zamykanie i  rekultywacja | 2014- 1.8min | 0,9 0,9 | Srodki wilasne, fundusz

sktadowisk 2017 min min UE, fundusze ochrony
srodowiska

Monitoring sktadowisk 2014- 1,536 780 756 | Srodki wlasne

2017 min ty$ ty$
Razem 189,83

Zrédlo. Departament Ochrony Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Opolskiego Plan
Gospodarki odpadami dla wojewddztwa opolskiego na lata 2012-2017. Wyd. proGEO sp.z.0.0. Wroctaw 2012.
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Zadania zlikwidowanych sktadowisk przejmuja wtedy sktadowiska inne, ktérych
infrastruktura i posiadana baza materialng pozwalajg na efektywna, a co najwazniejsze
ekologiczng gospodarke odpadami. Nadmieni¢ jednak nalezy, ze w wielu przypadkach
co stanowi problem wielu regionéw zamykanie sktadowisk moze, cho¢ nie musi
skutkowa¢ powstawaniem lub powiekszaniem si¢ tzw. dzikich wysypisk $mieci
majacych negatywny wplyw na srodowisko naturalne.

W kazdym z analizowanych regionoéw, wsrod wydatkéw majacych na celu
wzmocnienie materialnej bazy infrastruktury gospodarki odpadami znaczace miejsce
zajmuje monitoring, ktérego celem jest tworzenie zasobdw informacji o rodzajach i
ilosciach odpadéw wprowadzanych do Srodowiska. Kontrola struktury i masy
deponowanych odpadéw to badanie wykonywane na aktualnie istniejacych
wysypiskach §mieci przynajmniej raz w roku. Badanie takie moze odbywacl si¢
dwiema metodami. Pierwsza dotyczy oceny ewidencji przyjmowanych odpaddw,
dzieki czemu mozna okresli¢ mas¢ sktadowanych odpadéow oraz powierzchni¢ i
objetos¢ przez nie zajmowang. Druga to badanie morfologiczne odpadéw pozwalajace
na zakwalifikowanie odpadu do odpowiedniej frakcji.

Prowadzenia monitoringu wysypisk Smieci regulowane jest Rozporzadzeniem
Ministra Srodowiska z dnia 9 wrzeénia 2002 w sprawie zakresu, czasu, sposobu oraz
warunkéw prowadzenia monitoringu sktadowisk i precyzyjnie wskazuje minimalny
zakres monitoringu prowadzonego w rejonie projektowanych, dziatajacych i
zamknietych skladowisk.” Prawidtowo przeprowadzany monitoring, jest podstawa
okreslenia realizowanych w przysztosci sposobow 1 metod gospodarowania odpadami
tak, aby mialy one jak najmniejszy negatywny wplyw na $rodowisko. Nadmienié
bowiem nalezy ze dynamiczny rozwd¢j cywilizacji powoduje pojawianie si¢ na rynku
nie tylko nowych produktéw, ale rowniez nowych odpadoéw ktorych sktad chemiczny
nie zawsze jest bezpieczny i nie moze by¢ neutralizowany w standardowy sposob.

Przedsiewzigcia inwestycyjne zawarte w planie gospodarki odpadami na lata
2012-2017 podejmowane w poszczegdlnych regionach finansowane byly i beda
gltownie z pozyskanych na ten cel srodkow UE. Obok jednak srodkow unijnych ktore
w zdecydowanie najwickszy sposéb finansujg dzialania inwestycyjne, jako zrodio
pokrycia wydatkow wskazuje si¢ $srodki wlasne podmiotow gospodarczych, fundusze
ochrony $rodowiska , §rodki partnerstwa publiczno-prywatnego oraz $rodki zwigzkdéw
migdzygminnych.

Realizowane inwestycje w zakresie efektywnej gospodarki odpadami wpisujg si¢
W proces tworzenia w regionie gospodarki zroéwnowazonej w ktorej potrzeby
obecnego pokolenia moga by¢ zaspakajane bez umniejszania szans ich zaspokojenia
przysztym pokoleniom.

131 Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 9 wrzesnia 2002 w sprawie zakresu, czasu, sposobu oraz
warunkoéw prowadzenia monitoringu sktadowisk. Dz. U. nr .220. poz. 1858 z 2002 r.
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Powotana przez ONZ Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju
sformutowata zasade mowigca o tym ze rozwdj ludzkosci jest tylko wtedy
zrownowazony, gdy wspotczesne pokolenia zaspokajajg swoje potrzeby korzystajac z
zasoboOw ziemi w taki sposob aby nie ogranicza¢ mozliwos$ci zaspokajania potrzeb
cywilizacyjnych przysztych pokoleﬁ.152

Zréwnowazony rozwo0j polega zatem, na zapewnieniu trwatej poprawy jakosci
zycia wspotczesnych 1 przysztych pokolen, poprzez ksztattowanie wlasciwych
proporcji miedzy kapitatem ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym. Przyjmuje on
za swoja podstawe zalozenie, ze poprawa a co najmniej niepogarszanie stanu
srodowiska przyrodniczego, powinny by¢ jednym z podstawowych czynnikoéw
warunkujacych rozwdj gospodarczy i1 poprawe jakosci zycia ludnosci. Dla jego
osiggniecia wskazanych zatozen konieczne jest aby ochrona $rodowiska
przyrodniczego stanowita nieodlaczng czeS¢ procesdOw rozwoju  spoleczno-
gospodarczego oraz zagospodarowania przestrzennego i nie byla rozpatrywana w
oderwaniu od nich. Rozwo6j zrdwnowazony to nadanie postepowi cywilizacyjnemu
kierunku zachowujacego w sposob trwaly zasoby i walory $rodowiska przyrodniczego
oraz jego czynng ochronge. Wielko$s¢ 1 rodzaje nakladow inwestycyjnych w
wojewodztwie opolskim, kierowanych na infrastruktur¢ zwigzang z gospodarka
odpadami moze wskazywac¢ na to, ze dazenie do zrownowazonego w tej dziedzinie
rozwoju nie jest obojetne wladzom administracyjnym i podmiotom odpowiedzialnym
za czystos¢ 1 porzadek. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze o ile instytucje decyzyjne starajg
si¢ poprzez nowoczesne technologie podnies¢ poziom efektywnosci podmiotow
infrastruktury gospodarki odpadami o tyle nie maja one znaczacego wplywu na
zniwelowanie nadal istniejacej w polskim spoteczenstwie bariery $wiadomosci
ekologicznej. Nie oznacza to wcale, ze nie podejmowane sg ciagle dzialania
zmieniajagce t¢ Swiadomo$é. W zalozeniach planu gospodarki odpadami dla
wojewoOdztwa opolskiego na lata 2012-2017 uwzgledniono $rodki kierowane na
prowadzenie przez wszystkie szczeble administracji dzialan edukacyjno-
informacyjnych promujacych wlasciwe postgpowanie z odpadami. Mimo zauwazane;j
w chwili obecnej znacznej poprawy $wiadomosci spotecznej w  zakresie
gospodarowania odpadami (segregacja, likwidacja dzikich wysypisk, ograniczenie
ilosci wyrzucanych odpadéw) nadal nalezy zmienia¢ ludzka swiadomo$¢ zaczynajac
od najmtodszych lat.

Tabela 2. Naktady na dziatania edukacyjno-informacyjne
w regionie opolskim w latach 2012-2017

Region Region Region  Poludniowo- | Region = Potudniowo-
Centralny | Péinocny wschodni zachodni
2012-2017 2723 tys | 189,48 ty$ 296,57 ty$ 256,20 tys$

Zrédio. Departament Ochrony Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Opolskiego Plan
Gospodarki odpadami dla wojewddztwa opolskiego na lata 2012-2017. Wyd. proGEO sp.z.0.0. Wroctaw 2012.

152 Nowakowski T. (red) Systemy logistyczne Czesé 2, wyd. Difin SA Warszawa 2011 s. 14
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Dziatania informacyjno — edukacyjne sa prowadzone w regionach sposob ciagly i
finansowane gtownie ze $rodkéw wiasnych, funduszy unijnych i funduszy ochrony
srodowiska. Wiladze regionu zdaja sobie bowiem sprawe¢ z faktu, ze prosta droga do
podniesienia swiadomosci ekologicznej mieszkancow regionu jest dobrze przemys$lana
edukacja, ktorej celem jest rozbudzenie §wiadomos$ci i wrazliwosci ekologicznej oraz
ksztattowanie nowej etyki zachowan wobec srodowiska. Edukacja ekologiczna ma
przygotowac spoleczenstwo do racjonalnego korzystania z zasobéw przyrody, dazenia
do kontaktu z czystym Srodowiskiem oraz poczucia odpowiedzialnosci za to
srodowisko.

Nalezy si¢ jednak zastanowi¢, czy wielko$¢ realizowanych inwestycji z zakresu
gospodarki odpadami, umozliwi skierowanie regionu opolskiego na tory
Zrbwnowazonego rozwoju, w ktorym odpowiedzialno$§¢ za Srodowisko wymusza
konieczno$¢ ciaglych zmian w procesie zarzadzania, kierowania, planowania oraz
edukacji ekologicznej. W chwili obecnej na pewno nie. Bedzie to mozliwe tylko
wtedy, gdy procesy inwestycyjne begda procesami cigglymi a dynamizm w tym
zakresie bedzie wyprzedzatl dynamizm powstawania odpadow.

Moze nalezy bra¢ przyklad z panstw, w ktérych dzigki znaczacym inwestycjom
kierowanym na prawidlowe gospodarowanie odpadami zakorzenila si¢ zasada 3R —
redukcja, ponowne uzycie, recykling, pozwalajagca na zbudowanie spoteczenstwa
niskoemisyjnego, spoteczenstwa recyklingu oraz zapewnienie komfortowego
srodowiska. Realizacja tej zasady przy odpowiednich naktadach inwestycyjnych
przeksztalci gospodarke mikro 1 makroekonomiczng z gospodarki spoteczenstwa

konsumpcyjnego w panstwo spoteczenstwa recyklingu.™
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2.4. The financial stability management of the company
2.4. YnpaBiainus ¢piHaHCOBOIO CTAOLIBLHICTIO MiIMPUEMCTB

30MTKOBICTh MIANPUEMCTB B CyYaCHHUX YMOBaX TOCHOJApIOBAHHS 30UIbLIyE
notpedy y 3ajJydeHH1 30BHIIIHIX (PIHAHCOBUX pecypciB. BiamoBigHo 3pocTae oOcsr
KpeIUTIB B CTPYKTYpl JpKepenl (iHAaHCYBaHHS IIANPUEMCTB, M0 HETaTUBHO
B1IOOpaKaeThCs Ha iX 37aTHOCTI OYTH JIIKBIJTHUMH, TUIATOCIIPOMOKHUMH, (DiIHAHCOBO
CTIIKMMHU 1 mpauoBaTé e(peKTHBHO. B migoMy 30UIbIIEHHS MO3MKOBHUX KOULITIB B
okepenax (GopMyBaHHS MalHa MIANPUEMCTBA € 3alOpPyKow iX  (DiHAHCOBOI
cTabinpHOCTI. BiAMOBITHO HU3BKHMM piBeHBb (PIHAHCOBOI CTAOITBLHOCTI MIAIPHUEMCTB €
3alOpPYKOI0 37aTHOCTI 3TIMCHIOBATH 1HBECTHIlIT 1 OYTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHHUMHU Ha
puHKax. BpaxoByroun cy4acHMil CTaH PO3BUTKY MiANPUEMCTB Ta HOBITHI MIIXOJIU /10
VIOpaBIIiHHA, aHalI3y Ta IJIaHyBaHHS, BUHUKAE MoTpeda y po3poOIll yrmpaBiIiHCHKUX
pillieHb MI0J0 MiJBHUINCHHS (DIHAHCOBOI CTAOUIHPHOCTI MIANPHEMCTB, OCHOBAaHUX Ha
HOBITHIX MIAX0JaX 10 11 BU3HAYEHHS Ta OLIIHIOBAHHS.

AHani3 JiTepaTypHHX JKEpesl J103BOJSE CBIIYUTH MPO BIJICYTHICTH €IMHOTO
MiIX0My, 10 BH3HaueHHs (iHaHCOBOI cTaOUTbHOCTI migmpuemcTBa. Oxpemi 13
HAyKOBIIiB (DiHAHCOBY CTaOIIBHICTh MIAMPUEMCTBA OTOTOKHIOIOTH 13 (DiHAHCOBOIO
CTIMKICTIO, 1 BIJNOBIJHO OIIHIOIOTH il 3a JONOMOIOI INOKa3HWKIB, IO JIEKATh B
IJIOIIMHI BHW3HAYEHHS PIBHSA (PIHAHCOBOI CTIWKOCTI mignpuemMctBa. Ilpu 1mpomy
yopaBiaiHHA (IHAHCOBOIO CTaOIBHICTIO 3IMCHIOETHCS Ha TIJACTaBl BU3HAYCHUX
3aB/IaHb Ta IiJeH ympaBimiHHS (PIHAHCOBOIO CTIHKICTIO, IO BiJNOBIAHO HE BPaXOBYE
yCiX acrmekTiB 3a0e3neueHHs] HaJeKHOro PiBHS (DiHAHCOBOI CTabIBHOCTI CyO’ €KTIB
rOCIIOJapIOBAHHS.

Hesnayna KimbKICTh AOCHIDKEHH B HANPSIMKY BHU3HAUCHHS Ta OLIIHIOBAHHS
(biHaHCOBOI CTa0UTHLHOCTI TOB’sI3aHAa 13 THM, IO €KOHOMIYHHHA TepMiH ,,iHaHCOBa
CTaOUTbHICTE” B TEPEBaXHIN OUIBIIOCTI BUKOPHCTOBYETHCS Ui TaKHX OO0’ €KTIB SIK
JepkaBa, (iHaHCOBa cucTeMa, OaHKU. 30KpeMa EKOHOMIYHHMM 3MicT (hiHaHCOBOT
CTaOUTBPHOCTI MIAMPUEMCTB AOCHITXKYyBamu Taki ydeHi sk M. . bumk [2],
I'. A. bounap [14], A. ®.IonoBa [17], M. . Kopobos [7], H. A. MamonToBa [8],
K. B. OpexoBa [11], T.T. P3aeBa [14], B. M. Poxmionosa [15], I'. B. CaBumpka [16],
H. H. Cene3nboBa [17], B.A.®enoroa [15], O.C. ®inimonenkoB [18],
B. B. llleBuyk [19]. CtabinbHICTh (h)IHAHCOBOI CHCTEMH JAEPIKABH PO3TIISAAAIN Y CBOIX
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npamsix Taki HaykoBii sk [1. B. Kammayp [5], B. B. Koswok [6], Maiikn @yt [23],
®. Mumikin [22], T. [Tago-liona [24], 1. B. [Tonos [13], T'. llunaszi [20]. ®ina"ncoBy
CTaOIBHICTh KOMEpIIHOTO OaHKy AOCHiIKyBaidu y cBoix mparsgx B. I1. [lanTenees
[12] ta C. II. Xansaga [12], a pinancoBy cTabimbHICTh (DIHAHCOBHUX YCTAaHOB BHBYAB Y
coii mpami Enapro Kpoxer [21]. A. A.baxonmin [1] ta L. I.Orons [10]
JIOCJIIIKYBaK MpoOsieMu 3abe3reueHHs (P1IHAHCOBOT CTaOIIbHOCTI IEPKABU B IIUIIOMY.
B. K. bypnaukoB [3] mocnijpkyBaB (piHAaHCOBY CTaOUIBHICTH (piHAHCOBHX PHHKIB Ta
IHCTUTYTIB.

BiacyTHicTh €IMHOrO MIAXOAY N0 BU3HAYEHHS (PIHAHCOBOI CTaOUIBLHOCTI
MIAIPUEMCTBA, CBITYUTH IMPO BIJICYTHICTh METOAMKHU il OI[IHIOBAHHS 1 BIAMOBITHO
OOTpYHTOBAaHUX YIPABIIHCHKUX pillleHb ii MiJBUIICHHS, OCHOBAaHUX Ha PE3yJibTaTax
a”anmizy. [Ipy nboMy BaroMMMH 3aBJIaHHSMH JOCHTIDKEHHS € BU3HAYEHHS CYTHOCTI
¢iHaHCOBOi CTaOUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA, PO3pOOKAa METOAMKHM ii OLIIHIOBAaHHA Ta
OOIpYHTYBaHHS yNPABIIHCHKHUX PIIICHb 11 MM1IBUILIEHHS.

B pesymbTari [OOCHiIDKEHHS HaMU y3arajlbHEHO Ta CHCTEeMaTH30BaHO Yci
TpakTyBaHHS ()IHAHCOBOI CTaOUIBHOCTI, IO JTIO3BOJIMIIO BUOKPEMUTH YOTHPH I1AXOIU
J10 11 TIIyMa4yeHHs:

- 3AaTHICTh mpotuctosatu kpuzoBuM siBuiam (B. K. bypmauko [3], B. Ko3tok
[6], T. ITago-Iliona [24], I. B. [Tonos [13], I'. [lIuna3zi [20], daxiBii HaliOHAIBHOTO
0anky PecriyOmiku Kazaxcran [9]);

- 3marHicTh OytH tatocnpomoxuuM (Exapro Kpoker [21], A. ®. TonoBa [17],
I1. I'. Orons [10], B. M. Poxmionosa [15], I". B. CaBurpka [16], H. H. Cene3nrosa [17],
B. A. ®egorosa [15], O. C. ®inimonenkos [18]);

- 3matHicTh eekTrBHO QyHKIioHyBath (M. . Kopo6os [7], H. A. MamoHTOBa
[8], ®. Mumkin [22], B. I1. [Tantenees [12], C. I1. Xanssa [12]);

- 3natHicTh OyTtu  (QiHaHCOBO CTIMKMM Ta 3a0e3ledyBaTd  PIBHOBAry
(A. baxonnin [1], M. JI. binuk [2], I'. A. bounap [14], I1. B. Kamnayp [5], Maiikn @Oyt
[23],H. 1O. HeBmepxxumbka [2], K. B.Opexoa [11], O. B.IlaBioBcekka [2],
H. M. Ipurynsk [2], T. T'. P3aea [14], B. B. llleBuyk [19]).

Ha ocHOBI mogaHux MiAXOMIB 10 TpakTyBaHHS (pIHAHCOBOI CTaOIIBLHOCTI,
BU3HAYEHO, M0 CKJIAJOBUMHU 3a0e3nedeHHsl (PiHaHCOBOI CTaOLIBHOCTI MiANMPHEMCTBA
OynyTh: 1) 3axuiieHicTh BiJ KPHU30BHUX SBUII;, 2) €(PEKTHBHICTb (DYHKIIOHYBaHHS;
3) mIarocnpoMoXxHicTh; 4) (iHaHCOBa CTIMKICTh 1 piBHOBara. TakuM YHHOM, II¢
JI03BOJISI€ CBIIUUTH, 110 (DiHAHCOBA CTAOUIBHICTh MIAMPHEMCTBA — II€ HOTO 3/1aTHICTh
OPOTHCTOSITH KPU30BUM SIBUIAM, OyTH IUIATOCTIPOMOXKHHMM, (iHAHCOBO-CTIMKHM,
e(eKTUBHO (PYHKI[IOHYBATH Ta 3aBXAM MIATPUMYBATH (iHAHCOBY PIBHOBArY.

BiamoBigHO 10 mojgaHOTO BHU3HAYEHHS (DIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
HaMH po3po0JIeHO KOMIUIEKCHHM MiAXia A0 ii OIliHIOBaHHS. B mioMy BU3HA4YeHO, 110
¢iHaHCOBY CTaOLIBHICTD MiJNPUEMCTBA HEOOXITHO OIIHIOBATH 3a CYKYIHICTIO
MOKA3HUKIB, IO BiJOOpakarOTh JIKBIJHICTh, IUIATOCIIPOMOXHICTh, (DiHAHCOBY
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CTIMKICTh Ta €(PEeKTHBHICTh BHKOpPUCTaHHA Kamitany (tabn. 1). CyTHICTP MeTOIUKH
3BOJMTHCS /10 TOTO, 10 BHU3HAYAETHCA CYKYMHUH  pPIBEHb  JIKBIJHOCTI,
MJIATOCTIPOMOXKHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KamiTaly
mianpueMcTBa. Ha OCHOBI CyKymHOTO PIBHS JIIKBIIHOCTI, IIJIATOCTIPOMOYHOCTI,
(G1HAaHCOBOI CTIMKOCTI Ta €(QEKTUBHOCTI BHUKOPUCTaHHS KalliTaly BHU3HAYAETHCS
CYKYIHUU pIBEHb (PIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI TI'OCIOAAPIOIYOro cy0’e€KTa. 3 METOIO
[[HOTO Ha MOYATKOBOMY €Talli 3/11MCHIOETHCS PO3PAXYHOK YACTKOBUX MOKA3HUKIB, 1110
moaadi B Tabmwumi 1 1 BimoOpa)aroTh JIKBIAHICTh, MJIATOCIPOMOXKHICTh, ()IHAHCOBY
CTIMKICTh Ta €(QEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS KamiTajdy HIANPUEMCTBA. Ta raiy3l B
uiiomy. Ha HacTynmHOMy erTami ycl 4acTKOBI IOKa3HUKM B PO3pi3l JIKBIIHOCTI,
MJIATOCTIPOMOXKHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS KaIliTany
JOJTAIOThCA a00 BIIHIMAIOTHCS OKPEMO IO MIANPHEMCTBY 1 IO Tajy3i B IIJIOMY.
JloaroThes JMIle Ti TOKa3HUKH, 301TBIICHHS SIKUX € TO3UTUBHUM (DaKTOPOM BILJTUBY
Ha (iHAHCOBY CTaOUIBHICTh (HampHUKiIad, KoedimieHT (IHAHCOBOI HE3aIeHKHOCTI,
Koe(irieHT aOCONFOTHOT JIKBIAHOCTI), a BIAHIMAIOTBCA Ti, IO € HETaTUBHUM
YUHHUKOM 3a0e3nedyeHHs (IHAHCOBOI CTaOLIBHOCTI  (HAmpuKIaa, KOEQIIiEHT
(dinaHcoBoi He3anexHOCTI, KoedimieHT ¢iHaHcoBoro pusuky). Lle BiamoBigHO
J03BOJIUTH OTPUMATH CYKYITHUM PIBEHb JIIKBIAHOCTI, IUIATOCIPOMOXKHOCTI, (P1IHAHCOBOI
CTIHKOCTI Ta €(EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaIiTaly IiAMPUEMCTBA 1 TTOPIBHATH HOTO
13 CYKyNMHMM pIBHEM aHAJIOTIYHOTO IOKa3HUKA Tay3i. 3BiJICH BUOKPEMIIOETHCS
MIJIPUEMCTBO 13 HU3BKUM (KOJM CYKYNHHUW PIBEHb MOKAa3HMKA MEHUIMH 3a cepeiHii
IO Taiy3i), cepeHIM (CYKYIHUN piBeHb MMOKAa3HUKA JIOPIBHIOE CEPEAHHOMY 3HAUYECHHIO
MO Trajy3i) Ta BUCOKMM (CYKYITHHUU PiBE€Hb BHUIIUI 3a CepeHE 3HAYCHHS IO Tajys3i)
piBHEM JTIKBIJHOCTI, TJIATOCTIPOMOKHOCTI, ()iHAaHCOBOI CTIHKOCTI Ta €(pEeKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS KaIliTamy.

3a  pe3ynbTaTaMd  pO3pPaxyHKy  CYKYNMHHX  TOKAa3HHUKIB  JIKBIIHOCTI,
MJIATOCIPOMOXKHOCTI, (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KariTaly
MO>KHA OOYMCIUTH CYKYNTHUN PiBeHb (PIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI, II0 BU3HAYAETHCS HA
miJcTaBl cepeauboi apudmeTnyHoi. CyTHICT IIbOTO PO3PAXyHKY MOJSATAE Y TOMY, IO
KOXKHOMY 13 CYKYIMHHUX IMOKa3HUKIB HaJdacThcs BaroBuil koedimieHT. Cyma BaroBuX
KoedilieHTiB MOBUHHA OyTH piBHOIO oawHMLI. [IJis HamaHHS BaroBHX KOEQIII€HTIB
KOXKHOMY 13 CYKYIMHMX TOKa3HUKIB, HEOOXITHO BUKOPUCTATH EKCIEPTHUH METOJ 1
OOIpYHTYBaTH KO>KHMM 13 BaroBux koedimieHtiB. Ha Hamy 1yMKy HallBUILIUN BaroMuii
Koe(illieHT HeOOX1THO HA/JaTU CYKYIMHOMY MOKa3HUKY (iHAHCOBOI CTIHKOCTI, a came
0,35. Ile 3acBiguyeThCcsl TUM, IO PiBEHb (IHAHCOBOI CTIMKOCTI JO3BOJISi€ BU3HAYATH
HACTUTBKM MIANPHEMCTBO € HE3aJeKHUM BiJ 30BHIMIHIX JpKepen (iHaHCYBaHHS 1
HACTUIHKU BOHO 3/]aTHE MOKPHUBATH MO3MKOBI KOLITH BJIACHUMHU. J{JIs1 CyKYyITHOTO PiBHS
JKBITHOCTI Ta TMJIATOCIIPOMOXKHOCTI HEOOX1HO HaaaTh BaroBuii koedimieHt mo 0,2.
Jlnst cykymHOTO piBHS €(EKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS KamiTaly HEOOXiTHO HaaaTu
BaroBuii koedimieHT B po3mipi 0,25.
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Tabnuya 1. Cykynnicmos 4acmko8ux NOKA3HUKI6 0Ji BU3HAYEHHS IHMeSPaibHO20 THOEKCY
Ginancosoi cmabinorocmi nionpuemcmas *

IToxa3Huk

ITopsimok po3paxyHKy

Ilo3utuBHa
3MiHa

Yacmrosi nokasuuku 0Jisi BUSHAYECHHS

inmezpanvHo2o iHoekcy ginancosoi cmitikocmi niOonpuemMcms

Koediuient dinancoroi

. BrnacuHmit kamitan /Bamora 6anaHcy 301bLICHHS
HE3aJICKHOCTI
KoedimieaT ginancoBoi 3amexHOCTI ITo3ukoBwuii kamitan/ Bamrora 6amancy 3MEHIIICHHS
KoedimienT pirancoBOro pusnky [To3zukoBwuii KamiTan/BiacHuit KamiTan 3MEHIIICHHS
Koedinient ¢inaHCcOBOI CTa0iIBHOCTI Brnacuwii kamitan/I[lo3ukoBuii kamiTain 30UTBIICHHS
.. JloBrocTpokoBi 3000B’13aHHS
KoeditieHT JOBrOCTPOKOBOTO . , .
. (loBroctpokosi 30008’ s13aHHs +BiracHmii 3MeHIIeHHS
3aTy4eHHS MO3UKOBOTO KamiTalry .
KariTan)
KoeimieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO Bnacuuit 060poTHwMit kamitan/BnacHuit .
. . 30ipIIeHHS
KaImiTany KaImiTal
KoedoimieHT MaHEeBpeHOCTI BIACHOTO . . .
. 3anacu/Brnacauii 060poTHHUI KamiTal 3MeHIIeHHS
000pOTHOTO KamiTary
CriBB1AHOIIEHHS BJIACHOIO
000pPOTHOTO KaIiTally 10 MOTOYHOTO . . . .
. Bnacuuii o6opoTHumii kamitan/Ilo3nkoBuii .
MO3MKOBOT0 KaIiTamy, mo . . 30i1bIICHHS
. 00OpOTHHI KarmiTan
CHpSIMOBaHHUM HA CTBOPCHHS
000pPOTHHUX aKTHBIB
CriBBiTHOIIIEHHS BIACHOTO KaITiTaIYy, . . .
. BrnacHwuii kamitai, 1110 CIPSAMOBaHUN Ha
110 CIIPSIMOBAHUIN HA CTBOPEHHS . .
. CTBOPEHHS HEOOOPOTHHUX aKTHBIB/TIO3UKOBUI .
HEOOOPOTHUX AKTHBIB JI0 MO3UKOBUX ) . 30UIbLIEHHS
. . KaItiTal, o CIpsIMOBAHUN HA CTBOPCHHSI
KOIIITIB, 10 CIIPSMOBaHi Ha .
. HEOOOPOTHHUX aKTHUBIB
CTBOPEHHS HEOOOPOTHHX AKTUBIB
CriBBigHOIICHHS 0aHKIBCHKHX OBI'OCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI
A (A P P P 3MeHIIIeHHS

KPEAMTIB JIO0 MO3UKOBOT0 KaIliTary

OankiBchKi kpenuTn)/ [To3nkoBUi Kamita

Yacmkosi NOKA3HUKU 0151 BUBHAYEHHSL IHMEe2PalIbHO20 THOEKCY IKGIOHOCMI NIONPUEMCME

(I'pormroBi KOMITH+TTOTOYHI (hiHAHCOBI

KoedinieHT aGCOMOTHOT JIIKBiTHOCTI ) ) 30i1bIIeHHS
iaBectutlii)/IloTouna 3a00proBaHicTh
(I'pomroBi KoM TH+IOTOYHI () iHAHCOBI
KoeimieHT MBUAKOT JTIKBIAHOCTI IHBECTHIIIT+I0TOUHA 1e0iTOPChKa 301IbLIEHHS
3aboproaanicTs)/IloTouHa 3a00proOBaHICTh
(O60opOTHI aKTUBU+HEOOOPOTHI AKTHBH
KoedimieHT MoBiIbHOT MiKBITHOCTI yTpuMYyBaHi A npogaxy)/Ilotouna 30i1bIIeHHS
3a00proBaHiCTh
KoedinieHT 3arajpHOi JIiKBiTHOCTI AKTUBH/TIOTOYHA 3a00pTrOBaHiCTh 30i1b1IeH S
CriiBBiJHOIIEHHS] HEOOOPOTHUX . N
pBUL POTH HeobGopotsi aktusu/(BracHuii
AKTHBIB JI0 CYMH BJIACHOTO KaITiTally . . , 3MeHIIeHHS
R KaImTaja+I0BroCTPOKOBI 30008’ sI3aHHS)
Ta JIOBTOCTPOKOBHX 3000B’sI3aHb
. .. . (I'porioBi HaAXOHKEHHS-TPOIIOB] KOIITH Ha
KoedimieHT JTiKBIIHOCTI TPOIIOBOTO . . .
HOTOK KiHEeI[b POKY-TPOIIOBI KOIITH HA TIOYaTOK 30iIbIICHHS
Y poky)/I'po1ioBi BUTpadaHHs
YacTka BaXXKOJIKBIAHUX aKTHBIB .
. ol y HeoGopoTHi akTHBH/ AKTHBU 3MeHIIeHHs
BapTOCTi aKTHBIB MiANPHEMCTBA
(3amacu-+tnorouHi 01010T1UHI
YacTka MOBUILHOMIKBIIHUX aKTHBIB Y aKTHUBHU+BHUTPATU MaHOYTHIX 3MEHIICHHS
BapTOCTi aKTHBIB NEepoiB+HEO0OPOTHI aKTUBH YTPUMYBaHi ISl
npoaaxy)/AKTUBH
YacTka MBUAKOTIKBITHAX aKTUBIB ¥ [ToTouna gebiTopchka
. . ) 3MEHIIEHHS
BapTOCTI aKTHBIB 3a00proBaHicT/ AKTHBH
YacTka aOCOMIOTHO JTKBiIHUX (I'porroBi KOIITH+TOTOYHI (hiHAHCOBI .
30iIbIICHHS

aKTHBIB Y BAPTOCTi aKTHBIB

iHBeCTHIIi1)/ AKTUBH
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Yacmxosi nokasHuKU 015 GUIHAYEHHS IHMe2PAIbHO20 THOEKCY NAAMOCHPOMOICHOCE NIONPUEMCE

ChiBBigHOIIEHHS 1e0iTOPCHKOT

JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh 3a TOBApPH,
pobotu Ta mociyru/ Kpenntopcrka

3a00pTOBaHOCTI IO KPEAUTOPCHKOT . 3MeHIICHHS
. 3a00proBaHiCTh 3a TOBApH, pOOOTH Ta
3a00pTroBaHOCTI
oCITyTH/
JlOXOHICTh HAZXOMKEHD TPOIIOBUX UwucTuit rpomosuii moTik/I pomrosi .
: . 30ibIIeHHS
KOIIITIB HAIXOJKCHHSI i IIPUEMCTBA
JoxoanicTh BUTpaT PpiHAHCOBUX Uuctnii rpooBuii motik/Butpayanns .
. - 30imbIIeHHS
pecypciB TPOIIOBHX KOIITIB
PiBens 3aBaHTaXXeHHS (PiHAHCOBHX . . .
. I'pomoBi HagxomkenHs/I'poioBi BuTpauanHs | 30iIbIICHHS
pecypciB
OkynHiCTh (DiIHAHCOBUX PECypCiB I'pomoBi ButpauanHus/[ ponioBi HaaXOMKEeHHS | 3MEHIICHHS
CIiBBiTHOIIICHHS 3aMaciB J10 .
. . 3anacu/Kpeauropcbka 3a00proBaHicTh 3a .
KpeIUTOPChKOI 3a00proBaHoOCTI 3a 301TbIIEHHS
TOBapHU, pOOOTH Ta OCIYTH
TOBapH, POOOTH Ta OCIYTH
CHiBBIIHOIICHHS YHCTOTO YucTuii TpOIIOBHI TOTIK/CepEeIHbOPIYHA .
. . - 30ibIIeHHS
TPOIIOBOTO MOTOKY JIO AKTUBIB BapTiCTh AKTHBIB
(HdoBrocTtpoxosi (piHaHCOBI iHBECTHIII]
CriBBigHOIIEHHS (HiHAHCOBHX +1oTo4Hi iHAHCOBI 3B LICHES
IHBECTHIIIH /IO TO3UKOBOIO KaITiTaIy IHBECTHIII1)/cCepeTHbOpIYHA BAPTICTh
ITO3UKOBOTO KaIliTATy
CHiBBiIHOLIEHHS YUCTOTO . . ) .
. YucTnii rponioBuit motik/YncTa BUpydKa Bij .
IPOIIOBOTO MOTOKY JIO YHUCTOT earizarii 301abIIeHHS
BUPYUKH BiJl peaizarii P
Yuctwnii rpomosuii notik/Ilo3ukoBuit Uwucrnii rpomouii notik/CepeqHpopiyHa .
301abIIeHHS

Kariran

BapTiCTh MMO3UKOBOTO KaIliTaITy

Yacmrosi noKasHuKY 0151 GUSHAYEHHS! THMEe2PATbHO20 THOEKCY eeKMUGHOCHE BUKOPUCTHAHHSL

Kanimany nionpuemcmae

PenrtabenpHicCTh piHAHCOBOTO

Uucrtnit npubyTOK/ cepeHpOpiuHa BapTICTh

. ) . 301IbIICHHS
Kartitany (iHAHCOBOTO KamiTanry
. . UwucTnii npuOyTOK/ cepeIHbOpivHa BapTiCTh .
PenrabenpHICTh BIaCHOTO KamiTamy pHoy PEIHLOP P 30ibLICHHS
BJIACHOTO KamiTary
PenTabenpHICTh MO3UKOBOTO Uucrtnii npubyTOK/ cepeHpOpiuHa BapTICTh 36ibICHHS
Kartitany MO3MKOBOT'O KaITiTally
(1-craBka momatky Ha mpuOyTOK)*(pi3HUIIA
MK €eKOHOMIYHOIO peHTa0eIbHICTIO aKTUBIB i
dinaHCcOBUI IEBEPHUIIK CepeIHbOPIYHOIO CTaBKOKO BiJICOTKA 32 30LIBIIIEHHS
KpeauTamu)*(BiIHOLICHHS KPEAMTIB JI0
BJIACHOT'O KaITiTay)
PenTabenpHicTh B1acHOrO Banosuii mpuOyTok/(cepenHbopiuHa BapTicTh 36iIBIICHES
000OpOTHOTO KariTary BJIACHOT'O 00OPOTHOTO KamiTalry)
. WBIZICHH (JIOXO/IM BIACHUKIB) 32 PiK/
PenTabenpHICTh 3apeecTpOBaHOTO Jusin % (n - )3ap .
camiTan cepeHbOPIYHA BAPTICTh 3apEECTPOBAHOIO 301ibIIeHHS
Y KaImTany
PenTabenpHiCTh KPeAUTOPCHKOT Banosuii npu0yToK/cepeTHpOpiuHa BAPTICTh
3a00proBaHOCTI 3a TOBapH, poOOTH Ta KPEJIUTOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI 3a TOBAPH. 301IbIIEHHS
NOCIIYTH pOOOTH Ta MOCIYTH
PenTabenpHICTD TPOIIOBUX . . .
. Uucrnii npuOyTok/I"poroBi HaxoHKEeHHS 301ibIIeHHS
Ha/IXOJPKEHb ITiANPHEMCTBA
PenrtabenbHICTh (PiHAHCOBOIO . . .
. . UucTnii npubyTOK/cepeAHbOPiYHa BapTiCTh .
KalliTany, BKIaJeHOTr0 B 000pOTHI . 30inbLICHHS
000pPOTHHX aKTHBIB
aKTHBHU
PenrtabenbHICTh (piHAHCOBOIO . . .
. . UucTnii npubyTOK/cepeAHbOpiuHa BapTiCTh .
KariTary, BKIaAeHOTO B HEOOOPOTHI 301TbIIEHHS

AKTUBU

HEOOOPOTHHUX aKTHBIB

*Po3pobieHo agmopom
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3a pesynbraraMyd pPO3pPaxyHKY CYKYIMHOTO piBHSA (iHAHCOBOI CTaOLIBHOCTI

OKpCMOro HiI[HpI/ICMCTBa BHU3HAYAECTHCA N0 AKOI'0 THUITY BOHO BiI{HOCI/ITBCH, a caM€ 10

MIIPUEMCTB 13 HU3bKHUM, CEpeIHIM UM BHUCOKHM piBHEeM (iHAHCOBOi CTaO1TBHOCTI.

Posmonin mignpuweMCTB B JaHOMY HamNpsIMKY TaKOXX 3JIMCHIOETbCS Ha OCHOBI

NOPIBHSIHHS PE3yJIbTaTIB 13 CYKYITHUM piBHEM (DIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI B LIJIOMY IO

raysi.
Tabauys 2. Ynpasenincoki piuenus 3abe3nevenns Qinancosoi cmadinbHocmi™*
Hampsmu YnpaBmiHCBKi pillIeHHs
3a0e3MneYeHHs
¢inancoBoi Husbkuii piBeHb Cepenniii piBeHb Bucokwuii piBeHb
CTablIbHOCTI
. -3MEHIIIeHHS YacTKH | - PEeCTPYKTypHU3allis
- 301IbILICHHS a0COMIOTHO L PECTPYKTYpH3all
L . BaKKO TKBITHUX | A€0ITOPCHKOT
TIKBIIHUX aKTHUBIB; . .
AKTHBIB; 3a00proBaHoOCTi;
- 3MEHIIICHHS MOTOYHUX
o , - 3MCHIIICHHS YaCTKH | -3MEHIICHHS o0csry
JIIKBIHICTE 3000B’3aHb; . .
.| 3amacis; TPOLIOBHX KOIITIB Ha
-3MEHIICHHS  KPEIUTOPCHKOT :
. -301IBIIeHHAS paxyHkax B OaHKY;
3a00proBaHOCTI 3a TOBapH, o
aOCONIOTHO  JIKBIJHWX | -TIOTAIIEHHS  YaCTHHH
po0OTH Ta MOCITyTH . .
aKTHBIB MIOTOYHUX OOPTiB
- 301IbILICHHS TPOLIOBUX | -30ibIICHHS
HAJXOJDKCHb BIJ peaitizalii| HaIXOJKEeHb BiJ
MPOAYKIIIT; poaax OCHOBHHX . .
POILYKLIL POLKY -301bIIEHHsT ~ 0OCHTIB
-3MCHIICHHS! BHUTpayaHHsS Ha| 3aco0iB, 1o HE A
. peaizanii npoayKIii;
orIaTy mpar; BUKOPUCTOBYIOTHCS; .
ITnatocnpo- . -IIOIIYK HOBUX PHHKIB
. -3MCHIIICHHSl BHUTpa4yaHHs Ha| -30UIbIIEHHS  HAAXOJ-
MOJKHICTh ; . 30yTYy;
npuaOaHHs TOBAPIB; KEHb  BiJl  TPOJIAXy .
. . . -30UIBIIEHHST  YUCTOTO
-30UIBIICHHST HA/IXO/UKEHb BiJl| BUPOOHMYMX 3aIaciB;
. NV . T'POLIOBOTO MOTOKY
IHBECTHLIIITHOT HisITBHOCTI; -3MEHILCHHS  BHUTpaya-
-3MEHIICHHS BUTpPAayaHHS Ha| HHA  Ha  TIOTAICHS
MIOTAIIeHHS KPEINTIB KpEINTiB
-3a0e3meveHHs YMOB| -301JIbIICHHS
30JI0TOTO npaBuiia| HEPO3MOiIEHOTO
- 3MEHILICHHS HETIOKPUTOTO | .
. . (dinaHCcyBaHHS; npuOyTKY;
30UTKY i 301TBIIIEHHS . .
. -301UIBIIEHHS] BJIACHOTO | -301bIICHHS BJIACHOTO
HEPO3MOIIJICHOTO IPUOYTKY; ) ;
KariTany; KariTany;
-3MEHIICHHS JOBrOCTPOKOBHX
) -3MEHIICHHS! TMOTOYHUX | -3MEHIICHHS
. 30008’ I3aHH; X . .
®diHaHCOBA 3000B’s13aHb Ta| OaHKIBCHKUX KPEIUTIB;
L -3a0e31eueHHs BJIACHUX .
CTIHKICTh : . 3a0e3neyeHsp; -301IbIIeHHS YaCTKH
KOILTIiB B 000pOTi; . .
-301IbIIEHHS BJACHOTO| BJIACHUX  KOWITIB Yy
-3MECHIICHHS YaCTKH ) .
.| oOopoTHOrO Kamitaiy; npuadaHHi  00OpOTHUX
MOTOYHHUX TO3MYCHUX KOIITIB
. -3MEHILECHHS YacTKu | Ta HEOOOPOTHHUX
y Jokepenax (iHaHCYBaHHS , .
. MOTOYHUX 3000B’S3aHb| AKTHBIB;
HEOOOPOTHHUX aKTHBIB ; , .
y ¢inaHCcyBaHHi | -301NbLICHHS
00OpOTHHX AKTUBIB PE3EPBHOTO KamiTaly
-3MEHILIEHHS co0iBapTOCTi| -3MEHILIECHHS
NPOAYKIIT; co0iBapTOCTI MPOAYKIII;
- 301IbIIICHHS BAJIOBOTO | -301IbIICHHST TPUOYTKY| -3MEHIICHHS
npuOyTKY; BiJ| orepaniitHoi| cobiBapTOCTI MPOAYKIIIT;
EdexTuBHICTh | -3MEHIICHHS JSUTBHOCTI; -301IBIIEHHS]  YKCTOTO
BUKOPUCTAHHS | aJMiHICTPaTUBHHUX BHTPAT; - 301TBIICHHS IHIIMX | IPUOYTKY;
KariTary - 3MEHINICHHS BUTPAT Ha 30yT; | OIepalliifHuX TOXOIiB; - 3MCHIIICHHS THITAX

- 3MCHIIIEHHS (hIHAHCOBHX | -3MCHILIECHHS iHIMUX | BUTpaT Ta (hiHAHCOBUX
BUTpAT; OTIepallifHUX BUTPAT; BUTpaT

-301IBIIICHHS YUCTOrO | -30UIBIICHHS  YUCTOTO

OpUOYTKY OpUOYTKY

*Po3pobaeno asmopom
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B minomy, miacyMmoByroun Bullle 3a3Ha4€HE, HEOOXITHO CBITYHUTH, 110 CBOEYACHE
OPUMHATTS Ta peaii3alis yNpPaBIIHCBKUX pIIIEHb B HaNpsAMKY 3a0e3MedYeHHs
(diHaHCOBOi CTaOUTPHOCTI JO3BOJUTH MIAMPHEMCTBA €(PEKTHMBHO IpaIfOBaTH Ta
HIBUKO pearyBaTy Ha 30BHINIHI YUHHUKY BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUILI.
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2.5. Conceptual framework of the national tourism system in the context of
sustainable development

2.5. KoHnenrtyajbHi 3acaid PO3BHTKY HAIIOHAJBLHOI TYPHCTHYHOI CHCTEMH B
KOHTEKCTi CTAJIOr0 PO3BUTKY

Typusm, sik CKJI1aJloBa CBITOBOi €KOHOMIKH, HE3Ba)KaIOUM Ha TMEBHI MOTPSCIHHA,
NPOIOBXKYE AEMOHCTPYBATH TWHAMIUHI TEMIH pO3BUTKY. Tak, 3a naHuMH BcecBiTHBOT
TypuctuuHoi opranizauii (FOHBTO) y 2015 p. 3adikcoBano 1,2 mupa. MiKHapOJIHUX
TYPUCTUYHHUX MPHUOYTTIB (CepeAHe IopiuHe 3pocTaHHs ckianae 4,4%), a 3rigHo i3
JIOBrOCTPOKOBUM TMPOTHO30M OUiKyeThbes, 10 y 2030 p. KUIBKICTh MIXKHApPOJIHUX
npuOyTTiB gocsarae 1,8 mupa. [1]. HaBeneHi moka3HMKHM CBig4aTh MPO JAWHAMIYHHN
PO3BUTOK Ta CIPOMOXKHICTh TypU3My OyTH KaTaji3aTOpOM Pi3HOMAHITHUX COLIaJIbHO-
E€KOHOMIUHUX MPOIIECIB.

B cyuacHOoMy CycHinbCTBI TypU3M MEPETBOPIOETHCS 13 CYMYTHBOTO (PaKTOpy, IO
CTpUSB HApPOIIYBAaHHIO MOTCHIATIB HAIIOHATBHUX €KOHOMIK Ha TIOTY)KHY CHCTEMY,
sKa € CAaMOCTIMHUM J[KepeoM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs, AuBepcudikallii eKOHOMIKH,
3aJy4eHHS 3HAYHOTO OO0CSTy TpOIIOBUX KOIITIB, CTBOPEHHS MOJATKOBHX POOOYHMX
Mmicib. Bce 11 10BOIMTH HEOOXITHICTH PO3MIIALY TYpU3MY B KOHTEKCTI CBITOBHX
rJI00abHUX TMPOIECIB UYepe3 MOXJIIMBI HEOJHO3HAYHI BIUIMBU Ta HEOOXITHICTH
dbopMyBaHHSI «3aXMCHOI» MOJIEl MOBEIIHKM BHACIIOK NOPYLIEHHS COLIIOKYIbTYpPHOI
Ta €KOJIOTIYHOI pIBHOBArd, Touo. B I[bOMy KOHTEKCTI BaXJIMBUM € BUKOPHCTAaHHS B
TYypU3Mi IPUHIUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY 5K Cy4aCHOI CYCIHIJIbHOI MapaIurMu.

[TpobnemMu cTanoro po3BUTKY TypU3My NepeOyBalOTh y TOJi 30py HAyKOBHX
JIOCJIIPKeHb, BOHM BHCBITJEHI B TMpalsiX YKPaiHCHKUX 1 3apyODKHHMX HAyKOBIIIB:
I'. Amctponra, B. boromo6osa, K. Kynepa, ®. Kmapka, E. Maxkcaposoi,
JI. [To6ouenko, C. CeBactbsiHoBoi, k. Teiinopa, T. Tkauenko. [Ipore, 3Baxkarouwn, 3
OJHIE] CTOPOHM Ha JAUHAMIYHICTH PO3BUTKY CaMoro TypU3My, a 3 IHIIOI —
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aKTyaltizalfio mpoliieM CTaJoro po3BHTKY, HEOOXITHICTh 3a3HAYEHUX MOCIHIJKEHb €
BHMOTOIO 4acy.

JlocmiauTu mponecu, OOrpyHTYBAaTH MPUHIUIIK CTAJIOr0 PO3BUTKY HAI[iOHATIBHOI
TYpPUCTHYHOI CHCTeMH, 10 SBJISIE COOOI0 CKJIaJHE, IIJIICHE, 1HTErPOBaHE YTBOPCHHS, SIKE
dbopmyeTbCcsi 13 CYKYHDHOCTI BHAIB E€KOHOMIYHOI JisUIbHOCTI, CHPSMOBAaHUX Ha
BUPOOHULTBO, OOMIH, PO3MOJII Ta CHOXUBAaHHA TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY 1
3aJI0BOJICHHS TIOB’S3aHUX 13 ITUM IIPOIIECOM MOTPeO, OpraHizoBaHE BiJMOBIIHO 0
Jep’KaBHOTO Ta PHUHKOBOTO PpETryJIOBaHHS, JOCUTh CKIQJAHO BHUXOASYU 13!
1) 6araroacneKTHOCTI Ta CKJIAIHOCTI caMe KaTeropii «Typu3M» BpPaxXOBYIOUH TaKOXK
Horo 0araTorpaHHICTh CTPYKTYPHOI CYyTHOCTI Ha HAsIBHICTh MOJIIIEPAPXIYHUX 3B SA3KIB;
2) JIWHAMIYHOCTI 1 HEBH3HAYEHOCTI TIPOIIECIB, XapaKTCPHHX BHYTPIITHBOMY 1
30BHIIIHBOMY CEPEIOBUINY Ili€i CUCTEMH; 3) 3HAYHOTO BIUIMBY HEOJIHO3HAUYHUX
ro0ani3aliifHuX MPoIIECiB Ta MepedyBaHHS HaIlIOHATBHOT TYPUCTUYHOI CUCTEMH SIK B
CTPYKTYpl HalllOHAJIbHOI TaK 1 MDKHAPOAHOI €KOHOMIKU. 4) CKJIaJHOCTI BHU3HAYCHHS
MEX IIi€i CHCTEeMH Ta MOXJIMBOCTI OJTHOYACHOTO JHUBEPCU(DIKOBAHOTO BUKOPUCTAHHS
MOTEHITIAJIB JIJIS PI3HUX BHJIIB €KOHOMIYHOT AISILHOCTI (B T.4. 1 JUISI TYPU3MY).

B HaykoBiil Jaymii ICHYIOTH pI3HOOIYHI OadeHHs SBHIL MO0 TYypU3MY
3aCHOBAHOTO Ha iJesIX CTaJlOTO PO3BHUTKY: «CTAMHUA TYPHU3M», «CTAIHHA PO3BHTOK
TYpU3MY», «CTANICTh B TYpU3MI», «TYpH3M Ha 3acajax CTajoro po3BUTKY». 100To,
MOKHAa KOHCTaTyBaTH, IO I 17el PO3TJISIAI0ThCS 3 PI3HUX ACMEKTIB, 1 1€ MOXKE
CIPUATH JCTaJbHOMY JOCHTI[UKCHHIO Ta BUPOOJEHHIO KOMIUIEKCHHX CHCTEMHHX
pimieHb A iX e(eKTUBHOTO BTIIEHHS Yy CYCHUIBHY MpPakTUKY. 30Kpema,
BUKOPHUCTOBYIOUH PO3YMIHHS CTaJOro PO3BUTKY TYpPU3MY SIK «OpPIEHTOBAHOIO Ha
JIOBIOCTPOKOBHM MEPIOJI, TIPH SKOMY JOCSATAEThCS OalaHC B peami3ailii eKOHOMIYHUX,
€KOJIOTTYHUX, COLIaTbHUX 1 KYJIbTYPHHX L1J€H pPO3BUTKY, BPaXOBYIOThCS 1HTEpecU
BCIX 3aI[IKaBJICHUX CTOPIH (TYpHUCTIB, A€CTUHALIN, 1110 MPUHMAIOTh TYPUCTIB Ta L0 iX
HAIPABJISIIOTh, MICIIEBOTO HACEJICHHS), HAa OCHOBI pPAIliOHAIILHOTO BHUKOPUCTAHHS
TYPUCTHYHHUX PecypciB 1 BceOIYHOrO mapTHepcTBa» [2, c. 346], MOXKHA BBa)KaTH, 110
OJTHUM 13 3aCaTHUYUX iIel B IIbOMY KOHTEKCTi € ONTHMaIbHE BUKOPUCTAHHS PECypCiB
Ta 3BEJICHHS 10 MIHIMyMY IIIKOJH JIOBKIJLUTIO.

Kpim Toro, BapTo 3a3HauMTH, IO KOHIIETIiS CTajJOr0 PO3BUTKY HE 3aBXKIU
OTpHMYBaJa MO3UTHBHI OLIHKUA E€KCIIEPTIiB B T.Y. 1 yepe3 HEOJHO3HAUYHE TPAKTYBAHHS
croBocmonyueHHs: — «sustainable development» — «criiikuii, cTanuii (CTaTUYHHH,
HEPYXOMHUI) pO3BUTOK (pyX, JIuHamika)». JlocuTh wYacTo 3apa3 HAyKOBIl B
YKpaiHOMOBHIi JIiTepaTypi TPAKTYIOTh JaHE TOHATTS SIK «TPUBAJINHN Ta MiATPUMYIOUUN
PO3BHUTOK COLIIAIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMH, SIKUI 3a0e3meuye Oe3nepepBHUI mporpec
cycnuibCcTBay |3, 4].

CriBBIJHOIIEHHSI TIOHSTH «TYpU3M» 1 «CTajuil PO3BUTOK» Ma€ IBOEIUHHUN
XapakTep: TOTPUMaHHS yMOB CTAJIOr0 PO3BUTKY € HEOOXITHOIO YMOBOIO €()EeKTUBHOTO
(GYyHKIIOHYBaHHA TypuU3My, a 3 IHIIOI — CTaje CYCHUIbCTBO HEMOXJIHBE 0e3
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e(pEeKTUBHOTO Ta pAliOHAIBHOTO TYpH3My. AK€ B (DYHKUIAX TypuU3My SICKPaBO
MEPEIUTITAIOTHCS CIPUSHHS 3pDOCTAaHHIO (PI3MUHUX MOMKJIMBOCTEH JIFOJUHU, OTPUMAHHIO
HEI0 MOPAJIBHOTO 3aJ0BOJICHHS 13 palllOHAJIbHUM BHUKOPUCTAHHAM  JTOBKLULJIS.
BinmoBigHo, BHECOK Typu3My y (DOpMYBaHHS CTajoOro CYCNUIbCTBA BU3HAYAETHCS
¢ysakuisMu: 1) pekpealiifHoOO (0310pOBIEHHS, BIIHOBIEHHS (PI3UYHUX CHII JIIOACH);
2) comianbHOIO (BIUIMB HA 3alHSTICTh, MOKIIMBICTH peamizallii MiJIpUEMHUIBKUX
3m10HOCTEM, 3pOCTaHHs PiBHS OCBITH); 3) ekoHOMIuHOIO (BruMB Ha BBII, mmatixuumii
0anmaHC, PO3BUTOK TOCHOJAPCHKOI CTPYKTYpH, 3allyY€HHS BaJIIOTHUX KOIITIB);
4) monmiTHYHOK (YTBEPIKCHHS JIep)KaBH, ii IHTETpallis O CBiTOBOTO CIIBTOBAapHCTBA
3a/1J1s1 MPOLBITaHHS YCiX YIEHIB CYCHIIBCTBA); 5) KYJIbTYPO TBOPUOIO (CTUMYIIIOBAHHS
BIIDOJUKCHHS Ta 30epeXeHHS HapOJHHMX IPOMHCIIB, TPAIWIliid, B3aEMOMIS Ta
B32€MOBIUIUB PI3HUX KYJIBTYpP); 6) MPOCBITHUIILKO-BUXOBHA (BUXOBAHHS MATPIOTU3MY,
(bopMyBaHHSI €KOJIOTIYHOI CBIJIOMOCTI, MparHeHHs 30epertu Ta nepeaaTd MaOyTHIM
MOKOJIIHHSAM HasBHI TYPUCTHYHI PECYPCH, TyXOBHE 30araueHHs)

3BakarouM Ha BAXJIMBICTh Ta CKJIQJHICTh 3a3HAUYCHUX NUTaHb, TYPU3M
BKitoueHut B «Llimi cramoro po3Butky» mnpuiiHaTi Ha 70-i cecii ['enepaibHOl
Acamb6niei OOH 25 BepecHs 2015 p. B sIKOCT1 LLILOBOTO MOKa3HUKa 1ient 8, 12 1 14:
1) HEeyXuIbHE, BCCOXOIUTIOIYE 1 CTIMKE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS, TTOBHA 1 MPOYKTUBHA
3aHATICTh Ta TiZHa POOOTH HJisg BCiX; 2) 3a0e3nedeHHs parioOHATBPHUX MOJCIICH
CIIOKMBAHHS 1 BUPOOHUIITBA; 3) 30€pekeHHs Ta pallioHAIbHE BUKOPUCTAHHS OKEaHiB,
MOpIB 1 MOPCBKUX PECYPCIB B IHTEpEcax CTajJoro po3BUTKY [5].

Typusm € onHieo 13 chep CycnuibHOT AiSUIBHOCTI, IO Oa3yeTbcs Ha
BUKOPUCTaHHI MPUPOJHOTO Ta KYJIbTYPHO-ICTOPUYHOTO TMOTEHINAB, 5Ki, B CBOIO
4epry XapakTepHu3yIThCS IPOCTOPOBUM PO3MIMISHHSM 1 JOCHTh YYTTEBI JIO 30BHIIIHIX
BIUTMBIB. BaXIWBICTh JOTPMMAHHS NPHUHIUIIIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY c(opMoBaHa B
3acaganunx gokymeHtax KOHBTO, 30kpeMa, naeTbCcsi KOHIENTYyajlbHE BHU3HAYCHHS
TypU3My, 3aCHOBAHOI'O Ha 1/IefX CTaloro po3BUTKY: «IIpHHLMIHN CTaIoro po3BUTKY
TypuU3My 1 TpPaKTHKa YyNpaBIiHHA MalOTh OyTH 3aCTOCOBHI 10 BCIX BHIB. THIIIB i
HaMpsMIB TYpU3MY, B TOMY YHCIII MacOBOTO TYPU3MY, a TaKOX JI0 Pi3HHX CETMEHTIB
Typusmy. [IpuHIMOM CTIMKOCTI (CTAIO0CT1) BITHOCITHCS 10 €KOJIOTTYHUX, EKOHOMIYHUX
1 COLIaTBbHO-KYJIBTYPHUX aCIEKTIB PO3BUTKY TYpPHU3MY, a TAKOX BIAMOBIAHMNA OayaHC
NOBMHEH OyTH BCTAHOBJIEHWH MK LUMH TpbOMa BHMipaMmH, 100 TapaHTyBaTH HOTO
JIOBTOCTPOKOBY CTaJIICTh» [6].

Takum 4MHOM, CTANICTh (DYHKI[IOHYBaHHS TypU3My BHU3HAYa€ MOTO PO3BUTOK Y
TaKUX AacCMeKTax: EeKOHOMIYHOMY, €KOJOTIYHOMY, COIIaJbHO-KYJIbTYPHOMY 1,
BBAXKAEMO 3a JIOLIJIbHE, JIO JAHOTO TMEPENiKy JOAAaTH TaKOX TeOIMOJIiTHYHUN.
ExoHoMiuHa crajnicTh mependayae €KOHOMIYHY €(GEeKTHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS
MOTEHI[Iay, CTBOPEHHS ONTHMAJIbHOTO OajaHCy MK IIOMUTOM 1 IPOIMO3UIIIEI0
TypucTHuHUX Tnocayr. Ekomoriuna — 3a0e3medye parioHadbHE BHKOPHCTAHHS

OPUPOJHUX PECYPCIB 1 MOXKIHUBICTH iX BHUKOPHUCTAaHHS MaHOYyTHIMH TOKOJIHHSMH.
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ComianbHO-KYJIBTYpHa Tiependavyac CTBOPEHHS YMOB I 30C€pEKEHHS TPaJUIIii
MICIIEBOTO HACEJICHHSI, CTUJII0 HOTO JKUTTS, CIPUSHHSI OXOPOHI 1CTOPUKO-KYJIBTYPHHUX
nam’siTOK, PO3BUTKY My3eHHOI CITKM, 3a0e3ledyeHHs] 3alHITOCTI HaceJIeHHS.
['eomoniTnyna — 30epekeHHS MHPY Ha 3eMJli, Oe3meKy uisl MPOXKUBaHHS Ha Hil,
MO>KJIUBICTh BUIBHOTO NIEPECYBAHHS TYPUCTAMHU YCiX KpaiH.

bazytouncek Ha AOCTIKEHHSIX MOXKHA C(OPMYBATH 3aCaH TOCATHEHHSI IIIJTOBUX
OpPIEHTHUPIB TYpU3MYy B KOHTEKCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY (pHc. 1), mo BpaxoByroTh «llimi
CTaJIOTO PO3BUTKY» MpuitHATI ['enepanbuoio Acambiero OOH.

Linvosi opienmupu mypuzmy *:
1. HeyxwuibHe, BCEOXOIUIIOIOYE 1 CTiMiKE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHs, IIOBHA 1 MPOJYKTHUBHA 3alHATICTH
Ta rizHa poOoTH IS BCIX.
3abe3neueHHs pallioHaIbHUX MOJIENEH CIIO)KUBaHHS 1 BUPOOHHLITBA.
3. 30epexeHHS Ta palioHaJlbHE BUKOPHCTAHHS OKEaHiB, MOPIB 1 MOPCBKUX PECypcCiB B iHTepecax

OoTATTATO NORRUATEVY

/’_ ______________________ \\
/ \
4 R N\ .

THoszumueni Hacrioku mypusmy: Heeamueni nacnioxu mypusmy:
1) ekoHOMIuHI (3aCi0 BaJTFOTHUX HAIXOKCHB, 1) TOpomKEHHS  EKOHOMIYHHX  IpoOieM
30utbineHHss BHecky y BHII, 3ailicHeHHs (iHGmAwis, 3pocTaHHS LiH Ha MiCLEBI TOBapH,
MYJIBTUILTIKAiHHOTO edeKTy Ha iHIII ramysi TOCITYyTH, HEPYXOMICTh, 3€MENbHI Ta IHIII
HalliOHAIBLHOI €EKOHOMIKH) TIPUPOJHI PECYPCH, CIIPUSHHA BIATOKY KOIITIB 3a
2)  couiasbHO-KYNIBTYpHI  (3a0e3medeHHs KOP/IOH TIPH TYPUCTUYHOMY IMIIOPTI; HAHECEHHS
3afHATOCTI, O3IOPOBICHHSA,  ITiIBUIICHHSI 30MTKY TPaAUIIHUM Tany3sm);
EeMOIIIHOTO ~ Ta  KYJNBTYpHOTO  piBHA 2) YNHHUK EKOJIOTIYHHX NpobieM (3a0pyaHeHHS,
HACEIICHHS) pYHHYBaHHS IPUPOJHUX KOMILIEKCIB, TOIIO);
3) exomoriuHi (CrpusHHSA  30epeKEHHIO 3) YHMHHUK COLIANbHO-KYIBTYPHUX IpoOIIeM
NPUPOIHUX ); (TOmMpeHHsT HETaTUBHMX SIBHII, PYHHYBaHHS
4) momituuHi (3aci0 30epekeHHS MUpY, TpaaWLii, 3HUIIEHHA KyJIbTYpHUX Haa0aHb,
nobpocycincTea); MOTIPIICHHS eCTETHKH IIaM SITOK, HaJMipHa
5) HpOCBITHHUIIBKI (MiABUIICHHS KYJIbTYPHOTO KOMepItiaTi3anis).

PpiBHS, TATPIOTH3M) \ )
k / AN -7

—_——— -, ———_—— e — — — —— — —

N

| Maxkcumizaris | | Mi"iMizaris
1

Pozrumox mvnuzmMyv Ha NNDUHUUNAX CIATO20 DORRUIMKY

1r 1r 1Lr 1Lr

CorianapHO- T'eomnomiTnuna Exonomiuna Exosoriuna
KVJIBTYDHA CTaJiCTh CTaIICTh CTamiCTh CTaICTh

Puc. 1. 3acaou docsenenns yinbosux opicHmupie mypuzmy

8 KOHMEKCmI cCmajlo2o PO36UMKY
* - 3a 0CHO8Y 63mi peKoMeHO08aHi 011 mypusmy «L{ini cmitikozeo pozeumxy» npuiinami na 70-i cecii

Tenepanvroi Acambnei OOH 25 gepecns 2015 p. [5]
IDicepeno: pospobneno asmopom
Takum 4MHOM, PO3BUTOK HAI[IOHAJIBHOI TYPUCTHYHOI CHUCTEMH Ha MPUHIUIIAX
CTaJIOTO PO3BUTKY MependavaTime 1) MakcHMi3allilo BILUIUBY MO3UTHUBHUX MPOIIECIB;
2) BIUIMB MOXJIMBUX HETaTUBHUX TMOCEPEIHUITBOM TYypU3MY Ha CYCIUIBCTBO
3BeJICHUN 10 MiIHIMyMy Ta/a00 €(deKTHBHO YCYHYTO WOro HeratuBHI Hachiaku. [Ipu
IbOMY, 3Ba)Kal04M, O[O BIACTHBICTIO TYPHU3MYy € CIPOMOXHICTh KaTali3yBaTu

COLIIaTbHO-€KOHOMIYHI TIPOLIECH, 3AIHCHIOBATH MYJIbTHIUTIKALIHHUN e(eKT, MOKHA
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NPUITYCTUTH, 10 MEXAHI3M CTaJOro PO3BUTKY MOKe OyTH €(EeKTUBHO MOIIMPEHUN Ha
111111 chepu.

VYei 11 acmekTd TMOBWHHI BPaxOBYBAaTHCS TPH peryitoBaHHI HaI[lOHATBHOT
TYpPUCTUYHOI cUCTEeMHU. ['OJOBHMMHM LUISIMU 1 3aBJaHHSAMHU MO I[bOMY HampsMy B
VkpaiHi €: mnepeOynoBa HepallOHAIbHOI CTPYKTYpU BUPOOHUUTBA, IOAOJAHHS
O1IHOCTI Ta MIABUIICHHS PIBHS JKUTTS JIOACH, 3aJ0BOJICHHS MOTpeO HACEJIeHHS,
OXOpoHa 370poB’s, Oe3meka >kuUTTA. Lo cTOCyeTbcs BHPIBHIOBAHHS COIIAJIbHO-
E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY PEriOHIB, TO SKpa3 TYpU3M 3JaTHUH 10 NEpepo3MONiTy
JOXO/IIB Ha MDKHApOJAHOMY, PET1OHAJIbHOMY, JEPKaBHOMY Ta MICLEBOMY pIBHSX.
binbm po3BUHYTI B IPOMMCIOBOMY BIAHOLIEHHI pailoHH, SIK MPaBUJIO, MalOTh OLIbII
BHCOKHI CepeaHiil JOXIJ Ha YNy HACEJICHHs, 1, BIAMOBIAHO, B HUX KOHIICHTPYETHCS
MOTEHITIA «BHi3Ay» TYPHUCTIB B PETiOHU 13 HASABHICTIO TYPUCTHYHUX PECYPCIB Ta
1H(PaCTPYKTYPOIO.

Oco0nMBO aKTyalbHUMH € BpaxyBaHHS TPHHIMIIB CTaJOr0 PO3BUTKY MpH
BUKOPHUCTaHHI MPUPOHO-PECYPCHOTO TOTEHIIaNy, OCKITbKA MPUCKOPEHHS TEMIIIB
HOTO BUKOPHUCTAHHS MOXKE MPU3BECTH 10 HeOaKaHUX HACIHIJKIB (IIepEeBaHTAXKEHOCTI
BIIMOYMBAIOYMUMHU  OO'€KTIB  PO3MIMICHHS, HEY3rO/PKEHOCTI MIK TOMUTOM  Ta
MPOIO3ULI€I0, TOCHICHOCTI TEPUTOPIAIBHUX JUCIPONOPLINA, €KOJIOTIYHUX MPOoOiIeM 1
T.1.). Takiii curyallii MOBHHEH 3aBaIUTH YITKUM MEXaHi3M JIEP)KaBHOTO PEeryIIOBaHHS
BUKOPUCTaHHS pecypcHOi 0a3u, mo mnependadae (yHKIIOHYBaHHS HAI[lOHATBHOT
TYPUCTHYHOI CHCTEMH B YMOBAaX CTaJIOT0 PO3BHUTKY.

HeoOximHo 3a3HayWTH, MO0 MPHHIWNK CTAJIOTO TYpU3My HE TOBHUHHI
BUKOPUCTOBYBaTHUCA (PparMeHTapHO, a BOHM MAalOTh OyTH TMOKJIAJE€HI B OCHOBY
KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY HAIlIOHAJIBHOI TYPUCTHYHOI CUCTeMH. B 11bOMY BiIHOIICHHI
MO>KHA BU3HAYUTH TaKi OCHOBHI HAMPSIMHU:

1. [ncruryniiinuii: 1) ¢dopMyBaHHS KOMIUIEKCHOI cTpaTerii Ta mporpam
PO3BHUTKY, IO BPAaxXOBYIOTh HPUHIUIM CTaJOCTi; 2) pO3pOOJIEHHS Ta NPUHHATTA
HOPMATHBIB 1 MpPaBHJ 3 METOI pAIliOHAJIHHOTO Ta ONTUMAIBHOTO BHKOPUCTAHHS
pecypciB; 3) CHOpUSHHS ONTUMAIbHOMY OallaHCy MAEp)KaBHOTO Ta PHUHKOBOTO
perymtoBaHHs;, 4) po3poOKa BIAMOBIIHMX 3aKOHOJABUMX AaKTIB IO EKOJOTIYHOMY
MEHEJDKMEHTY 1 €KOJIOT14HIN peBi3ii Cy0’ €KTiB TYpPUCTHYHOI JiSTBHOCTI.

2. Exonomiunmnii: 1) edexktuBHa iHBecTHHiHA Ta (IHAHCOBO-EKOHOMIYHA
JUSIBHICTB; 2) BU3HAYEHHSI €KOHOMIYHUX MPIOPUTETIB; 3) MIATPUMKA CYO’ €KTIB PUHKY,
10 3A1MCHIOIOTH ISUIbHICTh HamlpaBlieHy Ha (QOpMYyBaHHS CTajoro CYCHiJIbCTBA,
4) BIOCKOHAJICHHS 1 PO3IIMPEHHS METOJIB NPOTHO3YBAHHS IOMHTY Ha TEPHUTOPIl i
KOMIUIEKCH  TYpUCTHYHOTO  TPHU3HAYEHHS, MOXJIMBICTb HOTO  3aJ0BOJICHHS,
MIATPUMAHHA MK HHUMH ONTHMAJIBHOTO OallaHcy; 5) 3ampoBa)KeHHS €KOHOMIYHHX
CaHKI[I{ TPOTH MOPYIIHUKIB HOPM 1 TTpaBUJI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 00'€KTIB

3. Exonoriuauii: 1) peaspHe BH3HAYEHHS TMPOIYCKHOI  CHPOMOXHOCTI

TYPUCTHYHUX 00’ €KTIB, BiJ] YOTO 3aIEKUTh 1 KOMPOPTHICTH MepeOyBaHHS TYPHCTIB i
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iX BIUIMB HaA JMOBKULIS; 2) MPOBENEHHS (YHKI[IOHAIBHOTO 30HYBAHHS TYPUCTUYHO-
peKpealifHux TepuTopli; 3) TMOmNepeHKEHHS MOXKJIUBUX HETaTUBHUX HACTIAKIB
B3a€EMOJIII TYPHCTIB 13 JOBKULIAM Ta TYPUCTHYHOI 13 IHIIUMH CHCTEMaMHu;
4) bopMyBaHHS HOBHX TYPHCTHYHHX PECYPCIB.

4. Tndopmaniitnuii (B T.4. NPOCBITHUIBKUN): 1) (opMyBaHHS KOMIUIEKCHOL
1H(popMaLiifHOi 6a3u 00’ €KTIB Typu3My; 2) 1H(HOpMYBaHHS 3al[IKaBJIIEHUX CTOPIH L1010
HAsSiBHUX PECYpPCIB 1 MOKIIMBOCTEHM iX BUKOpUCTaHHS; 3) MpomaraHja y CyCHiJIbCTBI
11ef CTaIOCTI.

5. Kagposwmit: 1) migroroBka KaapiB 13 BpaxyBaHHSM HPUHLHUIIB CTaJIOro
PO3BUTKY; 2) (opMyBaHHS KaJApOBOi MOJITUKM BPaxOBYIOUOi MPUHIIMIHN CTaJIOro
PO3BUTKY.

Pimennss 1mom0 3a3HayeHUX HANPSAMIB HEOOXITHO BHPINIYBATH 3 TO3MUIIIT
KOMIUIEKCHOTO HAayKOBOTO VIPAaBIIHCHKOTO OadeHHs, IO JJO03BOJHUTH BHSIBHUTU
KPUTUYHI TOYKH, YUHHUKU POCTY, PE3EPBH 1 MOKIMBOCTI Ta HANPABUTU iX y PYyCIO
BUpPOOJICHHS €(EKTHMBHOT METOJ0JIOTIi YIPaBIiHHSI HAIIOHAJBHOK TYPHCTHYHOIO
CUCTEMOIO.

Jlesiki 13 JaHUX HampsIMIB BHUKOPUCTOBYIOThCS Tpoueci (YyHKUIOHYBaHHS
HAI[IOHATBHOT TYPUCTUYHOI CHCTEMH, ajieé BOHM HOCSTH JIOKAIBHUH XapakTep. Tomy
BOXJIMBUM € KOMIUICKCHE 3allpOBA/KEHHS MPOIMO3UIIIA MO0 ONTUMIi3allii PO3BUTKY
Typu3My, Ha OCHOBI JETaJbHUX Ta HAYKOBO-OOTPYHTOBaHHMX pPO3POOOK i3
BpaxyBaHHSAM OCOOJIMBOCTEW KpaiHU, PErioHiB, KOHKPETHOI MicleBOCTi. BpaxyBaHHs
Ta BUKOPUCTAHHS TIOJIO)KEHb CTAaJIOTO PO3BUTKY N0 (PYHKIIOHYBAHHS TYPUCTHYHOI
cuctemu Oyzae crpusiti 11 edeKTUBHOCTI, paliOHATLHOMY BUKOPUCTAHHIO 1
30€peKEHHIO PECYPCHOTO TMOTEHIAly Ta YJOCKOHAJIEHHIO 1H(PPACTPYKTYPHOTO
3a0e3MeueHHs.
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2.6. Methodological approaches to evaluation factors greening production in
mountain areas of the Carpathians

2.6. MeToauyuHi migxoau 10 ouiHOBaHHS KoedilieHTIB ekoJiori3aiii BUpoOHMITBA
Ha ripcbkux Tepuropisax Kapnar

VY ripcbkux paitoHax KapnaTchbKoro perioHy 3HaXOASThCS Kpallli HTpUPOJIHO-
peKpealiitHi pecypcu YKpaiHH: came TyT 30CepePKeHO HaHO1IbIe BOJHUX, JTICOBUX
Ta pekpeaniiHux pecypciB. Tpu 3 yoTupbox obnacreir 3oHu Kapnat wmaroTh
HalKpamuil 1HTerpaibHUIl 1HAEKC HAsBHOTO MPUPOIHO-PEKPEALIHHOrO MOTEHIAY:
3akaprnarcbka 00JacTh 3a UM TOKazHUKOM (9,42) 3aiiMae mepine Miclie cepen
obnacteit Ykpainu, IBano-®pankiscbka — 3 Mmicue (6,15), JIbBiBchka — 4 micie (6,06).
TyT 30cepenxeHo HalOLIbIIY KUIbKICTh MPUPOJHO-3ANOBIIHUX Ta PEKpealiiHUX 30H
Hamoi kpainu. OnHa Juie KiIiMaToperysomda poib KapnaT nommproeTscss Ha BCIO
TEPUTOPIIO KpaiHu mpoTspKHicTIO moHaa 1300 km [2, c. 1-2].

AHaJi3 aHTPONOT€HHOTO BIUIMBY Ha PO3BUTOK TIPCHKUX TEPUTOPI 3aCBITUMB,
IO TYT CIIOCTEPIraeThCsi BUCOKUH CTYMHIHb PO3pPOOJEHOCTI 1 BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX
IPUPOJHO-PEKpealiiHuX pecypciB Ta Haap. Hacmigkom Takoi cuTyanii € HasBHICTh
CYTTEBOI aHTPOTOTEeHHOI TpaHCPOPMOBAHOCTI JaHAIIA(TIB 1 3HAYHA 3a0pYTHEHICTH
cepenouina. Hacamriepes 11e cTocyeThCsl He30aTaHCOBAHOTO BUKOPUCTAHHS JIICOBHX 1
peKpealitHuX pecypciB Ta iX BIATBOPEHHS, BUCOKAa CTYIMiHb 3a0pyJAHEHOCTI BOJHUX
pecypciB, 1o TMOTpeOye BXKUTTA €(PEKTUBHUX 3ax0/iB 3 OOKYy JepKaBH, OpPraHiB
MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHs 1 TeputopiasibHux rpoman. Ilo cyri, mMoBa #ae mpo
«exoJorizarito  pedop™, €KOJOTi3aIlif0  yIpPaBIiHHSA, EKOJOTI3aIlil0  JIOJCHKOT
cBigomocti [1, c. 49]. Peanizaliss okpeciieHOTro Koja mpobiieM BUMarae popmMyBaHHS
e(eKTUBHOI'O0 MEXaHI3MY IJIaTH 32 KOPUCTYBAHHS MPUPOJHUMHU pecypcamu, KUl Ou
OMHpaBCcsS HA HAYKOBO OOTPYHTOBaHI HOPMATHBH 1 3a0e3reuyBaB OU pallioHATbHE iX
BUKOPUCTaHHS. B 1IbOMYy KOHTEKCTI BKpail Ba)KJIMBUM € PO3pOOKa METOJWKH OLIHKU
KOe(ILIE€HTIB €KOJOrIYHOI YHUCTOTH BHUPOOHMIITB, 110 (PYHKIIOHYIOTH B TIPCBHKiii

micrieBocTi, 11t atMmocdepu (Kate,;) Ta Boau (KBeyy):
X/ am

Kameue = yam ' ngue =

<

ne Yar, YB — cymapHi o0cCsru BUKUAIB HIKIIJTUBUX PEYOBHUH B aTMocdepy 1y
BOAy BimmosimHo (T/pik); V',V ® — 00CArM YIOBJEHHMX, 3HEIIKOKEHHX i
YTUJTI30BaHMUX IIKIIJTMBUX PEUOBHH (T/PIK).

Od4eBUAHO, IO TaKa OIIHKA € JOCUTh YMOBHOIO, OCKUIBKY 1 JiF0U1 MiIIPUEMCTBA,
1 TIOTEHI[I/iHI 1HBECTHUIIIMHI MPOEKTH, IO BIAMOBIIaI0Th MPUHHATAM HOpPMaTHBaM 3a
BUKHJAMH ILIKIJUIMBUX PEYOBHH, MOXYTh CYTTEBO BIJIPI3HATHCS 3a CTYHNEHEM iX
HETaTUBHOTO BIUIMBY HA HABKOJUIIHE cepeaoBuine. BOHO peTepMiHOBaHO, SIK
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MPABWIIO, CKJIAJIOM BUKHIIB 1 ICHYIOUOKO Ha JaHUI MOMEHT €KOJIOTTYHOIO CHTYAIlI€IO B
pET10HI.

VY mporieci MoAaNbIIOr0 aHajli3y HAMH OTPUMAHO OIIIHKY CTYIEHS Ta MOXJIMBHX
HaIpsIMIB IIKIIJIMBOTO BIUIMBY BHUKHIIB Ha aTMocdepy 1 moBiTps. s 1poro Bci
BUKHAYBaHI B aTMoc(epy 1 BOAY pPEUOBMHU OylIM paH)KOBaHI 3a CTYNEHEM ixX
TOKCHUYHOCTI 1 BEJTUYMHOIO BIIXUJICHHSI OOCSTIB BHUKHJIB B1J TPAHUYHO JIOMYCTUMHUX
HopM. Kpim Toro, B aHami3 BBeAeHO KOEQIIMIEHTH EKOJOTIYHOi CHUTyarii Ta
€KOJIOTIYHOTO CTaHy aTMOC(EpHOTro MOBITPS Ta BOJHMUX 00'€KTIB IO TIPCHKUX pailoHaX
1 OaceifHax PI4OK, a TAaKOXK HOPMATHBU IUIATH 3a BUKHUJU 3a0pyIHIOIOUYMX PEUOBUH B
aTMoc(epHe OoBITps Ta y BOJHI 00'€KTH.

BupimeHHs: mocTaBieHOro 3aBlaHHs 3IHCHIOEThCS y Tpu etanu. Ha mepuomy
eTami 37idCHETbCsT  (OpMyBaHHS 3aJaHOTO 4YHCIA KJIAciB  TOKCHYHOCTI  BCIX
3a0pyIHIOIOYNX PEYOBHWH, IO BHKUAAIOTHCA B aTMOc(epy 1 BOIY, 3a BUKUIHU SIKUX,
3TiIHO 3 HOPMATHUBHUMH JOKYMEHTaMH, 3I1MCHIOEThCS Miata. [licias uporo ans
MEepesiKy MIKiAJIMBUX PEYOBHH, IO BHUKUIAIOTHCA Ha IIOYUX MiANPUEMCTBAX, SIK
paBuiI0, 200 OIIHEH] SK Taki, 0 OyayTh 3A1HCHIOBATHCS Y MPOSKTHIN JOKyMEHTAIIii,
3M1MCHIOIOTBCS TPYMYBaHHS 3a O3HAKOI0 TOKCUYHOCTI 1 BEJIMYMHOK BIAXUIJICHHS
BUKHJIIB BiJl HOPMATHBY TpaHUYHO JOIYCTUMOro BUKHAy. Ha TperboMy etami
MPOBOJIUTHCS  OIlIHKA CYMapHOTO €KOHOMIYHOTO 30MTKY BIiJ BHKHIY BCIX
3a0py/IHIOIOYHUX PEYOBHH, SIK1 3/IIHCHIOIOTH a00 OyIyTh 3/11MCHIOBATH MiANPUEMCTBA B
MPOLIECT CBOET MISITBHOCTI.

JIJIss MaTeMaTHIHOTO OMUCY TAKOT'O 3aBJaHHS BBEJACMO TaKi BUXiIHI TO3HAYCHHS:

B/™ —1-a 3a0py/IHIOIOYA PEYOBHHA, KA BUKUIAETHCSA B aTMOC(EPHE MOBITPS;

B/ —i-a 3a0pyIHIOI0Ya PEYOBHHA, IKY BUKHIAIOTh Y BOJIHI 00'€KTH;

H/"™ — HOpMAaTHUB ILJIaTH 32 BUKUIU B aTMOc(epHe MoBiTps 1T B/ B MeXax HOPM
JOTYCTUMHUX BUKH/IIB;

H/ — HOpMaTHB IUIaTH 3a CKUJAHHS y BOAHI 00'ekth 1T B’ B Mek)ax HOPM
JIOTTYCTUMHUX BUKHU/IIB;

I?l.‘”” — HOpMAaTHB IUIaTU 32 BUKHUJ B aTMoc(epHe MoBiTps 1T B TOHAI HOPMHU
JIOTTYCTUMHUX BUKHU/IIB;

ﬁf — HOpPMaTHB IUIATH 3a CKWJIAHHS Yy BOJHI 00'€ekTH 1T B’ TOHaJI HOPMHU
JIOMTYCTUMHUX BUKHU/IIB;

M — YKCJIO KJIACiB TOKCUYHOCTI; T — YUCJIO TPYN BUKUIIB.

[TpoBenemo dhopmyBaHHS KJIACiB TOKCUYHOCTI 3a0pyIHIOIOUHUX PEYOBHH.

[Tpunyctumo, 110 3aJaHe YUCIIO KJIACiB TOKCHYHOCTI PIBHO M.

[TobynyemMo yrpymnoBaHHS HOPMATHBIB IUIATH 32 BUKHIUA 3a0pyIHIOIOYNX

PEUOBHH B aTMOC(EepHE TOBITPS B MEXKax JOMYCTUMHX BUKHUIIB H ;™ 1y BOJIHI 00'€KTH
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— H;. JIns uporo po3i6'eMo Jiana3oH 3MiHU 3HA4€Hb H ™ Ha m PIBHUX 1HTEPBAIIB A]

(=1, 2, ..., m).
Ilozrauumo qepe3 h BCIIMYUHY iHTepBany:
h = Hmax_ Hmin ,
m

H:" 1 H™ — MakcuMalbHe 1 MiHIMaJIbHE 3HaU€HHS 3MIHHOI H ™ BIiAMOBIIHO.

Tomi A, =[H™ +(j—Dh;H™ + jh].

min min
Moxna ckasatd, Mo SKIO A H;” — HOPMAaTHUBY IUIATH 3a BHUKUI P-Oi
pedounu — Hy"eA; (p =1, 2, ..., q), TO CTyNiHb WKI/UIMBOCTI (PaHT MIKiJJIHBOTO

BIUIMBY) P-T0 3a0pyAHIOBaya JIOPIBHIOE j.
Takum duHOM, BCi 3a0pyAHIOIYI aTMocdepy PEeYOBHHHU CTAlOTh PO30MTI HAa M
KJIaciB TOKCUYHOCTI 7/,...,Tm, HOMEpU SKHX 3pPOCTAIOTh 31 3MCHIICHHSM CTYIICHS

WKiUBOTo BIuBy. OTKe, AKIO H" €A;, T0 By €T;.

Koxen kmac 3ab6pynnioBauiB Tj (j=1, 2, ..., m) XapaKTepu3yeThCs: a) YUCIOM
3a0pyAHIOIOYAX DPEYOBHH, MIO HAIEXKaTh IIbOMY Kiacy; 0) CepemHBOI0 ISl Kiacy
BEJIMYMHOI HOPMATHUBIB IIATH /" ; B) MIHIMAJIBHOIO [UIA I[OTO KIAcy BEIHMYHHOIO

]

am

HOPMAaTUBY ILIATH minT l") MaKCHUMAJIbHOIO IJId ObOI'0 KJIaCy BCIIMYWHOIO HOPMATHUBY
j

am
aaTu H, Maa,

AHaJOTIYHO TPOBOJIUTHCSA TPYNyBaHHS HOPMATUBIB IUIATH 332 BHUKUAH
3a0pyIHIOIOUMX LIKIJJIMBUX PEYOBUMH Yy BOJHI 00'ekTH Ta (OpMYBaHHS KiaciB
TOKCUYHOCTI JjIsl 3a0pyIHIOBAUiB BOJIH.

Or1iHKa CTyIeHs MIKiAJUBOTO BIUTUBY 3a0pyIHIOIOYMX PEYOBUH MPOBOJUTHCS Y
TaKu# crocio.

[IpunyctumMo, 110 BIAMOBITHO 0 JESKOTO MPOEKTY a00 MisUIBHOCTI 1CHYHOYOTO
HiANPUEMCTBA B aTMOC(EpHE MOBITPs BUKUIAETHCS Cat 3a0pyAHIOIOYUX PEYOBHH, a Y
BoaHi1 00'extn — CB.

SIkuio BenmMuMHA BUKHAY AEAKOI PEYOBUHU B;’" JIOPIBHIOE y;’” 1 B eT;, TO

eKOJIOTIYHUN BIUIMB Ii€] PEUOBMHU MOKHA OXapaKTEpPHU3yBaTH: IMO-TIEpIIe, HOMEPOM

KIIaCy TOKCHYHOCTI J, IO SIKOTO BIAHOCHTBCA B)"; piBHEM (%) BIIXUIICHHS BEIUYMHH

BUKHY V" BiJl HODMU PAHUYHOTO BUKHUIY P-Oi PEYOBUHH; MMO3HAYMMO HOro uepes

X.

ne v [‘j’” — BEJIMYMHA TPAHUYHO JOMYCTUMHX BUKHIIB JJI P-O0i PEYOBHHH, IO

BUKHJIA€THCS B aTMOC(EpHE MOBITPSI.
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JIisi XapakTepUCTHKU CTYNEHS UIKiIJIMBOTO BIUIMBY Bci€i cykymHocti Car
3a0pyIHIOIOYHUX PEYOBUH, IO BUKUIAIOTHCS B MOBITPS, MOOYIYEMO TPYITYBAaHHS IIUX
PEYOBHH 3a O3HAKOK TOKCHYHOCTI 1 3a PIBHEM BIAXWJICHHS BEJIMYMH BUKHIIIB BiJ
TPAaHUYHO JTOMYCTHMHX BUKHUIIB.

Koxue 3 3a0pyaHiorounx pedoBuH 3 uncia Cat BIZHOCUTBCS 10 OAHOTO 3 KJIACiB

tokcnynocti Tj. Tlosnaunmo uepes Cj" — KubKicTh pedoBuH 3 ymcina Cart, w0

HaJIekKaTh J-My KJacy TOKCHYHOCTI. Toal po3moAin BCi€l CyKYIHOCTI 3a0pyJHIOIOUNX
PEYOBHH 3a CTYIEHEM ILIKIJIMBOTO BIUIMBY MOX€E OYyTH 3alIMCaHO TaK:

m
Ci"eT,,Cy" €Ty, Ca €T,; D CI" =C™",

Jlaii BHU3HAQUMMO TMTOMY Bary pEYOBUH KOXKHOTO KJacy TOKCHYHOCTI B

3arajJlbHOMY 4MCIIl 3a0pyaHIoBaviB moBitps Cat. [l nporo 3HaiaeMo

i x100= S5t x10p,
rr?x Caln Cam
Jfln'l

am

1 yIIOPSAAKYEMO BiTHOIITEHHS *100 (j=1, ... ,m) B OpsIAKY yOyBaHHS.

VBiBIIN HACTYIIHC IIO3HAYCHHA

Cs1 w00 = ¢, S5 %100 = C.(i=1.., m),
Cam C(lm

ne Si — HoMep KJacy TOKCHMYHOCTI PEUOBHUH, JAJSl SIKMX BIJHOLIEHHS C—S;”*loo

am

3aiiMae i-€ MicIie B psily BIOPSAIKOBAHUX BEITHYUH C—im*lOO OTPUMAEMO BEKTOP

K=(C.Cy G CrgrenniCo),

IS STKOTO 5i+1§5i @i=1, 2, ..., m-1).
Bin mae HaouHe ysABJIEHHS TPO CTPYKTYpPY BHKHUAIB Bciei cykymHocTi Car
3a0pyIHIOIOUHX PEYOBUH 1 CTYIEHS 1X IIKIIJTMBOTO BIUIMBY Ha aTMOC(EPHE MOBITPSI.
OtpumaHa OIliHKa HIKIUIMBOTO BIUIUBY 3a0pyAHIOIOYMX PEUYOBUH MOXKE OYyTH
JOTIOBHEHA iX TpPYNYBaHHSM 3a pIBHEM BIAXWICHHS BUKHUIIB BiJ TPaHUYHO
JOMyCTUMUX BUKH/IIB.
Jlns uporo 3amaMo r 3HA4Y€Hb PIBHSA BIAXWICHHS BHKHWIIB BiJi TPAHUYHO
nonyctumux BukuaiB X1, X2, .., Xr, (X1<X2<..<Xr), BIANOBIAHO 10 SKOTrO 1

chopmyemo r rpyn Bukuiis Ql, Q2, ..., Qr. Koxue 3 3a0pyAHIOIOYHX PEUOBHH B)"

Mo>ke OyTH BiHECeHO A0 onHiel 3 HazBaHuX rpyn Q) (j =1, 2, ..., r). [lo3Haunmo vepe3

.

C{" 4YuCII0 PEYOBHH, fKI yBiMmnum no tpymu Qj, ZC;’J_” =C*. Toai BeKTop
j=1

KX=(CX1,...,CXr) npeacraBuTh pO3MOALA 3a0pyJHIOIOYMX PEYOBHH [0 Trpylax

BUKU/IIB.
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Kpim toro, mis koxHOi 3 Tpyn Qj, Moke OyTu 3HaiiieHa OLiHKa MaKCUMaJIbHOT
Ta CepeaHbOT TOKCUYHOCTI PEUOBHH, K1 BXOJSTH A0 HET.

AHaJori4H1 MIpKyBaHHS 1 MOOYIOBU MPOBOIATHCS i BCix CB 3a0pyIHIOIOUNX
BOJHI O0'€KTH PEYOBHH, MEpETiUeHUX y MPOEKTI, abo sIKi BXKe 3JIMCHIOIOTHCA Ha
MPaKTHIIL.

Jlsi BU3HAUEHHSI BEJIMYMHU €KOHOMIYHOTO 30WUTKY Bl BUKHAY 3a0pyIHIOOYHMX
PEYOBHH BBEIEMO J0JATKOBI TO3HAYCHHS:

II;" — BelMYMHA IUIATH 33 BHKHA B aTMOC()CpHE IMOBITPs 3a0pyAHIOIOYHX

am =
peYoOBUH B P
IT;, — BEeNMYMHA IUIATH 32 CKHUJAHHA Y BOJHI 00'€KTH 3a0py/IHIOYOI PEYOBUHH

B,

KECar — koediwieHT eKoJoriyHOi CUTYyalli Ta €KOJOrIYHOi 3HAYUMOCTI CTaHy
aTMOC(EpHOTO TOBITPS;

KECB — koedillieHT eKOJOTIYyHOI CHUTyaIlll Ta eKOJOTIYHOI 3HAYMMOCTI CTaHy

BOJIHHUX 00'€KTIB.

Toni HKIHOVZM < y;’”, TO H}“)’” :Y;’” *Hf,’" * KEC™; SIKIIIO VZ’” >y;m, TO

am __ < ram * am am < ram * am Y am
I =V *H 4+ (V" — V") * HC"]* KEC™".

AHaNOTIYHO BU3HAYAETHCS BEJIMYMHA IJIATH 32 CKHUJIAHHSA 3a0pYyIHIOIOYHX

PEYOBUH y BOJIHI 00'€KTH.
6 __ 8 8 6 < 76 .
I8 =V *H:* KEC*, sxmo Vo <V
6 __ <76 * 6 6 <76 * 61 4 6 76
I =[VEXHE + (Ve — Vo) * HC:]* KEC®, sixmo Ve > Ve,
. am+ 6

CymapHa BeJMYHUHA E€KOJOIIYHOro 30UTKY PO3PaxoBYEThCs sAK cyma [I1," +11,,

am __ am 6 __ 6
Ac Hp _ZHP ’HP —an-

p p

3amporoHOBaHAa METOAMKA 3a CBOECKD CYTTIO € HOBOKW. Bukopucranus
3aIPOMOHOBAHOTO MiAXOMY M0 OIHKH SIKICHUX XapaKTEPUCTHK €KOJIOTIYHOTO BIUIMBY
Ta EKOHOMIYHOrOo 30MTKY Bii BUKH[IB WIKiJJIMBUX PEYOBHH TOCIMOJAPIOIOYNX
cy0’€KTIB y TIpChbKUX palioHax 3a0e3rnedye MiABUIIEHHS OOTPYHTOBAHOCTI MPUHHATUX
pillleHb, 3HAYHO CHPOINYE TPOBEACHHS aHai3y 1 CHPUUHATTS WOTO pEe3yibTaTiB
¢daxiBusgMH-EeKCIIEpTaMUd 1 J1a€ MOJJIMBICTh 3MEHIIWTH HEraTWBHUW BIUIUB Ha
eKOJIOTIYHY CHUTYAIlll0 B JOCHIDKYBaHMX paliOHax, 10 B KIHIEBOMY pe3yJbTaTi
MO3HAYUTHCS HA MOMIMIIEHHI KUTTEIISIIBHOCT1 JKUTENIB IIUX TEPUTOPIH.
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2.7. Strategic cost management in the context of improving the competitiveness of
enterprises

2.7. CrpareriuHe ynpaBJiHHSI BHUTPaTaMH B KOHTEKCTi MNiABHILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiINPHUEMCTB

PuHKOBI YMOBH AiS7IbHOCTI BITYM3HSIHHUX MIAIPHEMCTB BCE O1IBIIE 3arOCTPIOIOTH
npobiemy 3abe3nedeHHs iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, MPUYOMY Ha MepeAHiil iaH
BUXOJIUTh KOHKYpEHII] HE JMIIE B TOBapax 1 MOciyrax, aje 1 B opraizamii Ta
Merogax ympaBhiHHg. [lpu 1boMy HaWOUIBII Ji€BUM 3acO00M  IMIJIBUILCHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MiIMPUEMCTB BBa)kaeThcsl [1-6] cTpareriude yrpaBiaiHHS
BUTpaTaMH SIK CKJIAJIOBA CTPATETIYHOrO YIpaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM, IO 3abe3mnedye
palioHaJIbHUM PIBEHb BUTPAT 1 MIJABULIYE OOTPYHTOBAHICTh CTPATETIYHUX PILICHb.

Benukuit €KOHOMIYHUMN CJIOBHUK nae HACTYIIHE BU3HAYCHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: «KOHKYpeHmocnpomodichicms — BIACTUBICTH TOBapy,
MOCITYTH, CY0’€KTa PUHKOBUX BIJHOCHH BHCTYIATH HAa PUHKY HApiBHI 3 MPUCYTHIMH
TaM aHAJIOTIYHUMH TOBAapPaMH, IMOCIyTaMu a00 KOHKYPYIOUHUMH Cy0’€KTaMi PUHKOBHX
BimHOCUHY [7, ¢. 385]. [liApueMCTBO € CUCTEMOIO 1 HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh €
MOX1THOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] BCIX €JIEMEHTIB CHUCTEMHU.

Po3kpuBaroun  CyTHICTH ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI — MIJIPHEMCTBA,  CIiJI
BpPaxoBYBaTH 0COOJIMBOCTI JaHOI EKOHOMIYHOI KaTeropii:

- KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BU3HAYAETHCS HasIBHUM MOTEHITiaJIOM
MiIpUEMCTBA Ta €()EKTUBHICTIO HOTO BUKOPHUCTAHHS,

- TiANPUEMCTBO € 0nocepeoKo8anum HOCIEM 81ACMUBOCMI
KOHKYDEeHMOCNPOMONCHOCMI Yepe3 mogapu (nocayau), 10 BU3HAYAETHCS 3aJIEKHICTIO
pe3yabTaTIB MOTO ISUIBHOCTI BiJ] peakilii MOKYIIIIB Ha Il TOBAPH;

- KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  MIANPHEMCTBA K  XapaKTepUCTHKa  HOro
TiSUTBHOCTI HAa PUHKY € BIJHOCHUM TOKa3HHMKOM, J€ 0a3010 MOPIBHSHHS € aHaJOTi4Hi
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TiAMPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh TIAMPUEMCTBA € KaTETOPi€l0 JUHAMIYHOIO, il
3MiHHA 00YMOBJICHI 30BHILIHIMH 1 BHYTPIITHIMA YUHHUKAMH.

TakuMm 4YHMHOM, KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh TMIANPHEMCTBA € IHTETPAIBHOIO
XapaKTepUCTUKOIO MO0 AisNIBHOCTI, IO BiAOMBAE 3aTHICTh YCMIIIHO (DYHKIIIOHYBAaTH
Ha PUHKY 1 BUTPUMYBATH KOHKYPEHIII0 3 OOKY NpPOJaBIIB aHAJIOTIYHUX TOBapIB i
nocnyr. BoHa € CyKymHICTIO BIaCTHBOCTEH TOCIOAAPCHKOTO Cy0O’ €KTa, IO
O00yMOBITIOIOTh PO3BUTOK MOKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA 1 103BOJIAIOTH HOMY 3MaraTucs
3 IHIIMMHU MiJOPUEMCTBAMH, BIDKMBAaTH Ha Tally3eBOMY 1 3arajilbHOMy pHHKax 3
MPUIHATHUM JIJIs1 HbOTO PU3UKOM 1 3a/I0BOJIBHSTH CIIOKMBAYiB TOBAPAMU 1 IOCTyTraMHu.

MosxkHa BHIITUTH HACTYIHI TPOOJeMH, IO TIOB’s3aHi 13 3a0e3meueHHsIM

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BITUYM3HIHHUX M1APHEMCTB:
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1) mpaBoOBi: HEJOCKOHATICTh 3aKOHOJABYOTO 3a0E3ICUCHHS; BBEJCHHS B IO
HOPMATUBHUX aKTIB, 110 BUIEPEIKAE€ 3JaTHOCTI JI0 MPUCTOCYBAHHS OUIBIIOCTI
MIAPUEMCTB; HEAOCTAaTHS €()EKTUBHICTh POOOTH MPABO3aXHUCHHUX OPTaHiB; HASIBHICTH
3aBUX aJIMIHICTpATUBHHX Oap’€piB HA MIIAXY PO3BUTKY;

2) TOPrOBO-TEXHOJIOTIYHI: HEBUCOKHMU piBEHb MeXaHi3allii, HepiBHOMIpHA
3aBAaHTAXEHICTh MPOTATOM JHS (THOXKHS), IO 3aJ€XKHUTh BiJ MOTOKY MOKYIIIB Ta
TOBapHOI CreIiaizalii maInprueMCTBa; HU3bKUM PIBEHB SKOCTI TOBApPIB Ta iH.;

3) opraHizamiiiHi: 6i0cymuicmbs CmMpameiuHo20 YNpaeiinHsi, wo 3a6e3nedye
CMItUKULl po36umox nionpuemcme; ciabKa aBTOMaTH3allid IPOLECIB YIPABIIIHHSA,
HEBIJNOBIAHICTh CTPYKTYPH YIPABIIiHHSA PUHKOBUM YyMOBaM Ta 1H.;

4) piHaHCOBI: BIACYTHICTh CHCTEMH (PIHAHCOBO-IHBECTHUIIIMHOIO 3a0e3ICUCHHS
JISTIBHOCTI TIATPUEMCTB; BHCOKA BapTiCTh OAaHKIBCHKUX KPEAHTIB; HEC()EKTHUBHICTH
CUCTEMH KOHTPOJIIO (PIHAHCOBHX IUIATEXKIB Ta 1H.;

5) eKOHOMIYHI: BHCOKAa BapTICTh OpPEHOW  OYAiBENb, HEIOCKOHATICTh
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My pOOOTH TIANPUEMCTB, HU3bKA SAKICMb  YAPAGLIHHS
sumpamamu,; 1ePiUT 1HBECTUIIH; HECPEKTHUBHICTP BHKOPHCTAaHHS PpPECYpCiB;
HEJOCKOHAIICTh METO/IIB PO3PAXyHKY LIIH HA TOBapH 1 MOCIYTH Ta 1H.

[pyHTYIOUKMCH Ha TEpeiKy mpobiieM 3a0e3NeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTB, MOXHA 3alpOIOHYBAaTH MHOXHWHY [6, 8-11] muisxiB i migBHUINCHHS:
ajanraiis HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOT CHCTEMH JI0 MOXIIMBOCTEH  MIAINPHUEMCTB;
BUOY/IOBYBaHHS  IHHOBAalLlIMHO-OPIEHTOBAHOI ~CHUCTEMM  YINPABIIHHA; 3aly4eHHS
JIOCTaTHBOTO 00CATY 1HBECTHIIMHUX pECypciB JUisl CTPATEriuHOTO pPO3BUTKY;
(dbopMyBaHHsI CUCTEMU YIIPABIIIHHS BUTPATAMH 13 CTPATETIYHOIO CIIPSIMOBAHICTIO Ta 1H.

JIns mianpuUEMCTB HaMBaXIIMBIITUMU TMPOOJIEeMaMH ChOTOJICHHS € BiJICYTHICTh
CUCTEMH CTPATETIYHOr0 yMpaBJiHHSA, 10 3a0e3Meyye CTIMKUI PO3BUTOK MiMPUEMCTB,
1 HHU3bKAa SKICTh YINpaBIiHHSA BUTparaMu. lIpw 1bOMY MEPCHEKTUBHUM MUIIXOM
MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB € 3alPOBAIKEHHS VIPAGIIHHSA
sumpamamu i3 Cmpame2iyHo CnpPAMOBaAHICINIO.

['mobaizallisi €EKOHOMIKH CTBOPIOE CHPUSITIMBI YMOBHU JiJisi Tio0amizarlii 0i3Hec-
CHUCTEM, Y 3B 3Ky 13 UMM BIJOYBA€ThCS IHTEPHAI[IOHAJI3A1lisl €IEMEHTIB 1 YMOB Oi3HEC-
CUCTEM 3a ofHo4YacHOi riobarizaiii 6i3HeC-TpoIeciB. Y HOBUX YMOBAaxX TNIMOOKI 3MiHU
BiJIOYBAIOTHCS B 3MICTI MisTTbHOCTI TignmpueMcTB. Kpim Toro, riobamizailis eKOHOMIKH
BHOCHUTH 3MIHU B TPaJMIIIiHI YSBIEHHS MPO SKICTh TOBApIB 1 MOCIYT, PIBEHb BUTpAT,
NPOAYKTUBHICTh TpaIli TOMIO, IO BHMAara€ Bil MiANMPUEMCTB MPHUCTOCYBAaHHS JO
I00ATbHUX YMOB KOHKYPEHIIi1, MMOITYKY TJI00AIbHUX KOHKYPEHTHUX TepeBar.

€auHUN eKOHOMIYHUI TPOCTIp 3MIHIOE YMOBH KOHKYPEHTHOI 60poThOH. SKII0 €
CHUIBHUI PUHOK pPecypciB, TO KOHKYPEHTHA IiepeBara Ternep Moxe OyTH JIOCSATHYTa 3a
PaxyHOK CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY JI€SKOi BIIMITHOI SIKOCTI, 1[0 KOPUCTYETHCS MOMUTOM
y CIIO’KMBAYiB Ha OCHOBI BiIMITHUX 3/110HOCTEH CaMOTO MiAPHEMCTBA, a HE PECYPCIB 1

‘{I/IHHI/IKiB, A0 SAKUX Yy HbOI'O € JOCTYII.
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Knacuuni TBep/pkeHHS MpO Te, MO0 NPUOYTKH MiAMPUEMCTB 1 OaraTCTBO HaIil
MOPOKYIOThCS KOHKYpEHILI€O [4], CbOroiHi MatoTh NOTpedy B nepeBipii. OCKIIBKY B
Halll yac He KOHKYPEHIIs, a Koormepallis 1 CIHIBOpams MiANPUEMCTB € OCHOBOIO iX
JIJIOBOTO YCITXY, IPOIBITAHHS 1 PO3BUTKY.

3a TakuX YMOB KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA 3aJIEKUTh BiJ
CTPaTEriYHoOro yIpaBJiHHSA Ta yIpaBIiHHSA BUTpPATaMH. MaitoyTHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ~HE€ BHM3HAYA€ThCSl HMHINIHIMM  IpaBWwiaMu. BoHa
BHU3HAYAETHCSA 3JATHICTIO MOPYIIYyBaTH 1 3MiHIOBaTH Iii mpaBuia [4]. SIK cBimuuThH
aHaJll3 PUHKOBHX YyMOB, YCHIX MIJIPHUEMCTB BHU3HAYAE€ThCS HE JIMILIE LIBUAKICTIO
peaxiii Ha yMOBH, 110 CKJIAJKCS, a i BMIHHSIM iX (hOpMYBAaTH.

PunkoBa cucTtemMa rocrnojaproBaHHS BHMAara€ BiJl MiANPHEMCTB MOCTIHHOTO
HiABUILEHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y CBOIO uepry, KOHKYpPEHTHI IepeBaru
MIMPUEMCTBA 3aKJIAI0THCSl BXKE Ha CTaJlli MOCTAHOBKY IIiJIeH 1 po3poOKHU CTpaTerii.
OCKUTBKH METOJIM CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS JO3BOJISIIOTH CKOHIICHTPYBATHCS HA THX
BHJIaX [ISUIBHOCTI, JIe¢ MiAIPHEMCTBO € JiJAEepOM, TOOTO Ma€ CTIHKY KOHKYPEHTHY
nepeBary. YcmimHi  Oi3Hec-cTparerii  MiANPUEMCTB 0a3yrOThCS Ha  CTIHKIH
KOHKYPEHTHIH nepeBasi. Po3poOka 1 BIpoBaaKeHHs cTpaTerii — OCHOBHI YIPaBIIHCHKI
¢ynkuii. Cepen MHOXKUHU 11 KepiBHHMKA, HeOarato sKi HaJarOTh TaKOro BIUIMBY Ha
pobOTYy MIANPHUEMCTBA SK BHOIP JOBrOCTPOKOBHUX HAMPSMIB PO3BUTKY, PO3pOOKa
CTpaTeriyHuX Jii, peaizallisi CTpaTerii, Mo JA03BOJsE€ OTPUMATH Oa)kaHi pe3yIbTaTH.

Sk BiJI3HAuUanIOCAd, KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO € BIACTUBICTH MiJNPUEMCTBA
JISITH Ha PUHKY HapiBHI 3 aHAJIOTTYHUMU MIANPUEMCTBAMU. | B IIbOMY CEHC1 BUTpaTH,
iXx  BenMuMHa,  piBeHb 1  CTPYKTypa, €  B@OKIUBUMHU  CKJIAJOBHUMH
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TiIPUEMCTBA.

[Toka3HMK BHUTpaT XapakTepusye MISIbHICTh MiANpPUEMCTBA. Bil piBHS BUTpaT
3ayie’kaTh (PIHAHCOBI pe3yabTaTH WOTO JMISNIBHOCTI, (piHAaHCOBUM cTaH ToIlo. Kpim Toro,
co0IBapTICTh TOBAPIB € OCHOBOIO JIJIsi MPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTBA. Y 3B’SI3KY 3 IIUM
’KOJIHE YIIPABIIIHChKE PIIICHHA HE MOXHa yXBalWTU 0Oe3 ypaxyBaHHS BUTpart. llpu
IIbOMY HE MO>XHa CTBEp/DKYBAaTH, 1[0 BUCOKI BHTPATH 3aBXIU CBiIYaTh MPO HU3BKY
KOHKYpPEHTOCIIPOMOJKHICTh TIANPHUEMCTBA, a 30LIbIICHHS TEBHOTO BHJIY BHUTpAT
TOBOPUTH NPO HOTr0 Hee(eKTUBHY MiSTIBHICTD. 3a IHIIUX PIBHUX YMOB, BUCOKI BUTPATH
3MEHIIYIOTh ~ MOXJIMBICTh ~ MaHEBpPY MIANPUEMCTBA  (CKOPOUYYIOTH  KIUIBKICTb
CTpaTeriyHuX ajbTEPHATHB) 3a I[IHOBOI KOHKYPEHIIli, OCKUIbKM BUTpPATH BU3HAUYAIOThH
co01BapTICTh TOBAPIB 1 POPMYIOTH X MIHIMAJIbHY I[IHY B MiIPHUEMCTBI.

BinHomeHHsT BUTPaTH-KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HaOUpae pIi3HOTO BUTISAIY
3aJIeXKHO BiJ I[ITOBOTO PUHKY 1 IMOJOKEHHS, SIKE 3aiiMa€ IMiAMPUEMCTBO B TATYy3€BOMY
naHuo31 Butpar. IlpoTe, € NO3UTHBHA 3alEXKHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA BiJ] pIBHS BUTpAT.

EdextuBHe  ympaBmiHHA =~ BUTpaTaMH  IIABHINYE PHUHKOBY  pEMyTaIlilo

HiAMPUEMCTBA, 5K, Y CBOIO YePry, CIPUYHMHSAE 0 3pOCTAHHS MPUXMIBHOCTI MOKYIIIIB.

188



[lpu wpomy cmig ypaxoByBaTH TOW (PakT, mI0 KI€HTIB Jierme abo emneBIie
yTPUMYBaTH, HIXK 3ajdydyaTd HoOBUX. Hempsmum unHOM A00pa pHUHKOBA pernyTaris
CHpPOIIY€e TOCTYN MIAIPUEMCTBA 10 MO3WKOBHUX KOIITIB Ta 1HIIMX pecypciB. Takum
YUHOM, BUTPAalOTh YyCl CTOPOHM, IO 3alliKaBIEHUX B POOOTI MiANPUEMCTBA
(creiikxonnepu). Takoxk edekTUBHE yOpaBIiHHA BHUTpaTaMH 3akianae 0azy
M1BUILIEHHS BAPTOCTI MiANPUEMCTBA.

Yci mepeniueHl YWHHHMKA JAIOTh MIANPHEMCTBY MOXKIHMBICTh 3HUKYBATH
TpaHCaKI[iiHI BUTpaTH, BJAcHE II€ 1 € OJHI€0 3 TOJIOBHMX NPHYUH ICHYBaHHS
HiANMPUEMCTBA Ha pUHKY. [CHYBaHHS MiANPHEMCTBA HA PUHKY €KOHOMIYHO BHITPAB/IaHE
B TIi Mipi, B SIKIi BUTpATH, 10 MOB’s3aH1 3 OPTraHI3ali€l0 MEBHOTO BUIY MISJIBHOCTI,
Oi13HeC-TIpoIleCy, € MEHIIUMHU TOPIBHSHO 3 OpPTraHi3alli€l0 IhOTr0 BHUIY ISJIBHOCTI
PUHKOM, TOOTO MEHIIII 3a TPAHCAKIIIHHI BUTPaTH.

OTxe, BUTpAaTU NIABUUIYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA B TIH
Mipi, B AKiii BOHH BEIyTh JO MOJIMIIEHHS ()IHAHCOBUX MOKA3HUKIB MOTO AISNIBHOCTI 1
JTO3BOJISIIOTH MIABUIIMTA PUHKOBY pemyTarlito [6].

CydacHi TeHJIeHIlii pO3BUTKY PUHKY CBIT4aTh MPO TE, II0 CIIOKUBAY BCE OUIBIILY
yBary 3BepTa€ Ha SIKICTh TOBapy 1 MICIASMPOJANKHOTO OOCIYyroBYBaHHS, HIXK Ha HOTro
uiny. [lpu upboMy 11e He 3MEHIILY€e 3HaUYEHHsI BUTPAT, OCKIIbKMA HU3bK1 BUTPATU U I1HHU,
JO3BOJIAIOTh MIAIMPUEMCTBY YCIIIITHO 3IACHIOBATH CTPATETil0 NPOHUKHEHHS Ha
PHUHOK, PO3LIMPIOBATH CBOIO YaCTKYy PUHKY.

OcTaHHIMU pOKaMU BITYM3HSHI MIANPUEMCTBA 3ITKHYJINUCS 3 ICTOTHUMHU 3MIHAMU
YMOB, B SIKMX BOHH 3J1MCHIOIOTH CBOIO JISUIbHICTh. 3HIDKCHHS OOCSTY JEpP)KABHOTO
pPEeryJIOBaHHS B TO€IHAHHI 31 3pPOCTAaHHSM KOHKYPEHI[l MPHU3BENO A0 TOTO, IO
OaraTboM MiJIPUEMCTBAM JOBOAMUTHCS TOCTPO CYNEPHUYATH B YMOBaX TIJI00aJIbHOTO
puHKY. OJHOYAaCHO CIIOCTEPIra€ThCs CKOPOYEHHS KUTTEBUX IMKIIB TOBApIB,
CIIpUYMHEHE  3alpOBa/DKEHHSIM  TEXHOJOTIYHMX I1HHOBAllii 1  HEOOXITHICTIO
3aJI0BOJICHHSI 3POCTAIOYMX 3aMUTIB CMOXKKUBauiB. Bei mepeniueHi ¢akTu BUKIMKAIOTH
HEOOXITHICTh 30Cepe/PKEHHST MEHEIPKMEHTY MiJIIMPHEMCTB caM€ Ha JIi€EBOMY
yIOpaBIiHHI iX BUTpaTaMu, SIK€ JO03BOJWIO O 3po3yMiTH 0a3y BHUTpaT 1 BUSIBUTH
Jokeperna peHtadenbHocTi. s Toro, mobd OyTH yCHIIMIHMMM, MiANPUEMCTBA MOBUHHI
NPUCKOPUTH TEMIM BHMBOJY Ha PUHOK HOBHMX BHUAIB TOBapiB. Buxim Ha puHOK i3
3aIli3HEHHSAM MOX€ HETaTHBHO BIUIMHYTH Ha PEHTA0ENbHICTh MPOIIOHOBAHOTO TOBApY
(mocnmyru). nst Toro, mo0 3aJ0BOJBHUTH MOTPeOM CIOXKMBAUiB, MiIMPHUEMCTBA
NIOBHHHI KOHIIGHTPYBATHCS Ha TUX KIIOYOBHX YMHHHMKAX YCHiXy, SKi BIUIMBAIOTh Ha
Ile: HU3bKI BUTpATH, SKICTb TOBApiB 1 IOCIYT, CBO€YACHICTh BUXOAY Ha PHHOK,
1HHOBAIIi1, TOCTIHE BJIOCKOHAJICHHSI, TOBHUI aHAaJIi3 JTAHI[IO)KKA BUTPAT.

3pocTaroya KOHKYpEHIIisl TMpu3Beia 10 TOro, 10 MOMHJIKH 3-3a pillleHb, L0
MPUNHATI Ha OCHOBI HeMpaBWIbHOI 1H(opMalii Npo BUTpaTH, CTAlOTh BCE

BIPOTIIHIIMUMH 1 JOPOXYKMMHU. ['OBOpSIYM TPO 3aBHAAHHS CKOPOUYEHHS BHUTPAT, CIiJ
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MIKITyBaTUCS TPO Te, 00 MiAMPUEMCTBO OTPHUMYBAJIO BEIHMKY JAOJaHy BapTiCTh, a HE
IIPOCTO CKOPOYYyBajO CBOI BUTPATH.

VY Ham yac Hebaratro aBTOpiB NPUALUIAIOTH HAJNEKHY yBary BUTpaTaM y KOHTEKCTI
po3poOKu cTparerii. besnepedno, aHami3 BHUTpAT TPAAUIIIHO pPO3TIATAETHCS K
IpoLec OLIHKK (PIHAHCOBOIO BIUIMBY aJbTEPHATUBHHUX YIPABIIHCBKUX PpIIIEHb.
[Ipore, BUKOpUcTaHHs 1H(pOpMALli IPO BUTPATH B CTPATErIYHOMY YIPABIIHHI JOCI HE
OTPUMAJIO TOTO PO3BUTKY, SIKOTO 3aCIIyTOBYE, aHl B T€OPii YIIpaBIiHHSI BUTpPATaMH, Hi B
MPaKTUYHIA TISUTBHOCTI.

Posrnsinaroun CHiBBIJHOIIEHHSI KaTETOpi «CTpaTeris» 1 «BUTPATH», MOKHA
BIIEBHEHO CTBEP/KYBAaTH, II0 BOHM 3a3HAIOTH 3HAYHOTO B3a€EMHOTO BIUIMBY, & CaMe:
CTpaTeriyHe pilleHHs CIPUYNHSIE COO0I0 TIEBHY CTPYKTYPY BUTPAT, 5IKa, Y CBOIO Yepry,
00yMOBJTIO€ BHOIp KOHKPETHOI CTpaTeTii.

3rigno M. [loprepy [4] BUAUIAIOTH IT’ITh OCHOBHUX KOHKYPEHTHHX CTpAaTErii:
CTpaTeris  JigepcTBa HA OCHOBI  BHUTpar, cTpateris audepeHmiamii  ado
IHIUBIMyai3amii, CcTpaTeris HaWKpamioi BapTOCTi, CTpaTeris KOHIICHTpaIii Ha
BY3bKOMY CETrMEHTI a0o Hilli pPHHKY Ha OCHOBI HHU3BKHX BHTpAT, CTpaTEris
KOHIIEHTpAllll Ha By3bKOMY CETMEHTI a00 Hill pUHKY Ha OCHOBI Audepenuianii. [Ipu
IbOMY TIOIIUPEHUM € TBEPPKEHHS, IO JIJEPCTBO 3a BUTpAaTaMHU € OCOOJIMBO
BOKJIMBUM Y TaTy3sX, IO TPOMOHYIOTh CIIOKUBY1 TOBAPH, IIIHHICTh SKUX JJIs TOKYTIIIS
€ PUOJIM3HO OJTHAKOBOIO.

OpHak, BpaxoBYHOYHM OCOOJMBOCTI CY4aCHMX yMOB, HIJIPUEMCTBY HE MOXHa
YITKO HAacliJlyBaTH JHILIE OAHY 3 II'SITM 3alpONOHOBAHUX CTpATErii, OCKUIbKU
JIEPCTBO HA PUHKY JJOCATAETHCS HE JIMIIE 3aBJSKU 1HIUBIAYaTbHUM SKOCTSM TOBApY,
ajyie i 3a paXyHOK yMUIOTO ynpaBiliHHA BUTpatamu. [Ipu 1ibomMy ciij 3a3Ha4MTH, 110
PI3HUM CTpaTerisiM MOBUHHI BIANOBIJIATH MEBHI METOU YIPAaBIiHHS BUTpatamu. Jane
TIMUTAHHS IOKW Mae JINIIIE JIeKe BUCBITIICHHS B CIICIIaNbHIN JITEpaTypi, ajie 1€ He Mae
CBOTO MTPAKTHUYHOTO 3aCTOCYBaHHSI.

Posrmsinaroun mpobiemu, 1o BUHUKAIOTH Mij] 9ac peajizailii cTparerii JigepcTBa
3a BUTpaTaMmH, CIiJl 3a3HAYWTH, [0 OaraTo MAMPUEMCTB HE 3aBXKIU PO3YMIIOTh
MO>KJIMBOCTI TIOJIMIICHHS 1X KOHKYPEHTHOTO TIOJIOKEHHS, SIKi HUM BUCYBAIOThCS TTiJT
yac ynpaBiiHHS BuTparamu. Ilpobmemu mianmpuemctB y uii chepi mo’si3aHi 3
TUTIOBUMHU TIOMUJIKAMH, SIKHX BOHHU TPUITYCKAIOTHCS B OIHII W TOJIMIICHHI CBOET
nmo3uIlii 3a BuTpatamu. [lommpeHa moMuiKa KepiBHUKIB TOJSTae B NMEPEKOHAHHI, 110
OCHOBHI BHUTpaTH MiJIMPUEMCTBA TPUNANAIOTh OE3MOCEPETHRO Ha OIEpalliiHy
misutbHICT. [Ipy 1IbOMY BHUIYCKa€ThCSl 3 yBarm Ta OOCTaBMHA, IO Taki (yHKIIi sK
MapKeTHHT, 1H(pacTpykTypa Ta iH. BUMaramoTh HeMeHIUX BHUTpaT. g mpoOrema
TIOCUJTIOETHCS BIICYTHICTIO KBasi(ikoBaHuX ¢axiBiiB y chepi pUHKOBUX JOCIHIIKEHb.
Takox 11 mpobyeMa 4acTo MOKe MOCUIIIOBATUCS KOHIIEHTPAIIEIO YBAard BUKIIOUHO Ha
BUJIAX JISTTLHOCTI, IO TTOB’s13aH1 3 IPSIMAMH BUTPATaAMHU.
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Inma mnpoGiiema mOB’si3aHa 3 HENOCTAaTHHOIO YBArow, IO HPUALISETHCS
KEepIBHUKAMU MIJMNPUEMCTB MOCTAYaHHIO. AHANI3 BUTPAT y BIIUIAX 3aKYMiBJI1 4acToO
30cepeHDKCHUN BUKJIIOYHO Ha 3aKyMiBEIbHIM IIiHI, a 3B SI3KM MDK SKICTIO TOBapiB i
IHIIMMHA BUJAMHU JISJIBHOCTI B PUHKOBOMY JIAHIIOKKY ITHOPYIOThCs. [lpu upomy
po0oTa 13 MmocTavyaHHs TOBIPSETHCS JIIOASAM, IO HE 3aBXKIU MalOTh KBalidikaiito ado
MOTHBAIIIIO [T CIIPUSTHHS 3HIKEHHIO BUTpPAT.

S0 mianpueMcTBO 3AaTHE MOOYAYBAaTHU TOBHUI JIAHITIOKOK BUTpAT IS cede 1
KOHKYpPEHTIB, BOHO MOXE OI[IHUTH MIpy KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI CTpaTeriid, M0
MOB’si3aH1 3 HU3BKUMM BUTpaTamMu. Ha OCHOBi aHami3y CiiJi po3pOOUTH CTPATETiIo
PO3BUTKY, sIKa MOKE BKJIFOYATH TaKl CTpaTerii:

- cTpaTeris B3aeMOJIii MiAMPHUEMCTBA 3 PUHKAMHU TOBAPHUX PECYpCiB € HAOOpPOM
MOJIOXKEHB, 10 JTO3BOJISIOTh €()EKTUBHO 3aKyINOBYBaTH TOBApH 1 OOMpaTH HAHOLIBII
OPUMHATHUX NocTavanbHUKIB. g ckitagoBa cTparerii TICHO MOB’s3aHa 31 CTPATETIE0
3HIDKCHHS BUTpAT;

- CTparteris 3HWKEHHs TPAHCAKIITHUX BUTPAT MOJSATAE B TOMY, 00 BUPOOIATH
TaKUil perjiaMeHT MpoIlecy MiArOTOBKM H YKIaJaHHS PUHKOBHX TPAHCAKIIHM, SKUN
JI03BOJIIB OM YHUKATH HEBUIIpaBAAHUX BIAPSIKEHb, 300py i 0OpoOKM HEHaIIHHOI
1H(popmaii;

- CTparteris 3HWXKEHHS BUTpPAT CIpsSMOBaHAa Ha 3a0e3MedYeHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBaru 3a paxyHOK 3HIDKCHHS BUTPAT 1 Mae BHUPOOISATH MPUHOMH JOCSTHEHHS
HU3BKOI BapTOCTI TOBApiB 1 3aXOIJIEHHS Ha 1[I OCHOBI JiJepcTBa Ha pUHKY. Bona
MOBMHHA TIPONIOHYBATH TNPHUHITUIIN PETYJTIOBaHHS Tpolecy (GopMyBaHHS BUTpAT 3a
paxyHOK BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB 1 CTPATETIYHOTO aHAII3y BUTPAT 32 YCIM JIAHITFO)KKOM
HApOCTaHHS BUTPAT BiJl BAPOOHUIITBA JIO MPOCYBAHHS TOBAPIB JI0 CIIOKUBAYA;

- CTpaTerisi IHBECTYBaHHSI AISUTBHOCTI MO0 1HBECTHIIIN (ipMH B MaTepiabHO-
TEeXHIYHY Oa3y Ha piBHI, 10 3a0e3ledye MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy
MiIPUEMCTBA;

- CTparteris CTUMYJIIOBaHHS T[EPCOHANY € HAWBAKIMUBIIIOK CKJIAI0BOIO
eKOHOMIYHOI cTpaTerii i nepenbdadae po3poOKy CUCTEM CTUMYIIOBAHHS MpPalliBHUKIB,
[0 OpIEHTOBaHI Ha JIOCATHEHHsI CTpaTeTiuyHUX Iiaed mianpueMctBa. Cucrema
CTPATEeTIYHOTO CTUMYJIIOBAaHHS MOBHHHA CTBOPIOBATH 3allIKABICHICTh TEPCOHANY B
e(peKTUBHOMY, BHCOKOSIKICHOMY 1 CBO€YaCHOMY 3a/I0BOJICHHI BHMMOT pPHUHKY. Lls
cucTteMa Mae OyTH OpIEHTOBaHA HAa MOTPEOH 1 3aMUTH MOTCHIIHHUX CTIOKUBAYIB;

- cTpaTeris 3amoOiraHHs HECIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA € Yy3araJdbHEHHSIM
CKJIQJIOBUX €KOHOMIYHOI CTpATETii, 3aBJJaHHSIM SKOi € BUSIB CHTHAJIB, 1[0 BKa3ylOTh Ha
MOJKJIMBICTh KPU30BHUX SIBUIIL, 1 PO3pOOKa 3aX0iB MPOTUIIT HUM.

TakuM 4YMHOM, Ha OCHOBI JOCJII)K€Hb HAMH BCTaHOBJICHO, 1110 BUTPATH YMHATH
Oe3nocepeAHiil BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTH MiANpueMcTB. Ilpu uomy
BUTPATH 3HAXOAATHCA TiJ MPSIMOIO €0 CTPATEriYHUX pIlIeHb KEpIBHUITBA U
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OOMEXYIOTh KUIBKICTh CTpaTeTiYHUX aJbTEPHATUB [JISI CTPATETIYHOTO MaHEBPY

H1AIPUEMCTBA.
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2.8. Features of the mathematical methods and models application in the stock
markets analysis

2.8. Oco0.1MBOCTI 3acTOCYBaHHSI MaTeMaTHYHUX MeTOJIiB Ta MojeJieil y mpoieci
aHasi3y OipKOBUX PMHKIB

BpaxoByroun peajii ChbOrOJICHHS, CTa€ 3PO3YyMIJIMM, IO PO3BHTOK EKOHOMIKH
KpaiHd € HEMOXIJIMBUM 03 BpaxXyBaHHS TaKMX BaXKJIIMBHX CKJIAJIOBUX PO3BUTKY
CYCHIIBbCTBA, SIK CcOIlianbHAa cdepa Ta eKoyoria. AJKe Ii TpU CKIAJIOBI €
B3a€MOIIOB’SI3AHUMH 1 TIPUUICHHS HEHAJIEKHOI yBarm xoda O 70 OJHIET MOXKe
CTPUMATH PO3BUTOK IHINMX. 3a3HAYCHE CBIJYUTH MPO TE, IO TEHICHII PO3BUTKY
CYCIIJIbCTBA 0arato B YOMY BU3HAYAIOTHCS TEMIIAMH TIEPEX0]Ty JO KOHIIEMIIIi CTIHKOTO
PO3BUTKY, IO TOETHYE Ta y3TODKYE IIi CKIAJ0BI — €KOHOMIKa, colliaabHa cdepa Ta
€KOJIOTis — MK c00O0}0.

BigmoBigHO [0 IIOTO HA CHOTOJHI JOCIIHKEHHS MaTEMaTUYHHUX METOMIB Ta
MOJIeJIeH, 3a JOMOMOTO0I0 SKMX CTAa€ MOXJIMBUM 3/IIHCHIOBATH aHaJi3 Oip)KOBOTO PUHKY
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K HEBI'€MHOI YaCTUHH EKOHOMIYHOTO TIPOCTOpY, HalOyBae Bce OUIBIION
aKTyaJbHOCTI.

Jlns  ycmimHOi IAJBHOCTI Ha Oip)KOBOMY pPHHKY HEOOXIJIHO TOCTIHHO
3MIMCHIOBATH aHami3 OipKOBOI KOH'IOHKTYPH 1 BMITH TPOTHO3YBAaTH 3MIHY IlIH Ha
TOBapH Ta LIHHI TANEpH, 110 00epTaIOThCA Ha O1pKI.

VY uimomy mnpu asamnizli OIpKOBOTO PHUHKY BHKOPUCTOBYIOTH JBa OCHOBHI
KUTBKICHI METOJIM aHami3y — yHIaMEHTaIbHUM 1 TEXHIYHUH.

CyTHICTh TEXHIYHOTO aHaJi3y IMOJSTa€ Y BUBUYCHHI Ta MPOTHO3YBaHHI JTUHAMIKA
OipxoBoro puHKy. TeXHIUHI TpeWaepy BBaXaroTh, 110 HEMA€ HEOOXIAHOCTI B aHaNI31
(G1HAaHCOBUX TIOKA3HUKIB JISJBHOCTI MIANPUEMCTBA, TOMY IO BCS JOCTYIHA
iHdopmarllis npo OipKOoBUM TOBap 4yu (piHAHCOBHUM 1HCTPYMEHT YK€ BigoOpa)keHa B
IiHI Ta oOcsarax omeparlliid, a BIAMOBIAHO ¥ Ha rpadikKy, BUBYEHHS SKOTO JIO3BOJISE
NPOrHO3YBATH MOJANbINY MOBEAIHKY I[IHM. TakuM YMHOM, TEXHIYHHI aHalli3 SIBJISE
c00010 METOJ MPOTHO3YBaHHS I[IH 32 JOTIOMOTOI0 PO3TIsAy TpadikiB pyxXy pPHUHKY 3a
MoTIepeIHI TIepion Yacy [4], 3aBJaHHSAM SIKOTO € OIIHFOBAaHHS MMOTOYHOI TUHAMIKH ITiH
Ta BU3HAUYCHHS KOHKPETHOTO TPEH]y, Y TOMY YHUCII MaHYI0UO01 TeHICHIII] Ta KIFOYOBUX
L[IHOBUX PIBHIB.

Metoau TexHiuHOrO aHamuizy [3, 6, 8] MOKHa YMOBHO pO3IMOAUINTH Ha JIB1 TPYNH
— rpadivni Ta aHamiTH4HI. Tak, 70 rpadiyHUX METOJIB HajexaTh rpadiku (JTiHIHHI,
rictrorpamu, ©O0apu, «XPECTUKU-HYJIMKW», SMOHCHKI CBIYKH, MYHKTO-IIU(POBI),
TeHJeHllli (3pocTatoua, crmajaroya, TOpH30HTaldbHA), rpadiuHi Mozaemi (3IaMy Ta
MPOJIOBXKEHHs). Y CBOK uepry, TMpHU 3aCTOCYBaHHI aHAJNITUYHUX METO/IIB
BUKOPUCTOBYIOTh 1HIUKATOpU (TPEHAY, 3MIHHOCTI, MOMEHTY, IHKIY, CUJIU PUHKY).
[Tpy 11bOMY HEOOXiTHO HATrOJOCUTH, IO IS KiIacu(ikallis JOCHTh yYMOBHA, aJikKe
IHAMKATOpY YW 1HII  1HCTPYMEHTH, pO3paxoBaHl aHAJITUYHUM CIIOCOOOM,
nepeadavaOTh  Bi3yaJdbHE  MPEJCTABICHHS, BIJAMOBIIHO BCl  METOAU, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B aHAJTI31, MOKHA BBAXKATH rpadiYHIMH.

B ocHOBY MeTOHNIB TEXHIYHOTO aHali3y TMOKJIaJeHO TpU TMOCTYJIATH
[4, 6, 8-9]:

— «PUHOK BpPaxoBY€E Bce», TOOTO BCs 1H(oOpMaIllis, 1110 BITUBAE HA I[IHY TOBapY,
y’Ke BpaxoBaHa B caMiil 1iHi Ta 00'eMi TOPriB 1 HEMae HEOOXiTHOCTI OKPEMO BUBYATH
3QJIEKHICTh I[IHU BIJ TOJITUYHMX, €KOHOMIYHHUX Ta I1HIIMX (akTopiB. BuBuaeThcs
JWIIE PyX I[iHY, 3aJUIIa0uu 0e3 yBaru NpUIrHH, 110 HOT0 BUKIHKAIOTH;

— «pyX WiH WIANOPSIIKOBAaHUN TEHIACHIISIM» — I[HH PYXalOThCA B OJHOMY
HanpsaMKy. Lleil pyx i3 OibIIOI0 HMOBIPHICTIO MPOAOBXKHUTHCS, HIX 3MIHUTBCS, 1 TaK
Oyne TpuBaTH, TOKM TEHJCHISA HE CKIHYUTHCA. 3aBJaHHS aHAJITHUKAa — BHUSBUTH
3apOJKEHHS 1 TOCIabIeHHs TeHACHI[IN SKOMOora paHiIle;

— «iCTOpiA TIOBTOPIOETHCS» — TMOTOYHA JUHAMIKA I[iH TOPIBHIOETHCS 3
JUHAMIKOIO LIH y MHUHYJIOMY 3 METOI BH3HAUEHHS WMOBIPHOTO HAMNpPSMKY iX
PO3BUTKY B MallOyTHHOMY.
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JlocmiuBim psij BU3HaUYeHb QyHIaMeHTaabHoro aHamizy [1, 3-6, 8-14], moxemo
3a3HAYUTH, 110 MiJ HUM PO3YyMIIOTh METOJ] €KOHOMIYHOTO aHali3y, sIKWW mependadyae
JIOCITIDKEHHST 30BHIIIHIX BIIHOCHO Oipki (aKTOpiB 13 METOI BHUSABJICHHS IMCHOL
BapTOCTI Oip>KOBHX TOBapiB Ta (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB 1 MPHHUHATTS IMOJATBIITNX
CTpaTeT1YHUX PIIIEHb CTOCOBHO IIMX aKTUBIB.

OcHoBHa MeTa ()yHAAMEHTAJIBHOIO aHaji3y — BU3HAYEHHS MOJIN, 10 MOXYTb
CHPUYMHUTH BIUTMB Ha BATIOTHUI PUHOK Ta PUHOK TOBapiB. OyHIaMEHTAIbHUM aHai3
BH3HA4ya€e Ta BUBYA€E (PaKTOpH, IO BIUIMBAIOTh HAa BHYTPINIHIO BapTiCTh Oip:KOBOTO
aktuBy. ToMy Ipu npoBeJleHH! (PyHIaMEHTAIBHOIO aHaJ3y PETENIbHO 31MCHIOETHCS
noraubseHe BUBYEHHS 1HGopMailii Mpo MOTOYHUI CTaH MIANPUEMCTBA Ta
MEePCIEeKTHBHA HMOT0 PO3BUTKY; MaTepiaiiB, SKi MAMPUEMCTBO MyOIIiKye Tpo cebe;
OyXTaJITepCbKUX 3BITIB Tpo NpHOYTKM Ta 30MTKH. TakoX BpPaxOBYETHCS PsI
MaKpOEKOHOMIUHUX MOKAa3HUKIB, TAKUX, SK: 1H(OpMaILlis o0 poboTu Oipk, 00JI1KOB1
CTaBKM CBITOBUX IIEHTpaJIbHUX OaHKIB, EKOHOMIUHI MOMii, miaTBepkeHl 3MI,
iH(IAISA, piIBEeHb OUIOBOI aKTMBHOCTI, BAJIOBHM HAIIIOHAJIBHHH MPOAYKT, MApUTET
KYITIBEIFHOT CIIPOMOYKHOCTI, CTaH IIATDKHOTO OanaHCcy KpaiHu Tomo. KpiMm Toro,
ICHY€ psJl KOPOTKOCTPOKOBUX (DaKTOpiB — (hopc-MaxkopH1 (IMOroJHI YMOBH, CTUXI1IHI
auxa Ta 1H.), TOMITHYHI TIOAll, BHCJIOBIIOBAHHS TJIaB JEp)KaB, CTpailku,
NEePeBUPOOHUIITBA, BUCOKI BPOXKai TOIIIO.

bepyun nmo yBarm 11i JaHi, a TaKOXX BpPaxOBYIOYH, IO HEKOMIICHCOBaHE
30UIBIICHHS] MPOMO3MIIIl 3a3BUYail MPU3BOIAUTH JO 3HIKCHHS I[IHU, 1 HABMAKU —
MIJBUILICHHS TOMUTY — JI0 POCTY I[IHHU, aHAIITUK Oyaye MOJENIb MJii BU3HAYCHHS
MOTOYHOI Ta MPOTHO30BAHOI BApTOCTI aKTUBY. BiH OIliHIOE BHYTPIIIHIO BapTiCTh
aKTUBY, TMOPIBHIOE ii 3 MOTOYHOIO 1 BH3HAYA€ HAIMPSMOK MOJAIBIINX KOJIHBAHHS —
3pocTaHHA 4M TajiHHS. ToOTO OCHOBHA i/iesl MOJIATAE B TOMY, IO SKIIO ICHYIOYA IliHA
aKTUBY HW)KYa BHYTPIIIHbOI BapTOCTI — BApTO OYIKYBaTH ii 3pOCTaHHS; SKIIO IiHA
BHUIIA 32 BHYTPIIIHIO BAPTICTh — BAPTO OYIKYBATH MaTiHHS.

TakuMm 9MHOM, MOKIMKAHHAM (YHIAMEHTAIBHOTO aHAJI3y € BUBUYECHHS! OCHOBHHX
(dakTOpiB MaKpOEKOHOMIYHOTO JKHTTS CYCIHiJIbCTBA, IO CYTTEBO BIUIMBAIOTH Ha
JMHAMIKY I1H 0a30BUX TOBapiB, IHHUX ManepiB Ta BaJOTU. Tak, MOKHA BUOKPEMUTHU
BOXJIMBE 3aBJaHHSA (YHIAMEHTAIBHOTO aHali3y, IO moisirae y (opMmyBaHHS Ta
MPOTHO3YBaHHI MaOYTHIX TPEHIB KOJIMBAHHS IIiH 1 KYPCiB.

OyHIaMeHTaIbHUIM  aHalli3 Yy 3aralbHOMy pPO3YMIHHI pO3NOAUIAIOTH Ha
3araJlbHOEKOHOMIYHHM 1 MaKpoeKOHOMIYHMM. [Ipy 3araibHOEKOHOMIYHOMY aHai31 J10
yBaru OepeTbesi COIaNbHO-TIONITUYHUNA 1 EKOHOMIYHMHA KJIIMAaT 1HBECTUIIHHOI
TISUTBHOCTI, 3arajbHi eKOHOMIiuHI e(exTu puHKiB. [IpM MakpOeKOHOMIYHOMY — CTaH
E€KOHOMIKHM OIlIHIOEThCS 3 ypaxyBaHHsaM BHII, 3aiinsTtocti, 1HQIALII, TPOLIEHTHUX
CTaBOK, BAIIOTHUX KYpPCIB Ta 1H.

Metoau, 1m0 BUKOPHUCTOBYIOTHCSA aHaJITHKaMHU-pyHAaMmeHTtamicramu (8, 9],
MOKHAa KJacH(iKyBaTH 3a JABOMa OCHOBHHMHU (aKTOpamMH — 3alie)KHO Bl METH Ta
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nporiecy. Y MepiomMy BUMAIKy BUAUIAIOTH TPYIy METOMAIB, MPU3HAYCHUX IJIS BiIOOPY
aKUid KOMIAHIM, [0 XapaKTepU3yIOThCS CTIMKUMHU (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUMU
MOKa3HUKaMHU Ta MalOTh BHCOKHI MOTEHIIald AJi MOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY, 1 METOIU
3HAXOJDKEHHSl CHpaBeIUIMBOI BapTOCTi akuii. B 1HImIOMYy — BHIUISIOTE METOIU
NOPIBHSIHHSA, JEAYKLIl Ta 1HAYKIIi, METOJ KOpEJsLii, TPYIyBaHHS Ta y3aralbHEHHS,
CE30HHICTb.

Kpim Toro, y pycai (GyHIaMEHTAJIbHOTO  aHali3y  BHOKPEMIIIOIOTH
1HIyCTpiaIbHAM aHaTi3, 10 Tepeadadae BUBYECHHS JUIOBOTO MUKIY B €KOHOMIII, HOTO
IHAMKATOPIB; aHali3 KOHKPETHOIO MIANPUEMCTBA, 30KpEMa CTaH 1 MEpPCHEKTHUBH,
ICTOPUYHHUI PO3BUTOK, OpraHi3aliiiHl 1 KOMEpLIiiHI YMOBH, (pIHAHCOBI MOKAa3HUKH;
MOJICTTIOBAHHS.

3ocepeKyroUr yBary Ha OCTAaHHbOMY, HEOOX1IHO HAroJIOCUTH, IO 11€ € OJHUM
13 0a30BHUX 1HCTPYMEHTIB IJIJAHOMIPHOI Oprasi3auli JisJbHOCTI Ha OiIpKOBOMY PUHKY.
AJKe OCHOBHUM IOCTYJIaTOM (PyHJIaMEHTAIbHOTO aHaJI3y € 000B’3KOBE ypaxyBaHHs
MPUYMHHO-HACITIIKOBUX  3B’s3KiB. T00TO  JIi  BHOKPEMJICHHSA  OYyJIb-SIKHUX
pPEKOMEH/Ialliif Ta BUCHOBKIB 3 OTJIAy Ha MaTeMaTU4HI JaHl BaXXJIMBUM € IMOTEPETHE
3MIHCHEHHS] TOYHOTO Tiepe0adeHHs, 30KpeMa nporHo3yBanHa. OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM
HAyKOBOTO Nepe/10aueHHs] BUCTYIIA€ CTBOPEHHS MPOEKIIii Cy4acHOCTI Ta MailOyTHHOTO
13 3aCTOCYBaHHS PE3YyJbTaTIB HAYKOBHUX METOJIB JIOTIYHOTO aHaji3y Ta CHHTE3Y.
dopmyBaHHS Ta TOETAlHA peajizailisi BCIX EJIEMEHTIB JIaHIlora rnepeadayeHHs €
NepeyMOBOIO CTBOPEHHSI CTpATeTii, 10, y CBOIO YEPTy, € TapaHTOM 3aO0IIaPKEHHS
pecypciB [isl BUPIIIIEHHSI €KOHOMIYHHX 1 COIIATbHUX MTPOOJIEM PO3BUTKY.

VY3aranbHeHO OOTPYHTOBaHICTh Niepe10aYeHHS 3aIeKUTh Bl

—  CTYNEHS CHOPUUHSATTS Ta PO3YMIHHS SIBHUII 1 TPOIECIB MiSILHOCTI Ha MIKpO-
Ta MaKpOpIBHi;

—  piBHA nependadyyBaHOCTI PO3BUTKY IHX SBHUIIL 1 IPOIIECIB;

—  OI[IHIOBaHHS MOXJIMBOCTI YMPaBIiHCHKOTO BIUIMBY Ha IIi TIPOIIECH Ta SBUIIA
3a IOTIOMOT'O0 HAassBHOT'O METOJAMYHOTO i TEXHOJIOTTYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO.

Jlns  po3yMiHHS OCHOB TepealdadyeHHsT IOCTa€ HEOOXIAHICTh MOOYyHOBU
KOMILJIEKCY TEOPETUYHHX OCHOB HAYKOBOTO Mepen0aueHHsl, 0 MPOSIBISIETHCS Y TPHOX
B3a€MOIOB’SI3aHUX Ta B3a€EMOJIONOBHIOIOUMX (OpMax, IO 3aleXaTb BiJ CTyMHEHs
BHU3HAUYEHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI, 1Ie¢ — TinoTe3a (3araJlbHOHAyKOBE TMepeadaueHHs),
NPOTHO3, IJIaH.

KnrouoBuM acniekToM B oprasizaiii AissIbHOCTI Ha OipKOBOMY PHHKY BHCTYIIa€
MPOTHO3YBaHHS, 30Kpema ¢GopMaii3oBaHi HWOTO BHAM, II0 MPOSBISIOTHCS B
MoJeaoBaHHl. EKOHOMIKO-MaTeMaTHWYHE MOJEIIOBAHHA SBJsIE CO0O0I0  CIocio
MPOTHO3YBaHHSI, IO Mepeadadae KOHCTPYIOBAHHS MOJIEII (3pa3Kka) peaibHOTO MPOIIeCy
Yy sBUIA, 110 Ma€ BIIOyTHCS B MalOyTHboMYy. MoJenb MNPEJCTaBIs€ CHUCTEMY
MaTEMaTUYHUX CIIBBIHOIIEHb, IO OINUCYIOTh TEBHI E€KOHOMIYHI MPOIECH.
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[lepeBaxxHO Mopmemi OyAyIOTbCS Ha CTAaTHCTUYHHX B3a€MO3B’S3KaxXx, a HE Ha
(YHKIIOHAJIBHUX 3aJIEKHOCTSX.

VY HayKoOBii IyMIli BUAUISIIOTh TPH OCHOBHI HAIPSIMKH MOJICTIOBAHHS, 1 K HOTO
pe3yapTaT — MOJCHi: JEeCKPHUNTHUBHI, HOPMAaTHBHI, ONTUMI3aIliliHi. JleCKpUTITUBHI
MOJIeJl MPU3HAYEH] VISl OMUCY 1 MOSCHEHHS SIBUIL, 10 (PAKTUYHO CIOCTEPIraloThCs,
abo I OpOrHO3y IUX sABUII. BOHU [al0Th MOXJIHMBICTh BUSBUTH OCOOJHUBOCTI
(YHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIYHOTO O0’€KTa 1 Ha OCHOBI IIhOTO TMEpea0aYuTH HOTo
MaiOyTHIO TIOBEIIHKY TMpH 3MiHI Oyab-SKMX mapameTpiB. JlecKpunTUBHI Mojemi
Bi10OpakaroTh Jumie (opMali3oBaHUM pe3yNbTaT, XapaKTepHU3YIOThCS BUCOKOIO
YYTIUBICTIO IO HEMIPaBUIBLHOTO BUOODY.

HopmatuBHi Mojeni XapakTepH3yIOThCS 3aCTOCYBaHHSIM HOPM, HOPMAaTHUBIB ISt
TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS pO3BUTKY cHCTeMHU. BOHM TMOKa3yrOTh
PO3BUTOK €KOHOMIYHOI CHCTEMH B pO3pi3l BIUIMBY MEBHUX KpUTEPIiB, HE
BUKOPUCTOBYIOTh (DYHKIIIOHAJIbHI 3aJIe)KHOCTI Ta 3aCHOBaHI B OCHOBHOMY Ha
CTAaTUCTUYHUX B32€MO3B'S3KaX.

OnTumizaniifHi Mozeni Npu3HayeHi uisi BUOOPY ONTHUMANBHOIO BapiaHTa 3
MEBHOI KIUTBKOCTI albTepHATHB. BOHM BUKOPHCTOBYIOTHCS Ui MPOTHO3YBAaHHS Y
rpoiieci BUpOOHUIITBA, PO3MOILICHHS a00 CIIOKUBAHHS.

Ha cydacHmx OipxoBUX pHHKax (yHIAMEHTAIbHUNW aHaTI3 3MIMCHIOETHCS 13
3aCTOCYBaHHSIM €KOHOMETpii Ta Mojeleld pPO3BUTKY PHHKIB, J€ Haldacriiie
BUKOPUCTOBYIOThCSI caMe€ ONTHMI3aliiiHI Mojeni. XapaKTepHOK OCOOIUBICTIO €
HEOOX1THICTh 1H(GOpPMAIIHHOTO 3a0€3MeUeHHs MPOTIrOM TPUBAJIOTO MPOMIKKY Yacy,
IO € 3alopyKol e(EeKTUBHOCTI MOAeItoBaHHA. IIpoTe MOXIMBUM € BUHHUKHEHHS
CUTYyallii, KOJMM Harpoma/pkeHHs iHdopmarii € yckimagHeHuM. [IpuymHamMu I1HOTO
MOXYTh OyTH: MOBUIbHE MOIIMPEHHS 1H(OpMaIi, ICUXOJOTTYHI (AKTOPHU Ta peaKilis
Ha pUHKOBI 3MiHU. HaifuacTinie e oOyMOBJIEHO peakili€l0 OKpeMHUX TpeunepiB, AKi
NOTPeOyIOTh OUIBII JIeTali30BaHUX Ta CIeNU(IYHUX MPOTHO3IB PO3BUTKY PUHKY. Tak,
NEBHI BUOKPEMJICHHI TEHJAEHIII MOXYTh 3pyHHYBaTH JIOTIYHHHA 3B’SI30K MIX
MPOTHO3aMH €KOHOMIYHOTO CTaHy Ta IIHOBUMHU TpPeHIaMH. Y pe3yJbTaTi HeoOXiaHe
3MIMCHEHHS JOJATKOBUX JOCIHIIKEHb OIpPKOBOTO PHHKY, 30KpeMa, 3a JIOMOMOTOIO
3ac001B TEXHIYHOTO aHAII3Y.

[Ipy mpoBeneHHI TEXHIYHOTO aHali3y BUKOPHUCTOBYIOTHCS ULUKIIIYHI Ta
MIPOTHO30BaH1 MOJIeJl KOJWBAaHHS I[IHW aKTHBIB JIJIl OJIEpXaHHA MPUOYTKIB Bif iX
KyHiBIi-IpoJaxy. TeXHIUHI aHaNITUKU BBa)KalOTh, IO JlaHI MPO KOJIMBAHHS I[IHU
aKTUBY Ta 0OCSTIB MPOJaKy B MUHYJIOMY € 1HIUKaTOpaMH MalOyTHIX KOJHBAHb.

BignoBimHo Ui TEXHIYHOTO aHami3y y SKOCTI NEpBHHHOI iH(opmarii
BUKOPUCTOBYIOTH PSiJ] TAKUX CTATUCTUYHHUX MTOKA3HUKIB TOPTiB, K [6]:

— 1I1Ha, 32 AKOK YKJIAJal0ThCs YTOMM;

— 00csT TOpPriB 1 JIIKBIIHICTh IHCTPYMEHTIB;

— TOKa3HUKHU MOMUTY Ta MPOMO3UIILI.
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OyHIaMEHTAIBHAN aHalli3 OXOIUTIOE Ha0araro OUIBIIMKA MacWB JaHUX |1,
BIJIIOBIHO, € CKJIAJHIIIUM 3a TexHIYHUU. [Ipu npoMy 3HauHa yacTuHa iH(pOpMarii
JUIS TEXHIYHOTO aHalli3y MYONKYEThCA 1 € 3arajlbHOJOCTYIHOIO, TOMI SK JaHi,
HEOOXi/IHI aHaTTHKaM-(QyHJIaMEHTaTICTaM, B OCHOBHOMY MPHUXOBaHI (3aKpHWTi) BiA
OuTbLIOCT]I 1HBECTOPIB. TakoX BapTO BpaxoByBaTH ToW (akT, mo 1Hdopmaris,
HeoOx1Ha (QyHIaMEeHTalicTaM, € crnenu(pIYHO A1 KOHKPETHUX PUHKIB 1 TOBapiB,
TOOTO POBECTU (PyHIAMEHTAIBHHUM aHalli3 32 KOHKPETHUM 1HCTPYMEHTOM HeEJIeTKO. Y
pI3HUX YMOBax OJHI 1 TI caMi MaKpOCKOHOMIYHI TTOKa3HUKH MAlOTh Pi3HUH BIUIMB HA
nporHo3. Tinbku 3aranbHui aHami3 (IHAHCOBO-NOJITHYHOI JISJIBHOCTI JEp’KaBU 1
€KOHOMIYHOI CHUTYyalli MOK€ HaJaTh ICTOTHY JONOMOry B TpeWauHry. Tomy, sk
npaBuio, ¢GyHIAMEHTaIbHI AaHANITHKHA CHCIATI3yIOThCSd Ha OKPEeMHX Tally3sX
eKOHOMIKH, aHaJli31 0OJHOTO ab0 JAEKITHbKOX PUHKIB. Y CBOIO Yepry, TEXHIUHI aHATITUKA
MarTh 3MOTY MpaIlOBAaTH 3 PI3HUMHU BUJAMH OIpKOBUX AaKTHBIB, a/pKe MIAXIA 0
TEXHIYHOTO aHaTI3y € 3arajJbHUM (3 IEBHUMU OCOOJIMBOCTSIMM) JIJIsi BCIX PUHKIB.

V3aranbHeHa HOpiBH}IHBHa XapaKTCPUCTUKA (bYHI[aMeHTEUIBHOFO Ta TEXHIYHOTO

aHani3y 34 OCHOBHHUMH aCIICKTaMH I10JaHa B Tadu. 1.

Tabnuysa 1. Iopisusanvrua xapakmepucmuka YyHOAMEeHmManibHO20 Ma MeXHIYHO20 AHANi3Y

OIPIHCOBUX PUHKIG

1lioxio
Tloxasznuk - —
¢dynoamenmanvHuil MexXHIYHUL
BU3HAYCHHS 3aKOHOMIPHOCTEH
CVIHICTE BHUBUCHHSI TIPUYWH, IO PYXAIOTh | PEaTbHOrO PyXy IiH (BU3HAYCHHS
yr PUHKOM HANpsSIMKy TpPEHAY Ta MOMEHT
3MIHU TEHJCHIIIT)
BU3HAYEHHs JMCHOI  BapToCTi . .
o BU3HAYCHHS MO3MIIIT Tperepa min
Mera AKTHUBY TUTST PUHHSTTS :
. .\ . 4ac TOpriB
1HBECTHUIIHHOTO PIIIICHHS
30BHIIIHI  BITHOCHO OIPKOBOTO
[Ipenmer )
. PUHKY (aKTopH, IO BIUIMBAIOTH | JUHAMIKA PUHKY
JOCITIJIKEHHS . : .
Ha BapTiCTh OIPYKOBUX aKTHBIB
MaKpOEKOHOMIuHI (hakTopu; HaHi,
0 myOmikyroThcs  iHpopMa- . . .
Jlxepena Ho YOIIKYIO (1) pMma’ JIOB1JIKOBI Ta CTaTHCTHYHI
[IHHUMU areHTCTBaMH, MOJITUYHI )
OTpUMaHHS . .| BUJaHHS KOTHUPYBaHb CBITOBHX
. MOJ1ii; KOPIOPATUBHI HOBUHH BiJ | .
1H(popMmartii . o O1px
aKIIOHEPHUX KOMIIaHId; Tpu-
POJIHI SIBUIIIA TOIIO
. : noTpedye BIJHOCHO HE3HAYHUX
Bapricts noTpedye 3HAYHUX KOIITIB .
KOIITIB
Ilepiox mporuo3y | JOBro- Ta CEpeHbOCTPOKOBUI KOPOTKOCTPOKOBHIA
TPYJAOMICTKICTh; BETUKUN PO3KHU]l | HE  BPaXOBYIOThCS  (PaKToOpu
OBMEKCHHS pe3yNbTaTiB; BUCBITJIEHHS TUIbKU | BIUIUBY Ha I[IHY; 3aJIEXKHICTh BiJl
JIOBTOCTPOKOBOTO aCIEKTy 3MiHH | HASBHOCTI TOYHOI Ta CBO€YACHOI
iH iH(hopmaii
MPOCTOTA CIPUHHATTS; BUKOPHC-
Mi3HAHHS CYTHOCTI SBUIQ; | TAHHA TOYHHX JaHUX B PEXKHMI
[lepeBaru MOJKJIUBICTh BIAPI3HATH CHEKYJS- | pEaJbHOTO  4acy; MOJKJIHMBICTh
TUBHI omeparlii BiJi iHBECTUIIIHHUX | BiICTIAKOBYBAaTH OApa3y JEKiTbKa
pUHKIB
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Otxe, QpyHAaMEHTANbHUN aHANI3 € CKIAJHIIINAM, HDK TeXHIYHMHA aHali3, II0
MOSICHIOETBCS HEOOXIJHICTIO BpPaxOBYBaTH HE TUIBKM EKOHOMIYHI Ta MOJITUYHI
dakTopr Ha pIiBHI KpaiH, aje 1 aHajai3yBaTH CTaH OKPEMOro IiJNPHEMCTBA.
Oco0nuBicTIO (YHKIIIOHAIBHOTO aHai3y € Te, M0 HOro (aKTHYHO HEMOKIHBO
3IACHIOBAaTH B yMOBaX HEPO3BMHEHOI PUHKOBOI eKOHOMIKU. [IpoTe icHyroul nepeBaru
CTaBJSATh MOTO HAa OJIMH PIBEHb 13 TEXHIYHUM aHaTI30M. | BIMOBIAHO 3aJIEKHO Bij
METHU aHaJli3y Ta ICHYIOUHX pecypciB, GaxiBill OOMparOTh TOW YW IHIIUNA METOJI aHAJI3y
O1p>KOBOT'0 PUHKY 3 METOIO JOCSITHEHHS yCHiXy y O1p>KOBii TOPTiBIi.
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2.9. Efficiency of placing establishments of trade networks
2.9. EdexTHBHIiCTH PO3MillleHHSA 3aK/Ia/1iB TOPriBeJIbHUX Mepex

CrpiMKull pO3BUTOK TOPTIBEJIBHUX MEpEeX B YKpaiHi, a TaKoX CYTTEBI 3MIHU
yMOB iX (YHKIIIOHYBaHHS 0OYMOBIIOIOTh HEOOXIIHICTh AOCTIHKEHHSI €(PEeKTUBHOCTI
PO3MIIIIEHHS] TOPTIBEIBHUX 3aKiaaiB. BakinBorO MpoOJIeMOI0 CHOTOJHI € Te, IO B
KpaiHi He c(OpPMOBAaHO UITKOT HAYKOBOI KOHIIEHIli Ta I1HCTPYMEHTApiO IIOJ0
VIPaBIIiHHS PO3BUTKOM TOPTIBEIBHUX MEPEK. BaXIJIMBUM CTpaTeTiuHUM €IIEMEHTOM
MEXaHI3My YIPAaBIIIHHS € OI[IHKAa €(EKTUBHOCTI PO3MILIEHHS 3aKJaJiB TOPTiBEJIbHUX
Mepexx. [lpaBunbHe po3MilieHHs  Oe3mocepeHhO  BIUIMBaE Ha  e(eKTHBHE
(GYHKIIIOHYBaHHSI OKPEMOTO TOPTOBEJIIBHOTO 3aKJaqy 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
TOPriBeJIbHOI Mepexi B IiioMy [1].

OnuiHka MicIsl po3TallyBaHHs IOBUHHA OyTH O€31epepBHUM IMIPOLIECOM, OCKUIBKU
y OyIb-sIKOMY paiioHi 6e3mepepBHO 3'SIBISIOTHCS Mara3uHU-KOHKYPEHTH, 3MIHIOKOTHCS
MiCTa, €BOJIIOI[IOHYE YHCEIBbHICTh, COIIAIbHUN CKIIaJ, PiBEHb JAOXOMIIB 1 piJ 3aHATH
HaceneHHA. JuHamidHa rpa COIlladbHO-€KOHOMIYHUX CUJI MOCTIMHO BUBOJIUTH PUHOK
13 cTaHy pIBHOBAaru.

TeopeTuuHi Ta METOAMYHI ACHEKTH OKpECIeHOi MpoOJieMH TEBHOIO MipOko
BiOOpa)XeHO B  HAYKOBHX TMpalsX TaKUX  yKpPaiHCHKUX  HAYKOBINB,  SIK:
H. O.Tonomy6oBa, I. O. bnauk, 1. M. beprep, JI. O. Jlironenko, E. M. Boponosa,
I. I. Koponrkos, 1. B. Copoka, A. C. Mi3pyxina, JI. lllaiiropoaceka, B. O. Touwnin, Ta
iH. [luTaHHS PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MEPEX SK HaWOUIbII €(EeKTHBHOTO MHUISIXY
oprasi3zaiii TOpriBii € MpeaMETOM JOCTIKEHHS 3apyOKHUX HAYKOBIIIB, Cepel] IKUX:
I1. Xbto, M. Tloptep, I'. Apmctponr, P. [I. bnekyemn, X. Biccem, I'. JIxoyHs,
I. Aacodd, I1. Hoiine, [Ix. Enmken, ®. Kornep, XK. Jlamben, B. JIxk. Jlem6, M. Mak-
Honampa, II. V. Miniapa, B. Xapmep, B. B. Macnennuko, B. II. ®enpko,
O. Boiiuexoscrkuii, B. ®@. €ropos, B. Hosukos, II. I'. ['onuapos.

MeToro JaHOTO JOCHIKEHHS € OliHKa €(eKTUBHOCTI PO3MIIICHHS 3aKJIaJliB
TOPTIBEJIBHUX MEPEX SK BaXIUBOIO €JIEMEHTa OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO
MeXaHI3MY YIPaBIIiHHS IX PO3BUTKOM.

O6’extamu  fociipkeHHsT Oyia0 0O0paHO 3aKiaAM TOPTIBEIBHUX MEpPex, SKi
GYHKIIOHYIOTh Y M. XapkoBi. SIK BeIMKUN MPOMHUCIOBUN LEHTP CXiAHOT YKpaiHH 1
JpyTre 3a BEIWYHMHOIO MICTO KpaiHM 3 HACENIEHHSM, IO NepeBUIlye 1,5 MITH. YOJIOBIK,
XapkiB € ayxe MNpuBaOIMBUM I1HHOBAIIHHO-IHBECTUIIITHUM CEPEOBUILEM IS
BIIKPUTTS a00 PO3MIMPEHHS TOPTOBOi Mepexi. XapKiBChbKHHI MPOJOBOJIBYHA PUHOK
cepenHbo HacuueHud — 132 M? MpOAYKTOBUX IUIONI CYy4aCHOTO 3pa3ka Ha THCSIUY
xapkiB'sH y 2015 poi. Y [[HinponeTpoBChKY 1 moka3Huk ckiaangae 140 Mm% a B Oneci
— 176 M? Ha TUCSYY TPOMA/JISH.
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JluHaMigHI PHUHKOBI Tpouecu cOpMyBajdl IEBHY CTPYKTYpy TOPTiBEIbHOI
Mepexi, sika, 3BICHO, IPOJOBXKYE 3MiHIOBaTHUCS. B pe3ynbrari, OJHUMH 3 CaMUX
3aTpe0yBaHUX TOPTrOBUX MEPEX CTAIHM ChOTOAHI Mepexi cynepmapkeTi. e HaltOLIb I
ONTUMANBHUN 1 3pY4HMH I TOKyMus ¢opMaT, y paMKax SIKOro TIpeACTaBIIeHI
PI3HOMAaHITHI BHJM TOBapiB, 110 MalOTh NONUT y HACEJICHHS, 3A1HCHIOETHCS SAKICHE
00CITyrOoBYBaHHS, A1IOTh CUCTEMU 3HIKOK 1 IPOMO-aKIIii.

['onoBHOIO MpOOIEMOIO, 3 SKOIO CTHUKAETHCS KEPIBHUIITBO TOPTOBOI Mepexi
CylepMapKeTiB, — Iie MpolieMa MONIYKY ONTHUMAJIbHOTO MICIs A PO3MIIICHHS
MaiOyTHBOTO 3aKinany Topriial. OpieHTalis Ha SKUICh OJUH YMHHUK (TMpUBaOIMBE
MICLIE, BEJIMKa UIUIbHICTh HACEJEHHsS pailoHy, TOIIO0) HE TrapaHTye BHOIp
HAHONTUMAJIBHIIIOTO pimieHHs. OJJHUM 3 TOJIOBHUX YWHHUKIB, SIKMH CIIiJ] BpaXOBYBaTH
pu  po3mupeHHi abo onTuMizamii Mepexi, € piBeHb KOHKYpeHIli. BoiomaiHHs
1H(pOpMalIi€l0 PO MOTEHIIAl TOPTOBUX MEPEX KOHKYPEHTIB, MICIIE pO3TallyBaHHS iX
TOPTOBUX TOYOK JIO3BOJISIE BUPOOUTH TIEBHY CTPATETiIO0, CIIPSIMOBAHY Ha ITiIBUIICHHS
MPUOYTKiB BIIACHOI MEPEXKI.

Hamm Oynmm oOpaHi TOpriBelbHI MEpeXKi, sKi 3JIMCHIOIOTH IEPEBaKHO
MPOJIOBOJILYY TOPTiBIIO, YacTKa PUHKY SKUX KoJuBaeTbcs Big 3 1o 16%, a B
3arajJbHOMY 00Cs31 BOHU 3aitmaroTh 55% (Tabm. 1).

Tabnuys 1. Cmpykmypa punky mopeigenbHux mepesic y M. Xapxosi

HaiimenyBanns ToprisenbHoi Mepexi | KinbkicTh 3aknaniB | YacTka puHKy,%
ATb 26 16
Jirma 21 7
Cinprio 16 15
bpycHnuka 14 8
Kiacc 7 6
Poct 3 3
Beporo 87 55

besymoBHuM mnimepoM B MmicTi XapkoBi € mepexka cynepmapkeriB «ATby, 1o
3aiiMae 16% puHKy. [[pyroio 3a BETHMUMHOIO MEpEXKEI0 € Mepexka CyNepMapKeTiB
«dirma» (kinbkicTh 3aknaniB — 21), mo 3aiimae 7% pusky. «Ciibrno» 3aiiMae TPeTIo
MO3UIIII0 (KITBKICTh 3aKkiaiB — 16), 4acTka pUHKY IIi€l TOPTOBOi MEpexXi CKIaaae
Tpoxu Ounbme 15%. Ha derBepromy micii «bpycHuIs» 3 KUIBKICTIO 3akianiB 14 i
o0'emoM puHKy 8%. TakuM 4MHOM, HA JaHUII MOMEHT HaOIIBIIMMHU ONEPATOPaMHU
po3api6Hoi Toprieai B XapkoBi € «ATb» 1 «Cinbnoy», cymapHa 4yacTka pUHKY SIKMX
cxianae 31%.

OnHUM 3 OCHOBHUX YMHHHMKIB, SIKMI 0€3MOCEpeTHbO BIUIMBAE HA MPUOYTKOBICTh
MarasuHy, € piBe€Hb JIOJUHOMOTOKY. JIFOMMHOMOTIK — cepeHsl KUTbKICTh JIOJIEH, sIKi
HIIIKY IePeTUHAIOTh KBAAPaT 13 CTOpOHO0 10 M MOpsia 3 TOProBOO TOYKOIO, B IEPI0J]
3 9:00 mo 21:00 y OyneHHud JeHb B TEIUIy TOPY POKY. Y3arajibHIOKYO0
XapaKTEPUCTUKOI TOPTOBOI MEPEXi MOXKE BHUCTYNATH CEPEAHIN JIIOAWHOIOTIK, IO
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JIOBOJIUTHLCS HA OJIHY TOProBy Touky. Hamu OyB 3po0sieHHiT po3paxyHOK CEpeTHBOTO
JIOJUHOIIOTOKY JUIsl 6 HAaHOUIBIIMX MEpeX CylepMapKeTiB MicTa XapkoBa (puc. 1).

HaiiBummii cepemHiii JIOJUHOMOTIK, IO CTaHOBUTh 2694 moguHu Ha |1
KpaMHHULIO, MaroTh cynepmapketu «Cumbnoy». Kpamaumi wepexi «Kmace» B
CepeIHbOMY MAIOTh JIOAUHOINOTIK 2169 ntoa., TpeTIM 3a BEIMYUHOIO JIFOJJUHONOTOKY,
10 JOBOAUTHCS Ha 1 ToproBy Touky, € «ATb» 31 3HaueHHsaM 2033.

He MeHII BajxJIMBUM € IOKAa3HUK JIIOJUHONOTOKY B KOXXHOMY KOHKPETHO
y3sToMy cynepMapkeTi. lleli MOKa3HMK [103BOJIS€ OLIHUTH Mipy ONTHUMAaJIbHOIO
pO3TallyBaHHs yCiX TOProBUX TOYOK Mepexi. [IpoBeneH1 AOCTIKEHHS ABOX MEPExK
«Cumpnio» 1 «ATb» mnokasanu, MO JIOJUMHONOTIK Y MICIHSIX pPO3TallyBaHHS
cynepmapkeTiB «Cuiblio» BUIE, HK MOKa3HUK JIIOAUHONOTOKY B «ATb». Husekuit
piBeHb JIOJUHONOTOKY Y Mepexi «ATbh» cBigunTh npo HeBaasie Miclepo3TallyBaHHS
KpaMHHIIb JaHOI MEPEexKi.
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Puc. 1. Cepeoniii n100uronomix Hatlbinbuiux mepedc cynepmapkemis micma Xapkoea

BaxxnmuBuM  TIOKa3HWKOM €  BIAHOIIEHHS  JIFOJAMHOMOTOKY /IO  TUIOII
CylepMapKeTy, 0 y CBOIO YepTy JI03BOJISE BU3HAYMTH HACKUILKH OTpaB/iaHa OpeHa
TOro a00 1HIIOTO MPUMIIIECHHS.

Hespakaroun Ha JOCTaTHHO BHUCOKHH JIFOAMHOIIOTIK Y KOXHOMY OKpPEMOMY
cynepmapkeTi «Cinbro», BiTHOLICHHS JIOJUHOMOTOKY /0 IUIONII CyIepMapKeTy B
JaHii Mepexi 3Ha4HO MeHie (43,11), Hix y kKoHKypeHTa — Mepexi «ATby» (104,55). Y
JTAHOMY BHITQJIKy Ma€ MicClle Ha/JIUIIOK TUTOIII, a 3HAUYUTh 1 HEBUIIPaB/laHl BUTPATH HA
YTPUMaHHS BEJIUKOTO MPUMIIIICHHS.

O1iHKy KOHKPETHOTO MiCIl PO3MIIIEHHS 3aKJIaJiB TOPTIBIII 3MIMCHIOBAIN 32
JIOTIOMOTOI0 METOAWKH, 3ampornoHoBaHoi KamammikoBum B. M. [3]. Meroauka
0a3yeThCcsl Ha peUTUHTOBUX oIiHKax. [Ipu mpomMy moTpeOye OIIHKM KOXKHHUM BapiaHT
KOHKPETHOTO MICIISl PO3MIIICHHS 3a BCiMa KPUTEPISIMU Ta BUBEICHHS IMiJICYMKOBOI
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PEUTHHTOBOT OIIHKH JUIsl KOXHOTO 3 HuX. [li 9ac MpOBENEHHS OIIHKUA KOXHOMY
KpUTEPIIO MPUCBOIOBABCSA BaroBHM KOE(DILIEHT 3aJIeKHO Bl HOro0 Ba)KJIMBOCTI IS
TOPTOBEJILHOTO 3aKiaJy, a KOXKHAa XapaKTepucTuKa oliHioBajacs 3a 10 OanpHOIO
mkanor, ne 10 BigmoBimae HaiBuimiii omiHmi, a 1 — HaWHMWKYIA. 19 KOXXHOTO
3aKjaAy TOPriBIl BUBOJWJIACS MiACYMKOBa OIIHKA (PEUTHUHT) 1 BU3HAYAJIOCS MICIE 3
HaWBUIIUM PEUTHUHIOM.

st omiHkM e(pEeKTUBHOCTI PO3MIIMIEHHS 3aKjiaaiB TOPTiBil Oyino 3amydeHo 20
CIEIIaJliCTIB-eKCIIePTIB, fAKI 3IIHCHIOIOTh CBOIO MpodeciiiHy MisIbHICTh Y cdepi
topriBiai M. Xapkosa. lle no3Bosnmno 3abe3neynTH OUIBIIMKA OOCIT 3HAHb JUIS
BU3HAUYEHHS HAMBAXKJIMBIIINX XapaKTEPUCTUK (YMHHMKIB MPUBAOIMBOCTI) PO3MILIECHHS
3aKIaay. Y3TO/DKEHICTh JYMOK EKCIEPTIB OIIHIOBANIACh 3a JIONMIOMOTOK KoedilieHTa
KOHKOp/IaIlii, SKuii BUSIBUB BUCOKUU CTYIIHb 1X Y3TrOKEHOCTI [2].

ExcneptHoro rpymoro Oylio BH3HAYEHO KOJO TapaMeTpiB OIIIHKK Ta 1X
pam)XyBaHHS 3a CTyleHeM BaroMocTi. Ko)keH YHHHUK €KCIIEPTHUM IUIIXOM OTPHMaB
Koe(iIlieHT BaroMocTi, SKHH BiIOOpaXkye CHIIy BIUIMBY YWMHHHKA Ha 3arajbHy
BenuuuHy. lle 703BONMMIIO TOE€THATH Pi3HI KOMIIOHEHTH Ta BHUSBUTH cepejl 0ararbox
BapIaHTIB ONTHUMAJbHE PIIICHHS, 10 Ma€ HAWBUIN KOEQIIEHTH BAaroMOCTiI 3 TOYKH
30py CTpaTeriuHux Lijied. 3arajbHa iX cyma JopiBHIOE 1. ¥V pe3ynbTari eKcrepTHOI
OIIIHKM KOXHOMY TIOKa3HHWKY TIpHUCBOIOBajiacsa OanpHa omiaka Bix 1 go 10.
MHOXEHHAM KOXHOTO Koe(imieHTa BaroMoCTi Ha BiIMOBITHUIN HOMY 0ai 3a KOXKHOMO
XapaKTePUCTUKOIO BCTAHOBJIIOBAJIACS 3Ba)KCHA OIliIHKA KOXXKHOTO 4YwHHHMKA. Cyma
3BAXKEHUX OIIHOK 3a 1X CYKYIHICTIO Jjajia MOXJIUBICTh OI[IHUTH HaWOUIbI €()eKTUBHO
PO3MIIIeH]1 3aKIaal TOPTiBIIL.

ExcriepTu o1iHIOBanM CHJIy BIUIMBY HAaBEICHUX YHHHHKIB Ha TEPUTOpiaJibHE
PO3MIIIICHHS MiANPUEMCTBA. Ix EKCIIEPTHI OIIHKK OynH K KUIbKICHUMH, TaK 1
SKICHUMH, 0a3yBajuCh HA BUKOPUCTaHHI €BPUCTUYHHUX MPOLEAYp, IO CIUPAIUCH Ha
npodeciitHuii  TOCBiA, 1HTYIIIO, Ta pe3yJdbTaTH TPOBEJACHOTO  TOCIHIIKEHHS
TOproBe’bHUX 30H. KoXkeH YMHHUK OyB OLIHEHWH y 9YacTKax OAMHMUII 32 CTYIIEHEM
BaroMocCTI. Y3arajibHeH] 1aHl HaBeaeHl B Ta0. 2.

Tabauysa 2. Oyinka eacomocmi (paxmopie Micysi po3mauty8aHHs.
3aK1a0y Mop2isebHoi Mepesrci

Ilapamemp Baza
CryniHb NIiNIOXiTHOTO PYXY 0,22
CryniHb TPaHCIOPTHOTO PYXY 0,21
TpaHcropTHE CHIOTYYEHHSI 0,19
CrpykTrypa (cKiiaa) MarasuHiB 0,18
XapaKkTepucTHKH KoykHoro marasuna | 0,17
YMOBM BUKOPUCTAHHS 0,03
Pazom 1,00

HaiiBaromimmmu, Ha TyMKY €KCIIEPTiB, € YHHHUKH, SIKI XapaKTEePHU3YyIOTh CTYITiHb
MIIIOX1THOTO PyXY, CTPYKTYpy HiANPUEMCTB TOPTiBJi, IO MIFOTh B O3HAYCHHUX
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TOPTrOBEIbHUX 30HAX Ta OKPEMi XapaKTEPUCTHKH KOKHOTO KOHKPETHOTO 3aKIIamy.
Otxe, K camMuil HaWBAXKJIMBILIMI KpUTEpI OIIHKMA 3arajJlbHOro 1 KOHKPETHOTO
PO3MIIIEHHS] Mara3uHy BU3HAU€HI KUIbKICTh Ta TUIH JIIOJIEH, 1110 MPOXOASATH MOB3. 3a
IHIMUX pIBHUX YMOB MicIle 3 OUIbII IHTCHCHBHUM IMIIOXiTHUM pyXoM Oyje
HalKpauyM.

Jyxxe BaxXJIUBUM JJIsI PO3MILIEHHS 3aKjiaay TOPTiBIl € HAasBHICTh 1HIIUX
TOProBeJbHUX 3aKJIaiB MOOJIU3Y, iX KUIBKICTh, CYMICHICTh Ta OajaHC po3apiOHOI
TOPTIBJ1 JJI1 MICIHs, SKE€ PO3MIIAAEThCA. SIKIIO PO3MIMICHI TOPSAI KpaMHHIN €
B3a€MOJIONIOBHIOIOUMMH, JTI00pE MOETHYIOTHCS, TO OOCSITH MPOJa)kiB KOXKHOTO 3 HUX
30UIBIIYBATUMYTECS 3aBIASKH OUIBIIOMY TSDKIHHIO 1 HAIUIMBY CIOXKHBadiB. A
NpaBWIbHUIM OanaHc po3apiOHOT TOPTiBII CHOCTEPIraeThCs TOMI, KOJH KUIBKICTh
KpaMHUIb ISl KOXKHOI KaTeropii ToBapy 4M IMOCIYTH BiNOBiJa€ MOTEHIIANy PUHKY
nanoro micus. Kpim Toro Baromuii BIUIMB Ha €(PEKTUBHICTH PO3MIIIECHHS 3aKIaay
TOPTiBJ, 32 JYMKOIO €KCIIEPTIB, BUSBIISIIOTh TaKl XapaKTEPUCTUKHN KOKHOI KOHKPETHOT
KpaMHUIl, K 1X BHAMMICTh 3 OOKYy pyXy HIIIOXOJIB Ta TPAHCIOPTY, BIIHOCHE
MOJIOKEHHSI KPaMHMIII B paloHi, 10 BHUBYAETHCA, PO3Mip Ta (opMa KOHKPETHOI
3eMeJIbHOT JUISTHKUA Ha SIKiM po3MillleHa KpaMHUIS, po3Mmip Ta (popma OyaiBii, AKIIO
PO3TIISAAETHCS MOXKIIUBICTh MpUI0aHHS 200 OPEH/IU, a TAKOXK CTaH Ta BIK OyiBimi. Yci
Il XapaKTEPUCTHKH IMOPIBHIOIOTH 3 TIOTpeOaMu mianpueMcTBa [4].

BaxxnuBe 3HaueHHs Uil €EKTUBHOTO PO3MIMIECHHS MAa€ TaKUN YHMHHHK BILUIUBY,
K HasABHICTh TOONHM3y 3yNMUHOK TPOMAJCHKOTO TPAHCIOPTY, JAOCTYI BiX
aBTOMaricTpaiei, JIErKoAOCTYIHICTh O PI3HUX BUJIIB TPAHCIOPTY, KUIbKICTh Ta TUIIU
TPAHCIIOPTHUX 3ac00iB, IO MPOTKIKAIOTH MOOMU3Y MAit04Yoi KpamHHI. A Takui
YHHHHK BIUTMBY, SIK YMOBU BUKOPUCTAHHS, HA TyMKY €KCIEPTIB, € MEHIII BATOMUM.

Pe3ynbTaTil ekcrnepTHOi OIIHKM €(pEeKTUBHOCTI PO3MILIEHHS 3aKJIaiB TOPTiBII
npencraBieHi B Ta0. 3. PeHTUHT e(eKTUBHOCTI PO3MIILIEHHS 3aKJIaJ(IB TOPrOBEJIbHUX
Mepexk M. XapKoBa HaBeJICHO Ha PUCYHKY 2.
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Puc. 2. Petimune egpexmusnocmi po3miuyeHHs 3aK1a0ié mopeoseibHux mepedic M. Xapkosa
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Tabnuysa 3. Pezynemamu peumunzo60i oyinku eghekmusHocmi poamiujents 3aKnaoie
MOp208eNIbHUX Mepedc M. XapKosa

[Mapamerp | Xapakrtepuctuka | Bara | Cinbro 333;2?;& Kiacc 333?;?(}:1 ATB 333?;?:?
Cryninb KUTBKICTB 198 176 198
MIIITOX1/- HacCeJICHHS 0,22 ' ' '

HOTO PYXy | THIM HACECJIEHHS 9 1,98 8 1,76 8 1,76

KIJIBKICTh
Crynins TPAHCIIOPTHUX 10 2,1 10 2,1 8 1,68
TPAHCIIOPT- 31;(;(;113 0,21
HOTOPYXY | rpancropTHux 8 1,68 8 1,68 7 1,47
3ac00iB
HasIBHICTH
TpanconT TPOMaJICEKOTO 10 1,9 10 1,9 7 1,33
HIE)E cnonyl?— TPancriopty 0,19
YeHHS AOCTYILIO 9 1,71 9 1,71 8 1,52
aBTOMAaricTpajiei
JICTKOJIOCTYIIHICTh 1,71 9 1,71 8 1,52
KUIBKICTB Ta 10 1,8 8 1,44 8 1,44
Crpykrypa PO3MIp KpAMHHILb
(ckmay) CHIJIBHICTD 018 10 1,8 8 1,44 9 1,62
: OajtaHc '
3aKams pO3IpiGHOI 8 1,44 7 1,26 8 1,44
TOPTIBII
BUJIUMICTH 8 1,36 9 1,53 8 1,36
BUIHOCHC 1,19 1,19 1,02
Xapaxrepu TOIIOKCHHS
p— po3mip Ta popma

KOKHOLO 3e1;4e;1}?§§1 0,17 8 1,36 7 1,19 8 1,36

KOHKPETHO AL

TO 3aKJIay p03M(15p Ta q)'opMa 10 1,7 9 1,53 10 1,7

VB
CTgH 7 BIK 9 1,53 7 1,19 9 1,53
VB
YMOBU MPUI0AHHS
y BJIACHICTH 200 10 0,3 9 0,27 9 0,27
YmMmoBu opeHau
BUKO- ornepariiti 0,03
PHCTaHHS BUTpATH Ta v 021 5 015 6 018
BUTPATU Ha ' ' '
YTPUMaHHSI
ITimcyMKoBa oIiHKa 25,75 23,81 23,18
IIpooosoicenns mabn. 3
ITapamerp | Xapaxrtepuctuka | Bara | Pocr 3Ba?KeHa bpyc- 3Ba?1<eHa Hdirma 3Ba?1<eHa
OLliHKA | HWYKA | OLIHKA OILIHKA
Ctyniub KUIBKICTR 7 1,54 8 1,76 9 1,98
MIII0X1AHO HACC/ICHHA 0,22
IO pyXy THITA HACETICHHS 7 1,54 8 1,76 7 1,54
KIJIBKICTB
Crymisb TPAHCIIOPTHUX 5 1,05 6 1,26 9 1,89
TPAHCIIOPT 31;?16;]3 0,21
HOTOPYXY | rpancniopraux 4 0,84 5 1,05 8 1,68
3ac00iB
HasIBHICTH
LPAHEIOPT | povaneoro | 9| 6 | 114 5 0,95 9 171
quHﬂy TPaHCIIOPTY !
JIOCTYII JI0 7 1,33 7 1,33 9 1,71
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aBTOMaricTpaieit
JICTKOJOCTYIHICTh 6 1,14 6 1,14 8 1,52
KUIBKICTL T - 4 0,72 7 1,26 4 0,72
Crpykrypa PO3Mip Marasumis
ggnan) CHLIBHICTH 018 3 0,54 7 1,26 5 0,9
: OaiaHc '
3aKIaB PO3IPiGHOT 5 0,9 6 1,08 5 0,9
TOpriBIIi
BUIMMICTD 4 0,68 5 0,85 6 1,02
BULHOCHE 3 0,51 5 0,85 4 0,68
Xapaxrepn TOJI0)KCHHS!
CTHKE po3Mip Ta cl)OPMa
3eMEIbHO1 3 0,51 4 0,68 6 1,02
KO>KHOT'O P 0,17
KOHKDPETHO 4
ro saxnagy | POSMIP T2 dopma 5 0,85 8 1,36 7 1,19
OymiBITi
CTgH Ta BIK 8 1,36 8 1,36 7 1,19
VIiBIIi
YMOBH IIpUI0aHHS
y BJIACHICTH 200 9 0,27 9 0,27 3 0,09
YMoBu opeHau
BUKO- orepauiiHi 0,03
PHCTaHHS BUTPATH Ta 4 0,12 7 021 4 0,12
BUTpaTH Ha
YTPUMaHHS
ITincymkoBa orinka 15,04 18,43 19,86

Pe3ynbTaTi peMTHHIOBOI OLIHKHM 3aKjia/iiB TOPrOBEJIbHUX MEpPEkK M. XapKoBa
CB1/TUaTh, 110 HAMKpaIe MICIle pO3MIIICHHS 3 HAHO1IbIII BHCOKUMHU OalaMHu Maike 3a
BCiMa MapaMeTpamMH Mae TOpProBesibHa Mepexka «Culbloy, Ipyre Micie Mocifae
cynepmapker «Kmace», 3a HuM «ATby», «/lirma», «bpycHuuka». Haiiripme
pO3TalllyBaHHS Cepell JOCHIKYBAaHMX MIAMPUEMCTB TOPriBii M. XapkoBa Mae
cynepmapket «Poct».

Crparerist po3BUTKY CY4aCHUX TOPTOBEJIBHUX MEPEX Ma€ peajlizyBaTHCS depe3
Oprasi3aliiHO-eKOHOMIYHMN MEXaHI3M yNpaBiiHHA. PO3BUTOK Mepex BKIIOUYAE
MOCTIWHY OIIIHKY €()EKTUBHOCTI PO3MIIIECHHS 3aKjIajiB, sIKi BXOASITh JI0 iX CKIany.
[TpoBeaeHi HOCTiIKEHHS TO3BOJIMIM BCTAHOBUTH PEUTHMHI TOPTOBEIBHHX MEPEXK M.
XapkoBa 3a KpHUTEpiEM Micus po3TallyBaHHS 1 COpAMOBaHI Ha (OpMyBaHHSA
e(eKTUBHUX CTPATETYHUX PIIEHb I0JI0 MOJANBIIOTO IX PO3BUTKY.
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2.10. Knowledge in management as the base factor of its productivity
2.10. 3nanus B ynpaBJieHHM Kak 0a30Bblil (pakTop ero pe3yIbTATHBHOCTH

Kak moka3pIiBaeT mpakTHKa MHUPOBOTO 3KOHOMHYECKOTO pPa3BUTHUS, COLMAIBHO-
SKOHOMHMYECKHE CHUCTEMBbI IOCTENEHHO NEPEXOASAT K MOCTUHAYCTPUAIBHOM CTaJHH,
KOTOpYIO yacTo Ha3biBatoT «knowledge-based economyy. Kak roBoput camo Ha3BaHHe
3TOr0 MEPUOJA PA3BUTHS, 3HAHUSA 3aHUMAIOT 3/€Ch MEPBOCTENEHHYIO U PEIIAOILYIO
pOJIb.

O 3HaYeHUM 3HAHUUN HAMKMCAHO OOJBIIOE KOJIMYECTBO HAYYHBIX padOT yUEHBIMU
pasHbIX cTpaH Mupa. Hampumep, 3TuM Bompocam ynensuin BHUMaHue Akko¢ P.,
[Tonmep K., Hpykep II., MakOnpoit M., bneknep ®., Homaka WM., T'een B.,
benoenosa O., Banosa B., bpsikoBa U., XKapunosa A., [lonskoB H., Caxaenko O.,
Cemunoxenko B., ®enynosa JI., Xanun U., np. Heobxoaumo mnoauepkHyThb, UTO
MHCHHSI aBTOPOB pa3IMYalOTCs, aHAJIW3 BEACTCS B pasHbIX IwiockocTsax ([1-4]),
paccMaTpUBaIOTCS Pa3IMUHbIC ACTIEKTHI 3HAHUM, MPE00IaIaoIIe B pa3pese MoTydeHs
IKOHOMUYECKHX pe3ynbTaTtoB ([5-8]). MbI ke B cBoeM ucclenoBaHuu [9] mpumuim k
BBIBOJIaM, 4TO: 1) 3HAHUS UMEIOT CBOM KU3HEHHBIN ITUKIT; 2) 3HAHUS PUCYTCTBYIOT Ha
BCEX JTamax cpabaTbIBaHUsI PYKOBOJSIIEH CHUCTEMBI MPHU YIPABICHUU OMPEICICHHON
cuTyanuei; 3) 3HaHUS MOTYT MUMETh HECKOJIbKO HMCTOYHMKOB — CaM YEJIOBEK Kak
€AMHMIIA COLHUATbHO-O)KOHOMHUYECKOM CHUCTEMBbI, KOTOPBIH CO37aeT JIMYHOCTHO
OpPUMEHTUPOBAHHYIO (MHAMBUAYAIbHYIO) 0a3y 3HAHMA O MHUpPE U CUTyallUH (KapTUHY
MHpa), U TEXHOJIOTHSl WHXXEHEPUM 3HAHUM, pe3yJbTaTOM IPUMEHEHHUS KOTOPOM
SBIsieTCss 0a3a 3HAHWMA OMpeNeleHHON mpeaMeTHon obnactu. Tak s TpOBEICHHS
HalIMX HayyHbIX uccienoBaHuil B 2010 r. ¢ menpio ycTpaHeHUs CyOBEKTHMBHOCTU B
COJIEpP’)KaHUSIX M CMbICIax Oblaa co3jaHa 0a3a 3HAHUM OOIIEHAYYHBIX M COIMAJIBHO-
SKOHOMHUYECKUX TepMUHOB [10].

Lenpi0 JaHHOTO MCCIEAOBAHUS SIBISETCS paccMOTpeHue ¢popM npeoOpa3oBaHus
(Tpancdopman) 3HAHUM MPU OCYUIECTBICHHM OJHOTO BUTKA YIPABIEHYECKOTO
LUKJIA IPU cpabaThIBAHUU COLMATIbEHO-PKOHOMUYECKOM CUCTEMBI U OIpe/ieNIeHUe POIu
3HAHWI B IOCTHKEHUHU PE3yJIbTATUBHOCTH pabOThl MEHEPKMEHTA.

ITo HameMy MHEHHIO, OCHOBONOJATAOIIMMH B JAHHOM MCCIIEJOBAaHUM SIBIISIOTCS
TaKHhe Hay4HbIE TOJOKEHUS:

1. 3nanue kak cucTeMooOpazyromnuii hakTop.

2. 3Hanue Kak 0a30BbIi (HaKTOp Pe3yabTaTUBHOCTH MEHEIKMEHTA CUCTEMBI.

3. OcobennocTu  mpomecca  TpaHChOpMalUMy  3HAHUKW B YIPABICHUU
CIIO)KUBIIICHUCS CUTYaIMel (J1anee — N-CUTyaruen).

Bce atu nonosxenus TpeOyoT 000CHOBaHUS U TIATEIBHOT'O PACCMOTPEHHUS.

3unanue xax cucmemoobpasyrowuii gpakmop. Kax M3BECTHO, TEPMUH «3HAHUE)
MMEET HECKOJIBKO pa3iIu4HbIX TpakToBok [10, c. 31].
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Kak «pecypc koMmanuu, opraHu3alu, THANBUYYMa, 00bEKTa), 3HAHUS CUIIBHO
CBSI3aHBl C TEPMUHOM «MEHEIKMEHT» (cuia cBsizu — 0,6) U B 3HAUUTEIHHOU Mepe
OPUBOJAT K KOHKYPEHTHBIM TIpeumyiiectBam (cuiia cBsizu — 0,4). Takum obpazom,
TE3UC O CYIIECTBEHHON poJM 3HAaHUM B OCYIIECTBICHUHM MEHEIKMEHTa (WU
CaMOMEHE/IPKMEHTA) B COLMAIbHO-IPKOHOMHUYECKUX CUCTEMAaX HE BBI3bIBAET COMHEHUM
YK€ Ha ATare HayalabHOTO COAEPKATEIBHOI'0 TEPMUHOJIOTNYECKOTO aHAIIN3A.

Ho cymHoCcTHOE 3HayeHuWEe 3HAHUM OINpEeNeNseTcss KaK «COBOKYIHOCTb
OCO3HAHHBIX CBEJIEHUH (OMBITA, TaHHBIX, KATETOPHil) KaK €IUHOE 11eJ0e B pe3ysbTaTe
coelMHEHUs1 MOHATUI». B 3ToM KOHTekcTe MBI B [9, ¢. 1349] mokazanu paznuuue
MEXIy TEPMUHAMU «JIaHHbIe», «MH(GOpPMAIUI» U «3HAHUS», ONPEACIIUB, YTO 3HAHUS
MIPOU3BOJIATCS TTOCPECTBOM JIEHCTBUS WUHIUBUIYATBHBIX OCOOCHHOCTEN BOCIIPUSITHSI,
rie B UWHGOPMAIIMOHHOM TIOJIe BXOAsImIas WHPOpManus KadeCTBEHHO U
KOJIMYECTBEHHO M3MEHSETCS, CBA3BIBAETCS BHYTPU COOCTBEHHOTO T€3aypyca uejIoBeKa
C JPYTMMH 3HAHUSIMHU, BCTPAUBACTCS B €T0 MHAMBUIyaIbHYIO 0a3y 3HAHUU O MHpE.
Takum oOpazoM GopMmHUpyeTCs WIM YTOUYHSIETCS WHIWBUIyalbHas KapTHHA MUpPa
YeJI0BEKa.

C mo3unuu TaHHOW TPAKTOBKM Ha OCHOBE 0a3bl 3HAHWW OCHOBHBIX COIIMATILHO-
HPKOHOMHMYECKHUX U OOIIeHay4YHbIX TepMHHOB [10] moctpoum rpad mogoOusi TepMuHa
«3HAHUS» C IPYTUMU TEPMHUHAMU JO0 TPETHETO YPOBHS TIIYOMHBI CBSI3€H, IpUYeM, Ha
rpade oTpa3uM TOJIBKO caMmble CYIECTBEHHbIe 13 HUX (puc. 1).

Cucrema ——>Copepxxanne —CyIIHOCTb

__—~1lapamerp
Konuenmus
gl \ [TpuHIMI

Spanng — Leopus \
[Tapagurma ——> VICKyCCTBEHHBINM HHTEIICKT

Coo0bmienne —>CBsi3b \

[Mukn <«— CunxpoHusm ——Uudopmarus

Puc. 1. I'pagh nooobus mepmuna «3HaHusL» ¢ OpyeUMU mepmMuHamu 6a3vl 3HAHU OCHOBHBIX
COYUATLHO-IKOHOMUUECKUX U 0OUeHayUHbIX mepMunos (cocmasnero agmopom no [10])

Kak BugHO M3 moctpoeHHoro rpada nomodust (cM. puc. 1), CyIIHOCTHBINA CMBICIT
TEPMHHA «3HAHHUE» JIEKUT B JIBYX IJIOCKOCTSX: B IUIOCKOCTM TEOPUM CHCTEM U B
IUIOCKOCTH TEOPUH UH(POPMAIUH.

3HaHMS ONPENENSIOT B CHCTEMax COJEp)KaHUEe, BCKPbIBas HX CYIIHOCTHBIC
xapakTepucTuku. OIHOBPEMEHHO C 3THUM OHU YYAaCTBYIOT B IOCTPOEHUHM TEOpUH,
KOTOPBIE OTOOpaXaroT pa3NIWYHbIE KOHIENIMH 4Yepe3 HM3MEHEHHUs IMapaMeTpoB U
BJIOXXEHHBIX CMBICIIOBBIX IpPUHLUIOB. Bce Teopun 0000mawTcss ¢ NOMOILBIO
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napajirM, a UCKyCCTBEHHBIH MHTEIUIEKT SBIISETCS OJHOM M3 0a30BBIX METOMOJIOTHUN
X 000CHOBaHUS.

C npyroil CTOpOHBI, 3HAHHUSA IyTeM OpraHHU3allU{d [MKIOB COOOIIEHUMN
CUHXPOHHU3YIOT CBSI3M M HPUBOMAT K Iepenade MHPOpMAlMU B BHUIE «CBEIEHUH O
dakTax, cOOBITHAX, SBICHUAX, POIECCaX Kak Mepenada B MPOCTPAHCTBE U BPEMEHU

B IENIAX TPUHATHS peleHui, obecnedeHus (yHKIMOHUPOBAHUS, YCTPaHEHHUS
HeonpeneaenHoctu» [10, c. 33].

Takum oOpa3oM, Mbl JOKa3ajid, YTO 3HAHHUA B COLMAIBHO-3KOHOMUYECKHX
CHCTeMax  ONpeNeslloT WX  CYHIHOCTh W O00ECIeYuBalOT  yCTpaHEHHE
HEOIIPEICJICHHOCTH B MPEJICTaBICHUSAX O (OPMHUPOBAHMM ¥  MPHUHIHUIAX
KU3HEIEATENIbHOCTH cucTeM. be3 3HaHMi HEBO3MOXKHO CaMO CYIECTBOBAHHUE CHUCTEM
U TpeACTaBICHUN O HUX. 3HAYUT, 3HAHUS ABJSIIOTCS CUCTEMOOOPa3yomuM (aKTOPOM.

3unanue kax 6azo6wlil hakmop pe3yrbmamueHocmu MeHeodcMeHma cucmemol. B
9TOM  YacTH  WCCIEAOBAaHUS  PAcCCMOTPUM  CBSI3b  MEXKIY  3HAHWSIMH U
Pe3yJIbTaTUBHOCTHIO MEHE/PKMEHTA CUCTEMBI.

OTmeTuM, 4YTO YyHpaBlE€HUYECKHUE JEHCTBHS B OpraHU3al[Ml HampaBieHbl Ha
BBIMIOJTHEHNE 3aJaHWi OTHOCHUTENFHO JIOCTIDKEHHSI TIOCTABJICHHBIX WEIeH IS
VIIOBJIETBOPEHHUSI KaK MHTEPECOB M MOTPEOHOCTEH 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, TaK H
COCTABJIIOIIMX CHUCTEMBbl YIpPAaBICHHs B cCaMOW OpraHu3anmuu. OTO JOCTUTAETCs
Omarojapst Tydiiei, CpaBHUTEILHO ¢ KOHKYPEHTaMU, OTJa4e U pe3ylbTaTUBHOCTH 11,
c. 99-60]. OObIYHO, TEPMHUHBI «OTAaYa» M «PE3yJIbTATUBHOCTH» YHOTPEONISAIOTCS
MMEHHO B TaKOM KOHTeKcTe. OT/aua 03HaYaeT CTETEHb YAOBICTBOPEHUS TPeOOBaHUN
3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, & pEe3YJbTaTUBHOCTH — 3TO KPUTEPUHA TOro, Kak c
HSKOHOMHYECKOH TOUKM 3pEHHS HCIOJNB3YIOTCS PECypChl OpraHu3aluu Ui
oOecrieueHusI OMPECIICHHOTO YPOBHS yIOBIIETBOPEHUS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
[12]. Tpaktys pe3ynbTaTUBHOCTD yrpasieHus, @enynosa JI. U. B [13] noHnmaer ee
KaKk Mepy TOYHOCTH YIpPAaBJICHHUS, KOTOpas XapaKTepuszyeTcsl JOCTH)KEHHEM
OKU/IAEMOT0 COCTOSTHUSI OOBEKTa YIpPAaBIICHUS, LEIH YNPABICHHUS WIA YPOBHEM
npuOIKeHus: K Hel. A, Kak Mbl BUAUM U3 rpada nonodus (cMm. puc. 1), UMEHHO
3HaHWE O0ecreYrBacT HAMOOJBIIYI0O TOYHOCTh B MOHUMAHHWH CYTH TPOHMCXOISIIETO,
OmpeneNsisi M YTOUYHSSA CBSA3HM, CHHXPOHM3HMPYS IMOCTYMAIONIYI0 K MEHeKepy(am)
uHpOPMAIIHIO C YK€ UMeromIenics: 6a30i 3HaHUI O N-CUTYaIUH.

HmenHo mostomy TpaHchopMaIysl 3HaHUH MEHeKepa, KOTopasi MPOUCXOIUT B
XOZIC YMpaBJICHUS, OMPEACTSICT €ro pe3ylIbTaTUBHOCTh, T.€. 3HAHHUS BBICTYIMAIOT
0a30BbIM  (paKkTOpOoM,  00ECNEUMBAIOIIUM  PE3YIbTATUBHOCTb  CHUTYallMOHHOTO
MEHEKMEHTA.

Ocobennocmu npoyecca mpancgopmayuu 3HaHUll 8 ynpasieHuu N-cumyayueu.
PykoBojsmas cucrema — riaaBHBIM 10OJIb30BaTENb 3HAHUHN Kak pecypca. OHa B xoxe
JKCIUTyaTallud, Kak Mbl oTmedann B [9, c. 1349], mpeoOpasyer 3HaHHI B

HYKOHOMHUYECKHUI aKTUB, TIOCTOSTHHO TPAHC(HOPMHUPYS UX.
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B [9, c. 1350] marnsaHO mOKa3aHO, 4YTO 3HAHUS B Pa3IWYHBIX (popmax
NPUCYTCTBYIOT Ha Ka)KJIOM dTarle MpoIecca ynpaBiIeHUs B K&KIOM BUTKE N-CHTYaIlHH.
Jlnst ySCHEHHS TPOIECCOB, KOTOPBIE MPOUCXOAAT CO 3HAHMSIMU MPH OCYIIECTBICHUH

yIpaBlI€HUs, PACCMOTPHUM €To0 JIeTaIbHO (puc. 2).

4 )
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| Yposnu mpancgopmayuu 3nanuii I

Puc. 2. Ilpoyecc mpancghopmayuu 3nanuii npu ynpasienuu N-cumyayuetl

Hcmounuk: paspabomarno asmopom.

Kak BUHO U3 cX€Mbl Ha pUC. 2, 3HAHUS NIPU YIPABIECHUU MPOXOAST CIOKHBIN
nyTb HW3MEHeHuH. 3Has uX, MeHemkep(bl) MOXKET HaWilydyluMm oOpa3om
OpraHU30BBIBaTh MPOLIECC YIPABICHUSA, MEHsSS WHCTPYMEHTapuil mysa pabotel. B
npoiiecce TpaHchopMaui MOKHO BBIAEIUTE 5 ypoBHel. [Ipuuem, 1-it u 5-it ypoBHH
00pa3yloT BHEIIHEE KOJIbLIO MpeoOpa3oBaHus 3HaHuil. Ha 1-om ypoBHEe 3HaHMs
IIPOXOAAT BCE JTallbl CBOErO JKM3HEHHOTO LHWKIA, JEMOHCTPUPYSA MPAMOU XOJ,
y4acTBYIOT B €IMHOJIMYHBIX JIEUCTBUAX CYOBEKTa YIOpPABICHHUS MO OICHKE
CJIOKMBILIEVCS CUTyallud W NPUHATUIO YIpaBJICeHYECKUX pemieHud. Ha 5-om ypoBHe
BUANM OOpaTHBIA XOX TpaHchopMmanmuu B 3€PKATBHOM OTOOpaXeHWH, 3a
WCKJIIOYEHUEM CMEHbI IIPUMEHEHNs 3HaHWI Ha JUMKBHMJIALMOHHBIE Ipoueccsl. Ha aTom
YpOBHE TpaHc(hOpMalMy MPOUCXOAUT OLIEHUBAaHUE U (PUKCALUS U3MEHEHUH, KOTOphIe
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IIPOMU3O0LUINA B CUTyallMH B PE3YJIbTATE YIPABICHYECKUX NEHUCTBHU. TO €CTh, 3TOT XOA
peoOpa3oBaHMs 3HAHUHN TOKE OTOOpaXKaeT NEUCTBUS CaMOro CyObeKTa yrpaBiIeHUsI.

Co 2-ro mo 4-it ypoBHM TpaHC(hHOpMALMU MPOMCXOIUT LMKIWYHBIN Mpolecc ¢
napajuienu3alnyel cHavaja Ha dTale MCIOJIb30BAaHUs 3HaHUU (2-H ypOBEHb), 3aTEM C
TEHJEHIIMEN K TOCTENEHHOMY [EpEeMEUICHUI0 M 33JCiCTBOBaHMIO  3Tamna
pacnpenenenus 3HaHul (3-i1 1 4-i1 ypoBeHb). Takol Xapakrep XojAa TpaHCPopMaluu
3HAaHUN MEHEPKepa XapaKTepeH B NEepUOoJ aHAJIN3a PeakUUd o0BbEeKTa YIpaBICHHs Ha
yIIpaBJIEHYECKOE BO3/IEUCTBUE, COIIPOBOXKIEHUS BBIMOIHEHUSI OOBEKTOM YIIpaBJICHUS
INPUHATOrO PELIEHUs, a TAaKKe aHajli3a NPaBUJIBHOCTU €ro BBINOJHEHUS. MOXKHO
CKa3aTb, YTO B 3TOT MEPHUOJ 3HAHUS MPOXOJAST BHYTPEHHE KOJBLO MPeoOpa3oBaHUIl.
BaxxHO OTMeTHTbH, UTO 3TOT XOJA IpeoOpa3oBaHMs 3HAHUN, B OTVIMYME OT BHEIIHErO
KOJIbLIa, OTOOpa)kaeT AEWCTBUS CyOBEKTa YIpPABIECHHUS MO OTCICKMBAHUIO PEAKIIUN
oOBbeKTa yIpaBJieHHs Ha yIpaBieHUecKoe Bo3zaeiicTBue. TakuM oOpa3om, 3HaHUS Ha
BHYTPEHHEM KOJbIE MpeoOpa3oBaHUN MNPOXOIAT TpaHchopMmamuioo B XOAe
OIIOCPEOBAaHHBIX ACUCTBUN CyOBEKTa yIpaBiIeHUs 110 HAOIIOJCHUIO 32 BBIMOJIHEHUEM
YIIPABIEHYECKOTO PEUICHHUS.

Cymmupys Bce BBIIIECKA3aHHOE, CIEAYET MOAUYEPKHYTh, YTO B XOJ€ yIpaBIEHUs
3HAHMS MPOXOAAT CIIOXKHBIM Ipolecc TpaHcPopMaluu, KOTOPbIH MMEET BHEIIHEE U
BHYTPEHHEE KOJIBIO, TJe KaxJ0e OToOpakaeT CBOM TEHIACHIMH M HMEET CBOU
XapaKTEPUCTUKU. YUUTHIBasl MOJIYUYEHHbIE B pe3yJbTaTe HCCIEIOBAaHUS OCOOCHHOCTU
mpouecca TpaHCOpMallMd 3HAHUM B XOJE YIPABIEHUS, MEHEKEP CMOXKET
HaWJIy4IIUM o0pa3oM OTOMpaTh MOPSAJIOK CBOUX NEHCTBUM, HYKHBI MHCTPYMEHTapHUil
JUIS. OCYIIECTBIICHHS YIIPABJIEHYECKOIO BO3ICHCTBUSA, ’TUM CaMbIM IOBBIIIAS OOIIYIO
PE3YJIbTaTUBHOCTD YIPABICHUS.

B crathe BmepBble pPAcCMOTPEHBI OCOOEHHOCTH TpaHC(GOpPMAllMM 3HAHUHA B
mpoLecce YIpaBlIeHUs, OIpeaesieHa WX pPOjib IS JOCTHKEHHS Pe3yJbTaTUBHOCTH
MEHEPKMEHTA CUCTEM. B pe3ynpraTe uccie1oBaHus MOKHO CAENATh PsiJi BBIBOJOB:

1. CymHOCTHBI CMBICI TEPMHHA «3HAHUE» JIEKHUT B JABYX IUIOCKOCTSX: B
MJIOCKOCTU TEOPUU CUCTEM U B IJIOCKOCTH TeOpUU MHpopmaruu (cM. puc. 1).

2. 3HaHHS B COIMAIBHO-DKOHOMHYECKHX CHUCTEMax OINpPEACINIOT UX CYIIHOCTh
U o0ecrneynBarOT yCTpAaHCHHE  HEONPEAEICHHOCTH B  NPEACTABICHUSIX O
bopMHUPOBAaHMHM ¥ TNPUHIMIAX HKU3HENEATEIBHOCTH CHUCTEM, TOITOMY MOXKHO
YTBEPKIATh, UTO 3HAHUS SABISIOTCS CUCTEMOOOPa3yIOUINM (GaKTOPOM.

3. 3HaHus BBICTYHAIOT 0a30BBIM (bakTopom, oOecreynBaroIuM
PE3yJIbTaTUBHOCTh CUTYaLlHOHHOTO MEHEIKMEHTA.

4. 3HaHuA B NPOLECCE YIPABICHNUS KOHKPETHOW CUTyallMEed MPOXOJAT MOJHBIN
LUK TpaHchopManuii o CBOEMY BOCIIPOU3BOJICTBY KaK SKOHOMHUYECKOI'O aKTUBA (CM.
puc. 2).

5. Tlpomecc Tpancdopmaruu 3HaHUN AETUTCS HA 2 4acTH, 00pa3ysl BHEIIHEE U
BHYTPEHHE KOJIbIIO.
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6. Buemmnee komblo TpaHchOpMAIMK 3HAHWKA HMEET TaKHE XapaKTepPHbBIE
OCOOCHHOCTH: TPSIMOM M 3€pKajJbHBbIN O0OpaTHBIM X0 IMpeoOpa3oBaHUM, OXBAT BCETO
JKU3HEHHOTO IMKJAa 3HAHWM, ydacThe B JEATEIBHOCTH TOJBKO CaMoOro CyObeKTa
yIpaBIICHUSI.

7. BHyTpeHHEe KOJBLIO TpaHCPOpPMAIMH 3HAHWN HMEET TaKhUe XapaKTepHBIC
OCOOEHHOCTU:  IIMKIMYHOCTh  Ipolecca  TpaHcPopMauuu €  IOCTENEHHON
napajuieNi3alnyei, MCIoNIb30BaHUE MEHEIKepOM 3HAaHUN Kak JHMYHOTO pecypca,
ydyactue B paboTe CcyObeKTa YHpaBleHUs IO OTCIIEKUBAHUIO XOJa BBIMOJHEHUS
YIPaBIEHYECKUX PEUIEHUI 00BEKTOM, T.€. B OITOCPEIOBAHHBIX IIPOLIECCAX.

Jlumepamypa

1. ®enynosa, JI. |. Konuenryanpni 3acaau exonomiku 3HaHb [Tekcr] / JI. |. @enymnoa //
Exonomiuna teopis. — 2008. — Ne 2. — C. 37-60.

2. JKapinoBa, A. I'. EKOHOMiKa 3HaHB: 3MICT Ta POJIb IHTEJIEKTY JIOAWHU B ii (hopMyBaHHI
[ EnekTpoHHUI pecypc] / A. I. Kapinosa. - Pexum JOCTYITY:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/ppei/2010_28/Jarinova.pdf.

3. Honaka, M. Kommanus — co3garens 3HaHUS. 3apokKI€HHWE M pa3BUTHE WHHOBALUNA B
smonckux ¢upmax [Tekcr] (The Knowledge-Creating Company: How Japanese Companies
Create the Dynamics of Innovation) / . Honaka, X. Takeyuu. — M.: Onumn-busuec, 2003. —
384 c.

4. Crenanosa, T. E. Teoperuueckue acnektsl poiHka 3Hanuit [Tekct] / T. E. Crenanosa //
Poccuiickoe mpeanpummarensctBo. — 2006, — Ne 3 (75). - C. 9-13. -
http://www.creativeconomy.ru/articles/7369/.

5. Ty3oBckuii, A. ®@. CucreMsl yrpaBieHUs 3HaHUSAMU (MeToAbl U TexHosorun) [Tekct] /
[Tox o6m1. pea. B. 3. SImmonsckoro. — Tomck: U3n-Bo HTJI, 2005. — 260 c.

6. Sxosenko, JI. 1. IHHOBamiifHMII XapakTep €KOHOMIKH 3HaHb [EnekTpoHHMIA pecypc] /
JI. L. SIxoBenko. — Pexum goctymy: http://www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/visnyk/
2010/02/141.pdf.

7. VYmpaBieHHe 3HaHMSIMH U PEHHKUHUPHHT OusHeca [Enextponuuii pecypc] — Pexum
nocrymy: http://www.znannya.org/?view=km-reengineering.

8. bBenoenosa, O. B. OcobauBocTi mOCTIHAYCTpianbHOT eKOHOMIKH [EnexkTponnuit pecypc] /
O. B. bemoenora, O. B. Tkauenko. — Pexum mpocrymy: http://www.confcontact.com
/2009 03 18/ek8 beloedova.htm.

9. Cewmenua, I. €. Ponp Ta Miciie 3HaHb B YIPaBITiHHI COIIaThbHO-EKOHOMIYHUMH SIBHIIIAMA
ta nporiecamu [Teker] / 1. €. Cemenua // I'mobanbHi Ta HaliOHATBHI MPOOIEMH €KOHOMIKH
eNIeKTpOHHE HayKoBe (axoBe BuaaHHs. — 2014. — Bumyck 2. — C. 1348-1352.

10. Cemenua, U. E. baza 3HaHUIl OCHOBHBIX COIIMAJIBHO-?PKOHOMHYECKHX M OOILIEHAYUHBIX
TEPMHUHOB B TIOMOIIb PYKOBOAMTENIO [TEKCT]: TEpMUHOIOTHYECKHHA CIOBapbh-CIPABOYHUK /
. E. Cemenua. JIn-Bck: U3a-Bo Makosenkuii, 2010. — 88 c.

11. CurHuxk, M. C. Merononoriyuuii Mmaxinq 10 OIHHIOBAHHS e(EeKTUBHOCTI CHUCTEM
YIPaBIIiHHA MiJIPHEMCTBAME B YMOBaX KOHKypeHTHOro cepenosumia [Texcr] / U. C. CutHuk
/I AxtyanpHi mpoonemu ekoHOMikH. — 2010. — Ne 6 (108). — C.53-60.

12. Humu, 3. Ilpusma »sddextuBHocTr: Kapra cOamaHCHpOBaHHBIX TOKa3aTenen Juls
u3MepeHus ycrexa B OuszHece u ynpasineHuu uM [Tekcr]: monorpadus / 3. Humu, K. Anamc,
M. Kennepiu / [1ep. ¢ anrn. — Inenponerposck : bananc-Kiy6, 2003. — 400 c.

13. denynosa, JI. I. Menemxment opranizamiit [Tekct]: [Tigpyunuxk / JI. . ®exynoa. — K.:
JIuGins, 2004. — 448 c.

211



2.11. Directions of insurance development in Ukraine
2.11. HanpsiMu po3BUTKY CTPaxXoBoi AislIbHOCTI B YKpaiHi

bescnipHo cTpaxoBy AiSUTBHICTH BIIHOCATH 10 BaXXJIUBUX  CKJIAJOBUX
3a0€3MeUYeHHsl CTajJoro PO3BUTKY eKOHOMikH. OIHAaK aid peani3aiii HEeK JaHOoro
3HAYeHHs HEOOXITHO 3HAYHY yBary OpUIUIUTH Oe3mocepeHbO W PO3BUTKY camoi
CTPaxoBOi MISUIBHOCTI. BpaxoByro4n €BpoiHTETpalliifHi MPOIECH BIAMOBIIHO A0 YTOIU
Ipo acowjalilo MK YKpaiHOK0, 3 OnHIE€I cTopoHH, Ta €BponeiickkuMm Coro3om,
€BpONENCHKUM CIIIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI €HEprii 1 IXHIMH Jiep:KaBaMHU-4JICHAMU, 3
iHImoi cropoHW (mami — Yroja), IO BHUMaralTh HAOIMKEHHS BITYM3HSIHOTO
3aKOHOJABCTBA JI0 €Bpomeiichbkoro [1], MoXHa BHUIUIMTH HACTYIHI HaMpsIMU
YIOCKOHAJIEHHS IIsITIbHOCTI B CTPaxoBiil cdepi:

1) sanpoBamkeHHs nonoxenb Solvency Il (IlmatocripomoskuicTs 1) mpoTsirom
4 pokiB 3 Jmathm HaOpaHHS YWUHHOCTI YTOJ0I0, 3a BHHATKOM cTaTedi 127 ta 17¢
Hupextuu Ne 2009/138/€C €Bpomneticbkoro [lapnamenty ta Paau Bin 25 nuctomnana
2009 poxy mnpo mNOYaTOK 1 BEOEHHS JISUIBHOCTI y cdepl CTpaxyBaHHS Ta
NepecTpaxyBaHHs, sIKI IMOBMHHI OyTH BIPOBA/DKEHI NPOTATOM 8§ POKIB 3 JIaTH
HaOpaHHS YUHHOCTI YTOJ1010;

2) 3anpoBajpkeHHs monoxeHb Jupextuu Ne 2009/103/€C €Bpormeiicbkoro
[Tapnamenty Ta Paau Big 16 BepecHs 2009 poky moao cTpaxyBaHHS BiJ IUBLIBHOI
BI/IMOBITAJIBHOCTI TIO BiJHOIICHHIO 10 BUKOPUCTAHHS aBTOTPAHCIIOPTHUX 3ac00IB Ta
3a0e3neueHHs] BUKOHAHHS 3000B'Si3aHb MIOJI0 CTpaxyBaHHS TaKoOi BiJMOBIAATbHOCTI
MPOTSTOM 2 POKIB 3 JaTH HaOpaHHS YMHHOCTI YTOJI0K0, 32 BHHATKOM CTaTTi 9 maHoi
JIMpeKTHBH, siIka MOBHHHA OyTH BIPOBAJKEHA NPOTATOM & POKIB 3 AaTH HAOpaHHS
YUHHOCTI YTOJ010;

3) 3ampoBamkeHHsS monokeHb JlupektuBu Pamun €C Ne 91/674/€EC Bin
19 rpynus 1991 poky mpo piuHy 1 KOHCONIIOBaHY 3BITHICTh CTPAaXOBUX MiAIPUEMCTB
MPOTATOM 4 POKIB 3 1aTU HAOPaHHS YUHHOCTI YT0JI010;

4) 3ampoBamkeHHs monokeHb JupektuBu Ne 2002/92/€C €Bpomneicbkoro
[Tapnamenty ta Paam Big 9 rpyans 2002 poky mpo moceperHUUTBO y CTpaxyBaHHI
MPOTATOM 2 POKIB 3 JaTH HAOpaHHS YMHHOCTI YT01010 [2].

3 orjsAy Ha Te, 10 HaMU BXe OyJO0 BHUCBITIIEHO OCOOJIMBOCTI PETyIIOBaHHS
CTPaXxOBOTO TOCEPEIHUIITBA B YMOBaxX €BPOIHTETPAIIMHUX TMPOIECiB YKpaiHu B
2016 p. y Ne 180 Bicuuka KuiBchbkoro HamioHaJbHOTO yHiBepcHTETy iMeHi Tapaca
[leBuenka (EkoHOMIKa), TO 3ynmUHUMOCS OLIBII IETATFHO HA y3araJlbHEHHI HOBALIN y
CTpaxoBii cdepi 3a IHIUMH HanmpsiMaMy PO3BUTKY CTPaxOBO1 AISTTLHOCTI.

3 METOI MIABUIICHHS IUIaTOCHPOMOKHOCTI CTPAaxXxOBUX Oprasizauiid Ykpainu
HarionanpHOI0 KOMICi€r0, 10 3AIMCHIOE JepKaBHE PETYIIOBaHHA Yy cdepi PUHKIB
¢inancoBux mocnyr (Haukombinnmocnyr), Oymno Bumane Posmopsypkenns «lIpo
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3aTtBepkeHHS [lomoxkeHHST mMpo 00OB’A3KOBI KpUTEpii Ta HOPMATHUBU JIOCTATHOCTI,
JTUBEPCU(PIKOBAHOCTI Ta SKOCTI aKTUBIB CTPaxOBUKAa Ta BU3HAHHS TaKUMH, IO
BTpPaTWJIM YHMHHICTb, JESKUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX akTiB Jlep»kaBHOT KoMicii 3
peryitoBaHHS pUHKIB (iHaHCOBUX mochyr Ykpainm» Ne 396 Big 23.02.2016 p., mo
Habpasio ynHHOCTI 12.05.2016 p. BignosigHo 10 qanoro Po3nopsipkeHHs cTany OUTbII
JKOPCTKMMHM BHMOTM UIOJJ0 HOPMAaTHBIB JUBEPCU(IKOBAHOCTI Ta KpUTEPIiB
MPUHHATHOCTI AaKTUBIB, SKUMH MOXYTh OYTH TpPEJCTaBlICHI CTPaxoBi pe3epBH
(tabum. 1).

Jlo Toro x mnpoekT 3akoHy «lIpo crpaxyBaHHsS», 110 NPUWHATHHA 3a OCHOBY
BepxoBuoto Panoro VYkpainu (BPY) 31.03.2016 p., mis 1miied miaTocnpoMOKHOCTI
BBOJIUTH MOHSTTS Ta MIHIMAJIBHHUIA pO3MIp PETYISITUBHOTO KariTaty, [0 € YAaCTHHOIO B
aKTUBax, sKa 3alIIAETbCS TMICHIS BHUpPaxXyBaHHS 3000B'sI3aHb 3 ypaxXyBaHHSIM
YCTaHOBJIEHUX 3aKOHOJABCTBOM BHUMOT JI0 aKTHBIB Ta 3000B's3aHb, IO OEpyTHCS 10
yBaru Imij 4ac MpoOBEICHHS po3paxyHKY [4, cT. 1.26].

HactynHuii HanpssiM MOB’s13aHUH 13 YIOCKOHAJICHHSIM 3]1IHCHEHHS 000B’I3KOBOTO
CTpaxyBaHHS [IMUBUTHFHO-TIPABOBOi  BIJMOBIAAIBHOCTI BJIACHUKIB HA3eMHUX
TpancnopTHux 3aco0iB (OCHIIBBHT3). IlepmmM kpokoMm miogo Horo peainizarii
crasio npuitHATT Hankomdinnocayr Posnmopsxenns Ne 3470 Big 29.12.2015 p.
«IIpo BHecenHs 3miH 10 Posnopsmxenns Jepxoinnocuyr Big 09.07.2010 p. Ne 566
«IIpo nmesiki mUTaHHS 3MIMCHEHHS OOOB’S3KOBOTO CTpaxyBaHHS IUBIILHO-TIPABOBO1
BIJIMOB1IAJILHOCTI BJIACHUKIB HA3€MHHUX TPAHCTIOPTHUX 3aC001BY», SIKE BCTYMUJIO B [0
19.02.2016 p. danum AOKYMEHTOM OyJu BJIBiul 301JIbILIEH] PO3MIPH CTPAXOBHUX CYM 3a
noroopamu  OCHIIBBHT3, yxmamenumu micias HaOpaHHS YMHHOCTI — ITUM
PO3MOPSIKEHHSM, a CaMe:

1) 3a mkomy, 3amofissHy MaiiHy mnoteprimmxX, — 100000 rpuBeHb Ha OIHOTO
NOTEpIiIOoro;

2) 3a KOy, 3alOJIisIHY XUTTIO Ta 370poB 1o motepniiux, — 200000 rpuBeHb Ha
oJIHOTO TmoTepminoro [5, cr. 1].

Jo toro x i3 npuitHaTTsIM Hankomdinnocnyr Posnopsmxenns Ne 3471 Bin
29.12.2015 p. «lIpo BHeceHHs 3MiH A0 po3nopspkeHHs Jlepxkdinnocayr Bifg
17 mucronana 2011 poky Ne 698 ,IIpo 3arTBepmKeHHS MaKCUMaJIbHUX PO3MIpiB
CTPaxoBOi BUIUIATU 3a MIKOJY, 3alOAisiHYy MaiHy MOTEPHiINX, Yy pa3i opopMIIeHHS
JOKYMEHTIB TPO JOPOKHBO-TPAHCIIOPTHY MPUTOTy 0€3 yJdacTi yIIOBHOBOKEHUX Ha TE
npauiBHukiB Jlepxkaptoincnekiii MBC Ykpainu™», 3 01.02.2016 p. Oyno miJBHUILEHO
MaKCUMaJIbHI PO3MIpH CTPAaxOBOi BUIUIATHU 3a IIKONY, 3aMOJisIHY MallHy MOTEPIUIHX, Y
pa3i opopMIIEHHS! JTOKYMEHTIB MPO TOPOKHBO-TPAHCIIOPTHY MPUTOTY (€BPOIIPOTOKO)
0e3 yJacTi yHOBHOBa)XCHHMX Ha Te TpalliBHHUKIB Jlep>kaBHOI aBTOMOOUIHHOI 1HCIIEKITii
MiHictepcTBa BHYTpilIHIX cripaB Ykpainu a0 50000 rpuBens notepminiomy [6, cT. 1].
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Tabnuys 1. Hopmamusu ousepcughixosanocmi akmugis,
SAKUMU MOACYMb OYMU npedcmasieHi Cmpaxosi pesepsu

Hopmartusu nuBepcrdikoBaHOCTI aKTUBIB IS CTPAXOBHKA:

[IpuitusaTHU aKTUB 11 (0) 3MIACHIOE | IO 3IHCHIOE CTpaxyBaHHS iHINE, HiXK
CTpaxyBaHHS KUTTS CTpaxyBaHHS KUTTS
1. I'pomosi komty Ha motounux | He Oinpie 20% | He Gimpmre 30% cTpaxoBuX pe3epsiB

paxyHKax Ta OaHKIBCHKI BKJIaJu
Ha BUMOTY (3a BUHSTKOM KOIITiB
y po3Mipi pe3epBy HAIKHUX
BUIUIAT  CTPaxOBHX CyM Ta
KOIITIB PE3epBY 3asBICHUX, aJic
HE BHIIAYCHNX 30UTKIB)

CTPaxOBHX pe3epBiB

2. BaukiBcbki BKJIAU
(memo3uTH), B TOMY 4YHCII B
1HO3eMHi#l BIIbHO KOHBEPTOBaHi
BaJIOTI, BaJIOTHI  BKJAJEHHSA
3TiJTHO 3 BaJIOTOIO CTPaxyBaHHS

Pazom me Oimpme 70% crpaxoBux pesepBiB. Ilpum mpomy
0aHKIBChKI BKJIAJW (ICMO3WUTH), BAJIOTHI BKJIAJCHHS 3TITHO 3
BAIIOTOI0 CTPAaxyBaHHS B KOXHOMY OaHKy — He Oumbie 20%
CTPaxOBHX PE3ePBiB

3. Hepyxome maitHo

He Ginbme 20% cTpaxoBUX pe3epBiB, MPH LOMY BKIAJCHHS B
oIMH 00’€KT HepyxoMmoro maitHa — He Outbiie 10% crpaxoBux
pe3epBiB

4. 1linHi manepu

Pazom He Ginbire 50% cTpaxoBUX pe3epsiB, 3 HUX:

- akumii yKkpalHCBKUX eMIiTeHTIB — He Ounbme 10% crpaxoBux
pe3epBiB, IpU [[LOMY B aKIlii OJHOTO eMiTeHTa — He Oinblie 3%
CTPaxOBHX PE3epBiB

- oOmirarmii - oOmiramii miAMPHEMCTB YKpaiHCHKUX
MiATPUEMCTB eMiTeHTiB — He Oinbie 30% cTpaxoBUX
YKpaiHCBKUX €MITEHTIB | pe3epBiB, npu 1boMy He Oinmbie 10%
— He Oimpme 40% | cTpaxoBUX pe3epBiB B o0miramnii 01HOTO
CTPaXxOBHX  pe3epBiB, | eMiTEHTa

npyu UOMY He Olnblie

10% CTPaxXOBUX

pe3epBiB B oOJirarii
OJHOT'O EMITEHTA

- akui, ooOmiramii | - akii, oomiraiii 1IHO3€eMHUX €EMITEHTIB
IHO3eMHHUX €MITEHTIB | Ta I[iHHI Marnepyu 1HO3EeMHHUX JepiKaB —
Ta  WiHHI  manepu | He Oinbure 10% cTpaxoBHX pe3epBiB

1HO3eMHUX JepkaB —
HE Oinbie 20%
CTPaxOBHX pe3epBiB

- oOuiramii MicueBux Mo3uk — He Oumbine 10% crpaxoBux
pe3epBiB

- inmoteuyHi oOmiramii, emiTeHTOM sKuUX € JlepkaBHa imoTeyHa
ycTaHOBa, (piHaHCOBA yCTaHOBA, Oibiie HiK 50% KOPIOpaTHBHUX
NpaB SKOT HAJEXKATh JIepKaBi Ta/abo JiepkaBHUM OaHKaM, — pa3oM
He Oinbiie 20% cTpaxoBUX Pe3epBiB;

- oOuiramii - oOumirauii MbKHapoAHUX (HiHAHCOBHX
M1KHAPOIHUX opramizamiin. — He Oimbme 40%
¢biHaHCOBHUX CTPaxOBHX pe3epBiB
opramizamii  —  He
OinbIre 50%
CTPaxOBUX PE3ePBIB
5. HepxasHi oOmirauii Ykpainu | He Oinbrre 95% | He 0inpme 80% cTpaxoBUX pe3epBiB
CTPaxOBHX pe3epBiB
6. IlpaBa BUMOTH 1o | Pazom ne Gimpme 40% | Pasom ©e Oimpme 50% cTpaxoBux
TIePECTPAXOBUKIB CTPaxOBUX PE3ePBIB pe3epBiB

IIpu npomy:
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- TpaBa BUMOTH JI0 KOXKHOTO NEPEeCTPaxOBHKA-PE3UICHTA — HE
Oinpme 5% cTpaxoBUX pe3epBiB:
- TmpaBa BHMOTH [0 [EPECTPaXOBHKIB-HEPE3UICHTIB IS

CTpaxoOBHKa, IO 3IMCHIOE CTpaxyBaHHS XHUTTS, — Pa3oM He
Oinpme 35% cTpaxoBHUX pe3epBiB
7. JloBroctpokore He Oinpie 10%
¢dinancyBaHHS  (KpeOUTyBaHHS) | CTPAXOBHX pe3epBiB 3i
JKUTIIOBOTO OYAiBHUIITBA CTpaxyBaHHS JKUTTS
8. ImBectnii B ekoHoMiky | Pasom He Oinbme 10% crpaxoBux pesepBiB. [lpu oMy B
Ykpaiau 3a HampsiIMaMH, | OKpeMuil 00’€KT iHBECTyBaHHS — He Ounpmie 5% CTpaxoBHX
BHU3HAYEHUMH KabGinerom | pezepsiB
MisicTpiB Ykpainan, KpiM
IHBECTYBaHHSI B PO3BUTOK PHHKY
1MOTEYHOTO KpEeIUTYBaHHS

NUISXOM  NPUAOAHHS  IIHHHUX
mamnepiB, €MITEHTOM SKHX €
JepxaBHa imoTedHa ycTaHOBa

9. bankiBchki Metanu, B ToMmy | Pazom He Ginbire 15% cTpaxoBux pezepsis
ypcill  [OTOYHI Ta  BKIIAQAHI
(memo3uTHI) paxyHKH B
0aHKiBCHKHX MeTajlax

10.Kpeautu crpaxyBansHiKaM — | Pazom nHe Oinbme 20%
¢izngHIM 0cobam CTPaxOBHX Ppe3epBiB 3i
CTpaxyBaHHS KHTTSI
11.ToriBka B Kaci B o0csrax miMITIB 3alMIIKIB ~ KacH, pO3PaxyHOK SKHX
ycraHoBieHud HarioHanpHUM OaHKOM YKpaiHu
12.Komrry, CIUTaYeHi B o00ca3i He Oumble HIX po3MipH
CTpPaxOBUKaMHU 10 KOIITIB, 110 BUKOPHUCTOBYIOTBCS
EHTPaI30BaHUX CTpaxoBHX BUKJIFOUHO JUIsl 3JIMCHEHHS CTPaXxOBHX
pesepBHUX (oHAIB MoTOpHOTO BUILIAT 33 TIOTOYHUMH 3000B’I3aHHIMHU
(TpaHCTIOPTHOTO) CTPaxoBOTO CTpaxoBHUKa 3a JIOTOBOPaMH
61opo Ykpaiau (MTCBY) CTpaxyBaHHS LUBIJILHO-TIPABOBOT
BIJITOBIAAJILHOCT] BJIACHUKIB HA3EMHUX
TpaHCTIOpTHUX 3aco0iB. Taki komTh
CTpaxOBHKa MOBHHHI O0JIKOBYBAaTHCH B
MTCBY oxpemo

Jlicepeno: cknadeno na ocnosi [3].

Cnin takoxx 3a3Ha4yuTH, 110 BPY 3apeectpyBana 3axkonompoekT Ne 3551 «Ilpo
BHECCHHSI 3MiH J0 JESKUX 3aKOHOAABYMX aKTiB HIOJ0 OOOB’SI3KOBOTO CTpaxyBaHHS
IUBUIHHO-TIPABOBOI BiJMOBIIaIbHOCTI BIACHUKIB HA3€MHHUX TPAHCHOPTHHUX 3acO0iB»
[7], po3pobaenuit MTCBY cniibHO 3 MpeACTaBHUKAMHU CTPAXOBOI'O PUHKY, 1 3T1JIHO 3
SKAM 3aIUIaHOBAHO HACTYIHI HOBAIlil MO0 TOJAIBIIONO PO3BUTKY JaHOTO BUIY
CTpaxyBaHHS, IKUI € OJTHUM 13 HAWMOMKPEHINX B YKpaiHi:

1) 3ampoBa/KEHHS EIIEKTPOHHOTO MOJICYy — ()OPMH CTPaXOBOTO JIOTOBOPY B
eNIEKTPOHHOMY BUTJIsAi. [IpomoHyeTbes 3MIHCHUTH TOBHHUH TIEpeXill CTPaxoBOTO
PUHKY Bia mamepoBoi (GopMu mOroBOpy M0 eneKTpoHHOI. Lle mM03BONUTH MOCHIUTH
KOHTPOJIb 33 SIKICTIO pPOOOTHM CTPaxOBHX areHTiB, BHUKOPIHUTH THpoOIemMy
BUKOpUCTaHHS (aipIIMBUX, 3aryOoJeHHMX Ta HEOIMCHUX ONaHKIB TOJNICIB, Ta
YHEMOXJIUBUTH JIEMIIIHI 3 OOKY CTPaxOBHKIB, IO HPU3BOJUTH 10 HEIOCTATHOCTI

KOIITIB /Jisi GOPMYBaHHS pe3epBiB [l 31MCHEHHS CTPaxoBUX BUILIAT [8];
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2) 3MiHAa TIOpAAKY 3MiliCHeHHs BiamkoayBanHs 3 ¢ouaie MTCBY 3a
CTPaxOBMKIB, SKUX BHU3HaHO OaHkpyramu. CrmpaBa B TiM, IO HHHI JIIOYUM
3aKOHOJAaBCTBOM BiAmkoayBanHs 3 ¢ouaiB MTCBY mnotepmismMm 3a OGopramwu
CTPaxXOBUKIB-O0aHKPYTIB MOJKJIMBE IICIIS 3aBEpIIeHHsS OaHKPYTCTBA CTPAXOBHUKA Ta y
BUIA/IKy HEJOCTATHOCTI B HHOT'O KOIITIB sl OOCTYrOBYBAaHHS BJIACHUX 3000B’sI3aHb.
[linTBepKYyIOUUM JOKYMEHTOM HEIOCTATHOCTI KOIUTIB CTpaxOBUKa-OaHKpyTa €
3aTBEP/DKCHHS JTKBiAamiitHoro Oamancy. CynoBuil po3IJisiA ClpaB Mpo OAHKPYTCTBO
TATHETBCS POKaMH, a TMOTepIii pokamu 4ekaroTh BumiaT Bigx MTCBY. Tomy B 3
3aKOHONPOEKTI mnependadeHo o0o0B’si30k MTCBY BumnadyBatu BIAIIKOTYyBaHHS
30UTKIB 32 OopraMuM CTpPaxOBUKIB-OaHKPYTIB  OJpa3y IHICIs  aHYJIOBaHHS
Hankomdiamocnyr mimeH3ii Takoro CTpaxOBHKa YW BIJKPHUTTS CIpaBd IPO HOro
O6ankpyTcTBO. lle nmacTb MOXJIMBICTh MOTEPHUIMM 3HAYHO UIBUIIIE OTPUMYBATH
KoMmreHcarito 3a paxynok MTCBY [8];

3) mepexia 10 NpSMOTo BperyitoBaHHs 30MTKIB 3a goroBopamu OCIITIBBHT3.
[Ipsime BperymnroBaHHS mependavae, IO Yy BHIAJIKY HACTaHHS CTPaxoBOl MOl
MOTEPIINI 3BEPTAETHCS 32 OJCPKAHHAM CTPAXOBOTO BIAIIKOTYBaHHS HE B CTPAXOBY
KOMIIaHII0 BUHYBAaTLs JOpOXHbO-TpaHcnopTHoi mnpuronu (ATII), a mo Toro
CTpaxoBHKa, 3 sKkUM BiH cam ykjiaB joroip OCHIIBBHT3. Ilicns oTpumanHs
MOTEPIIINM  CTPAaxXOBOTO  BIAIIKOJYBAaHHS,  MMOJANBII  B3a€EMOPO3PAXyHKH
BiIOYBAIOTBCS Mk CTPaxOBOK KoMIlaHiero motepmisoro Tta BuHyBatus [TII. 3a
MPOTHO3aMHU CTPAXOBUKIB 1€ MEXaHi3M JI03BOJIUTH CKOPOTHTH TPOIEC CTPAXOBOTO
BpEry/IroBaHHA BJBiul. Bike choroaHi y J0OpOBUILHOMY MUJIOTHOMY MPOEKTI 3 MPSMOTO
BperymoBaHHg 30uTKiB 3a jgoroBopamu OCILIIBBHT3 mnoromunucs B3sSTH y4acTh
17 crpaxoBukiB, mo 06 ’eanytoth 60% punky OCIHIIBBHT3. IIpoekT 3ampaiitoe B
tpaBHi 2016 p. [8]. Asie ckopucTaTHCS TaKOK CUCTEMOIO MOXKHA Oye He 3aBxau. s
3aCTOCYBAaHHS TMPSMOTO PETYJIIOBaHHSA TMOTPIOHO, 100 CTPaxoOBHM BHIAJ0K
3aJI0BOJIbHSB TPHOM 00OB'SI3KOBUM YMOBaM:

a) ATII cTamocst 3a y4acTiO TUIBKH JJBOX TPAHCIIOPTHHX 3aCO01B;

0) mKo/1a 3amo/isTHa BUKIIOYHO MalHY;

B) oouaBa yuacHuku J{TII marors momicu OCLIIIBBHT3 [9].

Bapro Bim3HaumTH, 0 BCi BWINEBKa3aHI HOBalllii MOXYTh HE MPHHECTU
OYIKyBaHHMX Pe3yJbTaTiB, SKIIO HE MiJABUIIUTH J0OBIPY CIIOKMUBAYIB CTPAXOBHUX MOCITYT
710 CTPaxOBHX KOMMaHii. Y 3B’SA3Ky 3 MM, IIIe OJJHUM HAIPSMOM PO3BHUTKY CTPaxoBOi
JISUTBHOCTI € MiJIBUILEHHS pO3KPUTTS 1H(OpMalii npo GpiHaHCOBHUI CTaH CTPaxXOBUKA B
pidHIN 3BITHOCTI, CKJIaJCHIA BIAMOBIAHO 10 MiXHapOIHUX CTaHAApTiB (hiHAHCOBOI
3BiTHOCTI (MC®3). ¥V mpoekrti 3akony «lIpo crTpaxyBaHHsS» mependadyeHo OKpiM
OTIPUJIIOTHEHHST PpiuyHOi (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI CTPaxOBHKa, JOCTOBIPHICTH SKOi
MiATBEP/KEHA ayJUTOPCHKMM BHUCHOBKOM, Ill€ W KBapTajibHOi, 30KpeMa OanaHcy i
3BITY NP0 JOXOAM Ta BUTpPATH cTpaxoBHKa [4, cT. 67]. €BpoiHTerpamiiini npouecu
MOCUJIIOIOTH 0€3MOCepeTHbO 1 BUMOTH A0 ayauTy (DiHaHCOBOI 3BITHOCTI, 3 OTVIAAY Ha
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mo Oyno po3pobneHo mpoekt 3akoHy «lIpo aymur QiHancoBOi 3BITHOCTI Ta
ayUTOPCHKY AlsUbHICTB» [10].

OTxe, y3aragpHEHHS OCTAaHHIX TEHICHIIN HIO0 yIOCKOHAJIECHHS 3aKOHOAABYOI
0a3u y cdepl po3BUTKY CTPaxOBOi AISUTBHOCTI B YKpaiHi 3a OCHOBHHMH HampsiMaMu
CBIIUUTh MpO SKICHO HOBUM MIiAXi JO PO3POOKM Ta 3ampoOBaJKEHHS 3aXO/IiB,

CIPSIMOBAaHMX Ha MO3UTUBHI NEPETBOPEHHS Y 3a3HAUYEHIM ramysi.
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2.12. Formation of the municipal debt policy in Ukraine
2.12. @opmyBaHHS MYHIIMNAJIBHOI HOProBoi NOTITHKH B YKpaini

CydacHi BUKIIMKH, [KI IIOCTAJIM Nepea YKpaiHowo Ta ii (pIHAHCOBOIO CHCTEMOIO,
BUMAraroTh MPUHIIMIIOBO HOBUX €(EKTUBHUX PILIECHb, Kl O HE cynepeunan 0a30BUM
BUMoOraMm Impo Acomiarnito 3 €Bpocoro3oM. KIilo4yoBUM HampsiMOM YAOCKOHAJCHHS
OIO/KETHUX BIAHOCHH IOCTAa€ TPOBEACHHS pedopM 3 AereHTpamizamii ¢icKaaTbHUX
MOBHOBAXKEHb Ta  BIJIMOBIIANBHOCTI, CTUMYJIOBAaHHS  PO3BUTKY  MICIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS, CTBOPEHHS MIIHUX CIIPOMOXKHUX TPOMaJ 3 METOI0 3a0e3MeYEHHS
MPUCKOPEHOTO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY OKPEMUX TEPUTOPIN, MiJBHUILIEHHS PIBHS
KUTTA Ta J00poOyTy HaceieHHs. HerpagumiiHUM  crocoOOM  BHPIIICHHS
NepepaxoBaHUX 3aBAaHb € BUKOPUCTAHHSA IHCTPYMEHTY MICIIEBUX 3aro3W4YeHb Ta
dbopmyBaHHad OOpProBoi MOJITUKKM MYHIIMOATITETIB. 3a TaKMX YMOB HAyKOBE
OoOTpyHTYBaHHS OPIEHTUPIB I (OPMYyBaHHS MYHIITUIIAILHOT OOProBOi MOTITHKH Ta ii
IMITJIEMEHTAIII]1 SK MEePCIEKTUBHOTO JKepesia (icKaabHOI aBTOHOMII MICBKHUX pajl €
aKTyaJbHHM Ta CBOEYACHUM.

AKTyalnbHOCTI JOCHIIKEHHIO J0JA€ CTPIMKE 3pOCTaHHS JAEpkKaBHOTO Oopry
VYkpaiHu Ta BHAATKIB Ha HOro oOCIYyroBYBaHHS, pO3TOpTaHHS T100anbHOI 0OProBoi
KpPHU3H Y CBITI.

[ToTpeba B po3mupeHi (ickalbHO-O0OProBUX MOBHOBAXKEHH OPTaHIB MICIIEBOTO
CaMOBp#IyBaHHs, Yy TOMY YMCIIl MICT, BU3HAHA Ha 3arajibHOyKpaiHCbKoMY piBHI. Tak,
MiATBEPKEHUN OCOONMBHIA CTaTyc, POjb Ta 3HAYEHHS MICT B yMOBax (aKTUYHOI
ypOaHi3aiiii, TermonyJsIii ceaa Ta 3MiH CUCTEMHU Po3CeeHHs HaceneHHs [ 1, c. 7].

VY 2014-2015 pp. BinOyBcs cupapxHiil moctyn y (GopMyBaHHI Ta iIMIUIEMEHTaLli{
HAI[IOHAJTHHOTO 3aKOHO/ABCTBA 3 MUTaHb MICIEBOTO CaMOBpsaAyBaHHS. Tak, 3a myxke
KOPOTKHI MPOMINKOK Yacy MPUUHATO PsAJl BAXKIUBUX JOKYMEHTIB, SIKI y3arajabHEHO B
Tabmmi 1.

3okpema, JlepaBHOI CTpATETi€l0 PEriOHAIBHOTO PO3BUTKY YKpaiHM Ha Mepiof
no 2020 p. [1,c.7,14] Ha mnpoTuBary mMONEpPEeAHIM JIOKyYMEHTaM IependayeHo
CTHUMYIIOBaHHA (YHKIIOHAJBHUX MOXIJIMBOCTEH MICT K HEHTPIB y NOJAIBIIOMY
PO3BHUTKY PETiOHIB. Y I[bOMY KOHTEKCTI MPIOPUTETHUM € BUPILICHHS TaKUX 3aB/JaHb:

- MIATPUMKHU IHTETPYIOUOI POJIl MICT SIK IIEHTPIB €KOHOMIYHOI'O Ta COI[IaJIbHOTO
PO3BUTKY;

- 3a0e3nedeHHs] PO3BUTKY I1HQPACTPYKTYpHU MICT, 3aJlyd€HHS I1HBECTUIIH Yy
OyniBHUITBO Ta /ab0 PEKOHCTPYKIIO BYJIMYHO-IOPOKHBOI MEpEXki, 1HKEHEpHOi Ta
corianbHOI 1IHQPACTPYKTYPH.

- MABUIICHHS PIBHS IHHOBAIIHHOI Ta IHBECTHUIIIHHOT CIIPOMOXKHOCTI TEPUTOPIM.

s peamizanii CtpaTerii 3 TOYKM 30py MOBHOLIHHOTO (piHAHCYBAHHS MPOEKTIB
BKpail BaXJIMBUM €:
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- YIOCKOHAQJICHHS CHUCTEMHU OIOJDKETHOTO IUTAHYBAaHHS 1 TIPOTHO3YBaHHS,
30KpeMa MUISIXOM BIPOBAHKCHHS IMPOTPAMHO-IITLOBOTO METONY B OIOHDKETHOMY
Ipoleci Ha CEPEeTHLOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY;

- (opMyBaHHS MUIICHOI CHCTEMH CTPaTEriyHOr0, CEepPeaHBLOCTPOKOBOTO 1
KOPOTKOCTPOKOBOT'O TIPOTHO3YBAHHS Ta IJIAHYBaHHS HA JEPKABHOMY, PETiOHAITBHOMY
1 MICLIEBOMY piBHI;

- 30UIBIICHHS B CTPYKTYpl BHJAATKIB MICIIEBUX OIOJDKETIB YacTKH, IO
CIIPSIMOBYETHCS Ha (piHAHCYBaHHS 1HBECTHIIIHHUX MPOEKTIB MicIieBOro piBHA [1, c. 42,
44].

Tabauys 1. Aominicmpamusna ma ickanvha deyenmpanizayis 6 Yxpaini
y 2014-2015 pp., nopmamusenuii 3pi3

HasBa 3axoHy \ HOpDMAaTHBHOTO aKTy Jara Bepudikarii

3akxon Ykpainu «lIpo 3acamu nep:kaBHOI perioHAILHOT IO TUKI 05.02.2015 p. Ne 156-V1I
3akon Ykpainu «IIpo no6poBinsHe 00’ eqHaHHS TepuTopianbHuX rpomamy | 05.02.2015 p. Ne 157-VII
3akoH Ykpaiau «[Ipo criBpoOITHUITBO TEPUTOPiaIbHUX TPOMAI» 17.06.2014 p.Ne1508-V1I

3akon Ykpainu «IIpo BHeceHns 3miH a0 [lomaTkoBoro konekcy Ykpainu | 28.12.2014 p. Ne 71-VIII
(11010 TOAATKOBOI pehOpMH)»

3akon Ykpainu «lIpo BHeceHHs 3MiH 10 bromkerHoro xomekcy Ykpainu | 28.12.2014 p. Ne 79-VIII
(mmomo pedopMu Mi>KOIOPKETHUX BITHOCHH)»

Posnopsimkennst  KaGinery winictpiB  Ykpainum «[Ipo cxBanenns | 01.04.2014 p. Ne 333-p.
Konnernmii pedopmyBaHHS MICIICBOTO CaMOBpSTyBaHH: Ta
TEPUTOPIaTHHOI OpraHizamii BIaau B YKpaiHi»

Ilocranosa KaGinery minictpiB Ykpainu «IIpo 3arBepmxenns Jepxasnoi | 06.08.2014 p. Ne 385
CTpaTerii perioHaIbHOro PO3BUTKY Ha riepiog 2020 poky»

[ocranosa Kabinety minictpiB Ykpainu «IIpo 3arBepmkenns Meroauku | 08.04.2015 p. Ne 214
(hopMyBaHHS CIPOMOKHUX TEPHTOPIAILHIX IPOMay

Hoicepeno: cknaderno asmopom.

Ha name nepekoHaHHs, nojioxkeHHs CTparterii MOBHOLIHHO KOPENIOKOTH 13
BUMOTamMH €BpOIENHCHKOI XapTii MICIIEBOTO caMOBpsimyBaHHs [2], €Bpomeicbkoi
xapTii ypOanizmy. CTpaTeris € BIANOBIIII0 HA MOTYXHHUH CYCHITBHUN 3alUT MO0
pedopmyBaHHs TyOJIIYHOI BIaJW Ta YNPaBIiHHS B YKpaiHi, TapMOHIHHO 3B’s3aHa 13
CyJaCHMMH  TCHJCHI[IIMH  PETIOHATLHOTO  PO3BHUTKY, BH3HA€  HEMOXKIWBUM
CTaHOBJICHHA YKpaiHu O0e3 CTBOpPEeHHs HOBOi reorpadii BiIMOBIAAIBHOCTI —
METPOTIOICIB, MICT Ta MICTEUOK SIK IEHTPIB €KOHOMIYHOTO Ta TPOMAJACHKOTO KHUTTS.

Bapro 3ayBaxutn, mo Crparteris HaaAMIpy TOKJIATA€TbCss HA pecypcu
JepxaBHOro (hOHAY pErioHaJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHH SIK JOMIHAHTH (iHAHCYBaHHS
eKOHOMIYHOTO TMOCTYyIy TepuTopiii. Mu cxwisemocs A0 JOyMKH, 0[O0 0a3ucom
anIMIHICTPaTUBHOI  JemneHTpamizamii  Mae  cratd  (ickaibHa,  OrOKEeTHa
JeleHTpanizaiis, 3a sAkoi ¢yHKIii ¢iHAaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHO-1HBECTUIIIITHOTO
PO3BUTKY MICT 3/1e0UIBIIOTO NepeIaBaTUMYThCS Ha piBeHb 0a30BOi JaHKU YIPABIIIHHS.
AKe, HEe3BaKAIOUH HA IMPOKO aHOHCOBaHY OIO/DKETHY Ta MOAATKOBY pedopmu, yxe
3a 2015 p. pakTHuHEe BUKOHAHHS MiCIIEBHX OIO/DKETIB KpaiHu ckiano 117,3 mupa rpu
Ha npoTtuBary 534,7 MipJ IT'pH HaaAXokeHb 10 Jlep:kaBHoro Oropkety [3]. YHacmigok
4JOoro MMTOMa Bara MiciieBux O pkeTiB 3HU3mIacs 10 18,0% Bix 3BeneHOro O IKETY
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VYkpainy, xo4a me y 2012-2014 pp. BoHa He omyckanacs Hmx4e piBas 21,7-23,4% [3].
I3 yoro pobMMO BHCHOBOK, IO JAepkKaBHa (DICKaJbHA IMOJITHKA CIpsIMOBaHa Ha
MOAAJIBIIIY KOHIICHTpAIlI0 OO/DKETHUX PECypCiB y IIEHTpI 3 11X HACTyIHUM
Mepepo3NMOAIOM Y BUIVISIAI TpaHchepT Ha OCHOBI TOJITHYHHUX Ta I1HIIUX
KOHCYJbTAllld. Ycymeped [OeKIapoOBaHUM LUIAM HE BIIOYBA€ThCA 3MIIHEHHS
(hbiHaHCOBOi CaMOCTIMHOCTI OpraHiB MICLIEBOTO CaMOBPSAYyBaHHA 1 3a paxyHOK
3aKpIIJICHUX JOXOJIB MICIIEBUX OFOKETIB, OCKiUIbkH 15% TOmaTKy Ha J0XOIU
Gbi3ugHUX 0Ci0 BHIYYEHO 3 OFO/DKETIB MICT 00acHOro 3HaueHHs, 25% — 3 Or0JKETIB
MICT paliOHHOTO MIANOPSAAKYBaHHS BHACHIIOK OromkeTHoi pedopmu 2015 p.
HartomicTs ykpimmoroTees no3uuii JlepxaBHoro (oHAY perioHaJbHOro po3BUTKY. Mu
K BBaKaeMo, IO Takui (OHA Mae BIAIrpaBaTH JIOMOMIKHY pOJb y PO30yI0Bi
TEPUTOPIK, 30KpeMa, IiJl yac peamizaiii MacmTaOHuX 1HQPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB,
SK1 3a4iNaloTh 1HTEPECH KIIbKOX PErioHIB (MICT) OJHOYACHO 1 fAKI MOTPEOYIOTh
BHCOKOI KOHIIEHTpAIIli Jep>kaBHOTO (DIHAHCOBOTO pPeCypcCy.

bromxerna pedopma 2015 p. Takox 3HIBeIrOBajga poJib 1 3HAYCHHS OFOKETIB
PO3BHUTKY MICIIEBHX OIOJKETIB SK OCHOBH JIOKAJIBHUX I1HBECTHUIIIMHUX IIPOIIECIB,
BIJIYYHBIIHN 3 IXHBOTO CKJIQIy MOTYKHI MOJATKOBI JDKepena SK €IWHUHN MOJAaTOK Ta
MOJAaTOK BIJ HEpyXxoMoro wmaiiHa. Tomy OLIIHIOEMO 3aKOHOJaB4Yl HOBAUli 1010
pedopmMyBaHHS JAeprKaBHOI (iCKaIBHOI TOJITHKH MIOJ0 OFJPKETHHX IMOBHOBA)KCHB
MICIIEBOT'O CAMOBPSITYBaHHS K HEOJJHO3HAYHI Ta PU3UKOBI.

Hamu BusBIEHO, M0 pPO3BUTOK MICIIEBOTO CaMOBpPSIyBaHHS B YKpaiHi
3YNIUHUBCA Ha PIBHI MICT OOJIACHOTO MIANOPSJIKYBaHHS, OIJKETHI PECYpCH SIKHUX
MOPIBHSHO 3 PECYPCHOIO 0a3010 MICT paifOHHOTO 3Ha4YeHHs € OumbmuMu B 3-10 pasis.
MicTa 3 0JIHaKOBOIO YHCEIIbHICTIO HACEJIICHHSI Ta PI3HUM aJMIHICTPATUBHUM CTaTyCOM
MaroTh aOCOIIOTHO Pi3HI (iCKalbHI MOXIMBOCTI B YKpaiHi [4, C. 52]. Sk Hacminok,
MiCcTa pallOHHOTO 3HAYEHHS Yy3aJeKHEHI1 BiJ pallOHHOTO OIOJKETY, HECIIPOMOXKHI Ha
BIIACHUH MOCTYNAILHUI PO3BUTOK Ta aBTOHOMHY 1HBECTHUIIIHHY, OOPrOBY MOJIITUKY, HE
KaXyyd Bxe mnpo cema 1 cenuma. OTxe, Bagd YHUHHOTO TEPUTOPiabHO-
aJIMIHICTPAaTUBHOTO YCTPOIO YHHSATh HETaTUBHMM BIUIMB Ha (pickaabHO-O0OpProBi
cTparerii MmicT Ykpainu. ToMmy mNoAlT MyHIIMIANITETIB Ha MicTa 0OOJacHOro i
pPallOHHOTO TIAMOPSAKYBAaHHS € CHAJKOM TIOCTPAJSHCHKOI J00M, SKUH  CIif
YTUJTI3YBaTH M1 9aC KOHCTHUTYIIITHOI Ta TEPUTOPiaIbHO-aAMIHICTPaTHBHOI pedopm. 3
TOYKU 30pYy OFOKETHOT JeleHTpasizaiii MepCleKTUBHOK € YyHidiKalls HKepen Ta
PO3IIMPEHHSI pecypcHOi 0a3u BCiX MICHKHUX OIOJKETIB ISl HACEJIGHUX IYHKTIB, 110
BIJIMTOBIAIOTH CTATYyCy MiCTa.

Amnani3 iHpopmarlii moao CTPYKTypu Ta AUHAMIKH MicIeBOro Oopry B YKpaiHi
3acBIqYy€e WOro HarpomapkeHHs Ha mouyaTok 2012 p. Ha piBHI 13,4 mupna rpH, abo
15,5% noxomHoi 6a3u MiCIEBUX OFODKETIB y BIAMOBIIHOMY MEpiofl. YIPOIOBK
2012 p. — I miBpiuust 2015 p. OGopr CyKymHO 3 TapaHTiIMU 3pic y 2,5 pa3y 1 JOCSITHYB
Ha 01.07.15p. piBas 31,0 muparpH, y TOMy 4YuCIHl B PO3pi3i KOMIIOHEHT:
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MyHIIWNanbHI mo3uku — 17,3 muipa rpH, rapanTii — 4,6 mapa rpH Ta 9,1 Mupza rpH —

PaxyHKYy.
HaWIIBUIIIAMHA TEMIaMH 3POCTalOTh caMe OOCSATH HaJaHUX MICIIEBHX TapaHTIA MM

MDKOIOJDKETHI ~ MO3UKM 3  €AMHOTO  Ka3HAYeHChKOTo [Tpruomy

MO3UKH KOMYHAJIBHUM TMiANPHEMCTBAM — y 5 pasiB. JlmHamika wiciieBoro Oopry
3HAYHOIO MipOI0 KOPEJIOE 3 JTWHAMIKOI BAIIOTHOTO KypCy HAIllOHAJIBHOI T'POIIOBOI

OJTMHUAIL.

HasBny iHbOpMaIiito mo0 MicIieBUX OOpriB BijoOpakeHo Ha puc. 1.
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Puc. 1. Cmpykmypa ma ounamixa micyesozo 6opey 6 Yxpaini y 2012-2015 pp., man epmn.

Yopongosx 2003-2015 pp. puHOK MiciieBuX OopriB YKpaiHu NpeacTaBICHHMA
JIMIIIe TPhOMA CKJIaJ0BUMH ab0 (hopmMamu 3ario3udeHb: pUHOK MYHIITUTAIBHUX [IHHAX
narnepiB (oOuiraiiii), pyHOK MICIEBUX KpPEAWTIB Bia (iHAHCOBUX (OAaHKIBCHKUX Ta
HEOAHKIBCbKMX) YCTAHOB, PUHOK MICLIEBUX T'apaHTIH.

HoBuM TpeHmoM Ha pUHKY MYyHIIMMaNbHUX 3ano3udeHb y 2013-2015 pp. € 3mina
MPOTOPIIii MK IHCTPYMEHTAMHU caMe Ha KOPUCTh IHCTUTYTY MiclieBUX TrapaHTiil. Taxk,
3 28 no3BoiiiB MiHicTepcTBa (PiHAHCIB I0JI0 MPOBEJAEHHS MICIIEBUX 3alI03UYCHbB JIUIIC
OJIMH JI03BL1 CTOCYyeThea oOmiramiiiHoi nmo3uku (micto Kuis, 2,63 mapa rpH); 13 —
30BHIIIHI KpeauTH MicbkuM paaam (JIbBiB, Kutomup, IBano-dpankiscbk, Mupropon,
Konoron Tomio); 14, abo 50,0% Bix ycix H03BOJIB — MYHIIMOANbHI TapaHTii. 3
28 mo3uukoBux omnepatiii 27, abo 96% — 3oBHimHI kpeautu Big €EBPP ta HEDKO.
O0’eKTHBHE MOSCHEHHS 1IbOMY MPOCTE — HU3bKI 1HBECTULINHI PEUTHUHIU KpaiHu Ta il
MYHIIMNAIbHAX OJMHUIIL B YMOBaX ecKajalii BIMCbKOBOI arpecii Ha cxofi, TOOTO
dakTuyHOi aHekcii yacTuHM TepuTopiii Pociiicekoro Denepaiiiero, M030aBISAIOTH
MO>KJIUBOCTI 3amo3uyeHb 3 iHmux mxkepel. [lpao BP APK ta micbkux paj Ha rapantii
II00 TOBHOrO ab0 YacTKOBOTO BHKOHAaHHS OOpProBUX 3000B’s3aHb CYO €KTIB
rOCIOJAPIOBAaHHS BHU3HA4YaeThcsl HopMamu cT. 17, 18 BromkerHoro kojekcy YkpaiHH.
MexaHi3M [ii MICIIEBOi TapaHTii TaKWii: TO3UKY OAEpKYye Oe3MmocepeTHh0 KOMYHAIIbHE
BIMOBIIANBHICTG  IMIOAO  peaiizarii

l'IiI[HpI/I€MCTBO, Ha SAKC IIOKJIaJa€THCA
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iH(pacTPyKTypHOTO TPOEKTY, OOCIYrOBYBaHHS MO3WKH, MOBEPHEHHS PECYPCIB, TOMY
cyMu (PaKTMUHUX 3al03MYEHb HE OOTSXKYIOTh MyHIUMNaubHl Oanancu. Cyma
3aM03MUYEHHS Ta BUTPAT HAa HOTo 0OCITyrOBYBaHHSI MEPEXOAUTH B PO3PS MyHILIUIAIIEHOTO
O0pry 3a rapaHTi€ro TUTbKU Y BUMAAKY HECTIPOMOXKHOCTI KOPHOPATUBHOTO MO3MYAIbHUKA
po3paxyBatucs no no3uui. OCKUIbKM 3a CXEMOK MYHIIMNAJIbHUX rapaHTii B YKpaiHi
MPaLOI0Th, B OCHOBHOMY, MixkHapoH1 foHopu — MBPP, €BPP, HEDKO, T0 ronoBuuit
HEJOMIK TAaKOro IHCTPYMEHTY Ha Cy4acHOMYy eTami — (ikcamisi CyMH TIO3MK Y
BUTbHOKOHBepTOBaHI BamoTi (eBpo, gomap CIIIA). B ymoBax BOMaTWIBHOCTI Ta
Ha/I3BUYailHOT HECTAaOUIPHOCTI YKpPAiHChKOI TPUBHI L€ ICTOTHO MIJBUILYE PU3UKU
HETDIATexKYy.

Ha nporuBary  BHCOKOBapTICHOMY  OaHKIBCBKOMY  KPEAMTYBaHHIO  Ta
MYHIITUTIATHPHAM ~ OOJITaIlifHUM  IMO3WKaM TporpaMd  MDKHAPOJHHX JIOHOPIB €
NpUBAOIMBUMHU 3 OTJISIAY Ha IXHIO JIOBrOCTPOKOBICTH (15-25 pokiB), BiATEpMiHYBaHHS
IJIATEeXIB Tiia KpeauTy (3-6 pokiB), ICHYBaHHS MUIBIOBOTO MEPi0ay, HU3bKI BIICOTKOBI
ctaBku (Big 0,1% 10 7%), MOXIIUBICT 3aJy4€HHS TPAHTOBHX KOIITIB B IKOCTI OOHYCIB
IO MPOEKTY, BIICYTHICTh MOTPEOH B 3aCTaBl MaiiHa.

VY 2013-2015 pp. Takok MPHUCKOPIOETHCS TEHICHINIS TEPEHECEHHS aKTHBHOCTI
CEKTOPY MICIIEBOTO KPEAUTY 3 LIEHTPY B PETIOHU — 1HIIIATUBY MEPEXOILIIOIOTh CEPEeIHI
Ta Mayi Micta YKpaiHu, TpuHAaWMHI 010 KUTBKOCTI MO3UKOBHX orepariii. Xoda Kui
1 Hajgaml 3aMIIAEThCSl HE3MIHHUM JiJepoM 3a o0csiraMu MICIEBUX TapaHTii —
120 miH €Bpo, IO IUJIKOM BIAMOBIJAa€ MOr0 3HAYEHHIO $K aJMIHICTPATHUBHOTO,
J7I0BOTO Ta (pIHAHCOBOTO IEHTPY JAEp)KaBU. 3arajibHa CymMa HaJaHUX MICIIEBUX
rapanTii 3a mepiox 2008-2015 pp. — 226,03 MaH. €Bpo Ta 2 MIIH IpH, TEpPMiHU
MOBEPHEHHSI MO3UK 3a mumu rapadtisimu — 2018-2025 pp. [lozutuBoM MiciieBux
rapaHTiil € IXHs 3HauHa TpUBaicTh — 10 1 MOHAJ POKIB.

[Iutoma Bara micueBoro Oopry B YkpaiHi (0e3 ypaxyBaHHS MIKOIOIKETHUX
OOpriB 3a €IWHUM Ka3HAUYCHWCHKUM paxyHKOM) HE BHUXOIUTh 3a Mexi 2,5%
3arajabHOJIEp)KaBHOTO Oopry ympomoBxk mepiogy 2011-2015 pp., npudomy €
MO3UTHUBHA TEHJEHIIS 10 ii 3MeHmieHHs miciast 2012 p. [TosicHeHHSIM 1IbOTO € CTpiIMKe
3pOCTaHHS JEpKABHOTO OOpry IEHTPAIBHOTO YpsAAy Ta KOHCEpBAaTHUBHA IIOJIITHKA
MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu y 2010-2012 pp. moao Buaadi A03BOJIIB Ha MiCLEBI
MO3MKH 3317151 OTPUMAaHHS 4eproBoro tpanmy Bigx MBO.

Orxe, HasBHUU mocTyn y (OpMyBaHHI Ta IMIUIEMEHTallli HaI[lOHAJIBHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA 3 MHUTaHb MICIIEBOTO caMOBpsAyBaHHA B Ykpaini y 2014-2015 pp.
CIPUATUME PO3BUTKY MYHIIMIAIBHOT OOpProBOi MOJITHUKU. 3 II€I0 METOI0 TaKOX
INPONOHYIOTHCSI OCHOBHI MEXaHi3MHU BIOCKOHAJIEHHS ii ()OpMyBaHHS B KOHTEKCTI
aJMiHICTpaTUBHO-TEpUTOPiaNIbHOT pehopMu Ta (icKaabHOI ACIICHTpaTi3allii:

- rapMoOHi3alis MYHIOUOAIBHOT OOpProBOi TMOJITUKH SK pecypcHoi 0asm
3pOCTaHHS 13 IHHOBAIiHHO-1HBECTUIIIHOIO TIOJITHKOIO PO3BUTKY MICT;
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- yHi¢ikamist (ickaTbHUX MOBHOBa)XEHb MYHIIMNAIBHUX OIOKETIB B MiCTax
00JIaCHOTO Ta PalOHHOTO 3HAYEHHS, 00 €AHAHUX TEPUTOPIATBHUX TPOMaAJaX, IO
320€3MeYnTh 3pOCTaHHs 0F0/KETIB MAJIMX MICT, iXHIO CAMOCTIHHICTh Ta aBTOHOMHICTH;

- 3aKpilJIeHHs 32 BUKOHABUMMHU KOMITETaMHU OOJIACHUX Ta PaOHHUX pajl Micis
iX YTBOpPEHHsS B XOJll KOHCTUTYLIHHOI pedopMmMu mnpaBa Ha KOOpAMHALI OOProBoi
HOJIITUKH MICT B MEXaxX TEPUTOPIaIbHOI FOPUCIUKIIIT;

- YTBOpPEHHS JICTITUMHHX  TIiACTaB IS (PYHKIIOHYBaHHSA  1HCTUTYTY
MDKMYHIIHUITAIBHOTO CIIBPOOITHUIITBA MK OIO/DKETAaMH OKPEMHUX MICT, a TaKOX
Oro/KeTaMu CIIPOMOXKHUX TEPUTOPIAIBHUX TPOMaJ Micis iX CTBOPEHHS JUIsl peaiizauii
MacIITA0HUX MPOEKTIB, Mepeaada 00’ €KTiB, 3eMellb I€PKaBHOI BJACHOCTI y BJIACHICTb
YYaCHHUKIB TAKOT'O CITIBPOOITHHUIITBA;

- HaJaHHS CIPOMOXHUM TEPUTOpIAIbHUM TIpoMajaM IOBHOBaXeHb y cdepi
O6oproBoro ¢iHaHCYBaHHS KaIiTaJOBKJIAIEeHb AHAJIOTIYHO 3 MOBHOBAXKCHHSIMHU MICT
00JIaCHOTO 3HAYCHHS,;

- YTBOpPEHHS MPOQeCiHHUX IMOCEePETHUKIB, B TOMY YHCII CIHEIla]i30BaHUX
KOMYHAJIbHO-IHBECTHIIINHUX OaHKIB, 3 (YHKIISIMH PETIOHAJBLHOTO PETYIIATOpa
IHBECTHUIIIHHOT TONITUKU B IOPUCIOUKINI sl 3a0e3MedeHHsT MICT KBaji(hiKOBaHOIO
JIOTIOMOTOI0 Y CErMeHTI (pIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY, BHUPIIIEHHA MpoOIeMu
HEJIOCTATHOCTI TEXHIYHOTO Ta aAMIHICTPATHBHOTO pecypcCy JUIsl YIpaBIiHHSI OOproM B

MYHIIHTIAII TeTaX.
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2.13. Interpretation of deviant behaviour in the economy as priority component
of social security

In terms of economic turbulence processes become especially topical problems
of social development, and social security issues as part of national security to the fore.
Attention is drawn to the fact that an important prerequisite for economic and financial
security of individuals and society as a whole, its social stability is deviant individual
behavior. No exaggeration to state that a higher level of social security — the basis of
public welfare and the ultimate goal of economic policy.

In terms of post-crisis recovery and the dynamics social processes lead to active
developments in the social outlook. However, the most noticeable changes occur in the
individual outlook of the individual. Research hierarchy influences on personality and
specifics of their expressions occupies an important place in many search social
sciences. For social and scientific thought Ukraine this theme is particularly important
because at present our society is on the way of reformation and development the new
socio-economic relations.

Accumulating research established that the person is the highest value of all
security levels, security of the person right to it is (or should be) the main object of
attention by society and the state. Security people say a stable state of reliable
protection the vital interests of the individual, his rights and property from hazards,
threats, harmful influences of any kind (physical, intellectual, property, information,
social, economic, political, environmental, military, etc.), conditions of conservation
and capacity building entity and its capacity for effective operation in all areas [8,
c. 65].

Note, however that security is the main entity level at which established general
security. The classification of security levels for objects includes ensuring the safety of
society, the state (national security) and international security. However, this
classification of scale facility security does not indicate the hierarchy of these levels.
Rather, they are of the same value, and at certain stages of human history becomes
more important a given level. The main factors that combine security levels into a
single system of general security, the principles of construction and implementation, as
well as the objectives and purpose of which “is to achieve the ability to hold the entire
entity set subcritical threats at a certain level (the level of acceptable risk), in which the
threatening factors would not be able to adversely affect its existence and
development”.

Following this position | would like to note that the capabilities of each
individual in a social group can be mark by three parameters: the value of personal
property; the amount of capital managed by this person; the number of subordinate
individuals. That set the above parameters largely determines the degree of influence
group on the functioning and changing social and economic relations in society.
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In modern conditions dysfunctions authorities for Ukraine especially is that the
political, economic, social and other systems of society and the state are moving in
substantially different state because of radical changes these systems in the direction of
building a socio-political and socio-economic relations, special of consolidated
democracy. The majority of citizens going through it very painful. In addition, the
Ukrainian reality gives up too many violations of constitutional rights and freedoms in
Ukraine.

At this stage of the main problems the social security appropriate to determine,
first the social strain (rapid social stratification, impoverishment of the general
population, the destruction of the labor potential society) which determine a threat of
unacceptable deviation from the trajectory consistent implementation of the basic
national interests the Ukraine. Secondly, social problems in a crisis take such acute,
leading to a sharp rise in social and political tensions in some regions as well in the
countr a whole. Third, the social strain impossible not only in Ukraine build a socially
oriented market economy, and indeed strengthening efficient economy and even
achieve economic stability [2, c. 82].

In practical terms can not be left unattended, the study subjects phenomenon of
“deviation” as the ability of small and large social systems deviate from the
predetermined trajectory deviation of bringing a universal form of existence systems
that defining globalization achievement progress.

In the context of this problem, the phenomenon of “deviation” — the ability of
small and large systems, living organisms and intelligent entities deviate from the
predefined trajectories of development which was realized as overarching form in the
days of antiquity. Specifically, Epikur formulated this problem as deviant behavior of
atoms capable random deviation from their directions as the main ontological
principles of existence freedom. Later in modern times, european scientific thought
come close to understanding of freedom as a very important condition of civilization
and culture. Thus formed a logical chain of ambiguous, but it is obvious relationships
between deviantnistyu, anormatyvnistyu, freedom and culture. As a result, in the
european cultural consciousness deviation acquired the status of a kind universals
characterizing living, moving and variable system.

In terms of economic self-sufficiency established that deviation is a universal
form of existence and systems, it applies to the social macro that determine the
progress of world progress. In other words, there may be very significant deviation
even large systems can become geo-social nature and affect the interests of all
mankind. However remember that the phenomenon of deviance ambivalent nature and
can mean both negative and positive social change [8, 68].

It should be noted that in his scientific writings N. Smelzer deviation divided all
the destructive and constructive. The first, called illehalnymy him, he took action with
obvious signs of destructiveness, immoralizmu and criminality. In this context he
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mentions heresy and those manifestations of vanguard that negatively affect the social
health of all society [4, c. 22-23]. By design or legal deviations that are above-features,
considers innovative initiatives manifestations of selflessness, asceticism, holiness,
supporting relations of solidarity between individuals and strengthen the socio-
economic system.

Immediately we note that a feature of life modern developed societies is to
increase the role the individual, the growth of social and economic importance of the
problems to some extent related the man. This situation is caused by many factors,
including complexity of forms the social communication. According solved human
problems are becoming more multifaceted and multi. Naturally in these conditions
significantly growing importance of personal experience. At the same time and
increased personal responsibility of man to the surrounding people and society in
general.

However it would be obvious exaggeration focus only on increasing significance
of personality factors in modern society, ignoring the growing importance of the
society and its impact on individual livelihoods and the negative processes in society
related to antisocial behaviors people in most cases are democratic laws in order to
avoid appropriate punishment for his illegal or immoral actions. Therefore in the
present special urgency and importance to the issues of control over the negative
behaviors individual in the economy that can be a serious social threat.

Based on the literature found that the term “deviantnist” (from latin “deviatio” —
deviation from the latin. de — from + lat. “via” — road deviation from the norm, the
deviation from the main path of movement, the right of the line). Of course the
category of deviant behavior include the offense, crime, drug abuse, suicide and more.
Deviant behavior is reproduced by some people in the process of assimilation cultures
the social groups dominated and are considered normal values that attract deviation
(deviation). Individuals socialization which occurs mainly in such an environment,
carriers are norms deviant behavior.

According to the theory of anomie (fr. anomie — absence of law, organization), if
individuals have common goals, but legitimate means to achieve these goals are not
available to everyone equally or is not available for some social groups, society should
expect a high level of conduct that deviates from the norm.

Note also that the term “anomie” was introduced into scientific circulation
E. Durkheim, anomie is considered as a permanent and normal state of capitalist
society. As a society encourages the same for all the goals and values of individual
success, the majority of people deprived wealth, power, prestige high, inevitably come
into conflict with social norms or perceive life as such that did not happen. However
anomie, generating systematic deviation from social norms is the basis of accelerating
changes in society, which in the future may allow reduced now existing types of
anomie to a minimum,
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A striking example E. Lembert, H. Beker, E. Hofman — authors of the concept of
stigma (“branding”), argue that the deviation is the result of negative social reactions,
including “sticking” to label individual “devianta” [5, c. 483-484]. The focus switches
are objective characteristics of deviant behavior on the social behavior of other people.

Criteria to clarify the definition of “deviance” historically, it is associated with
the desire to achieve some absolute determination and ideas concerning the existence
of defined behaviors that are seen as deviant, regardless of the context in which they
occur.

Even a brief review of the contents and behavior declined mechanism allows you
to make some generalizations about the impact of conflict on social change. First
conflict and deviant behavior is undesirable social tension points that cause a lot of
worries and concerns. Second they often have common roots origin. Deviant behavior
can provoke conflicts and it is quite often a result of social tension, crisis and conflict
situations [1, c. 18-19].

We adhere to this position and would like to add that all social and economic
history of mankind is a continuous process self-education and self-organization of the
individual and society, the development and changes of various types and forms of
regulationes human relationships, and streamline their regulation. Usually, society
creates institutions of social control the behavior of people in order to guarantee public
order and tranquility. Social control — a huge number of methods and means influence,
habits, moral principles, traditions, customs and generally accepted rules, regulations,
rules and enforcement points [6, ¢. 150]. Synthesis concept advocates a “social norm”
as an integral part of public administration, one of the important means targeting
individual or social group in a rather complex personal, group, social connections and
relationships, an essential condition monitoring their behavior. You can fully
argumented claim that the whole history of mankind is the history of attempts that do
not stop, change social norms. The establishment and development of mankind
occurred through improvement two trends: the desire to perpetuate social institutions,
through stability, orderliness, domination prevailing norms of coexistence, on the one
hand, and the desire to see change, to improve the prevailing norms — on the other.

But over time under the influence of the deep social, political, economic,
scientific, technical, environmental and other factors have changed the social structure
of society, new ideas are born, new moral values and social orientations. According
changed and social norms. Part of the “dissidents” are the founders of a new social
order and new truths.

Under the existing definition, M. Veber complements the concept of K. Marks
analysis of the state balance relations between status groups and violations. Some
groups seek to maintain their social status, their values, ideals, economic, political and
other privileges. Others, however have their own economic and other interests,
ambitions, his idea about the social order that eventually gives rise to conflicts.
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However, the state of society, by M. Veber determined not conflict, conflict and
balance and stability.

In terms of macroeconomic orientation, socioeconomic rejection, despite their
diversity, due to common causes. The composition they represent the interaction the
objective contradictions of social development and subjective factors (awareness,
motivation). Individual deviations can be innovative or conservative, beneficial or
harmful, random or typical. The very act can be expressed in actions, or inaction.
Rejection is usually not limited to one act most likely — a consistent line of conscious
human behavior, its way of life. Socio-economic deviations made by man and is aimed
at a particular external object that has social significance. As a mass phenomenon of
social rejection stands element of social life, undesirable social process [3, c. 54].

We may occur following question: “Why do social rejection and what is their
basis?”. Thus, in his teachings C. Lombrozo argued that people in their biological
composition exposed to different types of behavior, including the criminal. The
practice seriously shaken this theoretical concept, but it could not reject it, new
upgraded versions of biological explanations that are based on the latest achievements
of science.

Based on the above described can say that deviant behavior led to the creation of
the state, law enforcement bodies, specialized agencies to correct and isolation of
people who pose a danger to the socio-economic system. No exaggeration to say that
the whole history of the formation socio-political, socio-economic and ethical thought
is an attempt to find the most optimal ways of society that is free from disturbances,
which often pose a threat to life and human welfare, are deviations from accepted
values and standards.

The desire to implement effective management of social processes in Ukraine
and ensure social security cause implementation of consistent, clearly structured
activities of state and local authorities on social management and define high need for
the development and practical implementation of a mechanism to ensure social
security, which would provide a logical and coherent picture of every element
management system, complex forms, methods and means of influence on social and
economic processes to their regulation and ensure social security [7, c. 23].

We express our conviction that social security, as well as economic security are
inextricably linked to the categories of national needs and national interests. However,
the basis for macroeconomic research in the field of social security is microeconomic
characteristics of the population: the state of the family and the individual.
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2.14. Mathematical modelling of government debt dynamics: general approaches
and problems for the predictions

Development of economics requires new technologies, innovations, more capital
assets and human resources, active positions in the international and domestic markets,
etc. [1, 2, 4]. Usually, for realization of these objectives and ambitious purposes such
as international or regional leadership, high level of competitiveness, crucial reforms
or other great things, national economies needs more finance resources that they have.
These reasons motivate government to borrow money. State’s borrowing is the
instrument for the realization of social and economic policy and important resource for
the economic development.

Despite of the importance of government borrowing as resource for the economic
development, the situation of the public debt should be under the control. Otherwise,
public debt can be accumulated as snowball and become hard financial burden. It
destroys the positions of the national economies and may lead to the sovereign default
[8, 9, 10].

Nowadays government debt of the different national economies in the world is
one of the important issues for the research and realization of the international
financial and fiscal policy.

A lot of economic and financial crises occurred in XX century as well in last two
decades of the XXI century are evidence of the instability and cyclic development of
the national economies. Last global economic and financial crisis of 2008 was one of
the hard economic recessions in the world. After the beginning of this crisis many
significant problems in the public finance sector were observed in many countries in
the world, as well as in EU. Especially, the significant problems in the public finance
sector were observed in Greece, Ireland, Portugal, etc. These and other countries
suffered from the huge public debt and fiscal imbalances. Growing debt had caused
panic in the financial markets, depression and stagnation in the international banks
sector. Trust to the government bonds had extremely reduced.
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It is should be noted that advices how to manage government debt should be
developed with attention not only macroeconomic social and economic factors, but
also with account of institutional factors and national specifics of the economy.
Prediction of the negative consequences of government debt accumulation should be
based on mathematic models and expert’s opinions, different scenarios of the
development of political, economic and social processes in the country and in the
global environment.

The purposes of the paper are: to consider the main approaches for the
mathematical modeling of the government debt: to analyze the dynamics of the
government debt in Slovakia and by means of the time series models to predict it
dynamics for the short-term period.

In the literature we can meet different approaches to the modeling of the
government debt: from simple models based on the time series analysis till to the
differential equations. The reasons of choice the acceptable mathematical models
based in the different factors: 1) the purposes of the research and target group of the
users; 2) the information available for the researches; 3) quantitative or qualitative data
for the description of the government debt dynamics; 4) the opportunity to formalize
the problem into simple or complicated mathematical model; 5) the experience of the
researchers in the application of the different mathematical models; 6) the usage of the
different soft or the mathematical modeling.

Let describe the different approaches used for the mathematical modeling of the
government debt. These models reflect the variable research idea, requirements for the
data, different mathematical tools, etc.

One simple model with clear idea of government debt dynamics was developed
by Blanchards. He offered such mathematical model for acceptable size of public debt
in time t. This model is represented by formula [3]:

b, = %bt_l + pd, +sf,,

where b, - public debt to GDP ratio in time t, %; w - nominal GDP growth rate,
%; i- country’s borrowing interest rate, %; pd,- country’s primary budget balance to
GDP ratio, %; sf, - adjusted ratio of income and cost difference to GDP, %.
Another kind of model for public debt dynamics is given in [6]:
Ad, = (df, -1)-d, , —br, — fsa,,
where Ad, — change of normalized public debt value, (df, -1)-d,, — discount
factor, br, — factor characterizing the fiscal policy in time period t, fsa, — stock-flow

adjustment factor.
Also it is possible to use different models for time series analysis of public debt,
such as ARIMA, ECM or models with distributed lags [6].
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One of modern popular approach, especially for the risk analysis in the financial
markets, is Value at Risk (VaR) methodology. So, for the estimation of public debt
value can be used Value at Risk (VaR) method. This type of model for the public debt
is described in [6] by formula:

(L+rvar,;) ;
L+gvar,,) "
where d, — normalized public debt value, r, — real interest rate, g, — real growth

dvaR,; = —bVaR,;

rate, b, — primary budget balance (differences between revenues and expenditures).

Using data from former time period it is possible to estimate the average of these
values and their standard deviations. On the basis of risk analysis such formulas can be
used for the prediction of the exogenous variables:

rvaR,,; =re.;

+s,, gVaR,; =ge,;—S,,bVaR ; =be ; +s,,

t+] t+]

where re,;, ge,;, be,; —the expected average values of the real interest rate,

t+]

real growth rate and primary budget balance in time period (t+]) and s,,s,,s, — their

standard deviations.

In VaR methodology for risk analysis Monte Carlo method is used or the
simulation of the random values and probabilities that certain values of public debt
exceed high or small values are calculated. For such calculations it is reasonable to use
such soft as @Risk or another specialized programs.

Another important area for the risk analysis is related with possible country
defaults or serious crisis in debt payments. Despite government incentives to repay
debt, there is a long history of governments suspending debt payments or falling
behind on their debt payments, referred to as “defaulting” on their debt. A “debt crisis”
typically refers to a situation where a country is either unable or unwilling to pay its
debt. Defaults and debt crises can be triggered by a number of different economic and
political factors, including, but not limited to, economic recessions, fluctuations in the
price of imports and exports, currency depreciation (if debt is not payable in domestic
currency), wars, and changes in political leadership [5].

Usually, different kinds of econometric models (logit models, regression models,
structural models, et.) are used for the analysis of possible default risk or “debt crisis”.
Some authors and experts of IMF used the logit models for the prediction of debt crisis
for the different groups of countries during period of 1970-2002 [5, 11]. As dependent
variable they applied Generalized Standard&Poor’s Default Indicator, as explanatory
variables the such set of indicators were used: 1) Total external debt in percent of GDP
(entry into default, exit from default); 2) Short-term debt, original maturity to reserves
(entry into default, exit from default); 3) Short-term debt, remaining maturity to
reserves (entry into default, exit from default); 4) Interest on short-term debt in percent
of GDP (entry into default, exit from default); 5) External debt service to reserves

(entry into default, exit from default); 6) Current account balance in percent of GDP
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(entry into default, exit from default); 7) Reserves growth (entry into default, exit from
default); 8) U.S. treasury bill rate (entry into default, exit from default); 8) Real GDP
growth (entry into default, exit from default); 9) FDI in percent of GDP (entry into
default, exit from default); 10) Inflation volatility; 11) Index of freedom status (entry
into default, exit from default); 12) dummy variables for the high inflation, past default
episodes, year with presidential election, etc. The authors used logit regression with
robust variance estimates, allowing for country-specific variances. The regression
results are given in the table A.1 (Appendix). In total, this model correctly called
89.8% of episodes, about 69% of episodes was correctly called entries into default;
incorrectly called entries into default made up 4.5%, correctly called exits from default
were 16%. Thus, the model had better prediction properties for recognition of entry
into default for selected countries, but percentage of correctly called exits from default
was small. For the improvement of the prediction’s property the authors used a
statistical technique called Classification and Regression Tree (CART) analysis to
identify possible (nonlinear) interactions between the potential variables selected for
the probability of being in crisis. It is should be noted that such empirical model was
better predictor, especially in the cases of correctly called exits from default (32%). In
this model correctly called default episodes made up 93.9% and correctly called non-
default episodes were 79.9%.

Another example of model for the prediction of the credit rating of countries was
developed by Cantor and Packer [7]. In this model the authors used ratings assigned by
agencies S&P and Moody’s. Rating scale variable (RS) was as dependent variable and
as explanatory variables were: IP — income per capita, GR — GDP growth; P —
inflation; FS — fiscal discipline (annual state budget balance as ration to GDP); PB —
balance of foreign account as ratio to GDP; DF — foreign indebtedness (debt in foreign
currency on export); ED — level on economic development and IN — payment default
in the past introduced as dummy variables. But, despite of good formal characteristics
of this model for majority of the selected countries, this model ex post systematically
underestimates the sovereign ratings of the S&P for Slovakia, Czech Republic and
Hungary [7].

Based on the econometric approach the experts from S&P gave market estimates
of the likelihood of sovereign defaults for some countries in the world. They used
credit default swap values and calculated probability of default for 2013. In the group
of countries with highest probability of default were included such counties: Argentina
(77.81%); Ukraine (54.34%); Cyprus (59.36%); Venezuela (48.96%); Pakistan
(48.08%); Greece (44.52%); Egypt (37.91%); Portugal (35.40%); Iraq (28.88%) and
Lebanon (25.20%). In group with lowest probability of default were included such
countries, as: Norway (1.39%); Sweden (1.55%); Finland (1.97%); Denmark (2.11%);
Germany (2.15%); Switzerland (2.55%); Austria (2.68%); United Kingdom (2.96%);
United States (3.07%) and Australia (3.94%) [5].
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Thus, taking into account the variety of possible mathematical models and
approaches for the prediction of public debt dynamics and risk of sovereign default, it
is very important to analyze possible scenarios and assumptions of the models. So,
even good models, which are valid for the majority of the selected countries, can bring
poor results in the explanation of the debt dynamics and country’s credibility in future.
That is why the expert’s opinion is also valuable for the complex analysis of public
debt situation in the certain country.

In our research we carried out the analysis of dynamics and prediction of public
debt in SR. For the analysis of the main debt indicators the time period of 20 last years
was used.

In fig.1 the dynamics of net lending(+)/net borrowing (-) as share of GDP is
shown.
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Fig. 1. The dynamics of net lending(+)/net borrowing(-) in SR as percent in GDP
Source: own elaboration based on Eurostat data

It is clearly seen, that since 1995 the net borrowing in Slovakia became
dramatically increased and reached — 12% of GDP in 2000. Then due to preparation to
join in EU and target fiscal programs for the improvement of public finance the net
borrowing was shrinking till 2004. In 2004 net borrowing made up — 2.3% of GDP and
then during 2005-2006 it was slowly increasing till — 3.6% of GDP. During 2007-
2008, before global economic and financial crisis, net borrowing ratio to GDP in
Slovakia was stable at level — 1.9% and — 2.3% of GDP, but in 2009, the fist year of
negative consequences in crisis, the essential jump of net borrowing was observed.
This value reached — 7.9% of GDP in 2009 and — 7.5% of GDP in 2010. Only 2011 the
situation of net borrowing ratio was improved and stabilized in 2013-2014 at level —
2.6 and — 2.8% of GDP.

For the analysis of the dynamics of net borrowing in SR it is reasonable to use
simple models describing the feature of this time series. For these reasons for the
building simple models based on the features of time series analysis such soft
packages as Statistica and Eviews were used for calculations.

From the visual analysis of this graph it is clear, that the dynamic of the net
borrowing has cyclic character. Nevertheless, the current values of net borrowing
depend from the previous value. For the analysis of such properties the correlation

functions were analyzed (table 1).
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Table 1. The autocorrelation and partial correlation function for the net borrowing dynamics

Lag | Autocorrelation AC Partial Correlation PAC Q-Stat Prob
1 0.343 0.343 2.73 0.098
2 0.117 -0.001 3.0667 | 0.216
3 0.005 -0.04 3.0673 | 0.381
4 -0.024 -0.015 3.0829 | 0.544
5 -0.244 -0.257 4.8308 | 0.437
6 -0.092 0.087 5.0945 | 0.532
7 -0.193 -0.193 6.3542 | 0.499
3 -0.08 0.044 6.5889 | 0.582
) 0.134 0.216 7.306 0.605
10 0.158 -0.037 8.404 0.589
11 -0.129 -0.231 9.2131 | 0.602
12 -0.148 -0.148 10.416 0.58

Source: own elaboration based on calculations in Statistica

From this table it is seen that correlation for first lagged values is important and
significant at level 10%. So, the current value of net borrowing in the current year
depends from their values for former year. It means that it is essential to consider lag
in one time period for the analysis of the formation of current values of the net
borrowing.

It is possible to suggest that this time series is not stationary and this hypothesis
was confirmed by using ADF test (Augmented Dickey-Fuller test).

So, for the transformation of this initial time series to stationary time series it was
enough to use the first differences. The application of ADF test for first differences of
net borrowing had shown that this modified time series is stationary. Thus we can try
to use the autoregression models with moving average.

The estimations of the parameters for ARIMA (1,0,1) for the first differences of
net borrowing are given in table 2.

Table 2. ARIMA (1,0,1) for first differences of net lending(+)/net borrowing(-) values in SR
Input: D_Y1 (new_yl.sta). Transformations: none. Model:(1,0,1) MS Residual=8.8571

Param Asympt. Asympt. Lower Upper
' Std.Err. t(17) p 95% Conf 95% Conf

p(1) 0.507735 0.258869 1.96136 0.066427 -0.03843 1.0539
q(1) 0.972149 0.090249 | 10.77186 5.15E-09 0.781741 1.162558

Source: own elaboration based on calculations in Statistica

From this table it is seen that both parameters re statistically significant, the first
one for autoregression component is statistically significant at level 10%, but the
second estimation of the parameter for lagged disturbance is statistically significant at
level 1%.

Applying this ARIMA model we found the forecasts for the first differences of
net borrowing. Using the integration of these values it is possible to obtain the
predicted initial values. In fig. 2 the predicted values and confidential 90% intervals of
the forecast for net borrowing dynamics based on the ARIMA model are shown.
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Fig. 2. The predicted values and confidential 90% intervals of the forecast for net borrowing

dynamics for 2015-2019. Results are based on the ARIMA model.
Source: own elaboration based on Eurostat data and calculation in Statistica

So, according the baseline scenario the net borrowing will slow increase, from —
3.4% of GDP in 2015 till — 3.9% of GDP in 2019. The confidential intervals for the
predictions are wide, because is the results of significant variance of the initial values
and their first differences. Also it means the possible significant changes in the fiscal
policy according the impact of external and internal factors influenced on the
government decision. The optimistic scenario or upper boundary of the predictions
will concern with significant shrinking of government expenditure or large increasing
government revenues, so due these measurements the difference between government
revenues and government expenditure should be positive and reach 2% of GDP. In
opposite, the pessimistic scenario or lower boundary of the predictions will connect
with dramatically increasing government expenditure, while government revenue will
increase slowly, be stable or even shrinking.

Then, next important indicator for the analysis is government consolidated gross
debt in SR. In fig. 3 the dynamics of this indicator is presented.
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Fig. 3. The dynamics of government consolidated gross debt in SR as percent in GDP
Source: own elaboration based on Eurostat data

From the visual analysis of this graph it is possible to suggest the cyclic character
of government consolidate gross debt development. For instance, from 1995 till 2000
the growth of government consolidate gross debt was observed, from 21.7% of GDP
till 48.3 of GDP, so more than twice. Then, since 2001 till the 2008 (before global
economic and financial crisis) the stable tendency to reduce government consolidate
gross debt was noted. But, after 2009 the fast increase of government consolidate gross
debt was registered.

Taking into account the visual analysis of the dynamics and results of the ADF
test for the government consolidated gross debt, the non — stationary is confirmed. So,
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for the transformation of the initial time series to stationary, the first differences was
used. For analysis of the dynamics of the government consolidated gross debt the
correlation functions are analyzed and the values of the autocorrelation function and
partial autocorrelation. From this analysis it was seen that first two autocorrelation
coefficients are positive, enough big and significant at level 1%. It means that values
of two former lagged time periods had significant contribution to the formation of the
government consolidate gross debt for the current period. It is clearly connected with
the idea of borrowing and increasing payments for accumulation of the debt and
related interests. Nevertheless, the negative values for the 4™, 5" . 7" lags and
positive values for 9, 10™,.., 12" lags of autocorrelation function mean the cyclic
character of the initial dynamics or waves. It also can be explained that after some time
period the government have obligations to pay part of its debt and the current value of
debt can be reduced. It is possible due the operations with government bonds or long-
term securities.

For modeling the dynamics of the government consolidated gross debt the
ARIMA (2,0,2) model was used (table 3). As data for this model the first differences
or annual changes of government consolidated gross debt was applied.

Table. 3. ARIMA (2,0,2) for first differences
of government consolidated gross debt values in SR

Input: D_Y2 (new_y1.sta). Transformations: none. Model:(2,0,2) MS Residual=28.682

Asympt. Asympt. Lower Upper
Param. Std.Err. t(14) p 95% Conf| 95% Conf
Constant 1.454439 1.179571 1.233024 | 0.237871 | -1.07549 | 3.984367
p(1) 0.800208 0.283864 2.818982 0.01366 0.19138 | 1.409036
p(2) 0.114597 0.283274 0.404544 | 0.691925 | -0.49297 | 0.722159
q(1) 0.236021 1.37E-11 1.72E+10 0 0.236021 | 0.236021
q(2) 0.763974 4.45E-11 1.72E+10 0 0.763974 | 0.763974

Source: own elaboration based on calculations in Statistica

It is should be noted, that taking into account the features of the dynamics and
values of correlation functions, in this model the lags in 2 periods were used. From this
table it is seen that estimation for 1 lagged period at autoregression component is
significant at level 5% and the estimations for disturbances in 1 and 2 lagged periods
are significant at level 1%. In fig. 4 the predicted values and confidential 90% intervals
of the forecast for government consolidate gross debt dynamics based on the ARIMA
model are shown.

So, according the baseline scenario the government consolidate gross debt will
be stable, at level 53.5-54.1% of GDP. The confidential intervals for the predictions
are wide, because is the results of significant variance of the initial values and their
first differences. Also it means the possible significant changes in the fiscal policy
according the impact of external and internal factors influenced on the government
decision. The optimistic scenario or lower boundary of the predictions will concern
with significant shrinking of current and future government expenditure or large
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increasing government revenues, so due these measurements the difference between
government revenues and government expenditure should be positive and increased.
According to these suggestions, the government consolidate debt can reach only
42.6% of GDP. In opposite, the pessimistic scenario or upper boundary of the
predictions will connect with dramatically increase of current and future government
expenditure, while government revenue will increase slowly, be stable or even
shrinking. According this scenario, the government consolidate debt can reach more
than 65% of GDP.

70.0
50. 0 ® —* * * * >
—a——= = = -
30. 0
2017 2018 2
2015 201? ——y2F —8—y2lF — —y2UF r019

Fig. 4. The predicted values and confidential 90% intervals of the forecast for government

consolidate gross debt for 2015-2019. Results are based on the ARIMA model
Source: own elaboration based on Eurostat data and calculation in Statistica

Nowadays the mathematical modeling is very important tools for the decision
making in the public finance policy. The application of the mathematical models and
simulation allow to reveal latent or complicated non-linear effects in the different
financial processes. The dynamics of the government debt is one of the important area
for the public finance policy. This dynamics reflects the complex impact of the
different financial, political, economic and social factors. Despite the growth of the
government debt in the different countries these tendencies should be under the
control, because “snowball effect” can reduce significantly the credibility of the
country and lead to government debt crisis. The application of the different valid
mathematical models for the analysis of the government debt dynamics can be used for
the its forecasts under different scenarios and help the decision makers to choose the
best prediction in accordance with the financial, economic and social criteria.
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2.15. Evaluation of consumer loyalty as a basis for sustainable development of
enterprises in the process of their activity

2.15. OuniHka JOSJIBHOCTI CHOKMBA4YiB SIK MIATPYHTHA CTIAKOr0 PO3BUTKY
MiINPUEMCTB B MIPOLEC IX JKUTTEXiAIbHOCTI

B ymoBax mOIUIBHOCTI €BPOIEHCHKOT €KOHOMIUHOI 1HTErpallii BaXJIUBY pOJb B
3a0€3MEeUYeHH] CTIMKOrO pPO3BUTKY MIANPHUEMCTB TPOTATOM yChOro IMepioay ix
KUTTEASUTBHOCTI Ma€ BHPIIICHHS TPOOJEMH  OIIHKUJIOSUIBHOCTI  crokrBadiB.l{e
3YMOBJIIOETHCSI CYTTEBHM TIEPEBUIIICHHSAM IPOMO3UIIIT HAJ TMOMHTOM Ta SK HACIiIOK
CTPIMKUM 3pOCTaHHSM KOHKYPEHLi, CKJIaJHICTIO MPOHUKHEHHS Ha 3aKOPAOHHI PUHKH,
1H.

[IuTaHHS JIOATBLHOCTI CIOXKMBAYiB IMIANMPUEMCTB IOCHIIKYBAIM AHIpEEB A.,
Oncon P., Eppoy K., beiikep II., fAxo6i k., MakMwumman P., Ilymrep A.,
Conepnyaan M., SAur 3. Ilopsim 3 THM THTAaHHS OIIHKH JIOSUTBHOCTI CITOKHBAadYiB
MiIPUEMCTB 1€ MPAKTHYHO HE PO3TIISIATO0CH.

AHani3 mpaip 3 NMUTaHb JOSIBHOCTI criokuBadviB[3, 7, 14-17]ta BUkopuUCTaHHS
KJIACHYHOTO ITIJIX0Y 0 CTPATEriYHOr0 MEHEKMEHTY, sIKiii po3pobiieno 1. Ancodhdom
[1, 2], mo3onuiau BU3HAYUTH HACTYIIHI OCHOBHI €Tamy METOJAMYHOTO IMiJIXOIy 0
OLIIHIOBAHHS JIOSJILHOCTI CIIOKUBAYIB:

- BH3HA4Y€HHA (PaKTOpIB, IO BIIUBAIOTH HA JOSJIBHICTh CIIO’KHBAYIB;

- imeHTHdIKAIS CYKYMHOCTI TOKAQ3HUKIB OI[IHKM BIUIMBY Ha JIOSUIbHICTh
CMOXHBayiB (DaKTOPiB HAAIHHOCTI, €PEKTUBHOCTI, SIKOCTI;

- moOymoBa OOIPYHTOBAaHOI CHCTEMH SIKICHUX TIOKa3HUKIB OI[IHFOBaHHS
JIOSTILHOCTI CIIO’KUBAYIB;

- 3aCTOCYBaHHSI JTOPUTMY TPOBEACHHS EKCIEPTHHUX OIIHOK JJIsi BU3HAUCHHS
SIKICHMX IMOKAa3HUKIB;

- TEpPeTBOPEHHS SKICHUX OI[IHOK B KIJBKICHI;

- BU3HAYCHHS BaroBUX KOE(]Ili€HTIB MOKA3HUKIB JOSIBHOCTI CIIOKHBAYIB;

- BU3HAYCHHS IHTErPAIbHUX MOKA3HUKIB OLIHKH BIUTUBY (DaKTOPiB HaAIMHOCTI,
€(eKTUBHOCTI, SKOCTI;JIOSJIBHOCTI CIOKMBAYiB TMIJNPUEMCTBA 3 3aCTOCYBaHHSAM
METO/Y 3TOpPTaHHs PAHTOBHUX OIIHOK Ha OCHOB1 BaroBUX KOEQIII€HTIB;

- po3poOKa MPOTrHO3HOI MOJIEIUIOSITLHOCTI CIIOKUBAYIB.

PosristHeMo OKIIaIHO 3MICT €TariB 3apOIOHOBAHOTOMETOIUIHOTO T IXO.TY.
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JlosmeHicTe  cniokuBaviB  (JIC) xapakTepusyeThCcsi HACTYIIHUMH TPYIaMH
(dakTopis:

- HaJIMHOCTI — XapaKTepU3yKTh TPUBAIICTh CIIBPOOITHUIITBA MiAIPHUEMCTBA Ta
CIIO>KMBAY1B MPOAYKITIi;

- e(EeKTHBHOCTI — XapakTEpU3ylOTh EKOHOMIYHY €(EKTUBHICTb TaKOIO
CHiBpOOITHUIITBA;

- SKOCTI — XapaKTepU3yIOTh SIKICTh MPOAYKIIi MIAMPUEMCTBA 3 TOUKH 30Dy
CIIO’KMBAYIB.

Bunineni rpynu gakTopiB € miAIpyHTAM JUisl 00’ ekTUBHOTO ouiHioBaHHA JIC Ta
JAf0Th 3MOTY OTPUMAaTH KOMIUIEKCHY XapaKTepHCTUKY Ha 3acaiax CHCTEMHOTO
MIIX0y 0 CTIMKOTO PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA.

Hactymuum kpokom € (GopMyBaHHS OOIPYHTOBAaHOI CHUCTEMH TOKa3HHUKIB
omHkuJIC. [{i1h0BOIO CIIPSIMOBAHICTIO €Tamy € po3po0Ka HEOOXiTHOTO Ta JOCTAaTHHOTO,
E€KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHOTO TEPENIKYy MOKAa3HHKIB, 110 3 CUCTEMHHMX MO3MIN MaroTh
HasiaBaTH oco0i, mo npuitmae pimenas (OIP), anexkBaTHy Ta AOCTOBIpHY 1H(POPMAILIIIO
JUIsL 3A1MCHEHHS PETYITIOI0YHX BIUIMBIB HA PO3BUTOK MMIIPHUEMCTBA.

[Ipu mobOymoBi cuctemMu TmOKa3HUKIB OHIHKKWIIC HeoOxigHO 3a0e3meyuTH
peatizalfiio TakKux NPUHLINIIIB:

- KOMIUIEKCHICTh — TMoOJsirae B ToMmy, 1o ouinka JIC B IiioMy MOBHUHHA
MOETHYBAaTH BHJIIJIEHI BUIIE (AKTOPH, NMPH IBOMY JKOJEH 3 HUX HE MOXe OyTH
BUKJTIOYCHO;

- JIOCTaTHICTh — CYKYIHICTh MOKa3HMUKIB MOBMHHA BiJ0Opa)kaTH HEOOXITHY 1
nocrtatHio iH(opmartito mpo piens JIC;

- JQWHaMIYHICTh — TIepeadadae  HEOOXIMHICTh SK  PETPOCIEKTHBHOTO
OLIIHIOBaHH4, TakK 1 (popmyBaHHA nporHo3y JIC B MailOyTHOMY HEpi0/i;

- BUMIPHICTh — MMOBHHHA 3a0€3Me4yBaTUCh MOKJIMBICTh MEPEXOAY Bl SKICHHX
OLIIHOK J0 KIJIBKICHUX 3a JOIOMOTOI0 MAaTEMATHYHHX 1 CTATUCTUYHUX METO/IIB.

®opMyBaHHA CHUCTEMH TIOKAa3HUKIB 3JIMCHIOETHCS 3 BUKOPHCTAHHSIM KOHTEHT-
aHaJi3y JITEpaTypHHUX JDKEpeNl Ta aHali3zy MPaKTUKU (YHKIIOHYBaHHS CYO’ €KTIB
TOCIIO/TAPIOBAHHSI.

Amnani3 JiTepaTypHHUX JDKEpes 3 MpoOJIeMaTUKU OI[IHIOBAHHS PiBHS JIOSUIBHOCTI
cnoxuBauiB[7, 13], mpakTuku QyHKIIOHYBaHHS MiANPHUEMCTB Ta aHATITUYHUX OTJISIIB
HaJaB MOXJIMBICTh c(OpMYBaTH CYKYNHICTh TMOKa3HHMKIB OI[IHIOBaHHS pIBHS
J0sTbHOCTI (Tabm. 1).

Bu3HnaueHHsT 3HaueHb SAKICHMX TOKAa3HUKIB TPOMOHYETHCS 3/iMCHIOBATH 3a
JIOTIOMOTOI0  €KCIIEPTHOTO OMHUTyBaHHSA. Ha migcraBi 3A1HCHEHOTO EKCHEPTHOTO
ONUTYBAaHHS TMPOBEJCHO SKICHE OLIHIOBAaHHS JOCIIKYBAaHOTO TPOLECY Yy BUTIISII
paHroBux OIHOK B auHamimi 3a mepiogu 2010-2013 pp. Takox Oyrno 3maificHEHO
OIIHKY Y3TO/PKEHOCTI JTyMOK eKCIepTiBB makeTi Statistica 8.0, pe3ymbraté sKoi
HaBE/ICHO B Ta0I. 2.

239



Tabnuysa 1. lepenix AKiCHUX NOKAZHUKIE OYIHIOBAHHS TOSAILHOCMI CNOMCUBAYIE

['pymu dhakTopiB BIIIMBY ITokazauk

HamiiinocTi

TPHUBAIICTh CiBPOOITHUITBA

9acToTa 3A1HCHEHHS 3aKyITiBeJb

Oa)kaHICTh MPOAOBKEHHS BiTHOCHH

TEepMIiH 3IHCHEHHS OCTAaHHBOI TPaHCAKIIil

EdexTusHOCTI

(hiHaHCOBA 3aIlIKABIICHICTh

THYYKiCTh KOHTPAKTy IpH 3MiHi YMOB BUPOOHHIITBA

MO3UTUBHUKA  BIUIMB  CHIBpOOITHHLTBA  Ha  €(EKTHBHICTb
(YHKITIOHYBaHHS MiIPUEMCTBA

SIkocti

piBEHB MICIAMPOIAKHOTO CEPBICY

AKICTh IPOJYKLIT

piBEHb JIOBipH

HAJaHHA PEKOMEHIAIii MO0 MOXUIIMBOCTI MPHUIOAHHA MPOMYKIIii
T ITPUEMCTBA

Ax BUAHO 3 Tabn. 2 eKCHEPTHI OIIHKH € Y3TO/DKEHHMH, IO CBIIYUTH TIPO

JOIUTBHICTD iX BUKOPUCTAHHS B TOJAJBIIOMY JOCTIKEHHI.

Tabnuys 2. Oyinka y3eo0xcenocmi excnepmi 3a ckiadogumu DI

IToxa3uuk MiHiManbHe snayeHHs | Koegimient | KoedimienT konkopnanii Kennena
[epiox koedinienty Criipmena KOHKOpAIii x’ | 3HAYUMICTh (P)
JlosnpHICTE CIIOKHMBaYiB
2010 0,78 0,77 124 0,0001
2011 0,58 0,70 169 0,0001
2012 0,56 0,76 159 0,0001
2013 0,59 0,80 205 0,0001

3 METOI iX MOJAJIBLIOrO BHUKOPHUCTaHHS NpU po3paxyHKy JIC 3ampornoHoBaHO

aNropuT™M TpaHc@opmalii AKICHUX OLIIHOK B KIJIbKICHI (pHC. 1).

Kpok 1. TToGymoBa MaTpuili momapHUX NOPIBHSAHB MTOKA3HUKIB JJIS aHATI3y

OLIIHOK 1-TOTO €KCIIEPTY

\Z

Kpoxk 2. [lepeBipka nmpaBHIBHOCTI 3aIIOBHEHHSI MaTpPHUIIi TIOMTAPHOTO

MOPIBHSHHS TOKa3HUKIB 1-MM E€KCIIEPTOM

N7

Kpox 3. ®opmyBaHHS BEKOTpY BaroBuX KOeQili€HTIB MMOKa3HUKIB 3a

pe3yiibTaTaMu OI_IiHIOBaHHSI 1-TOTO CKCIICPTY

N7

Kpoxk 4. BuzHaueHHs y3arajabHIOIOUYMX 3HaU€Hb BaroBUX KOE€(ILi€HTIB rpyI

[IOKa3HUKIB

Puc. 1. Aneopumm nepemeopents AKICHUX OYIHOK 8 KINbKICHI

KommapatuBuuii aHami3 MmAXOAIB [0 Yy3arajibHEHHS EKCIEPTHUX OIIHOK

HaBeJeHUX B poOotax [5, 9] mokazaB, MO EKCIEPTHI OIIHKK B BHU3HAYCHHI

y3arajbHIOIYNX MOKAa3HUKIB MAaIOTh JBOSAKY (DYHKIIIIO, 3 OJHOTO OOKY MOXYTh OyTH

BUKOPHCTAHI1 sIK BaroBi KOe(MIiliEHTH MPU 3rOpPTaHHI KIJTbKICHUX (aKTOpiB, a 3 1HIIOTO

OyTH y3arajgbHEHi 3a TOTIOMOTOI0 CIIeU(IYHOTO IHCTPYMEHTapito 1715 0e3mocepeHbO1
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OIIHKM SBHIN, II[0 HE IIJJAI0OTHCS OIIHIOBAHHIO 3a JONOMOIOI KIJBKICHUX
ITOKA3HHUKIB.

Kpim TOro, Ha OCHOB1 KOHTEHT-aHai3y JOCTIIKeHb KITBKICHUX Ta SAKICHUX IIIKaJ
BuMiproBaHHs [4, 6, 10] Bu3HaueHO, MO TMPH MEPEXOAl BiJ SAKICHUX IIKad JO
KUTbKICHUX TIOKa3HHKH MaloTh Ti K BJIACTHBOCTI, IO 1 KimbkicHl [8, 11, 12].
PosristHeMo JOKIIaTHO KPOKH JJAHOTO aJlTOPUTMY.

Kpok 1. [TobynoBa MaTpuill monapHUX MOPIBHSAHB MOKAa3HUKIB 3a pe3yJbTaTaMu
1-TOTO €KCIIepTY.

Kpok 2. IlepeBipka npaBuIbHOCTI 3alIOBHEHHSI MAaTPUIll MMOMAPHOTO MOPIBHSIHHSI
NOKa3HUKIB 1-TUM ekcrepToM. Ha gaHoMy Kpoul po3paxoBYETbCS KpUTEpii
BIJIHOIIICHHS Y3TOPKEHOCTI 3a (hOPMYJIOIO:

By ="2Y <200 (1)
cy
ne BY — BimHOIEHHS y3romkeHocTi, [Y — iHAeKe y3romKeHoCTi:
A —n
[y =-—max 2
n—1

CVY — BenmuuuHa, 110 BIANOBIIA€ CEepPeAHIN BHMAJKOBIA Y3TrOMKEHOCTI MaTpPHII

Bi,I[HOBi,Z[HOFO IIOPAIOKY, A — MAaKCHUMAJIbHC 3HAYCHHA BJIACHOI'O BCKTOPY ManI/II_Ii

max
NOMAPHUX MOPIBHAHB; N — KUIBKICTh MMOKa3HUKIB, 10 MOPIBHIOETHCS.

Pesynbrat po3paxyHKIB TMOKAa3HUKIB BITHOIICHHS Y3TOMKEHOCTI CKIAJOBUX
HaBeJeHO y Tabin. 3. AHami3 OTpMMaHUX 3HauYeHb MokazaB, Mo BY<10%, TobTo
BIJIMOBi/II €KCIEPTIB HaJaHi KOPEKTHO, PO3PAXyHKU 32 HUMH MOXHA MPOJIOBKYBATH
Jaji 1 HeMae moTpeOu B MOBTOPHINM €KCIEPTHU3I.

Kpok 3. ®opMyBaHHSI BEKTOPY BaroBuX KOEQILIE€HTIB AJIsl KOKHOTO 3 €KCIEPTIB.
KoMmmnoneHTH BeKTOpa BU3HAUCHI 32 TAKUMH (POPMYJIAMU:

Xl:_l Xzz_,...- Xn: (3)

ne S;— cyMa 3HaueHb KOMIIOHEHT BJIACHOT'O BEKTOPY MATPHIIl TOPIBHSHb.

Tabnuys 3. Oyinka 3Ha4eHHs: NOKA3ZHUKA 8IOHOCHOT Y32004CEHOCMIE 3a MAMPUYSIMU
IHOUBIOYANLHUX YNOO0OAHb eKCnepmis

Tepion MiHiMaJ'IIlHC 3HAYEHHS  TOKA3HUKA MaKCI/IMa{IBHe 3HAYCHHS TIOKA3HMKA
BiJTHOCHOT Y3TOJKEHOCTI, % BiJIHOCHOI Y3T0JIXKEHOCTI, %0

JIosIBHICTE CIIOKUBAadiB

2010 0,46 0,56

2011 0,51 1,2

2012 0,5 1,3

2013 0,5 0,8

Kpok 4. BusHaueHHs y3arajipbHIOIYUX 3HAYCHb BAaroBHX KOEMIIIEHTIB IS
noka3HukiB JIC. Ili 3HaueHHS pO3PaxOBYIOTHCS SK CEPEeIHE TEOMETPUYHE MIXK
3HAYEHHAMHU KOE(IIiEHTIB OTPUMaHHUX JJIS 1-TOTO €KCIepTa.

Po3paxynku BaroBux koedirieHTiB moka3HukiB omiHky JIC HaBeaeHo B TabI. 4.
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Tabnuys 4. 3uauenns a2osux KoeiyicHmia (X;) NOKA3HUKIB

Ilepiox oriHtOBaHHS

Paxropi 20010 | 2011 | 2012 | 2013
HaniitnocTi
1.1 TpuBaiicTh CiBpOOITHUIITBA 0,173173 0,266009 0,359759 0,140697
1.2. YacroTa 3/1iiiCHEeHHS 3aKyITiBENb 0,262389 0,271273 0,226515 0,306097
1.3.baxkaHiCTh POJIOBKCHHS BiJHOCUH 0,30205 0,28882 0,23057 0,259778
1.4. Tepwin snificuenis OCTanHE0l 0,262389 | 0,18389 | 0,190018 | 0,293428
TpaHCaKIIi1
ExonomiuHi
2.1. ®i"aHcoBa 3a1iKaBIICHICTh 0,199126 0,234775 0,322005 0,440426

2.2. 'Hy4KicTh KOHTPAKTY HpH 3MiHI yMOB

0,433214 0,355727 0,328377 0,277305
BUPOOHUIITBA

2.3. [lo3uTUBHMI BIUTUB CIiBPOOITHUIITBA HA

. : : 0,36766 0,409497 0,349618 0,28227
SKICTh ()YHKIIOHYBAHHS MiJIPHEMCTBA

SIkocti
3.1. PiBeHb MiCISAMPOIAXKHOTO CEPBICY 0,169059 0,259691 0,351214 0,250899
3.2. SkicTh mpomyKIii 0,256156 0,26483 0,221135 0,283398
3.3. PiBens noBipu 0,294875 0,28196 0,225094 0,250899

3.4. Hananust peKOMEHAIIiH 11010 MOXKJIH-

. .. 0,256156 0,179522 0,185504 0,214805
BOCTI IpUAOaHH MPOTYKIIi1 i ITPHEMCTBA

Pospaxynok inTerpaipHux mnokasHukiB JIC NpoOmoHyeThCS 3IIWCHIOBATH 3a
HACTYITHOIO (POPMYIIOIO:

I, =3 Sx *Mev, (4)
ne Mev; — MmeiaHHe 3HAYEHHS OI[IHOK €KCTEPTIB 32 1-TUM MOKa3HUKOM;
SXj — cepe/IHE TeOMETPUYHE 3HAUEHHS BaroBOro KOe(iIieHTy 1-TOro mokazHuka
OtpumMaHi 3HA4YEHHS IHTETPAIBHOTO IMOKa3HUKAa Ta (aKTOPiB, IO BU3HAYAIOTH
HAnpsIMKKA ~ OLIIHIOBAHHS JIOSUTBHOCTI  CTIOXKMBA4yiB  MAIlIMHOOYIIBHOI  TPOAYKIIiT
Mpe/ICTaBIeHo B Ta0. 5.
Hactynuuii kpok nonsrae B po3poOui nporHo3Hoi moaeni JIC. Buxoasuu 3 Toro,
0 JIOBKMHA BUXIMHUX PAMIB IHTETPaJbHUX IMOKA3HUKIB B JOCITIIHKEHHI OOMEXeHa
4 pokamy, 3ampoNOHOBAHO BHUKOPHCTaHHS MPOCTUX METOMIB MPOTHO3YBAHHS IS
NMOOYy/IOBM TPOTHOCTUYHUX Mojened. TakuM dYHMHOM, B pOOOTI MPOMOHYETHCS
BUKOPUCTOBYBATH METO/I IIPOTHO3YBAaHHS Ha IMiJICTaBi TeMIliB pocty [4-6, 8-12].
[IporHo3zHa Moenb IHTErPAILHOTO MOKA3HUKA MA€ HACTYITHUIA BUTJIS;
ISPH_I =I5, * TP(ILSJ ®)
e Tp — cepenHiii Temn pocTy, pospaxosanuii ms JIC;
I;s, — OCTaHHE 3HAYEHHS IHTErPAIBHOTO NMokasHuka JIC.

Tabauys 5. Pesynomamu po3paxyHKy iHmespaivHo2o nokazuuxa oyinku JIC

®dakTopu [lepion oriHIOBaHHS
2010 | 2011 | 2012 | 2013
. 2,3 2,0 2,4 2,1
1. Haniiinocti 2,4 2,0 2,5 2,2
2. ExonomiuHi 2,1 2,0 2,3 1,9
3. SIxocTi 2,2 2,0 2,3 2,0
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PesynpraT mporuo3y iHrerpaapHux nokasHukis JIC HaBeneHo B Ta0I. 6.

3 HaBeJCHUX 3HA4YCHbMOXXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1o B 2014-2015 pp.
dbopMyeThCsl cTarHalliifHa TeHICHIIS 3MIHM IHTeTrpaibHOTO Mmoka3zHuka JIC, mkepenoM
BUHUKHEHHS SIKOT € KpU30Ba €EKOHOMIYHA CUTYaIlisl B KpaiHI.

Tabnuysa 6. Ilpoenos inmezpanvHux nokasnuxis JIC

Iarerpansamii nokasuuk JIC | 2014 | 2015

. 209 | 2,05

TakuM 4YMHOM, B PE3yJbTaTl MPOBEIEHUX JOCHIKEHbOOIPYHTOBAHO BUAM Ta
IHCTpyMeHTapiii (GOpMyBaHHS CHUCTEMH TIOKAa3HHUKIB OI[IHIOBAHHS JIOSJIBHOCTI
CIIO’KMBaYiB, 1m0 103Bojsie HamaBaTh OIIP amekBaTHY Ta MOCTOBIpHY iH(OpMAIIiIO IS
pETyJIIOI0YMX BIUIMBIB HAa CTIMKUHA pPO3BUTOK MIANPHEMCTBA y TMpOLECT HOro

JKUTTEISIIIBHOCTI.
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Part 3. Education system and its improvement from the perspective of
sustainable development

3.1. Promotion of natural assets and cultural heritage of Opole accordance with
the principle of sustainable development

3.1. Promocja walorow naturalnych i dziedzictwa kulturalnego Opola w Swietle
zasady zrownowazonego rozwoju

Zasada zrownowazonego rozwoju taczy postep gospodarczy z poszanowaniem
srodowiska naturalnego, dziedzictwa historycznego 1 rozwojem spolecznym,
stwarzajac lepsze perspektywy dla przysztych pokolen. To sposob prowadzenie
polityki odpowiedzialnej spotecznie. Zréwnowazony rozwdj jest definiowany jako:
,,Proces majacy na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia, w
sposob umozliwiajgcy realizacje tych samych dazen nastepnym pokoleniom”. Zawarta
w definicji wizja rozwoju uwzglednia zaréwno populacje ludzka, jak 1 §wiat zwierzat i
ro$lin, ekosystemy, zasoby naturalne Ziemi: wode, powietrze, surowce energetyczne, a
takze w sposOb zintegrowany traktuje najwazniejsze wyzwania stojgce przed Swiatem,
takie jak walka z ubdstwem, rownos¢ plci, prawa czlowieka 1 jego bezpieczenstwo,
edukacja dla wszystkich, zdrowie, dialog miedzykulturowy.™

Nowoczesna polityka rozwoju opiera si¢ na kilku zalozeniach. Ws$rod nich
nalezy = wymieni¢:  aktywne  spoleczenstwo,  konkurencyjng  gospodarke,
przeciwdzialanie negatywnym trendom demograficznym ale rowniez rozwd) miast 1
ich obszaréw funkcjonalnych jako stymulatoréw zréwnowazonego rozwoju. Wiasnie
w oparciu o te wytyczne zostata sformutowania Strategia Rozwoju Opola na lata 2012-
2020 ktora jest spojna ze strategicznymi dokumentami wyzszego rzedu tj. na szczeblu
unijnym, krajowym i regionalnym.

Ponizej scharakteryzowano walory $rodowiska naturalnego Opola oraz produkt
turystyczny w postaci Krajowego Festiwalu Piosenki Polskiej. Impreza ta stanowi
znaczacy element dziedzictwa kulturowego miasta, a jednoczesnie jej potencjal przy
promocji miasta jest ogromny.

Srodowisko naturalne Opola. Diagnoza potencjatu zwiazanego ze zasobami
naturalnymi Opola jest zalezna mig¢dzy innymi od stanu $rodowiska naturalnego,
waloréw przyrodniczych, funkcjonowania oczyszczalni $ciekdéw, problemu odpadow
komunalnych czy tez swiadomosci ekologicznej mieszkancoéw miasta.

Warunki naturalne. Miasto Opole potozone jest na Nizinie Slaskiej, W
potudniowo-zachodniej cz¢sci Polski, po obu stronach rzeki Odry. Na tagodny klimat

4 http://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/swiatowe-dziedzictwo/polskie-obiekty/.
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wpltyw majg bliskie sgsiedztwo Sudetow, a takze przewazajace zachodnie i
poludniowo-zachodnie wiatry, ktore wieja na tym terenie przede wszystkim w okresie
letnim. Dodatkowym czynnikiem ksztaltujgcym tagodny klimat Opola jest tez
otoczenie miasta przez rozlegte kompleksy lesne, ktore stanowig barier¢ chronigca
przed wplywem zimnych mas powietrza. Region nadodrzanski, w ktorym lezy Opole
jest jednym z najcieplejszych miejsc w kraju. Srednia temperatura roczna wynosi
8,5°C. Najchtodnieszym miesigcem w roku jest styczen kiedy S$rednia temperatura
wynosi -2°C, natomiast najcieplejszym — lipiec ze $rednig temperaturg wynoszgca
+18,7°C. Na terenie Opola dominujacym typem gleb sg redziny oraz mady rzeczne co
jest wynika z budowy geologicznej. Ponadto wystepujg tez: czarne ziemie oraz gleby
brunatne 1 bielicowe. Sag to gleby gliniaste 1 piaszczyste, a w niewielkich ilo$ciach
wystepuja tez gleby organiczne. Charakteryzuja si¢ one niewielkim stopniem
kwasowosci, co sprawia ze nie sg one podatne na wchianianie metali cigzkich. W
strukturze rzezby terenu Opola charakterystyczna jest strefa kontaktu wychodni skat
weglanowych gornej kredy z dolinami i pradolinami rzecznymi. Wychodnie, ktére
wznoszg si¢ na wysoko$¢ okoto 30 metréw ponad poziom dna doliny tworza Garb
Opolski. Na terenie miasta wystepuje wiele ciekawych geomorfologicznych
osobliwosci. Sg to m.in.: przelom Odry przez ostahcowi wzniesienie garbu
gornokredowego, terasy rzeczne ze starorzeczami oraz polodowcowe ozy, kemy i
wydmy powstaly w wyniku ustgpienia lodowca. Sie¢ hydrograficzna Opola jest bogata
1 tworzy ja przede wszystkim rzeka Odra wraz ze swoimi doptywami: prawostronnymi
— Matg Panwia i Czarnka oraz lewostronnymi Prészkowskim Potokiem i Olszankg.™

Walory przyrodnicze oraz flora i fauna. Srodowisko przyrodnicze miasta przez
lata ulegato przeobrazeniom, zwigzanym z dziatalno$cig czlowieka, a przede
wszystkim rozwojem osadnictwa oraz przemystu wydobywczego. Dolina Odry 1 Kanat
Ulgi oraz obszary lesne w potnocno- wschodniej cze¢éci miasta — to miejsca, gdzie
mozna spotkac¢ liczne ptactwo. Flora i fauna miasta nie jest jednak przyrodniczo
zinwentaryzowana. W Opolu dwa drzewa sg objete ochrong prawng. Sg to: 500-letnia
lipa drobnolistna rosngca przy ulicy Oswigcimskiej oraz 400-letni dab szyputkowy
znajdujacy si¢ na Wyspie Bolko. W Opolu rosnie ponadto wiele innych pieknych
drzew. Szczegdlne pod tym wzgledem sa tereny wysp: Bolko i Pasieka, czy tereny nad
Odra. Wyrdzniaja si¢ m.in.: platan klonolistny rosngcy na placu Wolnosci w centrum
miasta, oraz mitorzgb dwuklapowy w podwoérzu za Opolskimi Zaktadami
Graficznymi. Na terenach wyrobisk poeksploatacyjnych, w okolicach zbiornikow
wodnych mozna znalez¢ ro$liny storczykowate jak kruszczyk btotny. Nad Odra
znaleziono ziemowity, za§ w lasach w dzielnicy Grudzice wawrzynka wilczelyko.

W Opolu wystepuje takze wiele rzadkich gatunkow zwierzat. Sa to: rzesorka
rzeczka, ryjowke aksamitna, synantropijna zebielka, lasica, gronostaj, ktory wystepuje

"5 http://archiwalne.um.opole.pl/ekologia/index.php?option=com_content&task=view&id=87&Itemid=108.
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w parku na Wyspie Bolko i w dolinie Odry a takze wydra. Ponadto w centrum miasta
widywane s3 nietoperze: gacek brunatny 1 karlik mniejszy. Opole stanowi atrakcyjne
srodowisko dla ptakéw w okresie rozrodu, migracji i zimowania stad tez w miescie
mozna spotka¢ wiele ciekawych gatunkow legowych. Sg to m.in.: cyranka, przepiorka,
krogulec, derkacz, kania rdzawa, ptomykowka czy dzigciot syryjski. W miescie
wystepuja tez rzadkie gatunki motyli, sposrod ktorych najrzadszym jest strzepotka
hero. W jednym z kompleksow lesnych we wschodniej cze$ci miasta znajduje si¢
jedno z zaledwie kilkunastu stanowisk tego gatunku w Polsce.

Warto tez odnotowaé, ze na zachodnich obrzezach miasta znaleziono rzadki
gatunek grzyba smardz jadalny. **’

Tereny zielone. Do najatrakcyjniejszych przyrodniczo obszaré6w miasta nalezg
Wyspa Bolko oraz Park Nadodrzanski. Na wyspie gléwng atrakcja jest ogrod
zoologiczny. Zajmuje on powierzchnie okoto 30 hektarow, 1 zamieszkuje go
956 zwierzat w 227 gatunkach, w tym jedyne w Polsce goryle nizinne oraz uchatki
kalifornijskie. W 2008 roku zoo odwiedzilo ponad 200 tysiecy oséb. Park
Nadodrzanski na wyspie ,,Pasieka” obejmuje 6 hektarow powierzchni. Wystepuja w
nim rozmaite gatunki drzew, ktére ze wzgledu na swoje rozmiary 1 walory estetyczne
zyskat miano pomnikow przyrody ozywione;. 158

Wsrdd terenow zielonych Opola nalezy wyr6zni¢ tez rozciagajacy si¢ wzdluz
brzegu Odry Bulwar Karola Musiota oraz obszary nad Kanalem Miyndéwka, ktére
wraz z tzw. ,,Opolska Wenecja” szczegdlnie w nocy prezentujg si¢ imponujaco. Brzegi
kanatu poro$niete sg drzewostanem liSciastym na ktory skladajg si¢ egzemplarze topoli
czarnej jesionu wyniostego, debu szypulkowego i grabu pospolitego. Najbardziej
okazatym jest jednak wiaz szyputkowy o obwodzie pnia liczacym 373 centymetry.™®

Gospodarka wodno-sciekowa i ochrona Srodowiska. Z ustug kanalizacyjnych
korzysta w Opolu okoto 98% mieszkancow miasta. Powstajace na obszarze miasta
$cieki odprowadzane sg do oczyszczalni systemem kanalizacji sanitarnej rozdzielczej,
natomiast z centrum miasta odprowadzana s3 razem z wodami opadowymi kanalizacja
ogolnosptawng. Nadmiar woéd opadowych jest za§ odprowadzany do Kanatlu
Mtynowka. System kanalizacji sanitarnej na koniec 2008 roku obejmowat
331 kilometrow. Scieki oczyszczane sa w zmodernizowanej w latach 1998-2002
oczyszczalni $ciekow.™®

Szczegdlnym dobrem dla miasta jest rzeka Odra. Wigksze wykorzystanie jej
potencjatu jest postrzegane jako szansa rozwojowa dla Opola. Odra powinna by¢
eksploatowana jako droga wodna, jak rowniez w celach turystyczno-rekreacyjnych. W
tym S$wietle zagrozeniem jest utrata zeglownosci na Odrze oraz wzrost

156 http://archiwalne.um.opole.pl/ekologia/index.php?option=com_content&task=view&id=90&Itemid=108.
157 Siembieda M., Przewodnik turystyczny po wojewédztwie opolskim, Sygnopol, Opole 1999.
158 http://www.z00.opole.pl/hodowla.php?m=4.
59 http://www.opole.pl/ekologia/index.php?option=com_content&task=view&id=99&Itemid=110.
160 Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej Opola w roku 2008.
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zanieczyszczenia jej wod (brak kompleksowej ochrony wdd). Zagrozeniem dla
bezpieczenstwa miasta mogg sta¢ si¢ opodznienia w realizacji zabezpieczen
przeciwpowodziowych: polderow Dabrowka — Opole i Zelazna, zbiornika
retencyjnego Raciborz Dolny, przebudowy watéw w potudniowej czesci miasta.'®

Na terenie miasta prowadzona jest dzialalno$¢ na rzecz ochrony s$rodowiska.
Odnosi ona skutki, gdyz ulega on systematycznie poprawie. Zmniejszylo si¢
zanieczyszczenie powietrza i gleb, co jest bezposrednio powigzane z ograniczeniem
zanieczyszczen przemystowych przez zaklady, ktére stanowig najwicksze obcigzenie
dla srodowiska. W Opolu sg to zaklady przemystu cementowo-wapienniczego oraz
energetycznego. Ponadto pozytywny wplyw na Srodowiska majg takze inwestycje
proekologiczne oraz ograniczenie ruchu tranzytowego miescie.'® Zanieczyszczenie
gleby 1 wod podziemnych wystepuje jedynie na obszarach poprzemystowych i s3 to
zanieczyszczenia zwigzkami ropopochodnymi 1 metalami ci¢zkimi. Jakos¢ wody rzeki
Odry jest zta. Na podstawie badan wykonanych w 2007 roku 1 wykryciu wysokiego
stezenia zanieczyszczen przyporzadkowano ja do najnizszej klasy czystosci. Z kolei w
opolskich kapieliskach Bolko i Silesia stwierdzono dobra jako$¢ wody. Jednym z
zagrozen dla §rodowiska jest halas wynikajacy z obecnosci linii kolejowej E-30 oraz
drogi krajowej E-94. Ponadto wysokie nate¢zenie hatasu generowanego przez
samochody wystepuje tez w srodmiesciu, w trakcie godzin szczytu.™®

Glownymi zrédtami wytwarzania odpadow komunalnych sg gospodarstwa
domowe oraz tzw. obiekty infrastruktury w tym m. in.: handel, ustugi, zaktady
rzemie$lnicze. W$rdd nich najwigcej stanowiag: odpady kuchenne, papier, tworzywa
sztuczne, szklo, metale, ale takze zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny oraz
odpady remontowo-budowlane.*®

Specyficzna dla Opola jest niewielka odlegtos¢, jaka dzieli samo centrum miasta
od obszernych terenow zielonych lezacych po drugiej stronie kanalu ,,Mtynowka”.
Badani wysoko ocenili znaczenie znajdujacego si¢ na wyspie Bolko ogrodu
zoologicznego. Zoo, a takze sama wyspa byly dos¢ czesto padajacym skojarzeniem z
miastem. Takze otaczajgca wyspe Odra jest jednym z czesciej padajacych skojarzen, a
jej przydatno$¢ pod wzgledem promocji zostata oceniona przez ankietowanych
stosunkowo wysoko. Zgodnie z oczekiwaniami wigkszo$ci badanych mieszkancow
miasta, nalezy w dalszym ciggu inwestowaé w rozw¢j infrastruktury nadbrzeza Odry.
Wsrdd niezbednych dziatan mozna wskaza¢ choéby wyposazenie nadbrzeza w kolejne
tawki, latarnie oraz drobne punkty gastronomiczne. Umozliwi to promocje¢ Opole jako
miasto z ,,Central Parkiem”, czyli terenem, na ktéorym mieszkancy i turySci mogliby
wypoczywac ,,na tonie natury”. Miasto mogloby wykreowac ten nowy wizerunek w
reklamie telewizyjnej, ktéra kladtaby akcent na warunki przyrodnicze Opola.

161 Strategia rozwoju Opola w latach 2012-2020.
162 Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej Opola w roku 2008,
http://opole.pl/gospodarka/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=58.
*1bidem.
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Zwigkszytaby ona zainteresowanie wsrod tych potencjalnych turystéw, ktorzy do tej
pory postrzegali Opole jedynie jako osrodek kulturalny, w ktorym organizowana jest
jedna z najwiekszych imprez muzycznych w Polsce (czyli Krajowy Festiwal Polskiej
Piosenki o ktérym bedzie mowa w dalszej czesci artykulu) w, za$ sami preferujg
wypoczynek z dala od miejskiego zgietku.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju jest rowniez bardzo $ciSle zwigzana z
dziedzictwem kulturowym. Zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju, dziedzictwo
kulturowe, w tym takze niematerialna jego czes¢ powinno by¢ istotnym czynnikiem
rozwoju regionalnego i lokalnego, oraz spdjnosci spotecznej, a zwlaszcza na obszarach
dotknietych skutkami konfliktow lub szybkich przemian ekonomicznych. Wiadomo ze
jedna z bardziej istotnych determinant rozwoju ekonomicznego jest turystyka, ktora
jednak moze by¢ takze zjawiskiem szkodliwym dla zabytkow 1 dziedzictwa
naturalnego. Z drugiej jednak strony istnienie bogatych zasobow kulturowych sprzyja
rozwojowi turystyki. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 mozna
znalez¢ teze wedlug ktdrej miasta o bogatym dziedzictwie kulturowym i historycznym
oraz obszary przyrodnicze cechuje znaczny potencjal do tworzenia produktow
turystycznych. UNESCO od pewnego czasu aktywnie propaguje turystyke kulturalng
1, coraz czeSciej, turystyke zréwnowazona, uwzgledniajacg lokalne mozliwosci i
potrzeby™®.

Sztandarowa impreza miasta Opola jest odbywajacy si¢ co roku na poczatku
czerwca Krajowy Festiwal Piosenki Polskiej. Dzieki organizacji tej imprezy Opole
okresla si¢ mianem ,,Stolicy Polskiej Piosenki”. Jest on najwazniejszym wydarzeniem
kulturowym miasta i to gtownie dzigki niemu miasto jest rozpoznawalne poza
regionem. Pierwszy festiwal odbyt si¢ w 1963 roku i od tego czasu jedynie w 1982
roku ze wzgledu na wprowadzenie stanu wojennego nie odbyl sie.
Wspotorganizatorem imprezy, obok miasta, jest Telewizja Polska. Od kilkunastu lat
festiwal jest glownie spektaklem telewizyjnym transmitowanym na zywo. Od
2000 roku w trakcie festiwalu odbywa si¢ koncert ,,Superjedynek” bedacy finatem
plebiscytu organizowanego przez Program Pierwszy TVP. Nagrody wreczane w
trakcie s3 uznawane za jedne z najwazniejszych na polskim rynku muzycznym, a
wystep w trakcie koncertu jest duza nobilitacja dla kazdego artysty. Poza tym co roku
odbywaja si¢ koncerty: Premier, Debiutow, Kabareton. Kazdy festiwal zamyka
koncert finatowy, ktorego charakter uzalezniony jest od pomystu organizatora. W roku
2016 koncert galowy bedzie nosit tytut ,,Zlote Opole” a wystepujagcy w nim
wykonawcy beda rywalizowali o nagrode ,,Grand Prix”. Nalezy doda¢, ze w Opolu w
2016 =zostanie otwarte Muzeum Polskiej Piosenki. Siedzibg muzeum beda
pomieszczenia pod widownig przebudowywanego Amfiteatru Tysigclecia. Muzeum
przeprowadzito zbidrke eksponatéw. Wsrod jego atrakcji majg znalez¢ si¢ nagrania w

165 http://www.unesco.pl/edukacja/dekada-edukacji-nt-zrownowazonego-rozwoju/unesco-a-zrownowazony-
rozwoj/.
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formie zapisu fonograficznego, audiowizualnego, nutowego i elektronicznego, zdjecia,
wspomnienia 1 relacja, wywiady czy tez dokumentacja dotyczaca Krajowego
Festiwalu Polskiej Piosenki w Opolu.*® W 2011 placéwka ta wraz z amfiteatrem
stworzyta Narodowe Centrum Polskiej Piosenki. Produkt turystyczny jaki stworza
Muzeum wraz z odbywajaca si¢ co roku impreza bedzie niewatpliwie gldowng atrakcja
turystyczng Opola.

W zwiazku z tym ze Krajowy Festiwal Piosenki Polskiej jest uznawany za
najwazniejsza impreze kulturalng, dziatania zwigzane z jego promocjg pelnig
niebagatelng rol¢ przy promocji catego Opola. Dziatania wladz ukierunkowane sg na
kreowanie wizerunku Opola jako ,.stolicy polskiej piosenki”. Oprécz corocznej
wspotpracy z Telewizja Polska przy organizacji tej imprezy oraz partycypacji w jej
promocji, miasto rozwija si¢ poprzez tworzenie nowych atrakcji zwigzanych z polska
piosenkg. Na opolskim rynku powstaje Aleja Gwiazd Polskiej Piosenki w ktorej przy
okazji kolejnych edycji festiwalu wmurowywane sg sukcesywnie gwiazdy artystow,
za$ w zmodernizowanym amfiteatrze swoja siedzib¢ bgdzie mialo Muzeum Polskiej
Piosenki. Stworzono takze tytut Ambasadora Stolicy Polskiej Piosenki, ktory, jak
dotad otrzymato czworo artystow znanych w catlym kraju: Edyta Goérniak, Kayah,
Monika Kuszynska 1 Michat Bajor a takze dwoje dziennikarzy muzycznych: Maria
Szablowska oraz Krzysztof Szewczyk. Dziatania te odbierane sg pozytywnie zarOwno
przez mieszkancéw miasta, jak 1 turystow odwiedzajacych Opole. Daja si¢ jednak
ustysze¢ glosy, szczegolnie wsrod tej drugiej grupy ktéore wyrazaja zaskoczenie
niektorymi ze wskazanych przedsigwzigc. Konieczny jest zatem wigkszy nacisk nie
tylko na kreowanie wizerunku catego miasta jako ,,Stolicy Polskiej Piosenki”, ale
takze poszczeg6lnych atrakcji zwigzanych z polska piosenka. By¢ moze intensyfikacja
dziatan jest planowana w odniesieniu do powstajagcego muzeum piosenki, jednak
istniejgca juz Aleja Gwiazd Polskiej Piosenki nie jest wystarczajaco wypromowana —
o czym s$wiadczg wyniki badan. Ponadto co trzeci badany stwierdzil, ze nie zna
dziatania polegajacego na utworzeniu tytutu Ambasadora Polskiej Piosenki, jednak Ci,
ktorzy styszeli o tym pomysle odbierajg go raczej w sposob pozytywny. Wskazuje to
na to, ze sam pomyst jest trafiony, lecz osoby, ktdre otrzymaly ten zaszczytny tytul nie
promuja miasta w nalezyty sposob.

Badania pokazuja takze, ze pozytywnie odbierane sa organizowane w miescie
koncerty. Zgodnie z tym co sugerowata cze$¢ z przebadanych osob, warto by tez
zwigksza¢ ich ilo$¢, a takze wydhluzy¢ czas trwania Krajowego Festiwalu Piosenki.
Niewatpliwie krokiem w dobrg stron¢ byla organizacja w 2015 dwoch koncertow
odbywajacych si¢ na bloniach Politechniki Opolskiej: ,,Hip-Hop Opole” oraz ,,Rock
Opole” Odbyty si¢ one réwno tydzien przed Krajowym Festiwalem Piosenki Polskiej
a wstgp na nie byl darmowy co przetozylo si¢ na bardzo duze zainteresowanie

188 http://www.muzeumpiosenki.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=59&Itemid=1.
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mieszkancow miasta jak i 0osob przebywajacych w miescie tymczasowo. W roku 2016
odbedzie si¢ druga edycja obu koncertow, a wsrod wystepujacych wykonawcow beda
m.in. raper O.S.T.R., Dawid Podsiadto oraz zespdt Coma. Dzialanie to znakomicie
wpisuje si¢ w strategie miasta dotyczacg promocji, a Opole staje si¢ rzeczywista
stolicg polskiej piosenki, nie tylko z nazwy 1 nie tylko przez par¢ dni w roku kiedy to
odbywa si¢ festiwal. Idealnym miejscem do organizacji wigkszosci koncertow jest
oczywiscie Amfiteatr Tysigclecia, ktory przez wigkszo$¢ roku pozostaje
niewykorzystany. Badani wskazywali amfiteatr jako jedno z 3 skojarzen z Opolem, a
jego znaczenie dla promocji miasta oceniano bardzo wysoko, szczegdlnie wsroéd osob
spoza Opola. Bardzo kontrowersyjnym pomystem, szczegélnie w $wietle koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju byto dziatanie polegajace na modyfikacji hejnalu miasta.
Od 1952 kiedy to hejnat zostal skomponowany przez Zbigniewa Franka jest on
odgrywany z wiezy ratuszowej. Sktada si¢ on z pierwszych dzwigkéw ludowej piesni
,Opole, Opole to pigkne miasto”. W 2009 roku hejnal zostat nieznacznie zmieniony.
Kompozytor wplott w utwor charakterystycznych sygnat rozpoczynajacy do roku
Krajowy Festiwal Piosenki Polskiej. Wsrod wigkszosci badanych, ktérzy oceniali to
dziatanie, nie wzbudzilo ono entuzjazmu, wigc by¢ moze nalezatoby wrédci¢ do
wczesniejszej wersji hejnatu, ktory funkcjonowat od wielu lat 1 ktéry, podobnie jak
sygnat opolskiego festiwalu piosenki, ma swojg histori¢. Pomimo tego ze hejnat we
wczesniejszym ksztatcie funkcjonowal oficjalnie ledwie ponad pot wieku co w
zderzeniu z wielowiekowa historia miasta jest niewielkim odcinkiem czasu sama
ingerencja w dziedzictwo historyczne jest niewatpliwie niebezpieczng praktyka.

Jednym ze strategicznych celow sformulowanych w Strategii Rozwoju Opola w
latach 2012-2020 jest zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci zycia. Kluczem do
osiggni¢gcia wyznaczonego celu jest wedlug tego dokumentu realizacja
wyszczegblnionych dziatan, takich jak: ochrona §rodowiska 1 racjonalne
gospodarowanie zasobami, znaczaca poprawa komunikacji i logistyki, nowoczesny
system gospodarki odpadami, edukacja, rozwdj technologii informacyjnych, poprawa
jakosci infrastruktury technicznej i spolecznej miasta.
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3.2. Educational reform Ukraine on innovative principles
3.2. PepopmyBaHHsI OCBiTH YKpaiHU HA iHHOBaIilHHUX 3acagax

€Bporeiicbkuil BUOIp KpaiHHU, a caMe MPUUHATTA JIF0YMX MPABUI Ta BUMOT JI0
CYCHUTBHUX Ta JEMOKPAaTHUYHHUX IIHHOCTEH, CUCTEMH YIIPaBIiHHS (YHKIIIOHYBAaHHSIM €
KITIOYOBUM Ha IIJISXY €KOHOMIYHOTO Ta CYCITUIBHOTO PO3BUTKY. BoHOYAC BiH CTaBUTH
nepes CyCHiIbCTBOM IIUTY HU3KY 3aBJIaHb 1010 3AaTHOCTI OYTH T1IHUM KOHKYPEHTOM
eKOHOMIKaM PO3BUHYTHX KpaiH, 30KpemMa II€ CTOCY€ThCS BXOKCHHS YKpaiHH 0
MDKHApOAHOTO PHHKY TMpalli Ta SKOCTI OcBiTH. CBITOBa €KOHOMiKa MOTpeOye He
MPOCTO OCBIYEHUX TMPAaIiBHUKIB, a 3JAaTHUX JO OCOOUCTOTO PO3BUTKY, CHCTEMHOTO
MUCJICHHSI, TeHEpYBaHHs M OOIPYHTYBaHHS 1€, IUIaHyBaHHs i, poOOTI aBTOHOMHO
Ta B KOJICKTHBI, aHai3y iH(opmarllii Ta NpuiHATTS pillleHb, HA TJi MOCTIMHUX 3MiH Y
Cy4aCHUX BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX BUPOOHUUMX Ta iH(POpMAIITHUX MpoIIecax.

JlocnmipkeHHsT 3apyODKHMX Ta YKpaiHChKMX BueHHX, 30kpema M. Brmayru [1],
I'. bexkepa [2], C. boynca [3], T. ynsna [4], O. I'pimnosa [5], O. Credanimun [6],
A. YUyxHo [7] Ta IHIIUX JOBOJATH IO JIOJACHKHI KamiTal € BKpail BaKIMBHM
(dhakTOpOM €KOHOMIUHOTO 3pPOCTaHHS KpaiHu Ta 100poOyTy HaceneHHs. . MankiB [§]
M1IKPECITIOE€ BAXIIMBICTh OCBITH BiJ] MOYATKOBOI, sIKa 3aKIaga€ 3AaTHICTh OTPUMYBATH
3HaHHs, 10 npodeciitHoi mig yac podotu. BoHa € mxepenom 3HaHb 1 kBamidikalii, ski
bopMYyIOTh JIFOJACBKMM  KamiTaj, 3akjiajae IOTEHIIa], M0 Y IOJaJIbIIOMY
KOHBEPTYETHCS y podeciiiHe 3pOCTaHHs, 3pOCTaHHS JOXO/(iB 0COOUCTOCTI.

AHaJTI3yl0Ud TEPCICKTUBH PO3BHTKY Oi3HECY MM MaeMO 3BEpTaTH yBary Ha
pIBEHb OXOIUIEHHS OCBITOIO PpI3HUX PIBHIB, HAasBHICTb HENEPEPBHOI CUCTEMU

miBUINEHHS KBamidikaiii (puc. 1, 2).
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[IpodeciitHo-TeXHIUHI HABYANbHI 3aKJIaAN
BH3 I-1 piBHiB akpenurarii
BH3 -1V piBuiB akpeguraiii

Puc. 1. Kinvkicmo IITH3 ma BH3 ¢ Ykpaini ¢ 1990-2015 pp.
251



3000

©

3 2000

2 1000

2 :
0
S P AP N A DS IPIEF DN D G
S VN & SOV ST
SEREES AR RS S O AR

[IpodeciitHo-TexHIUHI HABYAJIbHI 3aKJIa/IN
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Puc. 2. Kinvkicms cmyoeumie y [ITH3 ma BH3 ¢ Yipaini 6 1990-2015 pp.

BoaHodyac MaeMo po3yMmiTH, 110 B CYCIUJIBCTBI BUHUKAE MOTpeOa 1HBECTYBATH B
OCBITY, B MiBUIIEHHS MOTEHIIIIHOI €Heprii 0COOMCTOCTI.

Maemo 3a3HAYMTH, 10 B OCBITI KUIBKICTh HE 3aBXKIU O3HAYAE SKICTH. 3T1THO
peiituary ekonomiunoro po3sButky The Global Competitiveness Report [9] 2014-2015
VYkpaiHa 3HaXOOUTHCA 3a 1HIAEKCOM TJIO0ANThbHOI KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ha 76 MICTi,
iHHOBaIIIH Ha 82, a 3a iHAUKaTOpOoM «Buira ocBita i npodeciitHa miaroroBka» Ha 40.

3pocTaHHs KIIBKOCTI JIFOJICH, K1 HABYAIOTHCSA y BUIIMX HABYAIBHUX 3aKJIagax
MIPU3BEJIO 10 3HUKEHHS] BUMOT 710 a0ITypI€HTIB, CEPETHHOTO PIBHS MiArOTOBIEHOCTI Ta
3IaTHOCTI OTPUMATH BHIIY OCBITY. 3pO3yMisio Oa)kaHHsS JIOJEH MaTH TUIUIOM IIPO
BUIIly OCBITYy, $Ka TOCHJIIO€ KOHKYPEHTHI TEPCIEKTHUBU IOJWHH. 301TBIIYETHCS
3arajgbHUI OCBITHBO-KYJIBTYPHHUI pIBEHb OKpPEMO B35TOI JIIOAUHU. BogHOUac cyTrTeBO
3HMKYEThCSI MAaKCUMaJbHUN piBEHb MIArOTOBKH. TOOTO BHINA OCBITa, fKa € Gazucom
€KOHOMIYHHUX JIOCATHEHB, IEPECTa€ BUKOHYBATH 110 CBOIO (DYHKITIFO.

Crpoba 3MEHIIMTH KIJTbKICTh HABYAJIBHUX 3aKIaJliB 32 PaXyHOK 00 €THAHHS
cHUTYyaIlito He 3MiHio€e (puc. 3, 4)
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Puc. 3. Kinvxicme BH3 ma nacenenusn Ha ooun BH3 6 kpainax ceimy

[Ipodeciitna ocBiTa Mae ¢GopMyBaTH LUTICHI OCOOMCTOCTI SKMM NpUTaMaHHI
3araJIbHOJIFOACHKI Ta CIiellaJbHl BJIaCTHBOCTI.

OcCHOBOIO JOCSATHEHb KpaiHW, 30KpeMa B €KOHOMIuHIi cdepi, € came BHIIA
OCBiTa, a SKICTh MIATOTOBKM (DaxiBI[IB € JOKEPEIOM PO3BUTKY CYy4YacHOl
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh y I100aJIbHOMY CBITI.
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Puc. 4. Kinvkicms n1o0eti Ha 00un 3axnao 6 Yxpaini y1990-2015 pp.

MaeMo po3ymiTH, IO BIAMOBIAHICTE BUMOTaM 4acy TSITHE 3a CO0OK0 SIK
MO3UTUBHY, SIKa MOJISITa€ y JOCATHEHHI HOBOTO PIBHS SIKOCTI JIFOJICHKOTO KarliTaiy, Tak
1 HEraTUBHY CKJIaJIOBY, TOMY HE BiIMOBJISIIOYUCH BiJl HOBAIliil MU MaeMO BpaxOBYBaTH
0COOJIMBOCTI PUHKY Tpalll YKpaiHh, TOTOBHICTH CYCIIJIBCTBA 10 3MiH, HAsSBHICTbH
(G1HaHCOBHUX PECypCiB.

SKI10 pO3INIIHYTH BUTPATHU KpaiHUW Ha OCBITY (pHUC. 5, 6), TO MaeMO 3a3HAYUTH,
10 Ha TIEPIIUHA TOTJISAJ CUTYaIlisl He € KaracTpodiyHO0. A BTIM, BITHOCHI TTOKa3HUKH
HE MAalTh BBOJUTH Hac B omany. l[lo-mepiie, aOCONIOTHI BENMYMHU Maike HE
MO>JIMBO CITIBCTABHUTH, MO-APYre, OCHOBHA YaCTUHA KOIITIB BUTPAYAETHCS HA CIUIATy
KOMYHAJbHUX TOCIYr Ta 3apo0ITHOI TJaTH, a HE TMPOBEJICHHS I1HHOBALIMHUX

JIOCJTIJDKEHB, PU0aHHS Ta CTBOPEHHS HOBOT'O O0JIa/ITHAHHS Ta TEXHOJIOT1M.
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Puc. 5. /lepocasni euoamru na oceimy 6 % BBII y kpainax ceimy
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Puc. 6. /lepocasni suoamxu 3a pisnumu euoamu ocgimu y giocomxax BBII ¢ Ykpaini
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Boanodyac Maemo 3a3HauMTH, MO B OCTaHHI POKM 1 IIi BUTPATH MOCTIHHO
CKOPOYYIOTHCS.

BaxmuBum pesepBoM (piHAHCOBUX peCcypCiB IJIsi CHCTEMH OCBITH € TMpUBaTHI
HaByanbHi 3akiagu (puc. 7). Bonu 3a0e3meuyioTh OTpUMAaHHS 3HaHb YaCTUHOIO
CTYJIEHTIB, WO PO3IISIIAIOTh OIUIATY 3a HaBYaHHS SAK I1HBECTHIi B MalOyTHIH
n00poOyT. 3a3HauMMoO, 1[0 y PO3BHUHYTHX KpaiHax MpHUBaTHA CKJIAI0Ba J03BOJISIE
OTpUMATH OCBITY Ha BUCOKOMY PiBHI 32 PaXyHOK BJIACHUX Ta KPEAUTHHUX pecypciB. B
VYkpaini OIbIIICTh HaceJIeHHsS Ta poOOTOMABINIB pPO3IJISa€ MPUBATHI HaBUYaJbHI
3aKJIaJH, SIK JPKEPENo AUIUIOMIB, a HE 3HAHb.

89.79%

68.06%

27.78%

4.17% 178% 8.43%
fepKaBHa | KOMyHaNbHa npuBaTHa
Kinbkicts 3axnanis 11 - IV piBHiB akpeaurartii, %o

Kinbkicts crynentis 11 - IV piBHiB akpenuramii, %

Puc. 7. Yacmxa BH3 3a pisnumu popmamu enacrnocmi 8 Yxpaini

PedopmyBanHs cucteMu OCBITH O3BOJIUTH OB €(DEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU
KOIITH CHOPSAMOBaHI HAa PO3BUTOK OCBITH, 30UIBIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HaBUAJbHUX 3aKJaJiB 1 JIIOJACHKOrO KamiTaly Ha TJI00aJIbHOMY PHHKY Ipaii Ta
aJICKBATHICTh CTPYKTYPH MOTpedaM €KOHOMIKU KpaiHW, 1 HE JIUIIE MiABUIIUTU SKICTh
MiJTOTOBKM KaJpiB HUIIXOM (OpMYyBaHHS HOBOI MOJENI TOBEIIHKH, 30Kpema
aKIICHTYBaBIIM EKOHOMIYHY CKJIaJ0By, a ¥ cdopMyBaTu y CyCHUIHCTBI Cy4yacHe
PO3YMIHHSI SIKOCTI OCBITM SIK YHMHHUKA HAI[lOHAJIBHOI 1HHOBALIMHOI CHCTEMHU.
CydacHicTh 3MiHWJIA CHCTEMY IIIHHOCTEH B COIaJIbHO-€KOHOMIYHOMY IKUTTI
CYCIIJIbCTBAa Ta BUBENA HA TEpIIUH IJaH iHI npioputetd. Ha mepuri mmanbra y
(dbopMyBaHHI HaI[lOHAJILHOTO OaraTCTBa BUXOJATh Taki ()aKTOpH BHPOOHHUIITBA SIK
IHTEJIeKTYyaJ IbHUIN KamiTal, 1HHOBalll Ta HOB1 TexHoJorii. [TliArpyHTsAM HalioHaIbHOI
IHHOBAIIMHOT CHUCTEMU Ma€ CTaTH PO3BUTOK I1HHOBAIIHOTO MUCJICHHS, SIKE
3abe3mneuye OLTbII TTMOOKUH PiBEHD IMI3HAHHS Ta PO3yMiHHS Nepediry HOBUX MPOLIECiB
Ta SBHI, i SK PE3ylbTaT OiIbII TOYHOTO MPOTHO3YBAHHS TCHJICHIII PO3BUTKY, Ta
po3poOKy HOBHUX TIIXOMIB 1O KEpPyBaHHS. Woro BHUpPI3HSI€ aKTHUBHA I1HHOBAIlIHA
MO3MIIisl, TOOTO BMIHHS CHCTEMHO aHaJli3yBaTH MpPOIEC CHMPAIOYNCh HAa IHHOBAIiHHI
JOMIHAHTH, CTIPSIMYBAaHHSA Ha KOHCTPYKTHBHI 3MiHU Ta HOBAIIil K YMHHUK YCIIITHOTO
(GYHKIIOHYBaHHSIM CyO’€KTa EKOHOMIYHOI JisUIbHOCTI. MaeMo 3a3HauuTH, 1110
IHTEJIEeKT MIAKpIIUICHUH 1HdOpMaIli€l0 Ta KOMYHIKAIll€El0 €  JDKepenoM 1
MYJIBTAITIKATOPOM HOBAIlid OJHOYACHO. 33 METY NEPETBOPEHH OOpPaHO E€KOHOMIKO-
COLllaTbHO-TYMaHITAPHUA ONTHUMYM, IO OOMPAETHCS HA 3acafax iHTerpamii cydyacHHX
JOCSITHEHb PI3HUX Tally3ei 3HaHb. ToOTO SAKICHI 3MIHM MalOTh TOPKHYTHUCA YCiX cdep
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XKHUTTSA TOOTO: MMOHITTS BIIAJN y CYCIUIBCTBI; B3a€EMOIi JepKaBH, Oi3HECY Ta JIIOIUHHY;
(akTOpiB €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS; BJIACHOCTI, HAYKH, OCBITH, BUPOOHHUIITBA TOILIO.
CycminbCTBO BXKE€ BiAUyBae€ Iepexij BiJl KOHKYpEHIIii IIIHOBOI Ta SIKOCTI TOBapiB J0
KOHKYPEHIIi1 KOCT1 IHTEJIEKTyaJIbHUX PEeCYpCiB, 30KpeMa OCBITH ¥ HayKH, TEXHOJIOT1H
i iaBectuiiil. ToOTO Ha mepI MIaabTa BUXOAUTh IHTEJIEKTYyalli3allisi BUPOOHUYOTO 1
JIOJICBKOTO KaIliTally, sKa HEMOXKJIMBA 0€3 CYTTEBUX 3MIH K B CHUCTEMI KEpyBaHHS
OCBITOIO TaK 1 B I[IHHICHUX MPIOPUTETAX.

Jlo OCHOBHHX MpoOJeM 3 SIKUMU CTHKA€ThCS peOopMyBaHHS CHUCTEMH OCBITH
CJI1J] BITHECTH:

- Maibke He CIpPUIMAEThCsA TEPEHECEHHS HAarojocy 3 TNpOIecy OCBITH Ha
pe3yInbTar, 3 Ha0yTTs 3HaHb Ha HA0YTTS KOMIIETEHTHOCTEW Hi TUMHU XTO HABYAETHCS, 1X
0aTbKaMH, OUIBIIICTIO BUKJIAAA4iB;

- BUHUKHEHHS AedinUTy KBadi(hiKOBaHUX KaJApiB BHACTIJOK BIATOKY JIO 1HIIMX
KpaiH;

- HECHPHUUHSITTS PUHKOM TIpaili 6araTopiBHEBOi CHCTEMHM MiATOTOBKH, 30KpeMa
OakajaBpiB, SIK JIFOJICH 3 BHIIOI OCBITOIO Ta CIPHUHATTSA ii SK 3aByaJbOBaHUM CIOCIO
3MEHILEHHS (DIHAHCYBAaHHS CUCTEMU MIATOTOBKHU KaJpiB.

A BTIM 0€3 MO€IHAaHHA 3yCUJIb BCIX CYO’€KTIB OCBITHBOT'O MPOIECY JOCSITHEHHS
HOBO{ AKOCTI HeMOkJIMBO. CrcTeMa 3a0e3neueHHs IKOCTI OCBITH Ma€ CKIIaaTHC 3.

- TpodecopPChKO-BUKIAAANBKOIO CKJIAJy 3 BHCOKMM HayKOBO-TIEIAarOoTi4YHUM
ITOTCHITIAJIOM;

- KOHTHMHTEHTY YYHIB 3 BIJMOBIJHUMU Oa30BUMHU 3HAHHSIMH, BMIHHSAM 1
OakaHHSM HaOyBaTH 3HAHHS;

- KOMYHIKallii «BHKJIaa4-CTYJCHT», fAKa 3a0e31euye MOBHOI[IHHE CIITKYBaHHS
YYaCHUKIB OCBITHBOTO MPOIIECY;

- MEHEPKMEHTY Ha 3aca/JaX CUCTEMHOCTI, CHHEPIeTHUHOCTI Ta 1H(OopMaliifH1X
TEXHOJIOT1H; 1HHOBaliHOI 1H(QpPACTPYKTYypH 3HaTHOI 3a0€3MEeYUTH OTPUMAHHS
OCBITHBOI IIOCIYTM BHCOKOI SKOCTI Yepe3 KoMepliami3alilo IHTEIeKTyalbHOl
JISJIBHOCTI Ta HAOYTTS TPAKTUYHOTO JOCBINY, SIKa XapaKTEPU3YETHCS B3aEMOJIIEI0
cy0’€KTIB 3 IepKaBHOTO, IPUBATHOTO Ta HAYKOBO-OCBITHBLOTO CEKTOPIB €KOHOMIKH;

- HaBYAJBHO-METOAMYHOTO  3a0e3MeueHHs  HaBYAJIBHOTO  MIpomecy i3
3aCTOCYBaHHSM CyYaCHHX TEXHOJIOTIH sSIKe BpaxoBYy€ CTpaTeriuHi moTpeOu IepikaBH,
BUMOTH pOOOTOAABIIIB JO HABYAJIBHUX TMpOrpaM, MUDKIUCHUIUTIHAPHI 3B’ SI3KH,
JIOT1YHICTh MOOYI0BU CTPYKTYPH 3MICTOBHUX MOAYJIEH;

- CHCTEMYy KOHTpPOJIIO SIKOCTI HaBYaJbHOIO TIpoIecy sKa Oa3yeTbcs Ha
00’€KTUBHOCTI TIPOIEypH TIO OIlIHIII 3HaHb Ta 3JJaTHOCTI CTY/ICHTIB CTBOPIOBATH HOBI
3HAHHS Ta KOMIUJIEKCHO 3aCTOCOBYBAaTH HaOYTI;

- TIOBHOLIHHOI CHUCTEMHU OIIIHKKA SIKOCTI OIlIHKM BHUIYCKHUKIB SKa OWH
BiAnoBigana OaxaHHIO YKpaiHW pedopmyBaTHCS Yy HampsMKY IHTEIeKTyami3arii
BUPOOHHUYOTO 1 JTFOICHKOTO KaIliTay.
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dopmyBaHHS CYCHIBCTBA 3HAHBb TA IHHOBAIITHOTO MUCJICHHSI BUMArae 3HAaYHUX
(¢1HaHCOBUX BUTpaT OIOJUKETYy, HaceleHHs, Oi3Hecy. | Takl BKJIaJeHHA MalOTh
MIPUHECTH JUBIJICHIN Y BUTJISAL JIFOACHKOTO KaIliTaly HOBOI sIKOCTI. MU MaeMoO BiJIIATH
BiJl PO3TJISIY OCBITU SIK OTPUMAaHHS 3HaHb, CTUIEH/II Ta AUILIOMY MPO BUILY OCBITY
KOHKpETHOIO ocoOoto. Lle mocnyra sxy Hajgae nepskaBa 0coli, 110 XapaKTepU3yeThbCs
MONUTOM, TPOIO3UIIIEI0, SIKICTIO, BAapTICTIO Ta MOTpeda CyCHIbCTBA M JKEpesno
€KOHOMIKO-COIliaIbHO-T'YMaHITAPHOTO PO3BUTKY KpaiHU.

Peamizariis 3anuTy Ha SKICHY OCBITY 3 1IHHOBAI[IHHOIO CKJIQJI0BOIO Ta BHCOKHUM
pPIBHEM KOHKYPEHTO3JaTHOCTI B yMOBaX pe(OpMyBaHHS YKPAaiHCHKUX peasliii MOxe
OyTu 3MiiiCHEHa Ha 3acajaX KEPOBAHOT'O HABYAHHS Ta CAMOHABYAHHS 32 JIOTIOMOTOIO
iH(opMaIlifHO-TeJIEKOMYHIKAIlIHHUX TeXHOJIOTiH. BogHodac po3poOka BiJAMOBIIHOTO
3a0e3MeueHHsT BUMAarae 3HAYHUX JIOJATKOBUX 3YyCHJIb Bi MpodhecopChKo-
BHUKJIQJAIbKOTO CKJIaJy, 3HAYHA 4YacTHHA SKOTO0 HE Ma€ BIAMOBIIHOTO JIOCBITY
3aCTOCYBaHHS 1H(QOpPMAIIHUX TEXHOJOT1M, HAaBMYOK Ta OakaHb. A BTIM OryJibHA
KpUTHKA Ta BIJIMOBA BiJI JIOJICH 3HAHHS YK€ YaCTO BUXOMIATH 32 MEXKH IIIPYYHHUKIB 1
MOXXYTh OYTH Mepe/laHi JINIIE MPH 1HAUBITyATFHOMY CIUIKYBaHHI — 1€ Hee(PeKTUBHUI
BapiaHT BUKOPHCTAHHSIM JIFOJICHKOTO MOTCHITIaTy HAaBYAJIBHUX 3aKJIaTiB.

JIuie noegHaHHS (1HAHCOBUX 1 COLIATIBHUX (PAKTOPIB J103BOJIUTH BBECTH 3MIHU
y podb 3HaHb Yy KpaiHi 3amig 3alycKy HOBOTO OUIBII €(EeKTUBHOTO CIOCO0Yy

BUPOOHUIITBA CYCTIBHOTO OJiara.
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3.3. AHaJi3 cTaHy po3po0KH NpodJieMH CTBOPEHHSI KOMII’IOTePHO-OPi€HTOBAHOI
METOJAUYHOI CHCTEeMH HABYaHHA AM(epeHuiaJbHUX PIBHAHb Maii0yTHIX (axiBuiB
i3 KOMI’IOTEpPHHUX HAYK TA iH(POPMALIHHUX TEXHOJIOTIH

Ananiz HamionanbHOi cTpaTerii po3BUTKY OCBITH YKpaiHM Ha MepioJ A0
2021 poxy, 3akony VYxkpainu «[Ipo Bumry ocBiTy», Ykazy Ilpesunenta «IIpo
CTpATETilo CTaJIoro po3BUTKY «YKpaiHa-2020» Ta iHIIUX JOKYMEHTIB CBIIYUTH MO TE,
0 OCHOBHHM IPIOPUTETOM JEp’KAaBHOI TMOJITUKM Ha HaHOMMXK4Midi Yac €
BIIPOBA/DKEHHS B YKpaiHi €BPONECUCHKUX CTaHIApTiB HABYAHHS Ta BHUXIiJ JCpP)KaBH HA
MPOBiJIHI TO3UIli y CBITI 13 pO3pOOKH Ta 3aCTOCYBAaHHS IEPEIOBHX TEXHOJIOTIH,
Hacamnepen — iHdopmariitnux. Came TOoMy pedopMyBaHHS OCBITH Mae OyTH
crpsiMoBaHe Ha (opMyBaHHS TakuxX (QaxiBliB 3 1HOOpPMAIIMHUX TEXHOJOTIH, sKi
BIJINOB1/1aI0Th €BPOTNEHCHKOMY PiBHIO.

Po3BuTok Ta momUpeHe BUKOPUCTAHHS KOMITIOTEPHOI TEXHIKH, CHCTEM
aBTOMATH30BAaHOTO KEPYBAHHS, CUCTEM MOJICIIOBAaHHS TEXHOJIOTTYHUX MPOIECIB B YCIX
rajxy3sx BHUPOOHUIITBA TPU3BEIW JO TMIABUIIEHHA TMONUTY Ha (axiBIiB 3
1H(OpMaLITHIX TEXHOJIOTIH.

AHali3 HaBYaJIBHUX IUTAHIB IIIJITOTOBKM 3a3HaueHWX (axiBIiB BKazye Ha
OKPEeMHX PO3[LIIB BUIIOI MaTeMaTHKU (MaTeMaTUYHUI aHami3, aqredpa Ta reoMeTpis,
nudepeHIialibHl PIBHSAHHA, TeOpis HMOBIPHOCTEH Ta MaTeMaTH4HA CTATUCTHKA TOLIO)
K CaMOCTIHHUX JucUUIUTiH. YinbHE Miclie cepel TaKuX AUCIHUILIH 3aiMaroTh
«/IudepenuianbHi piBHIHHSY, IMiJl 9aCc HABUYAHHS SIKUX 3a0€3MEUYEThCS JEMOHCTPALlis
CTyICHTaM HaWOUIBIIOI KIUIBKOCTI MaTeMaTHYHUX MOJeNei, TmoOyaoBa Ta
pO3B’SA3YBaHHA SIKHX YMOXJIMBIIIOETbCS UYepe3 MPOrpaMyBaHHS  MarOyTHIMHU
(baxiBIIMU AOCTIKYBAaHOT CTIETIAJIbHOCTI.

[TpoBeaeHi qoCiKEHHS CTABIIIM 32 METY MOKA3aTH, [0 CTBOPEHHS METOIUYHOT
CUCTEMH  KOMII IOTE€pPHO-OPIEHTOBAHOTO HaBYaHHS  Ju(epeHIllaibHUX  PIBHSIHb
MaOyTHIX (axiBI[iB 13 KOMIT'IOTEPHUX HAayK Ta 1HGOpMAIliHHUX TEXHOJOTINA IIe
nejaroriyHa mpooiema.
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JIisi TOCSITHEHHSI TOCTaBJICHOI METH OyJio MpOaHaNi30BaHO CTaH MOPYIIEHOI
npoOieMH B HAyKOBO-TIEJArOridyHIM JliTepaTypl Ta MPaKTULl HAaBYaHHSA BHILOT
MareMmatuku ctyaeHTiB BTH3.

[Tutanas sxicHOi mpodeciiiHoi MATrOTOBKM MaWOyTHIX (axiBIiB y Tamy3i
KOMIT'IOTEPHUX HayK Ta 1H(QOpPMalIMHUX TEXHOJIOrIH 1 (opMyBaHHS iX (axoBHX
KOMIIETEHTHOCTEH PO3IIISIIANUCh JOCTaTHHOI KUIBKICTIO HAYKOBIIIB, CEpel HUX
O. B. baxycosa, O.I. bouap, O.I.I'na3ynoBa, €.B.I'pomor, O.M. [lybunina,
JI. A. Martsiiiuyk, JI. JI. Omenpuyk, A. B. Yopna, T. B. Amyn Ta 1. Tak T. B. AmyH i
€. B. I'pomoB [14] gocmiaumy MOTHBAIi0 HaBYaHHS WED-TiporpaMyBaHHIO MalOyTHIX
¢daxiBuiB cnemianbHOCTl «IIpodeciiiHe HaBuaHHS, KOMII'IOTEPHI TEXHOJIOTI» Ta
MOKa3aJu, 10 OCHOBU (POPMYBaHHS ITi€i MOTHBAIIl Y CTYICHTIB 3aKIaJar0ThCs 1] 9ac
HaBYaHHSI MaTeMaTHyHuUX aucnuiurid. A. B. Hopra [13] po3pobuna MeTOAHMKY
oprasi3zanii caMoCTiIHHOI poOOTH CTYyAEHTIB HanpsaMy «IHpopMaTuka» 3 eIeKTPOHHUM
MIIPYYHUKOM i 4Yac HaBYaHHS AUCHUIUIIHUA «OrnepamiiHi CUCTEMH 1 CHUCTEMHE
MporpaMyBaHHsI» Ta OOTPYHTYBaja JOMUIBHICTE CTBOPEHHS aHAJOTIYHHX 3aCO0IB JJIA
OomaHyBaHHsA MaHOyTHIMH ¢axiBIsIMU I1HIKX (QYyHIAMEHTAIBHUX  JTUCIHILIIH.
O. B. baxycona [1] 3’scyBajia METOJUYHI OCOOJIMBOCTI HaBUYaHHA MalOyTHIX (haxiBLiB
y Tanmy3i 1H(pOpMAIiiHI TEXHOJOTil AUCHUIUIIHU «EJleMeHTH Teopli HEUYITKUX
MHOXKHMH», OIAHYyBaHHS $KOi TIOB’Si3aHE€ 3 BHUKOPUCTAaHHSIM CHUCTEMHUX 3HaHb
byHIaMEHTaTbHUX MaTeMaTHYHUX AucuuiuiiH. OTXe, y Tmpaimsx HayKOBIIB, SKi
JOCTIPKYBaJd HABYaHHS CHEUIaIbHUX AUCIHUIUIIH MalOyTHIX 1H)XKEHepiB y raiysi
KOMIT'IOTEPHUX HayK Ta 1H(POpMaLIWHUX TEXHOJOTIH, OJHOCTAHO HAroJIOIIYEThCS,
IO B OCHOBI MNpoQeciiHOl MIATOTOBKU CTYJACHTIB JIKUTh IXHE ONMaHyBaHHS
byHIaMEeHTaTbHUX TUCIUIUTIH, 30KpeMa BUIIOT MATEMATHKH.

[IpoGnema HaBuaHHs BUIOI MaTemaTuku ctyaeHTiB BTH3 npuseprana ysary
Oaratbox HayKoBIIiB. KoHIlenIliss MaTeMaTHIHOT MiATOTOBKHU CTY/ACHTIB MEXaHIUHUX Ta
XIMIYHUX (DaKyIbTETIB, 1O TPYHTYETHCS Ha MpodeciifHiil CIpSIMOBAHOCTI HABYaAHHS
MatemaTuku, po3pobnena T. B. Kpunosorw [6]. Buenoro Oyno po3pobiieHo cucremy
BUKOPHUCTaHHS CIEIKYpCiB, [0 3a0e3MeuyloTh HaBYaHHS CTYACHTIB IOYaTKaM
MO/ICITFOBaHHSI, 30KpeMa CHCTEMAaTH30BaHO 3aBJIaHHS JUIS OTIAaHYBAaHHS MaTEeMaTUYHUM
MOJICIOBAaHHIM CTyJ€HTaMH B Tporeci crenkypey «CraiioHapHi 1 HecTalioHapHi
3agadi Teopii KonMBaHb». BpaxoByrounm 00’€KT CBOrO JOCHIJKEHHS, MPOBIIHUN
HAayKOBEI[b HE CTaBWJIa 3a METy pO3pOOKYy METOJUYHOI CHCTEMH HaBYaHHS
MoenoBanH0 MaiOyTHIX (axiBiiB 13 KHtalT ta He BpaxoByBasa, 1110 Taka cucTemMa
Mae OyTH PO3MIMpPEHa Yepe3 BUKOPUCTAHHS KOMIT I0TEPHO-OPIEHTOBAHUX ITiIXO/IB, 110
YMOKJIUBITIOIOTh MOJICITIOBAHHS €KOHOMIYHUX, €KOJIOTIYHHMX, COIllaJbHUX Ta I1HIIHAX
MIPOIIECIB.

KoMmm’toTepHO-OpieHTOBaHUM  MIAXi[A [0 HaBYaHHS BHINOI MAaTEMaTHKH,
3aCHOBAHMI Ha BIPOBAKEHHI OCBITHHOTO 1H(POPMALIIHOTO CEPEIOBUINA, IO CIPUSIE
iHTeHcu@ikamii  mpomecy — HaBYAHHS ~— JWCHUIUIIHM — MaiOyTHIX  1HXKEHepiB-
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MamrHOOYMiBHUKIB, 3ampomonyBana K. B. Bmacenko [2]. Po3pobnenuii Hero
HABYAJbHO-METOJAMYHUN KOMIUIEKC, II0 MICTUTHCA B OCBITHHOMY 1H(OpMaliitHOMY
CEpEellOBUIII, JTO3BOJISIE OpraHi3yBaTH Ipoliec eheKTUBHOI B3aeMOJii BHKJIajaya Ta
CTyJleHTa, aje HE pPO3paxOBaHHWM Ha OpraHizaiilo KOMII I0TEPHO-OPIEHTOBAHOTO
HaByaHHs /[P maiiOyTHix ¢daxiBuis ramy3i KHralT.

VYV nocmmxenHi O.I. €BceeBoi [3] po3KpUTO OKpeMi acCHEKTH YNPaBIIHHSA
HaBYaJIbHO-TI3HABAJILHOIO NISUTHHICTIO 3a3HaueHUX (haxiBIliB. YUEHOI PO3POOJICHO i
HAyKOBO OOTPYHTOBAHO KOHIENII0O TMPOEKTYBaHHS Ta OpraHizamii HaBYaHHS
Marematuku cryiaeHtiB BTH3 wa 3acagax JisIbHICHOTO TIJIXOMY, CTBOPEHO
KOHIIENTYaJIbHY MOJIC]Th HAaBYaHHS MAaTEMATHUKH CTYACHTIB TEXHIYHUX CIEI[IaIbHOCTEH
Ha 3acajiax TOTo X MiAXO/AY, 3alIPOIIOHOBAHO TEXHOJIOT1I0 MPOEKTYBAaHHS I OpraHizaiii
HaBYaHHS, PO3POOJIEHO KOMIT IOTEPHO-OPIEHTOBAHE aBTOMAaTHU30BaHE pobode Micie
BUKJIa/Iayua, 110 YMOXKJIUBIIIOE HABYAHHS CTYACHTIB PO3Ty «Anredpa MaTpuib». Mu
HIATPUMYEMO TYMKY JOCTIAHUII PO AOUUIBHICTh JOTPUMAHHS AISTbHICHOTO MIAXOAY
i 9ac GopMyBaHHS BMIHHS MOJIETIOBaHHS y MaOyTHIX (axiBIiB 13 KOMIT IOTEPHHUX
HayK Ta iH(OpMAaIlIMHUX TEXHOJIOTiH, ajle 3BEpTaEMO yBary Ha Te, 1o (opMyBaHHS
i, 1m0 3a0e3MedyloTh  OMaHyBaHHS  MaWOyTHIMH  (axiBISIMH  TPOLEIYP
po3B’sA3yBaHHA JU(EpPEHIIAIbHIUX PIBHSHH BUMAara€ CTBOPEHHsS  IHIIKUX 3aco0iB,
30KpeMa TPEeHaXEPIB, IKUMU MAIOTh KOPUCTYBATHCH CTYICHTH Y BUTbHOMY JIOCTYIIL.

Po3po0iii Takux 3aco0iB, 1m0 CHOPUSIOTH (HOPMYBAHHIO MPUUOMIB €BPUCTUYHOL
JSIIBHOCTI MaOyTHIX 1H)KEHEPIB Mij Yac HAaBUAHHS BUIOI MaTEeMaTUKH, IPUCBSYCHE
nocnimkensst T. C. MakcumosBoi [7]. HaykoBuem po3po6iieHo cucteMy npodeciitHo-
OpIEHTOBaHUX EBPUCTHUYHUX MPAKTUYHUX 3aBJaHb 3 BUIOI MaTeMaTUKH, CTBOPEHO
JEKIJIbKa €BPUCTUYHUX KOMIT IOTepHUX TpeHaxepiB. Cepen mporpaMHuX 3aco0iB, sKi
pO3pO0JIEHO BYEHOIO, TaKUX, IO MOXKYTh OYTHM BHUKOPHUCTaHI MiJ 4ac HaBYaHHS
mudepeHIialbHuX piBHSIHL MaiOyTHiIX QaxiBiiB 13 KHtalT, nHemae. Ane nesxi 3
TPEHAXKEPiB MU BUKOPHUCTOBYEMO IS OpraHizailii caMOCTiitHOT poOOTH CTY/IEHTIB i
9ac MOBTOPEHHS HABYAJIHHOTO MaTepiay.

[Toromxyrouuch 13 JOCHITHUKAMH, SKI HAroJOMIylOTh Ha  Ba)JIMBOCTI
3aCTOCYBaHHS 1H(GOpPMAIIHHO-KOMYHIKAIIWHUX TEXHOJOTIA TMiJ dYac HaBYaHHS
MaTEMaTHUKU CTYJIEHTIB TEXHIYHHX creriaabHocTeid, Mu Bemig 3a M. [ XKamnmakowm,
YBa)KA€EMO, IO OJHHUM i3 peajbHHX IUIAXiB iH(QOpMaTH3alii HaBYAIBHOTO IMPOLECY,
MIIBUIICHHS SKOCTI TpodeciitHol MmAroToBKM MaiOyTHIX ¢axiBIiB, aKTHUBi3allii
HaBUYaJbHO-TI3HABAILHOI 1 HAYKOBO-JIOCIIHOT TisTbHOCTI cTyneHTiB BH3, po3kputTs
iXHBOTO TBOPYOrO MOTEHIiaNy, 30UIBIICHHS pPOJI CAaMOCTIMHOI Ta I1HIWBITyadbHOI
poOOTH, € «CTBOPEHHS 1 WIMPOKE BIPOBA/DKCHHS B TMOBCAKICHHY TEAAroriuny
NPAKTUKY HOBHUX KOMII IOTEPHO-OPIEHTOBAHUX METOJAUYHUX CHUCTEM HaBYaHHS
(KOMCH)» [4, c. 12].

Takoi x gymkum gorpumyetbes 1 O. B. CmiBakoBchbkuii, sikuii Bkasye [11] Ha
pe3yIbTaTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS iH(OpPMALIHHUX TEXHOJOTIi SK Karami3aTopy
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JOCSATHEHHSI B3a€EMHOTO HABYaHHS B Tally3l OCBITH, PO3BUTKY KPUTHYHOTO MUCICHHS
moauHu, (GopMyBaHHS 11 CTIMKOI MOTHBALIi 10 MIiABUINEHHS OCBITHBOTO pPIBHS
MPOTATOM YChOTO KUTTS.

Bucnoku O. B. CniiBakoBCHKOTO y3roJKYIOThCS 13 aymkoro C. A. PakoBa [9]
Mpo Te, 10 BIPOBAKEHHS B OCBITHIO IPAKTUKY JOCTITHUIIBKOTO MMiIX0AY B HAaBUaHHI
13 3actocyBaHHsAM IKT yMOXIIMBIIO€ BUKOPUCTAHHS KOMIT IOTEPHUX MATEMATUYHUX
CUCTEM [IJIi MOJICJIOBAHHS PI3HOMAHITHUX 3a7a4 Ta AOCIIPKEHHS LHUX MOJene
MaTeMaTUYHUMH METOJaMH Ha OCHOBI KOMIT'IOTEPHOTO EKCHEpPUMEHTY. Aue,
BPaxOBYIOUM 3HAYHWUW JIOCBiJ BWINEBKA3aHUX YYCHHX, SKi 3alpONOHYBaIU
KOMIT FOTEPHO-OPIEHTOBAHI METOJUYHI CUCTEMH HaBYaHHS MAaT€MaTUYHUX JUCIUILIIH
MaiOyTHIX Y4YUTEIiB, MU 3a3HAYa€MO, IO HAYKOBIII HE JOCIIDKYBald BIJIIMOBIIHE
OTaHyBaHHs BHINOI MaTeMaTHKHU MailOyTHIMH ¢axiBisamu i3 KHralT.

AHaNi3yl0OuYd  TIOHATTS  «KOMIT IOTEPHO-OPi€HTOBaHA METOJUYHA CHUCTEMa
HaBUYaHHs» MH 3’sicyBaiu 1yMKy H. B. Mopae [8] B sikiii iiieThest po Te, 110 B yMOBax
PO3BHUTKY Cy4YacHHUX 1H(pOpMaIiifHO-TeIeKOMYHIKAIlIMHNN TEXHOJOTIH MeTOIuYHa
CHUCTeMa HaBYaHHS, K CYKYMHICTb ITSITH 1€papXidyHO B3a€MO3aJIEKHUX KOMIIOHEHTIB
(uisieit, 3MiCcTy, METOAIB, OpraHi3aliiHuX GopM 1 3aco0iB HABYAHHA), MA€ 3MIHIOBAaTH
CBill KOMIIOHEHTHHUH CKIaa 1 CTPYKTYpPY, CTAaHOBJISIYUCH «BIIKPHUTOIO» CHUCTEMOIO 3
POSMUTUMH MEXaMH 1 HEYITKO BH3HAYCHHUMH KOMIIOHEHTaMHU. BigKpuTICTh
METOJIMYHOI CUCTEMH TMPOSBIAETHCS B CHUIBHOMY BIUIMBI KOHTEKCTY COIIaIbHOTO,
OCBITHBOTO 1 TEXHOJIOTIYHOTO IJIaHY Ha (PYHKIIIOHYBaHHS il KOMIIOHEHTIB.

Ha HediTKOCTI KOMIIOHEHTIB KOMIT I0TEPHO-OPIEHTOBAHUX METOAMYHUX CHCTEM
HABYaHHS, 1110 BUPAXKAETHCA B IXHbOMY 1CTOTHOMY B3a€MOIIPOHUKHEHHI ¥ iHTerparti,
HarojomyBaB lO. B. Tpuyc, Ha IyMKy $KOTO «KOMN 10MeEpPHO-OPIEHMOBAHA
MemoOuyHa cucmema HAGYAHHs — 1€ METOJMYHA CHCTEMa HAaBYAHHS, BUKOPUCTAHHS
aKoi 3a0e3meuye LUIECIPIMOBAHUI mMpolec 3A00yBaHHS 3HaHb, HAOYTTS YMiHb 1
HABUYOK, 3aCBOEHHS CIOCOOIB TMi3HABAJIbHOI MisNIBHOCTI CyO’€KTOM HaBYaHHS 1
PO3BUTOK HMOro TBOpPYMX 3MI0HOCTE HA OCHOBI IIHPOKOTO BUKOPUCTAHHS
iH(}OpMaIlIfHO-KOMYHIKAIIMHUX TeXHOJOTii» [12, ¢. 232]. Hamani y qociipkeHHI MU
oynemo porpumysatuch BusHaueHHs KOMCH 3a O. B. Tpuycom ta BBaxkaemo, 1110
HAYKOBLIEM 3pO0JIEHO 3HAYHHMI BHECOK y MPAKTHYHE BTUJICHHS IHHOBAIIMHUX METOJIIB
y HaBYAJIBHWHA TPOIEC BHUIIOI IIKOJIU, CTBOPEHHS KOMII IOTEPHO-OPI€EHTOBAHUX
HaBYAIBHUX KYPCiB, aJie cepesi po3po0IeHNX HUM METOJAMYHUX CHCTEM HEMAa€ TaKuX,
10 YMOKJIMBIIIOIOTH HaBUaHHS qudepeHianbHux piBHAHb ([P) MaiiOyTHiX (haxiBuiB
i3 KHralT.

Po3po0kor0  KOMIT'IOTEPHO-OPIEHTOBAHUX METOJUYHHX CHCTEM HAaBYAHHS
MaTeMaTHYHUX JUCIUIUIIH CTyAeHTIB 3aiimammch 1. M. bumsit, 1. €. ['yGap,
H. B. PameBcrka, K. I. Cnoak, O. O. Uymak Ta iHIII HAyKOBIII.
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Perenbuuit anamiz [10] 3MicTy HaBYaJbHUX MPOTPaM 3 BHINOI MAaTEMaTHKH Ta
JuepeHIlaIbHUX PIBHAHb 3aCBIIYWIM CYTTEBE 3HAYEHHS LUX (PyHIaMEHTAIbHHUX
JTUCIUTUIIH Y TIOabIIii mpodeciinii miarorosi ¢axisiis i3 KHralT.

HudepeHmianbal pIBHSIHHSA, SK PO3AUT BHUIOI MaTeMaTHKHA 1 SK OKpema
JUCLUILUIIHA, 3a0e3MeuyloTh (OPMYBaHHS B CTYACHTIB HAYKOBOTO CBITOCHPUUHSATTS
4yepe3 pO3yMiHHSI CYTHOCTI MPHUKIIATHOT Ta MPAKTUYHOI CHPSIMOBAHOCTI MaTEMAaTUKH.
OrnanyBaHHs MaiOyTHIMHU (haxiBIIMHA BMIHHS MaTeMAaTHYHOTO MOJICTIOBAHHS ITiJ Yac
HaBUaHHS JU(EpeHIialbHUX  PIBHSAHb, YMOXJIHMBIIOE pO3pOOKY Ta  aHami3
MaTEMaTUYHUX MOJIENE€ pI3HOMAHITHUX TMPOILECIB, M0 MOXYThb OyTH OmHUcCaHl
JuepeHIiaIbHUMY PIBHIHHAMU a00 X CUCTEMaMM, TOCHIJIKEHHS 1ICHYBaHHS, €THOCTI
1 CTIHKOCTI PO3B’SI3KIB IIMX MOJIEICH, 3acCTOCYBaHHS MPOTPAMHUX 3acO0IB JIs
PO3B’I3yBaHHS MTOCTABJICHUX 3aBJaHb.

Meroanuna cuctemMa OmaHyBaHHs MaOyTHiMH iHkeHepamu JIP po3pobriena
3. B. bonnapenko Tta B.I. Knmoukom [5]. JlocnigHUKM TNpPOMOHYIOTH CHUCTEMY
KOMIT FOTEPHOTO  HaBYaHHSA JU(epeHmialbHUX piBHSAHB  (axiBImiB y Talysi
iHhOopMaIIHHUX TEXHOJOTIH. BrmpoBamkeHHS METOAWYHOI CHCTEMH OpPIEHTOBAaHE Ha
noriaubIeHHss Ta pO3UIMpPeHHA Oa3u 3HaHb CTYAEHTIB npo BukopuctanHs CKM,
3okpema maketry MathCAD. BpaxoByroun 3miHH, 1[0 BIZOYJIUCA Y CHCTEMI
npodeciifiHuX yMiHb CTYJEHTIB, MH BBa)Ka€MO, III0 KOMIIOHEHTH METOJUYHOI CUCTEMHU
KOMIT FOTEPHO-OPIEHTOBAHOTO OlNaHyBaHHsA MaiiOyTHiMu daxiBisgmu 13 KHralT
mudepeHIialbHUX PIBHSHB MalOTh OyTH 3a0e3neueHi He TUbKHU 3acTocyBaHHIM CKM.

Cepen iCHyHOYHMX JOCHIKEHb € Taki, [0 BHUKOPHUCTAHHS KOMIT IOTEPHOTO
cympoBony HaBuaHHs JIP He mepen0audaroTh, aje 3aciayroByIOTh Ha yBary uepes
OOTPYHTOBAHICTh 1 HEOPJUHAPHICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMHX CKJIQJIOBUX METOIMYHOT
cucreMu. PekomeHparii BUIIEBKa3aHUX y4eHUX OyIyTh BUKOPHUCTOBYBATHCH i Yac
PO3pOOKU KOMIT’ FOTEPHO-OPIEHTOBAHOI METOJIMYHO1 cucTeMH HaBuaHHs JIP maitoyTHix
daxismiB i3 KHralT.

Ha ocHOBi aHamizy craHy po3poOKH MpoOJIeMH CTBOPEHHS KOMII IOTEpHO-
OpIEHTOBAHOI METOJUYHOI CUCTEMHU B HAyKOBO-IIEJArOriuHIi JIiTepaTypl Ta MPaKTHUI
HaBYaHHS JudepeHIiadbHUX piBHAHb MaiOyTHix QaxiBuiB 13 KHralT, moxnHa
3poOUTH TaKi BUCHOBKHU:

1) wmaiiOyrHa mpodeciiina misupHICTh (axiBmiB 13 KHtalT 0a3yerbcs Ha
rTMOWHI OMAaHYBAaHHS CTYACHTOM (QYHIAMEHTAIPHUX MAaTeMaTUYHUX JIHCIUILTIH,
30kpeMa  audepeHumiabHUX  piBHSAHb. @DopmyBaHHS  HaBYaJIbHHUX  JAiM, 11
MaTEeMaTUYHOTO MOJIETIOBAHHS PI3HUX TMpPOIECIB, CIOCOOIB aili  MailOyTHHOI
npodeciifHOl MisTTBHOCTI, IO 3aKIAJAa0ThCS MMiJ Yac HaBYaHHS JU(EPEeHIIATbHAX
pPIBHAHb CTYJEHTIB, € OCHOBOIO (DOPMYBAaHHS BHCOKOTO PIBHS HayKOBOI Ta
npodeciiHOol MATOTOBKY MailOyTHIX (haxiBIIiB.

2) onanyBaHHs MaiiOyTHIME (axiBusmu i3 KHralT gudepenmiaibHux piBHIHB
Mae OyTH OpraHizoBaHE yepe3 3aJy4eHHsS] METOJIWYHOI CHCTEMH, [0 3aCHOBYETHCS Ha
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npUHIMIaX BOYZOBYBaHHS iH(OpMAIifHO-KOMYHIKAIMHUX TEXHOJOTIH y HAaBYaHHSA,
yepe3 TrapMOHIMHE TO€AHAHHS TPAAMIIMHUX 1 KOMII IOTEPHO-OPIEHTOBAHHUX
TEXHOJIOT1/ HaBYaHHS.

HenoBHoro  Miporo  3anummuiach  po3poOIeHOK  mpoOiieMa  CTBOPEHHS
KOMIT FOTEPHO-OPIEHTOBAHOT METOJAMYHOI CHUCTEMH HaBYaHHA JU(epeHIliaTIbHUuX
piBHAHb MaiOyTHIX (axiBuiB 13 KHralT, mo BuMarae oOrpyHTYBaHHS IICHMXOJIOIO-
NEearoriYHuX OCHOB 1 METOJUYHHUX MEepeAyMOB JOCIHIKYBAaHOTO HpOIecy U aHali3y
BUKOPHUCTAHHS 1HGOPMAIIHHO-KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTIM, 30KpeMa XMapHUX
texHosoriid, CKM 1 [1I13 y HaBuanH1 qudepeHiaibHux piBHsAHb cTyaeHTiB BTH3.
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3.4. Foreign primary schools in the Katerinoslavshina province (the second half
of the 19TH — the beginning of the 20TH century)

3.4. Ino3emnui moyarkoBi mkogu Ha Karepunocaapumuni (apyra nonosuna XIX —
nmo4yaTok XX CTOJITTA)

Opienraliist Haoi Jep>kaBu Ha BXOJDKEHHs 10 €Bporneiickkoro CriBTOBapUCTBA
O3HAYa€ BU3SHAHHS €BPOMEHCHKUX CTAHIAPTIB y OCBITHIN ralys3i.

B ymoBax cyuyacHOi axkTHBI3allii HalllOHAJIbHO-KYJBTYPHOTO KUTTA B YKpaiHi
BHUBUEHHSI BITYM3HSHOIO JIOCBIAY 13 cpepu TEOPETHUYHUX PO3pOOOK HAI[IOHATBHOIO
OyAIBHUIITBA IEPEHOCUTHCS JI0 PEATbHOT TPAKTUYHOI AiSUTHHOCTI.

HarionanbHa MOKTpUHA PO3BUTKY OCBITH B YKpaiHi OJIHUM 13 NUISXiB PO3BUTKY
3arajbHOi CHCTEMH HApOJHOI OCBITM BHM3HauWja peQopMyBaHHS OCBITH 3
ypaxyBaHHSIM pEriOHAJIbHUX OCOOJMBOCTEM 1 TMEpeJoBOro0 CBITOBOIO JOCBIAY.
BaxnuBy ponb y MepeTBOpPEHHI CyYacHO! IIKOJW BIJIrpae iCTOPUKO-TIEAArorivyHa
CHAJUIMHA, BHUBYEHHS SKOI [O3BOJSE BH3HAUYUTH 3aKOHOMIPHOCTI PO3BHUTKY
HIKUTBHUITBA B YKpaiHi, MO0AUYUTH 1 PeaibHO OLIHUTH MPOOJIeMHU Cy4acHOT KO i
HAKPECITUTH IUISXH MMOAATBIIOTO PO3BUTKY OCBITH.

[Ipy 1LOMY BaXKJIMBO BpPAaxOBYBAaTH 3M00YTKM PETiOHAIBHOTO MEAAroriYHOTO
nocBimy. bepydunm g0 yBarm TOCTYMOBY IHTErpailif0 BITYM3HSAHOI OCBITH IO
€BPOTECHCHKOTO Ta  CBITOBOTO  OCBITHIX MPOCTOPIB, HEOOXIAHO  JETaIbHO
MpoaHai3yBaTH ICTOPUYHHUM JOCBIJ] EKOHOMIYHMX 1 CYCHUIBHUX BIJIHOCHUH
YKpaiHChKOi TPOMAJICHKOCTI 3 MPEICTABHUKAMH 1HITUX HAI[IOHATHHOCTEH.

Tak, HayKOBHH iHTEpeC MPEICTaBIs€ JOCBIJ OpraHizamii iHO3eMHOI HapOJHOT
ocBitu y KarepuHocnaBcbkili TyOepHii B Apyrid mojoBuHi XIX — Ha modaTtky
XX CTOMITTS.

Sk mokazaino nocnimkenns JI. JlmxadoBoi ra C. HectepiioBoi, y apyriid moJoBHHI

XIX — na mouyatky XX CTONITTA cucTeMa HapoAHOI OcBiTH y KarepuHocmaBChKil
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ryOepHii Maja JOCUTH CKIQJHY CTPYKTYypy, SIKa HajidyBasia 36 THIIB MOYATKOBHX
mikin [13, ¢. 87].

Cepen 3aranbHO1 KUIBKOCTI MOYATKOBUX IIKUT Ha KaTepwHOCHABIIMHI YiJIbHE
MiCIle TMOCimajaM 3aKiagd i1HO3eMHOI IOYaTKOBOI OCBITH. IX 3arajpHa KiIbKiCTb
ckinagana 257 mxkin. LI 3akmaam  opraHi3oByBaJuCs TpPOMaJaMU  HIMELbKUX,
€BPEUCHKUX, TPELUbKUX, BIPMEHCBKMX Ta aHINIHCBKUX KOJIOHICTIB. ['peubki Ta
HIMEIIbKI 3aKJIaJi OCBITH 3aliMaJId OCOOIMBE MicCIle, TOMY 1[0 BOHU OYJIM OCepeaKaMU
OCBITHIX TPaJMIIii 1HO3EeMHHUX IPOMAI.

HiMenpki 3akiagy MOYaTKOBOI OCBITH MOAUISUIMCA Ha KOH(ECIHHI TPUPIYHI
IIKOJM, JIOMAIIHI IIKOJM TPaMOTH, OJHOKJIACHI Ta JBOKJIACHI 3€MCBHKI IIKOJU IS
HIMIIIB, IPUBATHI OJHO- Ta JBOKJIACHI IIKOJIH.

Ha Teputopii rpenpkux konoHiii KaTtepmHOcmaBchkoi TyOepHii, 30kpema B
MapiynonscbkoMy Ta KarepuHOcnaBchbkOMY MOBITaxX, ICHYBaJId Takl THUIIH
HalllOHAJBHUX 3aKJaJiB TIOYaTKOBOI OCBITH: MICBhKI TpPOMAJIChKI JBOKJIACHI Ta
OJTHOKJIACHI T'PeIbKi YYHIININA, 3¢éMChKI OJTHO- Ta ABOKJAcHI (micas 1901 p.) yuunuiia
JUIS TPEKiB, KadeapalibHi OJHOKIIACHI MIKOMIH. [5, ¢. 290].

Pazom 31 cBO€I0 MOBOIO, KyJAbTYpOIO 1 MOOYTOM MPEACTABHUKH ITUX ETHIYHUX
TPyl HECIM CBOi KyJIbTYpHO-OCBITHI TpaaMiii. IcTopuyHO cKiamocs Tak, IO
npuOyNbIl  OCENSTUCA IUIMMH  TpoMajaMd Ha  Majlo3acelieHuX TepPUTOPIsLX
KarepunocnaBuuau. Born »uiu BiIOKpeMJICHO BiJl KOPIHHMX MeHIKaHIiB. Pedopma
1861 poky, sika ckacyBayia KpIIOCHUIBKE MPaBO, CIpUsia MOIIMPEHHIO Mirpauii Bxke
BUIbHOTO HaceneHHs. [IparHyyu BUIBHOTO COCOOY JKHUTTS, OaraTto yKpaiHIiB 1 poCisiH
ocensiTics O 1HO3eMHHX CEJHIN TPEeKiB Ta HIMINB. 3POCTaHHS YUCEIHHOCTI CETHII
SK KOPIHHHX, TaK 1 IHO3eMHHUX MEIIKAHI[IB 00YMOBHUJIO MOCTYTOBE 30JMKEHHS HApOIiB
B EKOHOMIYHOMY Ta KyJbTypHOMY Tnpoctopi. [lommpeHHss 3B’SI3KIB MK
€THOKYJIbTYPHUMHU TpyHaMH BHMAarajo BiJl 1HO3€MIIB 3HaHHS MiclieBoi MOBHU. Jlyxe
rocTpo I mpobiieMa CTosla y TPelbKHX Ta HIMEUbKuX moceieHHsx. Lle Oymo
00OyMOBJICHO THM, III0 3aMO>KHI TPOMaJy TPEKiB Ta HIMIIIB BEJM aKTUBHY TOPTIBIIO 3
MICIIEBUM HacelleHHIM KaTepuHociaBChkoi ryOepHii.

HaiiGinpiia KiIbKICTh TOCENIEHb TIpeKiB Oyja 3ocepe/keHa Ha TepuTopii
Mapiynonscekoro moBiTy KarepunocnaBcbkoi ryoepHii. Came Ha TepuTopii IHX
MOCEJIeHb PO3BUTOK 3€MChKOiI OCBITH BiZJOYBaBCs OYpXJIMBO 1 OyB AyKe JTUHAMIYHUM.

Ha Bciit Mapiynonbimuni y 1877 poui 6yno 24 rpeupkux Ta 18 HiMenbKux
nmocenenb [12, c. 80]. I'yOepHcbka ympaBa pazoM 3 MapiymoJIbChKOIO 3€MCHKOIO
VIPaBO HaMarajiucs JOMOMaraTd TpeKaMm 1 HIMIIM OTPUMYBATH €JIEMEHTapHY
OCBITY, BJIAIITOBYIOYM HAPOJHI OJHOKIIACHI Ta ABOKJIACHI mKoiu. OIHAK, TPElbKi Ta
HIMEIbKI TPOMaJy MalH Pi3HI MOTJISAA MO0 POJIi 36MChbKOi HapoaHOI ImKOJu. Tak,
rpelbke HACeJEHHS 3 EHTYy31a3MOM MiATPUMYBAJIO IiSUIBHICTh MOBITOBOI'O 3€MCTBa
IIOJTI0 BJIAINITYBAaHHS HApOAHUX yuuiauil. ['penbki rpomaan MapiynoabIuHA BUIUTSITA
3HAYHI TPOMAJIChKiI KOIITH HA OYIIBHHUIITBO MPUMIMIEHb IS IIKUI, JUTSI TPUI0AHHS
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HOBHMX HABYAJIbHUX IMOCIOHUKIB, IIKUIBHHUX MEOJIB, TAOJMIb Ta IHIIOrO IIKIJILHOIO
npunans [17, c. 5-6].

Ha BiamiHy BiJ TpeUBbKUX IOCEJICHb, HIMEIbKI Oyau OLIbIN 1307 1bOBAHUMH Bif
KOpiHHMX MemKkaHliB. Y 1865 poui KatepunocnaBchbkuM ryOepHCHKUM 3€MCTBOM
HIMEUBKUM TpomajaaM OyJio 3alpONOHOBAaHO B3STH Y4acTh y IIKUIbHIA CIpaBl, IS
yoro Tpeba Oysi0 BUAUIUTH KOIITH Ha BIAIITYBAHHS y HIMEI[BKUX CEJUIIAX HAPOJIHUX
ki, OmHaK I IPOMO3HIlisS 3 IXHROr0 OOKY He 3ycTpina 3armikaBienocti [13, c. 87].
Ile MOsACHIOETBCS THM, 1110, MPOKUBAIOYM Ha UY>Ki 3eMITi, HIMIII BBa)KaJIK 3a TOTPiOHE
HABYaTH JIT€ B OCHOBHOMY Yy JOMAIlHIX yMOBaxX. baTbku HaBuanmu nAIT€d 4MTATH 1
MMCAaTU HIMEIBKOI MOBOIO Ta YOTHPHOX €JIEMEHTapHUX M1 apudmeruku. JlomamHe
HABYaHHS JOMOBHIOBAJIOCS BIJBIMYBaHHSM KAaTOJMIIBKOI JIFOTEPAHCHKOI IEPKBH, €
TITH OTPUMYBAlu TMEepIIl YpPOKM MOPAJbHOCTI, a IIepKOBHA ciyx0a macTtopa
NPUILEIUIIOBAjA IM peiriiiHe Ta MopajibHE BUXOBaHHS [6, c. 364].

JlocuTh BHUCOKHI piBEHb TPAaMOTHOCTI cepejl HiMelbkoro HaceneHHs (mo 70%)
CBITYHUTH MPO T€, 1[0 HABYAHHA JIIT€H, OCOOIMBO JOMAIIHE, OYJIO JOCTYIHUM Maibke
KOXKHIH HIMEIbKIH pOIUHI.

Pa3oM 13 nomaliHiM HaBYaHHAM y 0araThOX HIMELBKHX IMOCEJIEHHSAX ICHYBald
rpoMajchKki HiMmeubki mkonu. Sk 3a3Hadarorh C. HectepuoBa Tta JI. Jluxadosa,
OTPUMAaHHS IMOYATKOBOI OCBITH AIThbMH OYJIO TOJIOBHOKO BUMOTOI0 HIMEILKOI TPOMaIu.
[{poro BuMarae oOpsiy nepiroro npuvacts (kondipmaris) [13, c. 86].

Himenpki KOJIOHICTH, SK 1 OUIBIIICTH MICLIEBOTO HACEICHHS, AYXKE MiJI03pLI0
CTaBWIWCS JO0 HOBOTO THIY HaBYAJIbHHX 3aKiadiB — 3eMcbkux mmkia. ILle Oymo
0OyMOBIJICHO THUM, IO BOHHM BKE€ MalM IEBHY YABY IMpPO IEPKOBHO-MApadisuibHy
HIKOJTY, 11 3aCTapiJiCTh 1 5)KOPCTOKICTh.

Ane, y HIMEIBKUX TIOCEJICHHSIX TMOYMHAIOTh BHHHKATH TPHUBATHI TOYATKOBI
YUMUJIUIIA AJIs HIMINB, y SIKUX Y4HI BUBYAJIM, KPIM HIMELUBKOI MOBHU Ta apu(pMETUKH,
e i pociiicbky MoBy. Hanpukiman, y cenumi [llenbaym y 1869 porii 6yno Bigkputo
npuBatHe modvatkoBe yuwiumie kynus B. [ [lomancekoro. VYuwmnume O6ymo
OJTHOKJIACHUM, TIpOIleC HaBYaHHS TpUBaB TpU poku. lleld HaBuanbHUU 3aKmian
npoicHyBaB 110 1893 poky, 1 3a ueit nepion Koro 3akinymio 1385 yuniB. 3rogom Ha
KarepunocnaBumui Oyno BIZKpUTO 62 TpUBATHUX MOYATKOBUX 3aKIagdl Y
18 nimerpkux cenumax [7, 1. 219-225].

Boanouac, yepe3 MoBHUI Oap’ep HIMEIbKI TPOMaJU 3aJTUIIAINACS 3 MICIIEBUM
HaceJeHHsAM Yy BUMYIIEHIH 13o0Jamii. A 3eMcTBa KaTepuHOCTABIIMHU Ta CUIBCBHKI
rpoMaay He Mald MIATPUMKH 3 00Ky HIMEI[BKUX IpOMaJl, TOMy HE Majll MOXKJIUBOCTI
BECTH IIKUIBHY CIIPaBy B HIMEI[bKUX MOCENICHHsIX [4, ¢. 51-59; 16, c. 22-28].

VY 1877 poui napchkuii yps CKacoBYe BCI MPUBLIET 1HO3EMHHUX KOJIOHICTIB, SIKI
3BUIBHSJIM 1HO3EMIIIB PI3HUX MBI, Y TOMY YHCII O3B1J BECTH A1IOBY JOKYMEHTAIIO
Ta MOJIaBaTH Pi3HOTO pOAY MpoxaHHs pigHO Moo [10, c. 314]. Li 3axoau cnpusiin
pycudikarii rpekiB Ta HIMIIB.
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VY cnopaBi opranizamii OCBITH HaIllOHAJHHUX MEHIIMH BEIUKY POJb BiIirpaBain
3eMCBhKI OJHOKJIACHI IIKOJH, IO BIAKPUBAIUCA HA KOIITHU TPEUBKUX Ta HIMEUBKUX
rpoMasn. Tak, Ha TepuTopii Mapiynonbchkoro moBiTy y 1873 poriti y 24-X TpenbKux
MOCEICHHAX A1s1710 32 36MChKHX IIKOJH, a y 18 HIMEIbKHUX cenuiax Jisao 9 3eMChKUX
HapogHux Wk [1, c. 57]. g pi3HUIS y KUIBKOCTI 3€MCBKMX IIKIT Y TPEUBKHUX Ta
HIMEIBKHUX MTOCEIICHHSX TOSICHIOETHCS TIO3UTHBHUM TPEKIB 10 HAPOIHOI IITKOJIH.

3Bakaoud Ha JOCTYIMHICTH 1 TepeBard HaBUYaHHS Y HOBIM IIKOJi, OUIBIIICTH
TPeKiB BiiJlaBajy JIT€ B OCHOBHOMY JO 3€MCBKHUX IIKUJI, @ HE IO MPUBATHUX YU
napadispHuX. Kpim nporo, cnenianbHo Juist rpeubkux mkin M. Koppom Ta BitomMmum
negaroroM KatepuHocnaBcbkoi T'yOepHii, AMPEKTOpoM MapiynoiabChbKoi TriMHa3il
®. Xapraxaem, Oyio po3po0JICeHO CIemiaIbHUN KypC POCIHCHEKOI MOBH JIJISl IIKOJISAPIB 1
MOCIOHUK JIJIT BUMTEIIB TPEKOMOBHHMX IIKiN ,,Pocificbkka TpaMaTWka JUIsl TPElbKUX
novyatkoBux yummmml® [11, c. 94]. 3aBmskud 1HbOMY Y4HI TPEUBKUX IIKIT MICIA
TPETHOTO POKY HABYAHHS MOTJIH IOCUTH JIOOPE MUCATH Ta YUTATH POCIHCHKOI MOBOIO.
VY 0Garatbox TpenpbKHUX IIKOJAX 3aHSATTS 3 JIaBHBOCJIOB SIHCHKOI Oynu 3amiHEHi Ha
HOBOTPEIIbKY MOBY.

TakuM 9uHOM, 3aBASKH CYCHUIBHOMY YCTPOIO TPEUBKHX ITOCEICHb, a TaKOXK
MO3UTUBHOMY CTaBJICHHIO OaThKIB JO OCBITH, YYHI IPELIbKUX MOYATKOBUX HAPOJHUX
YUWJIUIL MaJdd MOKJIMBICTh 32 TPU POKM OTPUMATH MIlHI H TPYHTOBHI 3HAaHHSA HeE
TITBKA 3 TPEIbKOi MOBU, a U 3 apudmeTrnku, mpupoo3HaBcTBa, icropii (Pocii abo
I'penii), 3akony boxoro, a Tako pociiCbKOro MUChbMa Ta YUTAHHS.

KarepuHocnaBcbke 3eMCTBO Ta MOBITOBI 3€MCHKI YCTAHOBH BEJIHM AaKTHBHY
MpoIaraHay INKOJUM HOBOTO THUIY Cepell HIMEIBKHX TOCENEHIIB. 3 II€0 METOI0
MPEACTAaBHUKU 3€MCTB 3aIlpOIyBad BCIX Oa)Kar0uMX BiJBiAaTH 3€MCBHKI IIKOJIH IS
O3HAHOMJICHHS 3 HaBYAJbHO-BHXOBHUM IPOILIECOM y HUX. BUuTelni 3eMChbKUX IIKLI, Y
CBOIO Yepry, BiJIBIAyBaJM HIMEIbKI MOCEJICHHS, BeJIM OCCiau 3 TITbMH Ta OaTbKaMu,
3HAMOMWJIM 3 HampsiMKamu po6oTu mikin [6, ¢. 350-351]. Po3ymiroun, mo OUTBLIICTH
HaceJIeHHS HIMEIbKUX KOJIOHIM Maiike He TOBOpHJIa POCIHCHKOI0 MOBOIO, YUMIIHUINIHI
MOBITOBI Ta T'yOepHCbKa paja MPOBOAMIM BiIOIp cepel HApOJHUX BYHUTENIB Ha
KOHKYPCHIMl OCHOB1 IiJIi poOOTHM Yy HIMEIBKHMX IIKoJiaX (HAsBHICTh aTecTaTy Npo
3aKiHYCHHS TiMHa3ii, BOJOIIHHS HIMELBKOI MOBOIO, 3BaHHS BUMTE/IS IOYATKOBOIO
yumuia) [ 14, c. 159].

3aBasSKU CIIBIpAIll 3€MCTB Ta 1HO3EMIIIB, KUIBKICTh €THIYHUX IIKUI MOCTIHHO
3poctana. Tak, axmo y 1878 poui Ha Teputopii ry0OepHii Oyno 43 rpeupkux i
27 HIMETPKUX MK, TO Ha moyaTok 1901 poky KiIBKICTh iX 3pocia BiAMOBiMHO 10 78 i
46 mkin [2]. HepiBHO3HAYHICTh TPEIBKUX 1 HIMEIBKUX IIKIJI MOSCHIOETHCS, TIEPII 32
BCE, OCOONMBOCTSAMU TIAXOIIB JO OpraHizamii HaBYaHHS: HIMI[l TPUBAIMMA dac
HaJaBajM I[epeBary JAOMallHbOMY HaBYaHHIO a00  HaBUAHHIO Yy MPUBATHUX
3axmanax. OHiEI0 3 YMOB iCHYBaHHS 3€MCBHKOI IIKOJM Y HIMEIBKHX CeluIax Oyia

HAsSBHICTh BUMTENS, KM OW J0Ope BOJIOMIB HIMEIBKOIO MOBOIO. SIK HAcmiok — y
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3eMCBKHX IIKOJAX JJsi HIMIIB CIOCTepirajiacs Hecraya BUYHMTEIIB 3€MCHKUX IIKIT Y
HiMeUbKHUX noceseHHaX. Ha mouatky XX CTONITTSA pi3HULS Y KUIBKOCTI HIMEIBKUX 1
3eMChKHX KT y KaTepuHocmaBcrkiit TyoepHii Oyma He3HauHotro. Tak, y 1912 porii Ha
KarepunocnaBmiuHi aisU10 B MiloMy 98 rpernbkux a 78 HIMEIbKHX MOYATKOBHX KT
[3, 1. 19-21].

TakuM YMHOM, XapaKTEpU3YIOUd NPOOJEMU PO3BUTKY IIKUI JUIsI 1HO3EMHHX
KOJIOHICTIB y KaTepuHocmaBchkiii TyOepHii, MOKHa BHJAUIMUTH KUThbKa HAIpPsMKIB ii
CTaHOBIIEHHS: 3€MCbKa OCBITa, KOH(eciiiHa, mpuBaTHa 1 NPUBATHO-TPOMAJICHKA.
OcHOBHUM HampsIMKOM Oyja OCBITHbO-OpraHizaliiiHa ISJIBHICTE TI'yOE€pHCHKOTO
3eMCTBa. AJie HaBYAJIbHI 3aKJIa Iy MOYaTKOBOI OCBITH, IO BPSAOBYBAIHCS 3€MCHKUMU
yCTaHOBAaMHM T'YOEpHii 1 Oyl IPOTPECUBHUM THIIOM ITKOJIH, MaJld CYTTEBUMA HEHOJIK —
BUKJIaJJaHHSI HABYAJILHOTO MaTepially poCiiiChKOI0 MOBOIO.

3aBAsIKM B3a€MHIN cHiBOpali I'yOEpHCHKOrO Ta MOBITOBUX 3€MCTB, YUMJIUIIHHUX
pan ry0OepHii 3 TpOMaJIChKUMH ¥ OCBITHIMHU JisT9aMH 1HO3EMHHUX T'POMAJl Y 3€MCBHKUX
IIKOJIaX JJIsg TPeKiB Ta HIMIIB HaBYaJIbHUN TMpolec OyB OpraHi3oBaHHHA Yy
BIJIMOBITHOCTI JI0 TPHUHITUITY HAPOJHOCTI y BUXOBaHHI. B cmiy XHOHHMX CTEpEOTHIIIB
[0JI0 ,,CTAPOTO TUIY POCIACHKOT HAPOAHOI IIKOJM BIPOJOBXK TPHUBAIOTO Yacy
HIMEIIbKI MOCEJIEHIIl BiJJlaBaJd TMepeBary MpUBATHUM IMOYATKOBUM 3aKJaJaM OCBITH
nepesl 3eMChbKMMU IIKOJIaMH. 3 4acoM Iis IepeBara 3MEHIIUIACs Ha KOPUCTh 36MChbKUX
IIK1J1, aJie 3¢MChKI KO JIOMIHYBaJIH OUIbIIIE y TpelbKux cenumax 10 1913 poky.

['onoBHOIO MpOOJIEMOIO [JIsi IMIKUI 1HO3EMHHMX TpOMajJ TOCTaBajO0 BHUBUCHHS
pOCICbKOT Ta yKpaiHChKOT MOBH. Y 3B’A3KYy 13 CKacyBaHHSM YpSIOM yCIX MUJIbI Ta
MpUBLICiB I 1HO3eMIB y 1877 porlli, BUBYCHHSI POCIHCHKOT MOBH JIJIsi 1HO3EMHHUX
MOCEJICHLIIB CTAJI0 00OB’I3KOBHUM.

OT:xe, HE3Ba)KalOUM Ha KOPCTKI YMOBH B OCBITHIH ranysi, mo Oyiu o0yMOBIIEH1
ACUMUTAIIIHOIO ~ pycHU(]IKaTOPCHKOIO  TONITHKOIO  I[APCBKOTO  ypsiay,  Ha
KarepuHocnaBuiuHi copMyBaiacs CBoepiHa Mepexka IIKLUT HalllOHATHbHUX MEHIIUH.
1T cBOEpiHICTE i 0COGIUBICTE TONATaNa y TOMY, IO 3eMCbKUMH YCTaHOBAMU I'yOepHii
Oynu po3poOJieH]l crheriadbHl HaBUYajbHI IJIAaHK 1 TPOTPaMH, IO JIO3BOJISLIU
OTPUMYBAaTH OCBITY BCIM TpEICTaBHUKAM €THIYHMX Tpomai. JIuiie 3aBAsSKH TICHIM
CHiBIIpaIi MiXX 3¢MCTBaMHU Ta 1HO3EMHUMH TOCETICHIIMU 1151 MepeKa KT HajgaBaia
YYHSM PpI3HUX HaIlOHAJIHHOCTEH TMOBHOIIIHHY TMOJIKYJIbTYPHY OCBiTy. Yepes
YHIKaJbHICTh MOOYAOBH 3MICTY OCBITH y HalllOHaJdbHUX HIKojdax KaTepuHocmaBchbKoi
ryOepHii HIKOJISIpI Maju 3MOTY HaBUaTHUCS POCIHCHKOI Ta piJHOI MOBH, HE BTpayaroyu
CBOTO KYJIBTYPHO-ETHIYHOTO KOpiHHA. OKpiM TOro, B HaJpax HALIOHAJBHHUX IIKLI
ryOepHii mo4ynHanza po3BUBATUCS 1 MPUBATHA MOYaTKOBa ocBiTa. [IpuBaTHI MIKOIM IS
1HO3EMIIIB CTaJIM TaKOX B31PIIEM 1 IJIs1 KOPIHHUX IpoMajisH KaTepuHOCTaBIIMHY.

TakuM yMHOM, aHaji3 MO3UTHBHHUX HAA0aHb Ta HEIOJIKIB IOYATKOBOI OCBITH B
iHO3eMHHX moceneHHsX KarepunocnaBcekoi ryOepHii y apyriid momosuni XIX — Ha
noyaTky XX CTOJITTS JJa€ MOKIIUBICTh BUKOPUCTAHHSI ITLOTO JOCBIAY JUIsl OpraHizaiii

267



1 Tpancdopmamii cydacHoi cuctemMu OcBiTH. OCOOMUBY MLIHHICTH NPEACTABISIOTH
OCBITHSI AISUIBHICTh MICBKHX OpraHiB CaMOBpPSAYBAaHHs (3€MCTB) 1 iX cCHIBIpans 3
1HO3eMHUMU I'POMaJIaMH.
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3.5. Forms of professionally directed teaching mathematics at profile school

3.5. ®opmu mnpodeciiiHo cNPSIMOBAHOI0 HABYAHHS MATeMaTHKHM Yy NpodinabHii
LIKOJIi

®opmu oprasizanii HaBYaHHS — 30BHIIIHE BUPAXEHHS Y3TOPKEHOI JISIBHOCTI
BUUTEIIA ¥ YUHIB, IO 3/IIHCHIOETHCS Y BCTAHOBJICHOMY IMOPSIIKY M B IEBHOMY pPEXUMI
[11, c. 159]. He 3armu0mi009uch y XapaKTEpPUCTUKY ¥ Kitacu(ikaiito ¢opM HaBYaAHHS,
OMHMCAHMUX y AWIAKTHII W KOHKPETHUX METoauKax [6, 3, 5, 2] 3ayBaXuMo TiJIbKH, 1110
3pYy4YHOI0 3 TPAKTUYHOI TOYKHA 30pY € TPUBUMIpPHA MOJEIh CHCTEMAaTHKU (HopMm
oprai3anii HaBuaHHs [8, ¢. 248]:

- 3arasbHi (opMu opranizamii HaB4YaHHSA (IHAWBITyaJbHa, TapHa, TPYIOBa,
KOJIEKTUBHA, (pPOHTAIbHA);

- 3oBHImHI ¢dopMHu opradizaiii HaB4aHHS (YpOK, Trpa, CeMmiHap, JIEeKIIi,
KoH(epeHIris, camocTiiiHa poboTa, eKcKypcis, JabopaTopHa pobdoTa, paKyTbTaTUBHE
3aHATTS, 1HII GOPMH);

- BHyTpimHI (¢GopMH opraHizauii HaByaHHs (BCTYIIHE 3aHATTSA, 3aHATTA
MOTJIMOICHHS 1 YOCKOHAJICHHS 3HAaHb, YMIHb 1 HABUYOK, MPAKTUYHE 3aHATTS, 3aHATTS
y3araJIbHeHHS 1 cHCTeMaTHu3allil 3HaHb, 3aHSATTS KOHTPOJIO 3HAHb, YMiHb 1 HABUYOK,
KOMOiHOBaHa popMma oprasizailii 3aHsTTS).

Ypok — OAWHUIIA OCBITHBOTO TIPOLIECY, UITKO OOMEXEHOTO THUMYaCOBHUMHU
paMKaMHM, BIKOBUM CKJIaJOM YYacHHKIB, MJIAaHOM 1 HaBYAJIbHOIO MPOTrpaMor0 poOOTH.
Ypok € ocHOBHOIO (opMOIO oprasizailii morounoi podoru [8, c. 249]. TunoJoris
YPOKIB 3aJIe)KHUTh BiJl BAOOPY 3arajibHUX, BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX (OpM opraHizamii
HaBuaHHs [6, 3].

OpieHTyrounuch Ha 3aranbHi LUIl (popmyBaHHS mNpodeciiiHoi CHpsIMOBAHOCTI
0COOHMCTOCTI CTapUIOKIACHHKIB, 3MICT MPO(ECIHHO CIPSIMOBAHOTO HABYAHHS, PiBEHb
MaTeMaTUYHO! MiATOTOBKM BHUIYCKHUKIB MPOQiNbHOI IIKONIU, BigOyBaeThcss BUOIp
3arajbHUX, BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (opM oprasizamii HaBuaHHsA. Kpurtepismu
BUOOpPY hopmu €:

1) HaOmKeHHS BHIIB MiSJIBHOCTI YYHIB Ha YpOKax MaTeMaTHKH 0 yMOB
BUKOHAHHA 3aBJIaHb NIEBHUX Npodeciii;

2)  HeCTaHIApTHI  NpPUHAOMHU  oOpraizamii  JisJIBHOCTI;  BHUKOPHCTAHHS
1H(OpMaLIHKX, THTEPAKTUBHUX TEXHOJOT1H TOIIO;

3) akTuBi3allis Ti3HABAaJbHOI MISUTBHOCTI yYHIB, CTHMYJIOBaHHS TBOPYOI
AKTUBHOCTI, BUXOBAHHS TMOYYTTS BIJMOBIJATBHOCTI, BJIOCKOHAJICHHS HABUYOK
CITIBMpAIli, BMIHHSI CIIUIKYBaTUCS, MPUUMATH MPOyMaHi PIIICHHS;

4) 30aradeHHs Y4YHIB 3HaHHAMH y cdepi 0OpaHOro HAIpPSIMKY MpodeciiHOro
PO3BHUTKY B IIpOIleCi po3B’sI3yBaHHS MPO(ECiHHO CIIPSIMOBAHUX 3a/1a4;
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5) ypaxyBaHHs crnenudiku MEBHOTO MPOQLITIO, a TAKOXK PIBHS IMiATOTOBICHOCTI

YUHIB.
Y wMeroauiil

HaB4YaHHA MAaTCMATUKH JO0CTATHBO IIOBHO BHUCBITJICHO I_IiJ'Ii,

CTPYKTYpY Ta CYTHICTb TakuxX (OpM HaBUYaHHS, SK: MIATOTOBUMN YpPOK, JIEKIIid,

NPAaKTUYHE 3aHATTS,
B. Motopina) [10, 4].

cemiHap,

KOHTpoJibHO-3aikoBuil  ypok (H. Tapacenkosa,

B3aemo3B’s130Kk mijicKcTeM METOAUYHOI CHUCTeMH NpodeciiHO CHpPSIMOBAHOTO

HaBuanHsd MaremaTuku (IICHM) oOymoBIIO€ HAcTyIHI 30BHIIIHI (QopMHU: JEKIis,

cemiHap, rpa. OnumemMo iX 0coOJIMBOCTI B yMOBaX BUKOHAHHS 3aBJaHb (DOPMYBAHHS

npodeciiHOoi CIIPSIMOBAHOCTI OCOOMCTOCTI CTaPIIOKIACHUKIB.

VYpok-neKiist MeperInoB 10 CepeIHBOT KON 3 BUIOI, a TOMY 30epiratouu neBHi

bynkuii nekniit y BH3, nabyBae i cnemubiunux GyHkuid mkineHoi jekmii. [li

¢byHK11T HaBeaeHo y Tabmui 1.

Tabauys 1. @yuxyii ypoky-nexyii' y npogecitino cnpsamo8anomy Hag4aHui

Oynkii ypoki-nekmiii y BH3 i 3011

Crernudiuni pyskuii ypokis aekii B 3011

- iHdopmamniliHa — CIpSAMYBaHHA Ha TOAAJIBIIY
poOoTy, opieHTaIlisl B MaTepiami Ta JiTepaTypHHUX
JpKepenax;

- mpodeciiiHo-BUXOBHA — PO3BUTOK
npodeciitHux HaxXWIIiB i 3niGHOCTEH,
MEPeKOHAHHS Yy TPaBWIBHOCTI  3AIHCHEHOTO

npodeciiiHoro BuOOpy, (HopMyBaHHsS SKOCTEH
0COOHMCTOCTI;

- 30ymkeHHs abo  TiACWIEHHS  iHTEpecy,
PO3BHHEHHS MOTHBIB Mi3HABAIBHOI MisIIBHOCTI,
JIOTIOMOTa 30Pi€HTYBATHUCS B JIiTepaTypi, HaJaHHS
YCTaHOBKH Ha CaMOCTIHHY PoOOTY;

- BHCBITIIEHHS OCHOBHHX (akTiB, iX aHami3,
BUCHOBKH, JIOBEJCHHS KOHKPETHHX HAayKOBHX
MIOJIOXKCHB;

OTJISI/T IEBHUX MPOOJIEM; KOHCYIbTYBaHHSI.

- METOJOJIOTiYHA — O3HAWOMIICHHS 3 METOJaMHu
MOSICHEHHS, aHai3y, IPOTHO3Y;
OIlIHHA Ta pO3BUBaJbHA —
PO3YMOBHUX yMiHb, TOYYTTiB, OIIIHOK.

(dhopmyBaHHS

3ase)HO BiJ Miclsl JIEKIli B CHCTEMI HaBYaHHS 1 crnenu]ikd BUPINIYBAaHUX
3aBJaHb MOKJIMBI Pi3HI BUIH JICKITIH.

CrpoOu BAOCKOHAJIUTH YPOKU-JEKIIi MNpPUBEIM [0 CTBOPEHHS KpIM YpOKY-
iH(dopMaliifHOi JeKuli Ha fAKi HOBHM Marepial MNPONOHYEThCS SK TOTOBUM JUIS
3amam'siTOBYBaHHS 1€ W MPOOJIEeMHMX JEKIiH, JEeKIii-Bizyali3amiii; JEeKIii yaBoX;
JEKIid 13 3alulaHOBAaHUMH TOMWJIKAMHM; JIEKIiH — mpec-koH(pepeHmin [12];
IHCTPYKTUBHMX JIEKI[IH; JEKIii-aialiory; JIeKIli 3 HayKOBOi CTPYKTYpPOIO; JEKIii
TEOPETUYHOTO KOHCTpYyroBaHHs [7]. Taki JIekIii CpUsitoTh 31IHCHEHHIO MEPEX0y Bil
npocroi mepenaui iHdopmarlii 10 aKTUBHOTO 3aCBOEHHS 3MICTy HaBYaHHS 13
BKITIOYCHHSIM MEXaHi3MiB TEOPETUYHOTO MHCIICHHS Ta BCI€l CTPYKTYpPH TMCUXIYHUX
¢bynkuii. Posrnsgaemo ix ocodauocti B ymoBax [ICHM, nonani y Tabnuii 2.

Ceminap — ¢opma 3aHATTH, AKa 3a0e3Medy€e CTBOPEHHS YYHSMHU OCOOMCTHX
OCBITHIX MPOIYKTIB B X0/11 KOJIEKTHBHO-TPYIOBOI KOMYHIKaIIii.

OcCHOBHa MeTa CEMIHAPChKOI0 3aHATTS — 3a0€3MEUUTH MOXKIIUBICTh IPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHS HAaOyTHUX TEOPETHYHHX 3HaHb. CeMiHAapW BIAPI3HIIOTHCS B 1HIIUX
BUJIIB 3aHSATHh ITiJBUIIEHOI AKTUBHICTIO 1 CAMOCTIHHICTIO IIKOJSPIB, MPOSIBOM iX
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OPTASUTbHICHUX OCOOMCTICHUX SIKOCTEH, OCKUIBKH TIiJ] Yac CEMIHAPCHKUX 3aHSATH IS

YUHIB 3 SIBJISIETBCSI MOJKJIMBICTh HABUUTHCS a00 MPOJEMOHCTPYBAaTH CBO€ BMIHHS

BHUCTYIIAaTH IICPCHA aYHHTOPkHO,BOHOHhWINHKHEHTBOMﬁOHaHOByBaTH,HOBOﬂHTH CBOIO

MpaBoOTy abo0 CHIPOCTOBYBAaTH XHUOHICTh Oyab-AKOi i1ei, JEeMOHCTpYBaTH pIBEHb

TEOpeTUYHOi MiAroToBKU. IlopiBHSHO 3 I1HIUMU (opMamMu HaBYAIbHHUX 3aHATh

ceMiHap BUMArae BiJ] yYHIB JIOCUTh BUCOKOI'O PIBHSI CAMOCTIMHOCTI, SIKa MPOSIBISETHCS

B yMIHHI TMpaloBaTh 3 JeKiIbKOMa Jpkepelamu iHdopmarllii, OyTH aKTUBHHUMH,

MpaloBaTH Mij Yac 0OrOBOPEHHsI, pOOUTH BJIACHI BUCHOBKHU 1 y3arajbHEHHS.

Tabnuys 2. Buou nexyit y memoouuniu cucmemi [ICHM

Buau nexmiit

OcobaMBOCTI ypOKY-JTIeKIii y mpodeciiiHo cpsMOBaHOMY HAaBYaHHI

JIEKIIiS MpOLeC Mi3HAHHS HAOJMKAETHCS 10 IMOIIYKOBOI, JOCIIIHUIBKOI AISUIBHOCTI, IO

MPOOIIEMHOTO JO3BOJISIE CTBOPHUTH 1IO3IF0 BIIACHOTO BIAKPUTTS B HayIlli; 3a0e3MedyeTbes

Xapakrepy JOCSTHEHHSI TPHOX OCHOBHHX IIiJIed HaBYaHHS: 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb,
PO3BHTOK TEOPETHYHOTO MHCJICHHS, (OpPMyBaHHS Mi3HABaJLHOTO iHTEpecy [0
3MICTy HABYAJNBHOTO TpEAMeTa; Ha MPOOJEeMHIN JIeKiii 3aaydeHHS YYHIB [0
aKTHBHOTO  CIpUHMaHHA  Marepialy  3IIHCHIOETBCS  HUIIXOM  CTBOPCHHS
MpoOJeMHUX CHUTYallill, MPH IbOMY aKTHBI3YIOTbCS €MolliiiHa cdepa, MUCICHHS
ClIyXadiB, X CTaBJICHHS JI0 Marepiaiy, 0 BUBYAETHCS.

TIEKITis- MiJCUIIEHa POJb MPHUHIMITY HAOYHOCTI, IO CIPHSIE HE TIIBKU OLIBII YCIIITHOMY

Bi3yaui3arlis 3aCBOEHHIO Ta 3allaM'sITOBYBAaHHIO HABYAILHOTO MaTepiany, a # Jae 3MOory OUThII

IITMOOKO TIPOHUKHYTH y HOTO CYTHICTh, aKTUBI3YBaTH PO3YMOBY AisUTBHICTH Y4HIB;
mpoliec Bizyaumizamii siBiste COOOI TEpEeKOMYBaHHsS PI3HHX BUAIB iHpopmarii y
Bi3yasbHYy, sIKa HaJali Mae€ CIyryBaTH i Cy0'€eKTa OMOPOI0 TpPH PO3TrOpPTaHHI
PO3YMOBHX 1 IPAKTHYHUX JiM.

JIEKLIS BABOX

nepeadavae MPOBEICHHS YPOKY JBOMa BYMTENISMH, 5Ki, 32 CIICHAPIEM 3aHATT,
OOTOBOPIOIOTH OAHY M Ty K mHpoOJieMy 3 PI3HHX TOYOK 30py, II€ BIUIMBAE Ha
Mi3HABAJILHUM 1HTEpPEC YUYHIB, OCKUIBKM € YMOBH JIOCIHI/KYBATH MIXKIIPEIMETHHMA
XapaxkTep 3HaHb.

JIEKIIist i3 | Ma€e Ha MeTi: PO3BUTOK B CIIyXadiB YMIHHSI aHaJli3yBaTH, CAMOCTIfHO BUKOHYBAaTH
3aIUIAaHOBAaHUMHM | Omepallii, 3almpOIOHOBaHI BUMTEJEM, CTHUMYJIOBAHHS aKTHBHOI MisIIBHOCTI
MTOMMJITKaMHU ClIyXadiB, MePEeBIPKY SKOCTI X MOMEPEAHBOI MiITOTOBKH 3 TIPEMETA.

JEeKIisl  Tpec- | MOKJIMKaHa 3aJI0BOJILHUTH ITi3HABAIBHI MOTPEeOHM CIyXadiB, sIKi BOHU MOXKYTh
KOH(EpEeHIIis OKpeciIuTH M000pOM MHTaHb MO iX I[KaBIATh 13 TeMH, il 3aCTOCYBaHHS Ha

MPAKTHII T4 Y BUBYCHHI IHITNX MIKUTBHAX TUCITUILTIH.

IHCTPYKTUBHI 3HAWOMJIATH YYHIB 3 TEXHOJIOTIEI0 1X TONEPeIHbOl isJIBHOCTI pPO3IIISIAI0Th
TeKIil aNTOPUTMH PO3B'A3aHHSA 3a/ad, CHOCOOM KOHCTPYIOBAaHHS WPaBWJI, 3aKOHIB;

MOSCHIOIOTBCSI METOIM HAaBYAJIbHOTO Mi3HAHHS, PO3KPUBAETHCS OpraHizaliiHUN
MeXaHi3M JisIbHOCTI YUHIB.

JIEKIiSI- i aJIor

CTMIOHYKa€ YYHIB JI0 aKTUBHOI JIii, OCKUIbKA Ha OCHOBiI COKpAaTiBCHKOTO METOIY
MIPOBOJIUTHCS MPSIMHIA JTiaJIOT BYMTEINb-YICHb.

JIEKIs 3 | BUKOPUCTOBYE CTPYKTYpH, BJIACTHBI Tii Hayli, 30KpeMa MareMaTuui, abo ii

HayKOBOIO npobieMHii 06nacTi, sKa BiNOBiae HABYATILHOMY IpeIMETY MaTeMaTHKa

CTPYKTYpOIO

TeKuii HABYAIOTh IIKOJISPIB CHCTEMAaTU3yBaTH 1 y3arajJbHIOBATU CBOi OCBITHI pe3yJbTaTu

TEOPETUYHOrO0 | HA TEOPETUUYHil OCHOBI. B AKOCTI TeOpeTMYHOi OCHOBH Ha JEKLii po30HparoThCs

KOHCTPYIOBaHHS | TICBHI KOHIIETIIIisl, IPUHIIMITK, TIpaBuiia, 3akoHru. Ha yiexuii yuHi 3HaOMIIATBCS 3i
CTPYKTYpOIO BCTAQHOBJIEHOTO TEOPETHYHOTO €JEeMEeHTa, 3 METOJaMH HOoro
KOHCTPYIOBaHHSI.

3a MMIAKTHYHUMHU IUISMH CEMiHApH JUIATHCS Ha 3aHSATTS: BBEICHHS B TEMY,

IJIaHYBaHHA

BUBYCHHS, JOCTI/DKEHHS (YHIAMEHTAIbHUX OCBITHIX O00'€KTIB,
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MOJAHHS 1 3axHCTy OCBITHIX pe3yJibTaTiB, MOTIHOJCHHSA, Y3arajJbHEHHS Ta
cUCTeMaTH3alli 3HaHb, KOHTPOJIbHI Ta 3aJ1IKOBI CEMIHAPH, aHATITUYHI CEMIHAPH.

3a cmocoboM 1 XxapakTepoM TMPOBEIEHHS PO3PI3HIIOTH BBiJHI, OTJISIOBI,
CaMOOpPraHi30OBYIOYi, TOIIYKOBI CEMIHApH, IHAWBIAYyaJdbHI Ta TPYIOBI CEeMiHapH,
CEMIHApU-TIPOEKTH, CEMIHAPU 3 PO3B’SI3yBaHHSA 3aJa4, «KPYIJIl CTOIN», «MO3KOBI
aTaku», CEMIHApU-A1JIOBI ITPH Ta 1H.

3a goMiHyrOuMMH (GopMaMd KOMYHIKaIlli YYHIB €BpUCTHYHI CEMIiHApHu
OynyroTbCsl Ha HACTYMHUX BHJAX pOOOTH: I1HAWBIAYaldbHIM, IapHIM, TPYMOBIiH,
KOJIEKTUBHIU, 1H/IUB1AyaIbHO-KOJECKTUBHIH.

Hacrymnnoro ¢popmotro, npuitasitHotro 1715 opranizanii [ICHM e rpa. ¥ nunakrui,
BHBYAIOYH 1 JOCHIDKYIOUM PI3HOMAHITHI MAXOAM JO IMEIaroridyHuX irop, 3a irpoBOIO
METOIUKOI PO3PI3HIIOTH: TPEAMETHI, CIOXKETHI, pOJBbOBI, JIUJIOBI, I1MITaIliiHI,
npamartuzaiii. 3 Touku 30py IICHM cepen 3anponoHOBaHUX BUIB IrOp NPUHHATHUMHI
€ POJBbOBI Ta J1I0B1 IrpH. PosboBa rpa ga€ MOKIUBICTh BIATBOPUTH MPAKTUYHO OY/Ib-
Ky CHUTYaIlll0 B «pOJSX», 1€ MO03BOJISIE Kpalle 3pO3yMITH TICHXOJIOTII0 JI0JIeH,
3’sCyBaTH iX MOTHMBHM 1 Jii MiJ 4Yac MPUUHSATTS BaKJIUBUX PIIICHBb, B POJBOBIA Tpi
dbopmylOThCS ~ MOTHBAIlliHa Ta  €MOLIMHO-IIHHICHA  cdepu  0COOMCTOCTI
CTapUIOKIAacHUKIB. /JliJloBa Tpa [J03BOJISi€E CTBOPIOBATH MPAKTHUYHI 1 BHUPOOHHYI
CUTyaIlil, miJ 4Yac SKUX BCl TpaBllli NPUHAMAOTh y4acTh y PO3B’s3aHHI MpoOIIeM,
BIJIMOBIHUX pEAbHUM OOCTaBMHAM BUPOOHUIITBA, Taka (opMa HAaBYAHHS CIIPUSE
dbopMyBaHHIO 1HTENIEKTyaJIbHOI cepu O0COOMCTOCTI yYHS Ta OpIEHTYE HOro
npodeciitno. JlinoBa rpa Moxke OyTH IpOIO-HABUAHHSM, IPOO-JOCIIKEHHSIM, TPOIO-
TPEHIHTOM, IIi aCMEeKTH, K MPaBUJIO MEPEIUTiTal0ThCs Y MPOIeCi MPOXOIKEHHS TPH,
ab0 JIOMIHY€ OJIMH 13 HHX, SKIIO I1¢ 3a3/1aJIeTi/Ib 3allJJaHOBaHO MeTor rpu. OCHOBOIO
JIOBOT TPU € MOJIENIIOI0YA BIPABA,I[0 MA€ HA METI 3aCBOEHHS MEBHUX NMpOodeciiHUX
igeHTudikaniid Ta crnocoliB MaTeMaTHYHOI JISUIBHOCTI, K1 peai3yloThcsl B Tid, 4H
iHII# podecii [1].

Bubip ¢opmMu HaBuaHHS CTapIIOKJIACHUKIB MAaTEeMAaTUKU Yy KOXKHOMY
KOHKPETHOMY BUIMAJIKy OOYMOBIIOETHCS 3MICTOM 1 IUISMH HaBYaHHS, pPIBHEM
METOJIMYHOI 030pPOEHOCTI BUUTEINS, PIBHEM MIATOTOBKH Y4HIB. Bubip nmeBHoi popmu
YPOK-JIEK1Iis, YPOK-CeMiHap, YPOK-Tpa mepeadavaroTh 1 BiAMOBIAHI 3MIHU Y CTPYKTYpi
YPOKY.

B ymoBax mnpodinpHOl mKoaun Ha BUOIp (OpM HaBUaHHS TaKOX BILIUB
3MIACHIOETBCA 1 CTIeNU(IKOI0 HABYAIBHOTO MpOdiII0, HA HAllly AYMKY OMHMCaHl BHUIIE
dbopMH TOPEYHO CHUCTEMATHU3YBAaTH B 3aJICKHOCTI BiJ] PiBHS BHUBUEHHS MAaTEMAaTHKHU
(tabi. 3).

Hapenemo mpukian 3acTocyBaHHS IHTEpaKTHUBHOI rpu «PoTariiiHi Tpiiku»Ha
ypoIli 3 TeMH «3aaadi, 10 TPUBOAATE J0 MOHATTS MOX1THOI» (PIBEHHb CTAaHAAPTY).

VYaurens 00’€qHy€e YUHIB y TPIWKH, PO3MIIIYIOUN TPIMKH Tak, 100 KOXHA 3 HAX
Oaumia TpiiiKy crpaBa i TpiHiKy 31iBa. PasoM yci Tpiliku MaroTh yTBOpUTH Kojo. [aii

272



MIKOJISIPi po3paxoByrOThes Bim 0 10 2. YuHi 3 HOMepoM | 3 KOXHHM HACTyITHHM
3aBJIaHHAM NEPEXOJATh /10 HACTYMHOI TPIMKHU 3a TOJAMHHUKOBOIO CTPUIKOIO, a Y4HI 3
HOMEpPOM 2 TepexoJsiTh 4epe3 MBI TPIMKUM MPOTH TOJWHHUKOBOI CTPUIKH. YUHI 3
HoMepoM ( 3aJIMIIAIOTBCSA Ha MICI 1 € MOCTIMHUMHU WICHaMHu Tpiiiku. Pe3ynbpratom
Oyze moBHICTIO HOBa Tpilika. KokHa Tpiiika po3B’s3ye oqHaKoBi 3aBaaHHs [9)].

Tabauys 3. Opeanizayiiuni popmu [ICHM

@DopmMu IpoBEJCHHS YPOKiB
PiBeHb BuUBUEHHS Ypoxk-nekiist Ypok-ceminap Ypok-rpa
MaTeMaTHKH
Pigenv cmanoapmy | iHbOpMAaITiiHHA JCKITiS, TCKITis- CEMIiHAp-TIPOEKT pOJIbOBA TPa,
Bi3yauri3arlisi, JICKIisi- IlijoBa rpa
MpecKOH(DEPEHIIis, JEKIIisI-Tiaior
Axademiynuil pigens | NEKIiA yIBOX, IHCTPYKTHBHA JICKIiS | «KPYTJIAN CTiID», poIBOBa Tpa,
MOLTYKOBHH CEMiHap JIiToBa rpa
Ipoginvhuii pisenv | MpoOIIEMHA JISKIIis, JICKIIIS 13 cemiHap 3 poJIbOBa TPa,
3aIIaHOBAHUMHU MTOMUJIKAMHU, JICKI(isl | PO3B’sI3yBaHHs 337a4, | JiIOBA rpa
3 HAYKOBOIO CTPYKTYPOIO, JICKIist «MO3KOBa aTaka»,
TEOPETUYHOTO KOHCTPYIOBaHHS Oenedic onHiel 3amayi

1-e 3a60anns (Hynvosa pomayis)

MarepianbHa TOYKa PYXa€ThCs MPAMOJIHIAHO 3a 3akoHOM X=2-—3t, e X —
KoopauHaTa ToukH, t — wac. SIkor € MBUAKICTH pyXy Touku? B skomy Hampsimi
KOOPJIMHATHOI NPSAMOI pyXa€ThCsl TOUKA?

2-e 3a60anms (nepuia pomauisi)

MarepiaibHa TOYKa, PyXalOUUCh MPSIMOJIHIMHO 1 PIBHOMIPHO, B MOMEHT 4acy
t =1 mana koopaunary X =3, a B MoMeHT 4yacy | =3 — koopaunaty X =7 . fkoro €
MIBUAKICTS 11 pyxy?

3-e 3as0anus (Opyea pomauisi)

SAxuii BUrIsn Mae rpadik 3aKOHY pPIBHOMIPHOTO pPyXy MarepilaibHOi TOYKH
B3J10BK KOOPJAUHATHOI IPsIMO1?

4-e 3a60anns (mpems pomayis)

Ha puc. 1 300paxkeHO 3aleXHICTh HUIAXY S, MNPOHIEHOr0 MaTepiaabHOIO
TOUKOI0, BiJl yacy t. SIkoro € MBUIKICTh pyXy TOUKH?

s, M4 9-e 3a60aHus (wemeepma pomayis)

[ ] SOS—— /57 (t) Touka pyXaeTrbCcs B3AOBXK KOOPAWHATHOI MPSIMOI

2
3a 3akoHoM X=3t", me X — KoopauHATa TOUKH, t —
1t yac. SIKOIO € cepelHsi WIBUAKICTh pPyXy TOUYKM Ha

IPOMIKKY [1;3] ?

© 1t o« 6-e 3asoanus (n’ama pomayis)

Maca codi, 10 po34rHUIacs y BOJI1 3a MPOMIKOK
Puc. 1. qacy [O;t] nopisaroe M(t). Illo Tpeda po3ymiTH mix:
a) CepeIHBOI0 MBUKICTIO PO3ZYMHEHHS COJIi 32 TPOMIKOK 4acy [1;2];
0) MBHUAKICTH PO3UYMHEHHS y MOMeHT yacy t =17
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Came uepe3 opranizariiini Gopmu mpodeciitHo CpsSMOBAHOTO HaBUaHHS, SKi €
OJIHMM 13 KOMIIOHEHTIB OMNEpPaIiifHO-TEXHOJOTIYHOI CHUCTEMH, BiIOYBAETHCS 3B'SI30K
1i€1 CUCTeMH 13 MISUTbHICHO-OPTaHI3alliiHOK CHUCTEMOIO, siKa Tepeadavac TisIbHICTh
VUiHHS 1 JISUIbHICTh BHUKJIAJaHHSA, OOYMOBJICHI TEBHOKO OpTraHi3aIiitHO (OpMOI0
HAaBYaHHS W CIpSAMOBaHI HA OMAHYBAaHHS YYHEM pIiBHS HaBUAJIBHOI MAaTeMaTHYHOI
JISUTBHOCTI Y BIANOBIAHOCTI 3 oOpaHuM mnpodinem. Takox uepe3 popmu HaBUaHHS
3MIMCHIOETHCS 3B'SI30K MK OIEPaIiifHO-TEXHOJIOTIYHOI CHUCTEMOIO 1 TICUXOJIOTTIHOIO
CHUCTEMOIO, OCKUIBKH B 3aJICKHOCTI BiJl 00paHOi (opMH HaBYaHHS 3MIHIOIOTHCS K POJTi
Yy MDKOCOOMCTICHIM B3a€EMOJIIi y4YE€Hb-Y4YE€Hb, YUYEHb-BUUTENb, TaK 1 MPIOPUTETHICTH
MICUXOJIOTO-TIEIarOTIYHUX TMIJXO0JIB /0 HAaBUaHHS 1 SK pe3yjbTaT BIUIMB Ha cdepu
0COOHMCTOCTI yUHS.
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