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PART 1

METHODOLOGICAL AND METHODICAL BASES
OF STUDYING THE PHENOMENON OF "QUALITY OF LIFE™:
THE PHILOSOPHICAL AND PSYCHOLOGICAL ASPECTS

PSYCHOLOGICAL WELL-BEING AS A FACTOR THAT INFLUENCES
THE DEVELOPMENT OF PERSONAL POTENTIAL AND FORMING
COMPETITIVENESS OF MEDICAL STUDENTS

Alla Kutsak
Zaporizhzhya State Medical University
Zaporizhzhya, Ukraine
alla758 @ukr.net

An important stage in the preparation of future doctors is the process of forming
personal and professional qualities, principles and values of health and well-being of
the individual. Well-being of the person includes a number of components: social,
spiritual, physical, material and psychological well-being [1].

Quite an important category is psychological well-being. Psychological well-
being is more stable in the harmony of the individual and depends on the availability
of clear goals, the success of the implementation of plans, the availability of
resources and conditions for achieving goals. The significance of a sense of well-

being serves as the basic phenomenon of human health.
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Based on the integration of various theories related to well-being, one can draw
regularities in the context of the educational environment. The educational
environment is part of the socio-cultural space, the area of interaction of educational
systems, elements, and subjects of the educational process.

For students of medical educational institutions, the significance of the
harmonious development of physical qualities and psychological well-being increases
significantly due to the peculiarities of educational activity and the specifics of the
future profession.

Thus, the question of understanding the welfare problem as a socio-psychological
phenomenon becomes particularly acute.

Because it serves as the basis for the inner balance of the individual and the
formation of the competitiveness of students.

The goal of the work: to find out the relationship between the factors of
psychological well-being, the development of personal potential and competitive
behavior of students in the process of educational activity.

The object and methods of research. The object of research is the students of
the medical university on the way of forming personal and professional qualities.
During the work, an analytical method of research was used.

Research results and their discussion. In order to identify the relationship
between the factors of psychological well-being, the development of personal
potential and competitive behavior of students, was conducted an analysis of
methods, tools and forms for increasing the competitiveness of students of the
Zaporizhzhya State Medical University (ZSMU) aimed at preserving, supporting and
promoting healthy lifestyles of students and their psychological well-being.

ZSMU Anniversary Edition: «Out of Time» was printed on the occasion of the
anniversary (50th anniversary of the Zaporizhzhya State Medical University)

The team of the university is accustomed to focus all its activities on the future.
And the festive edition of the university, its departments and structural units is also
oriented towards the future, so that future generations knew their predecessors, their

affairs, achievements and dreams.
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Defining the training of highly professional and competitive professionals is the
organization of the educational process and its methodological support. Education in
ZSMU is conducted using the most advanced scientific and pedagogical technologies.

An important direction of educational work at the university is the formation of
healthy lifestyle and relevant psychological settings among students [2].

Everyday educational process, exam sessions with their intensive load, training
and production practices — all this requires students not only diligence, but also good
health, good psychophysical readiness. The task of the teacher in this aspect is to
increase the resistance of adaptive mechanisms of the student's body to emotional
stress [3].

Psychological well-being (mental comfort) — is a coherence of functions and
mental processes, namely the feeling of internal balance, integrity [4]. Psychological
well-being leads the person to harmony, successful implementation of plans and
creates maximum conditions for achieving goals [5].

To reveal the most objective picture of psychological well-being of students is
necessary to understand the conditions in which a young man becomes a student.
Studying at an institution of higher education is a fundamentally new stage in
comparison with the previous student's life. Increasing information load,
accompanied by arrhythmia in work, increased hypodynamia. Interpersonal
relationships become more complicated, problems arise due to separation from the
family, accommodation in the hostel. All this leads to a prolonged state of emotional
stress, the emergence of anxiety, a sense of psychological discomfort [6].

Students of I-III years are in a particularly difficult situation. After graduation
exams at school and admissions to higher educational institutions, they find
themselves in new specific social relationships and conditions of activity. For
successful study, these students are forced to mobilize their body reserves at the
expense of additional volitional stress, that is, they are already in a reduced functional
state for classes.

The workload of a good student on ordinary days reaches 12 hours a day, and

during the exam session — 15-16 hours. Thus, information overload is a major factor,
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which, under strict time limits for the execution of tasks, can cause the development
of neurotic states.

Adapting to the new conditions of learning, life, their status on the path of
professional formation leads the young man to experience stress, internally
personally, psychological crisis [7].

One of the important tasks of educational policy at the present stage is to ensure
the internal balance of the personality, effectiveness in training and formation of the
person's competitiveness, its compliance with actual and perspective needs of
education and society.

When developing methods, tools and forms for increasing the competitiveness of
students in the ZSMU, the following positions are observed:

1. To educate students on the high level of moral culture, norms and rules of
competition.

2. To develop students with purposefulness, communicability, self-confidence,
competitive behavior, leadership qualities.

3. Create an atmosphere that would give a positive result and a positive
experience.

4. To activate practical and cognitive activity on the basis of individual
inclinations, interests and abilities.

5. Include in the educational process innovation and innovation.

6. Organize a social partnership of higher professional education.

At the same time, one should not forget that it is necessary to develop
multidisciplinary ties with foreign universities, including developing exchange
programs with foreign universities, inviting foreign teachers, and providing students
with inter-university mobility.

Studies show that over the past three years, the number of students studying
outside their country has increased fourfold and amounted to 3.9 million. According
to forecasts, by 2020, international student mobility will reach 5.8 million people, and
by 2035 — this figure will rise to 8 million. According to statistics, in 2015 US

universities received the largest number of foreign students — 784,400. A significant
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number of foreign students studied in the UK — 455,600 people. Third place belongs
to France — 278 213 people. Japan plans to attract 300,000 foreign students
by 2025 [8].

The ZSMU special attention i1s paid to cooperation with international
organizations, associations and foreign higher education institutions. The University
takes one of the leading places in Ukraine for the recruitment of foreign students for
studying. Since 1973, more than 5.5 thousand foreign students from 101 countries of
Europe, Asia, Africa, America, 40 graduates have graduated from the postgraduate
study program and successfully defended their dissertations in the fields "Medicine"
and "Pharmacy".

Since the founding of the University, more than 10,500 specialists have received
higher medical and pharmaceutical education and work in 100 countries of the world,
occupying high positions in the health care system of their countries.

In the 2017-2018 academic year, more than 2,350 foreign citizens from
39 countries are studying in the University (Azerbaijan, Angola, Bangladesh, Belarus,
Bulgaria, Armenia, Vietnam, Ghana, Guinea, Ecuador, Zambia, Zimbabwe, Israel,
India, Iraq, Spain, Jordan, Cameroon, Kenya, Kyrgyzstan, Colombia, Kenya,
Kyrgyzstan, Colombia, Lebanon, Madagascar, Morocco, Namibia, Niger, Nigeria,
Germany, Palestine, Peru, Russia, Syria, USA, Tanzania, Tajikistan, Tunisia,
Turkmenistan, Turkey, Uganda, Uzbekistan Sri Lanka).

The ZSMU has created the most favorable conditions for their study and
residence: all dormitories have reading rooms and computer classes, rooms have
access to the Internet. The dining room of national Indian cuisine is functioning.

More than 1275 foreign students study in English. Teachers of the International
Faculty are preparing colleagues from the profile departments of the university to
teach specialty disciplines in English.

The Lingua Linguistic Club operates at the Faculty, at its meetings students and
their teachers discuss problems with the technology of translation of medical

literature and medical terminology.
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With the traditional culture of foreign countries, the festival "We got acquainted
and made friends with Ukraine" organized by students from India, Palestine,
Morocco, Tanzania, Ecuador, Nigeria, Lebanon, Azerbaijan, Uzbekistan, Georgia and
other countries.

Foreign students gain valuable social capital for years of study and, when they
return home with new luggage of accumulated knowledge, connections, sympathies
and new friends, as a rule, become effective leaders of the language and culture of the
country where they studied.

As a result, the effectiveness of the impact on the outside world through national
education makes the person not only psychologically safe, but also creates the
preconditions for increasing human capital, as well as competitive behavior.

In order to improve the mobility of students in higher education, ZSMU ensures
the participation of students and university staff in international programs and
projects, in particular, the European Union's educational programs TEMPUS,
Erasmus +, and Horizon 2020.

The European Union's educational program "TEMPUS" supports the
modernization of the higher education system and creates a space for cooperation in
EU partner countries through university projects. It is aimed at voluntary
approximation of higher education systems in the partner countries to the
achievements of higher education in the EU.

Our university is a participant of the project "Creation of an interregional network
of national centers of medical education, the main direction of which is the
introduction of problem-oriented learning with the use of virtual patients." Within the
framework of the TEMPUS project, a national medical education center is organized
on the basis of the ZSMU. His goal is to create a new curriculum based on problem-
based learning with the use of virtual patients, as well as support and development of
e-learning.

The Erasmus + program aims to improve skills and employability, as well as to
modernize education and youth. The program is designed for seven years with a

budget of EUR 14.7 million, which is 40% higher than the current level of spending.
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Horizon 2020 (Horizon 2020) is a new EU research and innovation program. It
will run from 2014 to 2020 with a total budget of approximately 80 billion euros. The
main objectives of the program are the emergence of European science at the world
level, the removal of barriers to innovation and the possibility of cooperation between
public and private enterprises for joint research and the creation of innovative
products.

Our students and representatives of the teaching staff within the framework of
these projects receive new knowledge, experience, internships and practice.

ZSMU is a member of international associations: the European Medical
Universities — AMSE, the Eastern European Universities — EEUA and the European
Society of Ph.D. research in Biomedicine and Healthcare — ORPHEUS.

Our university is committed to providing more opportunities for developing
students' skills and competences, attracting the best talents from around the world.

Thus, it is assumed that the psychological well-being and increasing the
competitiveness of the student are determined by the possibilities of the person and
the system-functional mechanisms of the educational environment.

Conclusions.

1. The development of personal potential and the real level of student
competitiveness depends more on subjective factors, which are based on the
evaluation of the results of their activities in conjunction with subjective
interpretation. Therefore, psychological well-being is regarded as a positive state
associated with self-satisfaction.

2. The assessment of the welfare dynamics in the process of passing the program
to enhance competitiveness strategies is an important aspect. In addition, the level of
well-being is an indirect indicator of the effectiveness of training and development of
competences in various fields of knowledge.

Prospects for further research. In order to find the main directions of work of
the ZSMU in order to increase the competitiveness of student youth, it is proposed to

continue work in the following areas:
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1. Provision of informational and psychological safety of educational process,
determined by the nature of relations between subjects of the educational process, its
compliance with the regulatory requirements of a particular direction of training and
specialty.

2. Search and approbation of new pedagogical methods of teaching adequate to
the psychological peculiarities of the student's age, individual-typological
peculiarities of students.

3. Solving the problem of saving young people's health through the formation of a
healthy lifestyle culture for students and relevant psychological settings.

4. Search of pedagogical means of teaching and directions of educational work in
relation to the formation of students' personal and professional qualities, principles

and values — of health and well-being.
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OIIIHKA SIKOCTI ) KUTTA PATYBAJIBHUKAMU YKPATHU

Hamana Apanacweea, Jlroboe banabanosa?

Hayionanvnuut ynisepcumem yuginono2o 3axucmy Yxpainu
Xapkis, Ykpaina

lafanaseva_natali@ukr.net, *balabanova05@gmail.com

VY cywyacHOoMy CBiTI HaOyBa€ akTyaJIbHOCTI MpoOjemMa 3HIKEHHS MOYyTTS
IHAUBINYanpHOI Oe3neku 1 3axuieHocTi. Curyallis 3arpo3u KUTTIO B YKpaiHi cTae
3BUYHHMM aTpUOYTOM IOBCAKIACHHOTO iCHyBaHHs. Lle moB's3aHO B mepiry 4epry 3
MIBUIICHHSIM 3arpo3u ()I3UYHOTO 1 TMCUXOJOTTYHOTO HACHILCTBA, TEPOPUCTUUHUX
akTiB, O0OyMOBIIeHMX Yy4acTio KpaiHu B Omeparii o00’eaHanux cuin (0O0C),
TEXHOT€HHUMHU Ta €KOJIOTTYHUMH KaTacTpodamu.

CraH 3aHETNOKOEHHS Ta CTPECY BUHHUKAE SIK PE3YJIbTAT CYO'€KTUBHOI MO3UIIT ¢
iHTEepnpeTalii 30BHINIHIX YMHHUKIB, SKI BIUIMBalOTh, Ta 3HAYHOK MIPOIO
BHU3HAYAETHCS 1HIUBITYabHO-TICHXOJIOTITYHUMH OCOOJIMBOCTAMHU 1HAWBIAA. OIlriHKa
cUTYyaIlii K 3arpo3JIMBOI 1 Takoi, 0 HEMOXKJIMBO KOHTPOJIIOBATH, BUKIUKAE OUIBII
BHUpake€H1 HeraTUBH1 (Hi3WYH1, ICUXOJIOT1YH1 1 TOBEIIHKOBI HACIIAKU CTPECY.

SIKICTh KUTTS OCOOMCTOCTI BU3HAYAETHCS Yepe3 BIATOBIIHICTh MapaMETPIB KUTTS
il motpebam. Lls BINMOBIMHICTH MOXKE MPOSIBIATHCS B NBOX (popmax: mepekKuBaHHS
3aJI0BOJICHOCTI / HE3aJI0BOJICHOCTI TPOIECOM 1 pe3ylbTaTaMH KUTTEIISIIBHOCTI;
o0'ekTBHa a00 30BHIMIHS CyO'eKTHBHA (€KCIIEPTHA) OIlIHKA MOTEHINAy IIOAUHU
BITHOCHO 00'€KTUBHHMX KPUTEPIiB aHATOMO-(1310JI0TIYHOTO CTATyCy 1 310poB's abo 10
KBa3100'€KTUBHUX (HOPMATHUBHO TPUHHATHX CYCIUJIBCTBOM) KPUTEPiiB: HOpMaMm
MOpaJIi, IIHHOCTSIM 1 pe3yabTaTaM KUTTENISUTBHOCTI.

JIOCHIJIPKEHHIO TEOPETUYHUX TMOJO0KEHb SIKOCT1 KUTTS 3HAYHY yBary MpUILUIAIN

BiTUM3HsHI HayKoBIll, Takux ik H. B. Kotyn, O. O6epsan, E. Jlibanosa ta iH. Bouu
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JOCIIPKYBAJId OCHOBHI CKJIQJIOBI SIKOCTI JKUTTS Ta (PAKTOpH, IO BIUIMBAIOTH Ha
(opMyBaHHs pIBHS Ta AKOCTI1 KUTTA HaceneHHs [1; 3; 4].

AHanmTHYHMIA 3BIT TpO SKICTh KUTTA B YKpaini 3a 2017 pik, skuii OyB
niaroroBnenuit y pamkax Ilporpamu pos3Butky OOH, cBiguuTh, 110 HaceleHHs
KpaiH! OIIHWIJIM 33JI0BOJICHICTh BIIACHUM JKUTTSAM TaKMM YHHOM: OCBITOIO 3a70BOJICHI
50% omuTyBaHUX; OXOPOHOIO 310pOB’sa — 22%; piBHEM KUTTA — 17%; poboTOIO —
39%,; Oesnexoro — 44%; cBobomor BuOOpy: 34% xiHok, 43% domnoBikiB [5]. B
onpuntogHeHomy OOH y 2018 poii MDKHAPOJHOMY PEUTHUHTY PIBHS SIKOCT1 MKHUTTS
VYkpaina onuHunacs Ha 88-miit mo3uiiii [6].

3a/10BOJICHICTh KUTTSAM O€3MOCEPETHHO BIIJIMBAE HA MOTHBAIIIO, TICUXIYHI CTaHH,
MICUXOJIOTIYHY CTIMKICTh OCOOMCTOCTI. 3HAYEHHS IHOTO BAXJIUBOIO (HEHOMEHY
JIOCUTh J100pe ycBiomiieHe 1 y OyJeHHIN CBiIOMOCTI, 1 B HayIi. B Toi ke uyac, y
0araTb0X HAyKOBUX pPOOOTaxX 3aJ0BOJICHICTh JKUTTSAM TPAKTYETHCSA SIK BITHOCHO
IpOCTE SIBUIIE, JesKa OIIHKA, KO JIIOJUHA XapaKTepU3y€e CBOIO MOTOYHY JKUTTEBY
cutyariro. He craBmsaum mig CyMHIB MOXIIMBICTH OTPUMAHHS TaKoOi OIIIHKH,
HEOOXITHO BIIMITUTH, M0 3a HEK CTOITh IIMUPOKUH CIEKTp MepeKUBaHb
Cy0'€eKTUBHOTO 6JIArOMOJIyYdsi 0COOUCTOCTI.

Jlns XxapakTepUCTUKU CTaHY CYO'€KTMBHOT'O CBITY OCOOHMCTOCTI B acmeKTi HOro
CIPHUSATINBOCTI BUKOPUCTOBYIOTH Pi3HI TEPMIHM: NEPESKUBAHHS (BIAUYTTS) IIACTS,
32/I0BOJICHICTH JKHTTSIM, eMOLIHHNN KoMdopT, 61aromonyyus [2].

brnaromomyuydst 0coOMCTOCTI, SK 3aJOBOJICHICTh JKUTTSAM, CKIATAETHCS 3 POy
ckinamoBux. CormianpHe OJaromoiayddss II€ 3aJ0BOJICHICTH OCOOHMCTOCTI CBOIM
COINaJIbHUM CTaTyCOM 1 aKTyaJIbHUM CTaHOM CYCITUIBCTBA, JI0 SIKOTO BOHA HAJICKUTH.
Ile Takox 3aqOBOJICHICTb  MDKOCOOMCTMMH  3B'I3KaMH 1  CTaTycoM B
MIKPOCOIIAIBHOMY OTOYE€HHI, MOYYTTS CIUIBHOCTI TOIIO.

JlyxoBHe Osaromonyddsi 1€ BIIYYTTS NPUYETHOCTI O JTyXOBHOI KYJNbTypH
CYCIIUTbCTBA, YCBIIOMJICHHS MOXMJIMBOCTI 3aiydaTucsi 10 0araTCcTB TyXOBHOT
KyJbTYpPH; YCBIOMJICHHS 1 IEPEKUBAHHS CEHCY CBOTO KUTTS; HASIBHICTH BIPH TOIIIO.

®i3uuHe (TuiecHe) Onaromonyuusi e rapHe (i3uyHe camMOMOuyTTs, TUIECHHI

KOM(DOPT, BIAUYTTS 310POB's, (PI3UYHUI TOHYC, 10 33/I0BOJIbHSE 1HAUBIIA.
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MarepianibHe Osaronoay4dysi 1€ 3aJ0BOJIEHICTh MAaTEePiaIbHOI0 CTOPOHOIO
ICHyBaHHSI, TIIOBHOTOKO CBO€i 3a0€3MeYeHOCTl, CTaOUIBHICTIO MAaTepiaabHOr0
noctatky. Ilcuxosnoriyne Osaromonyyust (IyIIEBHHM KOMQOPT) L€ 3/1aroaKeHICTh
MICUXIYHUX TPOLECIB 1 GYHKLINA, BIMUYTTS LUTICHOCTI, BHYTPIIIHbOI PIBHOBArH.

VYci nepepaxoBaHi CKJIaJOB1 0Jaromnoiaydus TICHO B3a€MO3B's3aHi 1 BIUIMBAIOTh
olHa Ha oaHy. BimHeceHHsi GarathboX (EHOMEHIB A0 Ti€i a0o0 1HIIOI CKJIAJ0BOI
Oyaromoyiyydsi TI€BHOKO MIpOl0 yMOBHO. Hampuknan, moyyTTss CHUIBHOCTI,
YCBIJIOMJICHHS 1 MEPEKUBAHHS CEHCY KUTTA IIUIKOM MOXYTh OyTH 3apaxoBaHi 0
YUHHUKIB, 1110 CTBOPIOIOTH AYIIEBHUNA KOM(DOPT, a HE TUTBKHU ColliajJbHe a00 JyXOBHE
OJ1aromnoayyys.

JloCHmiJDKeHHsST 3HAUYyIIOCTI PI3HUX JDKEpen AucKoM@opTy, 3a JIOMOMOTOI0
nporeaypyu (akTOpHOTO aHaNi3y JO3BOJWIO BHAUIMTA IT'STh TPyH NPHYUH
E€MOIIIHHOTO TUCKOM(DOPTY 0cOOUCTOCTI [2]:

1. [lpyynH M1KOCOOMCTUX CTOCYHKIB: 3ITKHEHHS 3 HayajdbCTBOM, (I3MYHA
HeJyra, MpoOJeMy B CIUIKYBaHHI 31 CHIBpOOITHHKaMU Ha PoOOTi, HE3aI0BOJICHHS
30BHIIIHIM BUTJIAIOM, TypOOTH TIpO 370pOB'S B3arajii, pPO3KasHHSA 3 MPUBOAY
MUHYJIUX PIIIeHb, CEKCyalbHI MpoOJieMH, TPOOIeMU 3 IMJIETJIMMH, 3aCyJKeHHS 1
JTUCKpUMIHAIS 3 OOKYy IHIIMX, 3aHEMOKOEHHS NPO HAAIWHICTh MICII poOOTH,
HEMPUEMHI CYCIJIH, HE3aJOBOJICHHS CBOEI0 POOOTOIO TOIIIO.

2. BHyTpimHI TIpUYMHU: 3aHETIOKOEHHS, BUKIMKAHE BHYTPIITHHOOCOOUCTHMU
KOH(DITIKTaM#; TPYIHOIII 3 MOXKIIMBICTIO BHPA3UTH ceOe; MpoOieMu 3 CeKCyaTbHUM
MapTHEPOM; TTOUYTTSI CAMOTHOCTI; HEJTOJIIK aKTUBHOCTI, €HEPTii TOIIIO.

3. [lepeBaHTa)xKeHICTh CcrpaBaMu: CIMEHHUMH OOOB'S3KaMu; MPOOIEMH 3 NITbMH,
HecTaya Jacy Jjs CiM'T; po3ayMu Mpo CEHC JKUTTS TOIIIO.

4. ComianbHO-IOOYTOBI MPUYWHU: MaTepialibHi TpOoOJEeMH; 3pOCTaHHS IIiH;
po0IeMH 3 TPAHCTIOPTOM; 3aHETTOKOEHHS 3 PUBOIY CUTYAIIil B KpaiHi TOIIO.

5. [IpoGnema HE3axXUIIEHOCTI: HEBIEBHEHICTh y CTAa0LILHOCTI poOOTH; TypOOTa
PO CTaH BJIACHOTO 3/10POB's a00 WIEeHIB poAUHM; (PiIHAHCOBA HECTAOUIBHICTH TOIIO.

CtyneHb 3aJI0BOJICHOCTI JKHTTSIM Ja€ VYSBJICHHS TMpO Te, SAK JIIOJWHA

OL[IHIOEBJIACHE KUTTS B LIJIOMY, a HE Ha AaHui MoMmeHT. Lle o1inka pediiekcii Toro,
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Kl JKATTEBI OOCTaBUHM 1 YMOBU BaXJIMBI MJi1 CYO'€KTHBHOTO Ojaromnonayyus.
Cy0’€eKTHBHI NOKa3HUKHM SIKOCTI KHUTTS O0a3ylOThCS HA CHOPUMHSATTI JIIOJbMH YMOB
CBOTO JKUTTA BIANOBIAHO JO piBHA MOTPeO, IIHHICHUX OpIEHTALIN TOILO.
Cy0’€eKTUBHUN BUMIp SKOCT1 XHUTTS BLAOOPaXKAa€ThCA B OLIIHKAX 3aJI0BOJICHOCTI abo
HE3aJJ0BOJICHHS OKPEMHUMH aCTIEKTaMU KUTTS a00 KUTTSM B LILJIOMY.

Came cy0’€KTHBHI OI[IHKH Ta CTYNEHb 33JJ0BOJICHOCTI KHUTTSIM, 1110 € Pe3yJbTaTOM
pedrekcii 0co00I0 HABKOJUIIHBOTO CBITY, HE3Ba)KalOUM Ha ICHYIOYl 00’ €KTHBHI
NOKa3HUKU PO3BUTKY PI3HUX chep CYCHIIBHOrO XUTTS KpaiHU Ta (QYHKI[IOHYBaHHS
COLIIAJIbHUX 1HCTUTYTIB, (POPMYIOTH 11111, MEPEKOHAHHS, YCTAHOBKH, SIKUMH JIFOJAMHA
KEepPYBAaTUMETHCS Y MOJAIBIIOMY JKUTTI, BU3HAIOYM HE TUTbKHM BJIACHY JIOJIO, ane i
MalOyTHE THIIUX JIFOJIEH Ta CBO€T KpaiHH.

VY npocnimxkenHi Opanu ydacTh (axiBil TOXKEKHO-PATYBAIBHUX MIAPO3ILTIB
JICHC Vxkpaiaum B XapkiBchKiii o0macTi, BikoM Bix 25 10 37 pokiB, y KIJIbKOCTI
58 oci6. JlocmimkeHHS 3OIMCHIOBAJIOCS 3a JIOIIOMOTOK0 MeETOOMKH «SF-36
healthstatussurvey», orpumMani pe3yabTaTH BifoOpaXkeHi y Tadauili 1.

Pe3ynbratu nociiKeHHs MOKa3yloTh, 10 B IIJIOMY OLIHKA SIKOCTI )KUTTS, CTaHy
¢izuunoro (PF) i ncuxiunoro 3mopos’s (MH) y mocmimkyBaHMX 3HAXOJUTHCS B

MekKaX HOPMHU.

Tabnuys 1. [loxkaznuku oyinKu SKOCMI HCUMMSL PAMYSATbHUKAMU (6 OAaX)

Hlxanu M=o
GeneralHealth (GH) 54,1+19,4
PhysicalFunctioning (PF) 69,6 £ 22,0
Role-Physical (RP) 54,9 + 37,0
Role-Emotional (RE) 46,5 + 16,7
SocialFunctioning (SF) 48,0 £ 22,1
BodilyPain (BP) 66,4 £ 25,0
Vitality (VT) 49,2 + 18,2
MentalHealth (MH) 58,0 + 16,4

3a mkanow ¢izuune ¢ysknionyBanHs (PF), mo BimoOpaxae Mipy, B sKiid
¢b13u4yHUI cTaH 0OOMEKy€e BUKOHAHHS (D 13UMYHMX HAaBaHTaXEHb (CaMOOOCIyroByBaHHS,

X0/1b0a, CXOKEHHS MO CXOJaX, MEPEHECEHHS TSKKOCTI 1 TOMY MOJ10HE), OTpUMaHi
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BHUCOKI TOKa3HUKH, LI0 MEpPEBUINYIOTh HopMatuBHI. lle o3Hauvae, mo ¢di3uuHa
AKTUBHICTh PATYBAJbHUKIB IPAKTUYHO HE OOMEXKYETHCS CTAHOM 1X 3/10POB'S.

3a mkanow posieBoro (GyHKIIOHYBaHHs, 00yMoBIeHOro (izuunum cranom (RP),
sKa BU3HAYa€ BIUIMB (PI3MYHOTO CTAaHY HA MOBCSKJIECHHY POJIbOBY IsUIbHICTH (POOOTY,
BUKOHAHHSI TOBCSKICHHUX OOOB'SI3KIB), PE3yJIbTATH 3HAXOATHCS B MEKaxX HOPMH,
TOOTO MOBCSKJIEHHA AISUIbHICTh PIATYBAJbHUKIB HE 0OMEKeHa (DI3MYHUM CTAHOM.

3a mIKaJIo POJLOBOTO (DYHKI[IOHYBAHHS, OOYMOBJICHOTO €MOIIIMHUM CTaHOM
(RE), sxa mo3Bojsie OLIHUTH MIpH, B SIKIA €MOI[IWHUNA CTaH 3aBa)kKa€ BUKOHAHHIO
poOoTH a0o0 1HIIIKA MOBCAKACHHIM JIAIBHOCTI (y TOMY YHMCHI BEJMKI BUTPATH Yacy,
3MEHIIIEHH 00’eMy pOOOTH, 3HMIKEHHS i1 SKOCTI TOIIO), pPe3yJbTaTH 3HIKEHI B
NOpiBHSAHHI 3 HOpMmowo. lle cBiguMTH Mpo Te, MO AOCHIIKYBaHI MalwTh JEAKi
OOMEXEHHS Y BHUKOHAHHI TIOBCSIKIEHHOI pPOOOTH, OOYMOBJIEHI TOTIPIICHHSIM
€MOIIIHHOTO CTaHY.

3a mkasnoro corianbHoro ¢pyHkiionyBanss (SF), 1o BU3HayaeThCA MIpoto, B SKii
bi3uyHNil 260 eMOIIMHUI cTaH OOMEXY€ COIllalbHy AaKTHUBHICTH (CHIIKYBaHHS),
MOKa3HUKHU 3HIWKEH1 B MOPIBHIHHI 3 HOpMOIO. Lle ToBOpuThH Npo 3HayHE 0OMEKEHHS
COITIATbHUX KOHTAKTIB, 3HWKEHHS PIBHS CIUIKYBaHHS Yy 3BSI3KYy 3 MOTIPIICHHIM
(b13MIHOTO 1 EMOIIHHOTO CTaHy Y ASAKOT YaCTHHH JOCIIKYBAHHX.

3a mkanorw iHTeHcuBHOCTI Oomto (BP)i 1i BiMBY Ha 3maTHICTH 3aliMaTHCS
MOBCSAKIACHHOIO JISTIbHICTIO, TOKa3HUKH PITYBAIBHUKIB 3HAXOAATHCS B MeEKax
HOpMH, TOOTO OUTb HE 0OMEXKY€E aKTUBHICTH HOCTIIKYBAaHUX 200 ii MPOCTO HEMAE.

3a mkanor kuTTeBOi akTUBHOCTI (VT), sika BUMIpIOE€ BITYYTTS MOBHOTH CHII 1
eHeprii a0o, HaBMaKW, BIACYTHOCTI CHWJ, OTpPUMaHl pe3yidbTaTd HUXKYI 3a
HOPMATHBHI,IIO CBIAYUTH TPO CTOMJICHHS, 3HIDKEHHS J>KHTTEBOi AKTUBHOCTI Y
YACTHHHM JIOCTIKYBAHUX.

3a mkanorw mncuxiuHoro 3aopoB's (MH), sxagocmimkye HaAcCTpiii, HasBHICTbH
JENPECUBHOI ~ CUMIITOMATHKHA, TPUBOTH, TO3UTUBHUX €MOIIH, pPE3yJIbTaTh
JOCIIHKYBaHUX 3HAXOSATHCS B MEKaX HOPMHU.

TakuM 9UHOM, TIPOBEJICHE TOCHTIKEHHS SKOCTI JKUTTS PATYBAIBHHUKIB MTOKA3AJI0,

110 B IIUIOMY BOHU OI[IHIOIOTH CTaH CBOT'O 3/I0POB’sl, (PI3MUHE, COLIAJIbHE 1 CUXIUHE
28



(GyHKIIIOHYBaHHS, SIK 33JI0BUIbHE. AJie BUKIMKAIOTh MOOOIOBAHHS PE3YJIbTaTH OI[IHKU
€MOIIIITHOrO0 CTaHy, JKUTTEBOI AKTUBHOCTI, PIBHA TOBAapPHCBHKOCTI, SIKI 3HMKEH1 Y
MOPIBHSHHI 3 HOPMATUBHUMU.

JlocmiJkeHHsT TPOOJIeMH  SIKOCT1 KUTTSA, 3aJ0BOJICHOCTI KHUTTAM J0O3BOJISIE
KOHCTAaTyBaTH, W0 OJIaromosy4uss OCOOMCTOCTi, SIK 3aJOBOJICHICTh IKUTTSAM,
CKJIAJIa€ThC 3 POy CKIAIOBUX: COLialibHE, JyXOBHE, (i3uuHe (TUIECHE),
MaTepiajibHe 1 TCHUXOJIOTIYHE Osiaronoiyyysi. Yci BOHM TICHO B3a€MO3B'sI3aHi 1

BIUIUBAIOTh OJ[HA HA OJIHY.

Jlimepamypa
1. Koeryn H. B. MixHapoguuii JIOCBiA OIIIHIOBAaHHS SIKOCTI JKUTTS HAacCeJeHHS 1
MOKITMBOCTI Horo BukopuctanHus B Ykpaini / H. B. Kostys, 1. [1. Pomantok // BicHuk
KuiBcekoro HaiioHansHOro yHiBepcuteTy iMeHi Tapaca IlleBuenka: Exonomika. —
2013. — Ne 134. — C. 32-37.
2. Kynmuxos JI. B. JlerepmuHaHThl yaoBiIeTBOpeHHOCTH *)u3HbIO / JI. B. Kymnukos //
O6mectBo u mosmmtrka. — U3a-po CII6 yH-Ta, 2000. — C. 476-510.
3. Jlronchkuii pO3BUTOK pErioHIB YKpaiHW: aHaji3 Ta MporHo3 (KOJEKTHUBHA
moHorpadisi) / 3a pen. E. M. JlibanoBoi. — K.: In-T gemorpadii Ta coriaJibHUX
nocmimkenb HAH Ykpainu, 2007. — 367 c.
4, O6epan O. P. AmHami3 I1HIUKATOpIB COIIAJbHOI O€3meKW SK IOKa3HUKa
e(heKTUBHOCTI YMPAaBIIHHSA COILIAIBHOIO MOJiTHKOI0 Ykpainu / O. P. OGepman //
Exonomika ta aepkaBa. — 2014. — Ne 8. — C. 89-92.
5.Pexum  pmoctymy:  https://ukurier.gov.ua/uk/articles/yakist-zhittya-v-ukrayini-
ocinki-ekspertiv.
6. Pexxum moctymy: https://day.kyiv.ua/uk/news/150918-oon-ukrayina-v-globalnomu-
reytyngu-yakosti-zhyttya.

29



OCOBJUBOCTI 3AJIOBOJIEHOCTI JKUTTSIM
MPALIBHUKIB JICHC YKPATHU

Banepiii Bocuiox!, Bikmopin Komenko?

Hayionanvnuut ynisepcumem yuginono2o 3axucmy Yxpainu
Xapkis, Ykpaina
!Bosnyk@nuczu.edu.ua, 2kotenko17112015@gmail.com

HocnimkeHHss (EHOMEHY 3aJ0BOJICHOCTI JKUTTSAM € CYTTEBUM JIJII PO3yMIiHHS
JIFOJICBKOI CYTi, MACTS, BIIHOIICHHS J0 JKUTTS, TPaIli Ta JIFOJACHKUX IIHHOCTEH. IcHYe
0araTo HayKOBHX ITIIXOAIB IO aHAMI3y I[bOT0 MOHATTS. OYeBUIHO, 110 CKJIAIHOIII B
JOCJTIJDKEHH1 3aJJ0BOJICHOCT1 KUTTSM OOYMOBJICHI CAMOI0 MOTO MPHUPOIOI0, KA € TI0
CyTi TOJIKOMIIOHEHTHOIO Ta BKJIIOYaE B cebe sAK Cy0’€KTHBHI Tak 1 00’ €KTHBHI
MOKa3HUKHU OJTHOYACHO.

Kputepii SKOCTI )KUTTS 3aCTOCOBYIOTHCA [IJISi OI[IHKK PIBHA JKUTTS JIIOJEH TpH
po3po0IIi PI3HMX MEAWYHUX 1 COLIAJIBHUX Mporpam [Jjis PI3HOMAHITHUX TpyM
HaceJleHHs. JSIKICTh JKUTTS OCOOMCTOCTI € IHAUBIAYaJbHHUM 1 CYO €KTUBHUM
MOHATTSAM, IO OO0 ’€qHYE B CBOIM CyTl HaWBaXIUBIII chepu KUTTS JFOIUHU,
3aJI0BOJICHHSI SIKUMH CBIIYUTH PO TMO3UTHUBHY SKICTh XHUTTS. OTXKe, coIliajibHe
CaMOTIOUYTTS JIIOJWHU 3HAYHOI MIPOI0 BH3HAYAETHCA CHUCTEMOIO COIIaTbHOTO
VIPABIIIHHS )KUTTE€3a0€3MEUCHHSI, /1€ IPOCKTYEThCS €IMHUN PeKpearliiHuii KOMILJIEKC,
[0 OXOIUTIOE BC1 HAMPSIMKHM B3a€EMOJIl JIOAWMHU 3 11 TPUPOAHIM, KYJIBTYpHUM 1
COIliaTbHUM OTOYCHHSM [1].

3a3Buyail  3aI0BOJICHICTh KHUTTSIM BIIHOCATH JI0 OCHOBHHMX CKJIaJIOBHX
Cy0’€KTUBHOTO ONaromoyy4us, sIK KOTHITUBHUW TMapaMeTp OIIHKKA JKUTTS.
3a/10BOJICHICTh JKUTTSIM B LUJIOMY BHUCTyNae SK «(DyHKIiSI 3aJOBOJICHOCTI YCiX
pea’bHUX MOTPEO JTIOJWHUY», O3HAUYIOUHM IS Cy0’€KTa CTYMiHb Y3TOJKEHOCTI HOro

BiIHOCWH 13 cepenoBuiieM [4]. B manoMy 3HadeHHI, CTyMHiHb 3aJ0BOJIEHOCTI YU
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HE3a/I0BOJICHOCTI OCOOUCTICTIO CBOIM KHUTTSIM BHUCTYIA€ 1HTErPaIbHUM MOKa3HUKOM
CTaHy ii CoIliajbHOI aJanTarii.

[Ipu ¢opmyBaHHI KOHIEMNI[li $KOCTI >XKUTTA [JIsI EKOHOMICTIB 00’ €KTUBHUM
MOKAa3HUKOM € E€KOHOMIYHMM pIBEHb >KMUTTS, a JIJs NPEICTaBHHUKIB T'yMaHITapHHUX
HayK € CTYIiHb 3aJ0BOJICHHsI MOTpeO. OTxe, 3aJOBOJICHICTh KUTTSIM 3aJIKUTh Bij
peamizaiii moTped, piBHA BUMOT 10 ceOe, O4iKyBaHb Bil JKHUTTS, a TaKOX BIiJ
MOXJIMBOCTEH peaitizailii cBoiX mnparHeHb. OcCOOUCTICTh Mae OajlaHCyBaTU MiX
3aJI0BOJICHHSIM BJIACHUX MOTPEO 1 MOTped CyCHuIbCTBA, BOHA MOBUHHA MIATPUMYBATU
piBHOBary MDK BHYTpPIIIHIMH MeXaHI3MaMu (YHKI[IOHYBaHHS ¥ yMOBaMu
CepelloBHUIIa COLIAIbHO-TICUX0J0r1yHOro npoctopy [3]. ToOTO, AKICTh KUTTA TAKOXK
MOKHAa BHU3HAYUTHU K CTYMiHb KOM(OPTHOCTI JIFOJAMHH K Y CBOEMY BHYTPIIIHBOMY
CBITI, TaK 1 B paMKax CBOTO CyCIUIbCTBA.

Takok 3aJI0BOJICHICTh JKUTTAM PO3MVISIAIOTH KPi3b MPU3MY  EMOIIHHO-
OIL[IHOYHOTO CTaBJEHHS J0 KUTTS. BOHO BU3HAUAETHCS BIIHOIIEHHSIM OCOOMCTOCTI J10
ce0e, 10 COIIaTbHOTO CBITY, 10 OKpEMHMX HaOUIbII 3HAYYIIUX ISl iHAMBIIA oci0 [2].

['oBopssun TIpOo  3aJOBOJICHICTh JKUTTSAM Y KOHTEKCTI camoaKTyami3arii
0COOHUCTOCTI, CJIiJ] 3pOOUTH aKIEHT Ha 3aJI0BOJICHHI MOTPEOU B COIIANIbHIN OIIHII 1
BHU3HAHHI, aJKe BOHA IepeIye MoTpedi caMoakTyari3altii.

ToOTo, 3a/10BOJICHICTh JKUTTSAM BHU3HAYAETHCSH OaraTbMa KPUTEPIIMH, OJHUM 3
sakux 3rigHo pociipkerHs M. C. Eropoa, M. A. CurnukoBa, O. B. Ilapmukosa
BIIHOCHUTHCS 1 32/I0BOJICHICTh POOOTOIO.

3a/I0BOJICHICTh POOOTOI0O — CYKYIIHICTh TICMXOJOTIYHUX YCTAaHOBOK IO
BITHONICHHIO JI0O TPYAOBOI MiSUTBHOCTI, SAK pe3yibTaT CHOPUHHATTA CaMUMHU
MpaliBHUKaMH TOTO, HACKUIbKK iX pobOoTa 3abesmneuye 3amoBojeHHs moTped. [lpu
BHCOKIH 33JT0BOJICHOCTI TIpaIleto MINHHICTD KaapiB 3HIKYETHCS, 3MEHIIIYETHCS YUCIIO
MPOTyJiB, TPAI[iBHUKKA MaloTh Kpamie (i3uyHe 1 MOpaylibHE 3J0POB'SM, MIBUIIC
OTMAHOBYIOTh HEOOXiAHI HAaBWUYKH, OLIbINIE CXWIbHI JO CIIBIpalli, dYacTime
JOTIOMararTh kosieraM [2]. 3aJ0BOJICHICTh AISUTBHICTIO € €MOIIMHOIO PeaKIliio
JIOJIMHU HA poOOYy CUTYaIlil0, B OCHOBI SIKO1 JIEXKUTh MPUHILIUI «0JI00A€ETHCA — HE

0100a€THCSY.
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Ak 1noxkaszamu pesynpratd onuryBaHHs IHcturyry [I'esutama B paMikax
BCECBITHROTO JIOCITI/DKEHHS, HE3BAXKAIOUM HA T€ IO JIIOAM BUTPAYAIOTh 3HAYHY
YaCTHUHY CBOTO JKUTTA Ha pOOOTYy, OUIBLIICTh HE OTPUMY€E BIJ HEl HISKOTrO
3a/10BoJieHHs. Maibke 2/3 mpaiiBHUKIB y BChoMy CBITI (63%) He 3allikaBjieHI B
po6oTi 1 BiUyBalOTH HE3aJ0BOJIEHICT Bijl TOTrO, YMM 3aliMaloThesl. IM He BUCTauae
3QJIy4E€HOCTI Ta MOTHBAIlll 0 TOro, 100 3MyCUTH cebe JOoKIaaaTH J0JaTKOBI
3YCUJIJISL JUUIS TJBUINCHHS PE3yJIbTaTIB CBOEI TPYAOBOI MISUIBHOCTI 1 MO3UTHUBHOIO
BHECKY B JISJIbHICTh opraHizaiii [1]. ABTOpH HOCHIKEHHS 3BEPTalOTh OCOOJIUBY
yBary Ha Te, IO TOKA3HHWK HE3aIliKaBJICHOCTI pOOOTOI0 OJHAKOBO BHCOKHH TIO
BCHOMY CBITY (B cepenubomy 50-80%).

Hani mo VYkpaini B 1uioMy OJHM3bKI O CEpeAHIX TMOKAa3HMKIB 1HIIMX KpaiH:
19% onuTaHux yKpaiHI[iB TTO3UTHUBHO CTAaBIATHCS JI0 CBOIX CIIYKOOBUX OOOB'A3KIB,
CTUIBKH 3K — HETaTUBHO, a 63% He 3aIlikaBjieH1 poOOTOIO.

ToOTo, Ha maHuil yac, mpobiieMa BU3HAYEHHS PIBHS 3aJI0BOJICHOCTI JKUTTSAM €
y’K€ aKTyaJbHOM, JaHIA TeMI MPUIUISIOTh OCOOIMBY yBary. 3apa3 y HayIli akTHBHO
PO3BHBAETHCSI  HANPSIM  JOCIIDKEHb  3aJI0BOJICHOCTI JKUTTSAM Y  CHEIIAIICTIB
pi3HOMaHITHUX Tpodecii — TpuKIagHa rady3b. Hac 1ikaBUTh mpobiema
3a10BoJIeHOCTI KUTTsAM nparniBHuKiB JICHC Ykpainu

MeToro HaIIoro JOCTIIKEHHS CTajao TOCTIDKCHHS BIIMIHHOCTI B IapaMeTpax
32JI0BOJICHOCTI JKUTTSIM Yy CIHIBpOOITHHKIB BUIBHOIO HalWMy Ta aTeCTOBaHUX
npaniBaukiB JICHC Ykpainu.

B nmocmimxenHi ocoOimBOCTE 3a70BOJeHOCTI KUTTAM  mnpaniBHukiB JICHC
VYkpainu, Opana ydacTe BHOIpKa MOCTIKyBaHUX B KuTbkocTi 40 pecrionmeHtis. Lle
20 1UBUIPHUX MpAIiBHHUKIB (CHIBPOOITHUKU BUIBHOTO HaiMy) Ta 20 aTeCTOBaHUX
MpaIliBHUKIB.

JIns  JOCHiJKEHHST 3aJI0BOJICHOCTI JKUTTSAM, HaMW OyJd BHKOPHCTaHI Taki
Meronuku: 1). Meroguka «IHTerpanbHUl TOKA3HUK 3aJ0BOJICHOCTI POOOTOIO»
A. B. Barapuiesa; 2). Tect «lnnekc x«utteBoi 3agoBoieHocti» H. B. I1aHiHOi.

3 METOW 3AIMCHEHHS MOPIBHSJIBHOTO aHalli3y OCOOJMBOCTEH 3a0BOJICHOCTI

mpane y CHiBpOOITHUKIB BIIBHOIO HaliMy Ta arectoBaHux mpaiiBaukiB JJCHC
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VYkpainu Oysno 3acTocoBaHO HemapameTpuuHuil kputepiii U-Manna-YiTHi (BUOipKH
JTOCIIIPKYBAaHUX HEIOCTaTHHO BEJIMKI, 100 MOXHa OyJio 3pOOMTH BUCHOBOK PO

HOPMAJIbHUI BUTJISIT PO3MOAUICHHS JAHUX).

Tabauys 1. Pesynomamu nopieHauHsa cniepoOimHUKIG 8LIbHO20 HAUM)Y MA

amecmosanux npayienuxie JJCHC Yxpainu 3a nokasnuxamu 3a00801eHOCMI Npayero

ATtecToBani CriBpoOITHUKHI
[Tapamerpu . . . U p
IpaIiBHUKA BUIPHOTO HAWMY
IaTepec 10 pobotn 3,8 41 147 | >0,05
3aJTI0BOJICHICTH JIOCATHCHHSIMH Y POOOTI 2,2 2,0 153 | >0,05
3aJI0BOJICHICTh CTOCYHKaMH 13 KOJIeTaMu 4.6 47 133 | >0,05
3a10BOJIEHICTE CTOCYHKaMH 3 3,1 2,9 144 | >0,05
KEpIBHUIITBOM
3arikaBaeHICTh npodeciitHoo 2,7 3,3 98 <0,01
IISUTBHICTIO
[lepeBara BHKOHYBaHOI po0OOTH Hax 1,3 1,0 144 | >0,05
BHCOKHUM 3apOOITKOM
3a/10BOJICHICTH YMOBAMHU TIparli 2,3 3,0 102 <0,01
[Tpodeciiina BinmoBinaIbHICTh 1,9 1,5 96 <0,01
3arasibHa 3a10BOJICHICTh TPAIICIO 19,5 20,9 165 | >0,05

OpeprkaHi pe3yiabTaTH MPOJEMOHCTPYBAJH, IO 32 IIKAJIOK «IHTEPEC A0 pOOOTH
JOCIIJDKYBaHi, 3T1IHO aBTOpa METOJUKH, TMPOJEMOHCTPYBAIM pE3yJbTaT BHIIE
CEepeaHBOTO PiBeHb. BiNMOBIAHO Take CTAaBJICHHS IMO3UTHUBHO BIUIMBA€E Ha 3arajlbHUMN
piBEHb 33/10BOJICHOCTI Mpodeciiinoto AisuibHICTIO npariBHuKK JJCHC Ykpainu.

3a MIKanow «3aJ0BOJICHICTh JOCSATHEHHSAMH Yy POOOTI» MOCHIKYBaHI Ha
CepeaHLOMY PiBHI 3a/I0BOJICHI BJACHUMHM JOCSATHEHHSIMH Yy poOoTi. Lle 1oBoaUTh, 1110
nepeBakHa Outbiricth mpamiBHUKIB JJCHC VYkpaiau mparHyTh 10 peanmizallii HOBUX
171e¥l Ta BUKOHAHHS OUTBIN CKIIATHUX MPOQECIHHUX 3aB/IaHb.

3a mKaloK «3aI0BOJICHICTh CTOCYHKamMu 13 Koserammy» mpariBauku JICHC
VYkpainn Ha BHCOKOMY piBHI 3aJ0BOJICHI CTOCYHKaMH 3 KOJeramu. Takuii BUCOKHA
MOKA3HUK MOKHA TOSICHUTH OCOOIMBOCTIIMHU TTPO(DECIHOT TISITHHOCTI.

3rifHO WIKAJIU «3aJ0BOJICHICTh CTOCYHKaMHU 13 KEpPIBHUITBOMY» MpPaIIBHUKH

JCHC Vkpainn B 1IUJIOMy Ha CEpeIHbOMY PIBHI 3aJI0BOJIEHI CTOCYHKaMu 13
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KepiBHULTBOM. Lle o3Hauae, 1m0 y AOCHIIKYBAaHUX y CTOCYHKax 13 KEpiBHULTBOM
1HOJI1 BUHMKAIOTh KOH(IIIKTHI CUTYallii Ta HEOPO3yMIHHS.

CTaTuCTUYHO TOCTOBIPHY BIAMIHHICTh MK CHIBPOOITHHKaMHU BUIBHOT'O HaiiMy Ta
aTECTOBAHUMM TpaIliBHUKAMH BUSIBJICHO 3a IIKAJOK «3alliKaBJICHICTh MPodeciitHOIO
nistmeHicTION (U = 98, p < 0,01). AtecToBaHi mpaiiBHUKH 33JI0BOJICHI HA CEPETHHOMY
piBHI, a CHIBPOOITHUKHM BUILHOTO HaiiMy Ha — BUCOKOMY. Lle MOKHa MOSICHUTH THUM,
IO AaTeCTOBaHI MpAaliBHUKUA 3A1IMCHWIM CBii BHOIp mpodeciiiHoi MIAIbHOCTI B
JOCTaTHHO FOHOMY BIlli, I11€ KOJTU OOMpPAaTy BUIIMA HABYATbHUHN 3aKJaJ], 1 MOXJIMBO B
TOM Yac 11e He 10 KIHIIS YCBIIOMITIOBAJIM BUOIp. A Termep 3a KOHTPAaKTOM 3000B’A3aH1
BIANpaloBaTl NeBHUUA TepMiH. OkpiM TOro poOouMii J€Hb Yy aTeCTOBAHUX
NpAaIiBHUKIB OLIII HACUYCHHUM PI3HOMAHITHUMHM 3aX0JIaMHU, a CIIyK00B1 000B’SI3KHU Y
HUX OUTBII CKJIA/IHI B MOPIBHAHHI 3 CHIBPOOITHUKAMU BUILHOTO Halimy.

3a mIKajIol «mepeBara BUKOHYBAaHOI pOOOTHM HaJl BUCOKUM 3apOOITKOM)»
JOCHIPKYBaH1 MaloTh JIOCTaTHRO HU3bKI MOKa3HUKU. lle cBiguuth mpo Te, 110
npamiBauku JJCHC VYkpainum mparHyTh MaTH PIBEHb 3apOOITKY, SKUW aJleKBaTHO
BIJINIOBiIa€ TeEpeNiKy (YHKI[IOHATBHUX OOOB’S3KIB, TpOdeciiHUM 3yCHIUISIM Ta
JOCSTHEHHSAM Y TTpoQeCiiHii AiSTbHOCTI.

3rifHO  eMITPUYHOTO  JOCHDKCHHS  3HAMACHI CTaTUCTUYHO  JOCTOBIPHI
BIIMIHHOCTI 32 TIOKa3HUKOM «3a/10BOJIeHIcTh yMoBamMu mpari» (U =98, p <0,01) mix
CHiBpOOITHUKaMU BUTbHOTO HaliMy Ta atectoBaHumu mpatliBaukamu JJCHC Ykpainu.
CriBpoOITHUKH BUTBHOTO HaiiMy OULTBIN 3aI0BOJICHHI poOOYHMM rpadikoM, CUCTEMOIO
320XOYCHHS, B3aEMOJIIEI0 3 KOJETaMH IHIIMX BIAILIIB, 3MICTOM pPOOOTH, HIX
aTeCTOBaHI MpaIlIBHUKUA. ATECTOBaHI MpaIiBHUKUA OI[IHIOIOTH CBOi YMOBH Tpalli sIK
MEHIII onTUMaibHi. HameBHO depes Te, o iM peryispHO JOBOJIUTHCS JIIKBITOBYBATH
HAJ3BUYaliHI CHUTYyaIllli, 3IMTOBXYBaTHCS 3 HEOE3MEUYHUMHU (EKCTPEMAIbHUMH )
ymMoBamMu Tpo(deciifHOl AiSIPHOCTI — YMOBH TIpalli, 10 XapaKTEPHU3YIOThCS TAaKUMHU
piBHAMH (HAKTOPIB BUPOOHUYOTO CEPEIOBHUIIA, BIUTUB SIKUX MPOTATOM POOOUYO0i 3MIHU
CTBOPIOE BHUCOKHI PHU3HK BUHUKHEHHS BaXKUX (opM TOCTpUX MpodeciiiHuX

ypakeHb, OTPYEHD, KATIITB, 3arPO3U JIJISL dKUTTL.
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CTaTuCTUYHO JOCTOBIpHAa BIAMIHHICTP BCTAHOBJIEHA ¥ 32 MOKa3HUKOM
npodeciitnoi BinnosinaipaocTi (U = 96, p < 0,01). AtecroBani npamiBauku JCHC
VYKpaiHu BBa)KalOTh CBOIO JISUIbHICTh OUIBII BiANoBinaigbHOIO. lloscHEHHS LBOTO,
MO>KE CIIyTYBaTH T€, [0 aT€CTOBaHI MPAIIBHUKH, K MPABUIIO0, 3aiiMalOTh OUTbII BUII1
ciy’k00B1 Mocaiu, ¥ BIANOBIIHO y HUX OUIbIIA BIAMOBIJAIBHICTH 32 HPHUHHATI
piieHHs abo BiAaH1 HaKa3H.

3a 1mKajma 3aJbHOI 3aJOBOJIEHOCTI TMpalelo He BUABIEHI CTAaTUCTHUYHO
JOCTOBIPHUX BIAMIHHOCTI MK CIIBPOOITHHKaMHU BUIBHOTO HaliMy Ta aT€CTOBAaHUMU
npariBHUKamMu. B 1iiomy, oOWMIBI TpUNM JOCTIIKYBAaHUX IPOJIEMOHCTPYBAIH
cepeHil Ta BUCOKHUI PIBEHB 3aJI0BOJICHOCTI NMpodeciitHoro MisuibHICTIO. Lle cBimuuTh
npo Te, mo npauiBHuk JCHC Ykpainu maroTh BUCOKY NMpodeciiiHy CBIIOMICTh Ta
BIMOBIAAIBHICTh. Takuil MOKa3HUK MOXKHA BBAXKATHU CHPUSTIMBUM JJIA SKICHOTO
BUKOHAHHS 0COOOBUM CKJIaIoM MpodeciitHux 000B’SI3KiB.

3 METOI [1arHOCTUKM NOKa3HUKIB 3aJI0BOJICHOCTI JKUTTS Y JOCIHIIKYBaHOI

BUOIpKH OYB BUKOpPUCTAHHM TeCcT «IHIEKC KUTTEBOT 3a0BojieHocTi» H. B. IlaHiHOi.

Tabauys 2. Pezynemamu nopieusnHs cnispoOimHuUKie 8iibH020 HAUMY
ma amecmosanux npayisnuxie /JCHC Vkpainu

30 NOKAZHUKAMU 3A0080JI€HOCII HCUMMAM

ArtecToBaHi CriBpoOIiTHUKH
[TapameTpu . . . U p
MpaIiBHUKH BUILHOTO HAlMYy
[{ikaBiCTb 10 KUTTS 53 5,6 140 >0,05
ITocnimoBHICTE B OOCSATHEHHI 6,1 5,8 134 >0,05
e
V3romxeHicTh MDK 6,5 6,1 153 >0,05
MOCTABJICHUMHU 1 JOCATHYTUMHU
LUIIMUA
[To3utuBHa oOmmiHKa cebe 1 49 51 142 >0,05
BJIACHUX BYMHKIB
3aranpHUI POH HACTPOIO 5,7 5,6 149 >0,05

3rigHo 3 pe3yJdbTaTaMu JOCIIIKEHHS, CTATUCTUYHO JIOCTOBIPHHUX BiIMIHHOCTEH
3a TIOKa3HUKAaMH 3aJI0BOJICHOCTI JKUTTAM MDK aTeCTOBAHMMH TIpalliBHUKAMHU 1

CHIBpOOITHUKaAMU BUIBHOIO HaiiMy He BusiBieHO. lle o3nawae, mo mnpodeciiina
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TISUTBHICTh B LIJIOMY HE HACTUIBKM 3HAYMMO BIUIMBAaTH Ha OLIHKY 3aJI0BOJIEHOCTI
KUTTSIM y aTECTOBAHMX IMpPALIBHUKIB Ta CHIBPOOITHUKIB BuibHOro Haiimy JICHC
YKpaiHu.

3aranbHUM aHali3 MapaMeTpiB METOJMKH JO03BOJISIE 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO
JOCJIIJPKYBaH1 3aJ0BOJICHI CHUTYaIll€l0 1 c00010. 3TiTHO BIANOBIIEH — MpaIliBHUKHU
JNCHC Vxkpainu akTuBHI, Dpillly4i, MaloTh I[O3UTUBHUM HACTPIi, COIIaJIBHO
aJlanToBaHi, OepyTh Yy4acTh y CYCHUIBHOMY >KUTTI, MAlOTh YITKO YCBIJOMJICHY METY

Ta YITKO 3HAKOTH SK Ti JOCATTH.
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PEI'YJISALIA EMOIIAHUX CTAHIB IK CKJIATOBOI IKOCTI )KUTTS
OCOBUCTOCTI CTYAEHTCBKOI'O BIKY

Oxkcana I puyyx
T'opniscokutl incmumym iHO3eMHUX MO8
Jlonbacvkoeo depacagnozo nedazo2iunozo yHigepcumenty
baxmym, Ykpaina

oxana.gri@gmail.com

dopMyBaHHS 1 PO3BUTOK JKUTTEAISIIBHOCTI OCOOMCTOCTI BIIOYBAETHCS Y MPOIIECi
Oe3repepBHOrO 1i CTAHOBJIEHHS, MPU IIbOMY €MOIIii € HEB1Jl’€MHOIO CKJIaJ0BOIO YCIX ii
MICUXIYHUX TMPOIIECIB 1 ICUXIYHUX CTaHIB. BoHM Bi1OMBaIOTh CTaBJICHHS OCOOMCTOCTI
70 HaBKOJMIIHBOTO CepeloBUIa 1 Oe3mocepeHh0 CTOCYIOThCS Tpolecy U
pe3yabTaty ii MPpakKTUYHOT AISUTBHOCTI.

3aBasku gociipkeHHsM b. I'. AnanbeBa, JI. 1. Aunudeponoi, T. M. bepe3uHoi,
B. B. Jlasunosa, b. b. Kocora, JI. B. Coxanp, B. €. UymHoBchbKOro Ta IHIIMX
JOCJTITHAKIB Y BITYM3HAHIN MCUX0JI0T1i Ha0yBa€e MHUPOKOTO PO3MOBCIOKEHHS TEOPis
«HEOoOMekeHOro po3BUTKY» [7]. IlcuXiuHM PO3BHTOK OCOOMCTOCTI PO3TIISIAETHCS
SK TaKuh, M0 HE MPUIHHSAETHCA JO KIHIA JKUTTA. Y CTYIASHTCBKOMY BiIli
MPOJIOBXKYETHCS TMCUXIYHUN PO3BUTOK YCIX KOMITIOHEHTIB CTPYKTYpH OCOOMCTOCTI, ii
KOTHITHMBHO1, COITIaATbHOT ¥ eMOIliiHOT cepu.

Ha cporomgni 3aiMmaroTbesl BIAKPUTUMH THTAHHS TMPO  BIKOBI  MeEXI
CTYJIEHTCHKOTO BIKY, €MOIliHI O0COOJMBOCTI OCOOMCTOCTI CTYACHTCHKOTO BIKY,
MeXaHI3MU Ta (aKTOPH PETYISIIi eMOIIHNX CTaHiB, 0COOJMBOCTI B3aEMO3B’ 3Ky iX
3 KOTHITUBHHMH TIPOIECAMH, OCOOWCTICHUMH BJIACTUBOCTAMH. JlOCUTH Maso
JTOCTIIKEHb, 10 TMPHUCBSIYEHI EMOIlIsIM Ta EMOIIIHHUM CTaHaM OCOOHCTOCTI B
JTWHAMIIl, a TAKOX B3a€EMO3B’S3KY €MOIIMHUX CTaHIB Ta SIKOCTI KUTTS OCOOMCTOCTI

CTYAEHTCHKOTO BIKY.
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MeToro TOCHIIKEHHS € BUABUTU METOJM MCUXIYHOI PETyIsLli eMOLIMHUX CTaHiB
OCOOUCTOCTI CTYACHTCHKOTO BIKY SIK CKJIQJ0BOi SKOCTI ii XKUTTA. 3aBIaHHIMU
TOCIIHDKCHHSI BUCTYIAIOTh: BU3HAYCHHS TMOHATTSA «CTYACHTCHKUN BIiK», BUSBICHHS
3B’SI3KY MK €MOUIMHMMM CTaHAMH OCOOMCTOCTI CTYAEHTCHKOI'O BIKY Ta SAKICTIO il
KUTTSI, MOIIYK ONTUMAJIbHUX METOAIB 1 MPUHOMIB PEryisiii €eMOUIMHUX CTaHIB
0COOHUCTOCT1 CTYIEHTCHKOTO BIKY.

OO0’ €eKT HOCHIHKEHHS — €MOIlIiHI CTaHU SIK CKJIAJI0Ba SIKOCT1 YKUTTS OCOOMCTOCTI1
CTYJIEHTChKOTO BiKy. IIpemMeTromM MOCHIDKEHHS BHCTYNAlOTh METOIHM Ta NMPUHOMH
NCUXIYHOT PETyJIAlil eMOLIMHUX CTaH1B 0COOUCTOCTI.

CryneHTchbKui BIK, 3rigHO pe3ynbTaTiB pochimxkenb [. C. Kona, JI. M. MiriHoi,
JI. T'. Ilogonsgx, M. M. Pubuukosa, O. B. Tojctux, € 0COOJMBAM BIKOBUM Ta
COITIATbHO-TICUXOJIOTTYHUM  €TalloM Y JKUTTENSUIBHOCTI OCOOMCTOCTI, KOJU Ha
NepiuiMidi  TUIaH  BUXOJUTh TpodeciiiHo-OpieHTOBaHAa AisuibHICTH. [lepeBaxkHa
OUTBIIICTH JOCITITHUKIB BBAXKAIOTh, III0 MOTO MEXKI 3HAXOASIThC MK 18 1 23 pokoMm
KUTTS mroauHu. Llei BiK CHpUSATIMBHI 1Ji1 HaBYaHHS OCOOMCTOCTI, mpodeciiiHoi
MiATOTOBKH (DaxiBIl, HAOYTTS podeciitHOT MalCTepHOCTI.

K. A. AOynpxanoBa-CnaBchka [7] BBakae, IO TOYMHAIOYM 3 FOHAI[BKOTO
nepioay, BiKOBa Tepioam3allisi He 30Ira€TbCs 3 paMKaMH JKUTTEBOTO IUIIXY
0COOHCTOCTI, 3 OCOOJMBOCTSAMHU 1i COIIAJIBHO-TICUXOJOTIYHOTO PO3BUTKY, 1 CTa€
ocobucricHoro. Ile moB’sa3aH0 3 (GOpPMYyBaHHAM CaMOCBIAOMOCTI OCOOHMCTOCTI,
npodeCifHNX IHTEPECiB, PO3BUTKOM aKTHBHOCTI i CAMOCTIMHOCTI.

3rigHo 3 [1], )KUTTEQIATBHICTS CTYACHTIB CIIOBHEHA HAMPYXEHUMHU IEPIOTAMHU
KUTTS, 1 1X MepeKUBaHHA, HAMPUKIAJ, MiJ 4ac KOHTPOJbHOI poOOTH abo ichuTy,
BITUBAa€ Ha (pOopMyBaHHS OCOOMCTOCTI CTYJIEHTA, CBITOCIIPHUIHSATTS, BITHOIICHHS /10
nivicnocti.  EMomii  mOpoKyHOTh  €MOIlIHI  CTaHW, M0  BHUSABISIOTBCA 1
JETEPMIHYIOThCSI TIEPEBAXKHO COIIAIBHUMU UYWHHUKAMH. BOHU TPOSBISIOTHCS Y
dbopmi HacTpoiB, cTpeciB, PpycTparrii.

EMoniiini cTaHm 0COOMCTOCTI CTYAEHTCHKOIO BIKY OOYMOBIIOIOTh Takl
XapaKTEPUCTUKHU MI3HABAIILHUX MPOLIECIB, K TOHYC, TEMII, PIB€Hb aKTHUBHOCTI [3].

Bouu BmMBaOTh Ha (YHKIIOHAJIBHUN CTaH NCUXIYHUX MEXaHI3MIB OCOOMCTOCTI,
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OpPraHi30BYIOTh i1 MHUCJICHHS 1 KUTTEAISUIBHICTh. 3a JOMOMOTOI0 €MOIIMHUX CTaHIB
OCOOHUCTICTH MEepexKUBAE 00'€EKTUBHI BITHOCHUHHU SIK BIIACHE BIIHOIIEHHS JI0 IPEAMETIB
1 SIBUI HaBKOJMIIHLOI JIACHOCTI, TOOTO ii MEpIENnTHBHI W PO3YMOBI MPOIECU
BU3HAYAIOTh ii BIACHI BIAUYTTS.

Ha cy0’ekTuBHOMY copuiiMadHi BJIACHOTO  €MOIIMHOr0,  COILIaJILHOTO,
MICUXOJIOTTYHOT0, (PI3UYHOTO CTaHy 3aCHOBAHHUM 1€ OJAMH IMCUXIYHUN (PEHOMEH —
SAKICTb JKUTTS. BOHa 3ajeXuTh Bil >KUTTEBUX MOAINA Ta iX BAJICHTHOCTI, PIBHSA
AKTUBHOCTI OCOOMCTOCTI, MPOSIBIB i1 TBOPYOT JISITBHOCTI.

Emorii six cy0'eKTHMBHI peakiiii 0COOMCTOCTI y MEBHUH MOMEHT 4acy CIHpPHUSIOTH
BUHUKHEHHIO BIIYYTTIB, MOJEJICH MOBEIIHKH, IIHHICHUX CYJP)KeHb. 3aBSKH 3HAHHSIM
CTPYKTYpU €MOI[iii OCOOUCTICTh CTYACHTCHKOIO BIKY MOXE CTBOPIOBATH TaKi
nepeXKUBaHH, 1[0 MPU3BEIYTh 10 OakaHUX emMoIlid. BoHa Moke 3MiHIOBaTH €MOIIii 1,
TaKUM YMHOM BIUTMBATHU K HA SKICTh KUTTS, MEPEKUBAHb, BIIUYTTIB, IaM sITi, TaK 1
Ha XapakTep ii moBeiHKu [4].

M. Komena-Jlytii omHi€ro 3 IijIel JOpOCIINIaHHS BKa3ye BMIHHS PETYJIIOBATH
BJIACHI €MOIIii, Ha3WMBaTH CBOi €MOIlIiiHI CTaHH, MPABUJIBHO pearyBaTH Ha eMOIlii
THIITUX JIFOACH, OCKUIBKM €MOIlli CHIIBHIIIE BIIMBAIOTH HA MOBEIIHKY OCOOHMCTOCTI,
HIXK CBIAOMICTB 1 po3aymu [2]. HeoOximHO ycBimomiIroBaTH iX 1 AiSATH y TapMOHII 3
HUMHA. CTOCOBHO E€MOIIIMHHMX TPOSIBIB 1HIIMX JIOJEH, Ba)KJIMBO IOBa)XKaTH 1 1X HE
3anepedyBaTd. HalroJoBHIIIIUM IIEHTPOM KepYBaHHS W KOHTPOJIIO €MOIIN € MO30K, 1
ocoOnmBO JiMOIYHA cucTema. EMortiliHe 30y KEHHS 3MIHIOE PUTMU CEpLEOUTTS,
JUXaHHS, CHY, II0 MOXE MPU3BECTU O apUTMii, IUCTApMOHIi. SKIO 0COOUCTICTH
po3ciabiieHa, 3HaXOIUThCA Y TapMOHII MK COOOI0 1 HABKOJIUIIHIM CEPEOBUINEM,
BOHA BCTYMNAa€ y COIliabHI MDKOCOOMCTICHI KOHTAKTH, BHUSBIISIE 3aJ0BOJICHHS I
noBipy. Jlocmimauk [2] 3a11 MOMKIMBOCTI BIUIMBY Ha BJIACHI MOYYTTS 1 MOYYTTS
IHIINX JIFOIEH TPOIMOHYE 3acCBOITM MEXaHi3MU JBOX (DYHKIII peryIroBaHHS:
IHTparncuxivyHoi (amamTailis BIIACHOI TOBEIIHKHM) Ta IHTEPICHXIUHOI (BIUTMB Ha
MOBE/IIHKY MapTHEpa uepe3 MposiB eMOllii). Xoda peryssiis eMoLiil MiAKOPIEThC
aBTOMATHYHIN CHCTEM1 OCOOMCTICHOI Oprasizailii, 1o CKjajgach MPOTATOM XXKHUTTH, il

MOXHa 3aCTOCYBaTH LLUIECIPsAMOBaHO 1 ycBimomieHo. Ha gomomory ocoOuctocTi
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NPUXOJATh TakKl CTpaTerii, SK BIJBOJIKAHHS, 3aMiHa, [EPEOCMUCIICHHS,
YCBIIOMJICHHSI,  BepOamizailisi, CHIBYYTTS, OKpeclieHHsS MexX. (OCcOOUCTICTS,
CHOIJISAAl0YM CBI1 BHYTPILIHIN CBIT, pO3BUBAaE HOBE «SI» — «S», ke cmocTtepirae 3a
TUM, 110 crocrepexyerscss [6]. s mbOoro BOHA KOHIEHTPYETHCS Ha PO3BUTKY
«MYCKYJIIB YCBITOMJIEHOCTI 1 CIOCTEPEKEHHS»: VYCBIIOMJIEHOCTI JAUXaHHS U
BITYYTTIB, YCBIAOMJICHHS NIOYYTTIB Ta €MOIIil, YCBIAOMJIEHHS AYMOK Ta iX HAaCIIJIKiB
32 JIOMOMOIOI0 HACTYNMHUX MPUUOMIB: PO3MIPKYBAaHHS, BUIIPABJICHHS, NPUNHHATTA
ceOe, BEeJICHHS I10JICHHUKA HACTPOIO 1 MOBEAIHKH.

Pe3ynpTaTi 1OCHIKEHHS 1al0Th 3MOTY 3pOOUTH BUCHOBKHU:

1) cTyIeHTChKHI BiK — MEepioj] 0COOUCTICHOTO PO3BUTKY;

2) 3aBASIKM MOXIJIUBOCTI 3MIHIOBAaTH €MOIIil, OCOOUCTICTh CTYJICHTCHKOTO BIiKY
COPOMO)XHA BIUTMBATH SIK Ha SAKICTh BIIACHUX TMEpPEXKUBaHb, XapakTep CBOET
ITOBEIHKH, TaK 1 HA SKICTh XKUTTS;

3) ocoOMCTICTh Ma€e 3acBOITH MEXaHI3MH JBOX (YHKIIH peryiroBaHHS:

IHTpAINCUXIYHY Ta IHTEPICUXIUHY.
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CydJacHHWI CBIT mpea'sBise A0 JIOAWHU BUCOKI BHMOTH, SKUM BOHA TIOBHMHHA
BIJIMOBIIATH JIsl TOCSTHEHHS TIEBHOT'O CTAHY B CYCILUIBCTBI 1 MEBHOTO COIIAJIbHOTO
cTaTycy, mob 3abe3neunTy coli rigue icHyBaHHs. [Ipu 11boMy, IPUCTOCOBYIOUUCH /10
PUTMY KUTTS CYy4aCHOTO CYCIUIbCTBA, L0 TPUCKOPIOETHCS, JIOAMHA BUIPOOOBYE
KoJIOocaJIbH1 (h13UYHI 1 ICUX1YH1 HABAaHTAKESHHS.

Kpim TOro, HMHI Bce OUIBII aKTyaJlbHOIO CTa€ MpodiieMa 3HIKEHHS TOYYTTS
1HAUBINYyanpHOI Oe3neku 1 3axuieHocTi. CuTyallis 3arpo3 JKUTTIO y Cy4aCHOMY
CBIT1 CTa€ 3BUYHHMM aTpUOyTOM IOBCIKICHHOTO icHyBaHHs. lle moB's3aHo B mepiry
4yepry 3 MiABUIIEHHSIM 3arpo3u (Pi3MYHOrO 1 1HIIOTO HACHIBCTBA, TEPOPUCTHUHHMX
aKTiB, TCXHOTCHHHX 1 €KOJIOTTYHUX KaTtacTpod.

barato BaXMMBHX AacmeKTiB BHUBYCHHS TNPOOJIEMH 3aJ0BOJICHOCTI IKHUTTIM
ocobuctocti po3pobsmeni B mpamsgx M. Apraitma, JI.  B. Kynukosa,
K. A. AbynexanoBoi-CimaBcbkoi, P. M. IllamionoBa, I'. C. Hukudoposna,
I'. M. T'onosinoi, T. H. Capuenko, I'. M. 3apakoBcekoro, B. A. Xamenko,
E. E. laBugoBoi 1 iHmux [3; 4; 7; 8].

VY cydacHiil BITYM3HSHIN TICUXOJOTIl POOISITHCS CIPOOH IITICHOTO OCMHUCICHHS
O0COOMCTHX XapaKTEPHUCTHK, BIIMOBIMAIBHUX 3a YCHINIHY aJanTaifilo 1 JIOoJaHHS
KUTTEBUX TPYAHOLIIBY PI3HUX cepax JHOJCHKOro OyTTS.

JI. 1. AnmudepoBa Bu3HAYa€e TOAOJAHHSA SIK CIPOIICHE BHU3HAYCHHS BAKKUX

KUTTEBUX CHUTYaIlll, SKI PO3YMIIOThCA SIK OOCTaBHMHM JKUTTS, 110 BHUMAararmTh BIJ
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JIOJMHU TaKUX M1 1 yMOB, SIKI 3HaXOAATHhCS HAa MEXI il aAaNTUBHUX MOXJIMBOCTEN
ab0 HaBITh NEPEBEPIIYIOTh HasiBHI y Hel pe3epsH [1].

A. 1. Ilpuxonpko BuAUIMIA TPU OCHOBHI KpuUTepli, MO SKUX OyAYyHOThCS
Kiacudikallii cTpaTeriii KOMiHTr-MOBEIHKN: eMOIIWHUE / MPoOIeMHMIA, KOTHITHBHUN
| moBeAIHKOBHH, ycHilmHui / HeyCHilHWA. Po3risgaroun ocoOUCTHI amanTarliiHui
notenuiayn, A. I'. MaknakoB po3ymie HOro sk BIACTUBICTb MPUCTOCYBaHHS M0
30BHINIHIX yMOB, MmO 3MiHIWOIOTECS [5]. JI. A. JIcOHThEB Ha OCHOBI CHUHTE3Y
dintocoderkux igert M. K. Mamappamuri, [1. Tunnuxa, E. ®@poma 1 B. ®pankia
JIMIIOB BHMCHOBKY, IO MOTEHIA]l € IHTETPAJIbHOIO XapaKTEPUCTHKOIO 3pLIOCTI
0COOMCTOCTI 31 CHeuu(IuHICTIO B TMOJAOJAHHI HECHPUSTIMBUX YMOB PO3BUTKY.
C. H. €HikoJIOTIOB 3 KOJIETaMH BHBYaB BIUIMB EKCTPEMabHOI MOJii Ha HEMPSIMHX
YYaCHUKIB 1 «IOBEJIHKOBI TOJOJAHHS», SKI HUMH BUKOPUCTOBYIOThCA. [lOHATTA
CTpaTeris JOJIaHHA J>KATTEBUX TpyaHommie B kouuemnmii C. T. My3aubOaeBa
pPO3MIISIAAEThCS 3 OOKY PI3HMX 3HAaueHb. BiH BUILISE 3arajibHE B PO3YMIHHI IIBOTO
MOHSTTS 1 TOBOPHUTH, IO 1€ TpPOLEC, KU 3aBKIW 3MIHIOEThCS [6]. BuBueHHs
JI0JIAF04YO0i  TIOBEJIHKM B KOHTEKCTI TIICHXOJOrii cyO'ekta Oyno 3iilicHeHe
T. JI. KprokoBor. Y paMkax 1pOro miaxoay Oyia BHUBUEHA JeTEpMiHAIlS BUOOPY
CTHJTIO CTpaTerid J0JIaf040i MOBEIIHKH.

BuBuaroun 0cCOOJMBOCTI pecypciB TMOJOJaHHS CTPECiB B PI3HUX BHIAX
npodecitinoi misutbHOCTI, 0. B. TlocTtunmskoBa BigMidae, MmO B CHUTYyaIliaX, SKi
OCOOUCTICTh HE Ma€ MOXJIMBOCTI KOHTPOJIIOBATH, MOXYTh OYTH BUKOPHUCTaHI
aJanTHBHI CTpaTerii yHUKHEHHsS ab0 eMOIIHHO-OpIEHTOBAaHA CTpaTeTis JOJaHHS
ctpecy [9].

TakuM YMHOM, aKTyalbHICTh JTOCHIJKEHHS 0JAI040i MOBEAIHKH BHU3HAYAETHCS
MO>XKJIMBICTIO TPOTHO3YBAHHS TMOBEIIHKH JIIOJUHA B €KCTPEMAaJbHUX CUTYaIlisx, ii
BIDKMBAaHOCTI. [lomaroua moBejiHKa TOB'SI3aHA 3 1HAWBIAYaJbHUMH BIACTHBOCTSIMU
OCOOHUCTOCTi, € OJHMM 3 TMPOIECIB YMPaBIiHHA pecypcamMu — iX MoOumizamii i
ONITUMAJIBHOTO BUKOPUCTAHHSI.

OnHUM 3 YMHHUKIB, CIIPUAIOYUX MOJI0OJAHHIO €KCTPEMAJIbHUX CUTYAI[ll, € KOIIHT-

cTpaterisa, abo jJoJiaroya IMOBEAIHKA, TOOTO TMOBEMIHKA, CIPSAMOBAaHA Ha IOJIOJAHHS
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KUTTEBUX  TpyaHouliB. KomiHr-ctparterii  po3risilaloThCs B MOBEIIHKOBIM,
KOTHITUBHIN 1 eMOLINHINA cepax 1 AUIATHCS Ha alalTHUBHI, HEAJANTUBHI 1 BIIHOCHO
aJalTUBHI.

ExcrpemanpHa cuTyarlis, CHOHYKAlOYH JIOAUHY JIO CaMOTPAHCICHJCHIIIl, [0
BUXOJY 3a MEXI1 CBOro «S», BIJIMBA€ Ha BCIO CHCTEMY CTOCYHKIB OCOOMCTOCTI 0
cebe 1 A0 CBITY; Yy HIM Ma€ 3HAUYE€HHS HE JMIIe OOYMOBJICHICTh IOBEIIHKU
CUTyallliHUMU YMHHUKAMH, aje¢ 1 MOMEHT camojierepMinanii. Ilpote, B
JTOCHIDKCHHSIX ~ eKCTPeMaJIbHUX CHUTYyalliii OCTaHHIX JECATHIiTh IIeld BILUIUB
pO3TIIAA€EThCA  (parMEHTAPHO: TIAKPECIIOETHCS BUKIIOYHO JICCTPYKTHUBHA 1
BIKTMHA CTOPOHA 11i€i Mpo0ieMu, 1 IpU LIbOMY ITHOPYIOTHCS MOKIIUBOCTI 0COOOBOTO
pocty i myxoBHOI TpaHchopmartii mroguHu. ExcTpemanbHa CUTyalliss MOYKe YHHUTH HE
JUIIe pyHHIBHI i HA OCOOUCTICTD, ajie 1 CIPUSTH MIABUIICHHIO CBIJOMOCT1 KUTTS 1
COITIaTbHOT 3PLIOCTI.

YCenimHICTh J0J1al040i MOBEAIHKH B EKCTPEMaJIbHUX CHUTYaAIlIIX 3aJICKUTh BiT
nepeadavdeHHss MpoOJeMH, PO3YMIHHS IICUXIYHMX CTaHIB, B SKHX 3HAXOJIUTHCS
mroiHa, peduiekcii HaraapHO1 MpodIeMH, 100 3ano0irTy ii MosBi B MaltOyTHHOMY.

bnarononyyust 0coOMCTOCTI, SK 3aJOBOJIEHICTh >KUTTSAM, CKIAHAEThCS 3 PIAY
CKJIQJIOBUX: COIliaJIbHE, yXOBHE, (pi3uuHe (TUIECHE), MarepiajabHEe 1 MCHXOJIOTIYHE
Oyaromosryuydsi. Y ci BOHM TICHO B3a€MO3B'sI3aHI 1 BIUIMBAIOTh OJIHA HA OJIHY.

Y nmocaimkeHHl Opanu ydacTh mpariiBHHKHA JKaIlIKiBChKOI TMOXKEKHOI YacTHHU
Ne 15, B Uepkachkiit 006macTi, y KUTbKOCTi 58 0ci0.

Jlst BU3HaueHHs MPOBIAHUX KomiHT-cTpaterii y npamiBaukiB JJCHC Ykpainu 3
PI3HOIO0 MIPOIO 33/JI0BOJICHOCTI KUTTSIM MU TPOBETH PsJ MIarHOCTUYHUX TMPOIEIYD,

OTpUMaHI MPH IIbOMY PE3YJIbTATH BiIOOpakeHo B Tabmuisx 1, 2, Ha puc. 1, 2.

Tabauys 1. Hoxasnuxu oominyrouux xonine-cmpameeiu y npayisnuxie JJCHCY

3a memooukoio /. Amipxana (6anu)

lxanu 1 epyna 2 epyna t p
Bupimenns npobiem 11,8+2,6 22,5+4,1 2,4 0,05
[Tomryk comianbHOT MIATPUMKH 18,5+3,9 27,615,3 2,3 0,05
YHUKHEHHS TpobiieM 26,7145 18,5+3,3 2,2 0,05

44




Tabnuys 2. Iloxasnuxu xonine-mexanizmis y npayienuxie JJCHC

3a memoouxoio P. Jlazapyca (%)

Hlxanu 1 epyna 2 epyna [ p
Koudponraniitauit Kominr 15,9 12,2 0,30 -
JlucTaHIiFOBaHHS 12,1 7,3 0,39 -
CaMOKOHTPOJTH 53 14,6 0,76 -
[Tomryk comianbHOT MIATPUMKH 8,4 13,4 0,41 -
[TpuitHATTS BITMOBIAATBLHOCT] 12,7 11,0 0,14 -
Breua-yHukHeHHS 22,3 11,9 0,85 -
[TnanyBaHHs BHpIICHHS TPOOIeMHU 12,8 17,0 0,34 -
[To3utnBHA TIEpEOITIIHKA 10,5 12,6 0,17 -

[IpencraBneHi pe3yiabTaTd BKa3yHOTh Ha HASBHICTh 3HAUYIIMX BIIMIHHOCTEH MiXk
MOKa3HUKAMU JOCIIKYBAaHUX BUIUICHUX TPYI 3aBCiMa JIarHOCTUYHUMU IIKAJIAMU.
Ile o3nawae, mo y mpainiBuukiB JJCHC VYkpainu 3 BHUCOKUM 1 cepeqHIM piBHEM
32/I0BOJICHOCTI JKUTTSM IE€PEBAXKAIOTh AKTHUBHI IOBEJIHKOBI CTpaTerii, Taki sK:
BUPIIICHHS TPOOJIEM 1 MOUITYK COIIaTbHOT MIATPUMKH (BIIMIHHOCTI 3HAYYIII HA PIBHI
p < 0,05 3a kputepiem CthroaeHTa). B Toii yac, sk y npanisaukiB JICHC Ykpainu 3
HU3bKUM Ta 3HWKEHUM pPIBHEM 3aJIOBOJICHOCTI KUTTSAM IEepeBa)kae CTpaTeris Ha

yHUKHEeHHs 1ipobiiem (p < 0,05).

B [TosutusHi komiHT-cTpaterii (%) 1
rpyna
INo3utuBHi KomiHr-cTparerii (%) 2
rpymna

Puc. 1. [loxaznuxku nosumuenux xonine-cmpameziu y npayienuxie J[CHC Yxpainu

3 pi3HUM cmynenem 3a0080.ienocmi scummsam (%o).
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® HeratusHi KomiHr-cTpaterii (%) 1
rpymna
Heratusni xoninr-ctparerii (%) 2
rpyna

Puc. 2. Iloxasnuku necamugnux xonine-cmpameziu y npayienuxie /[CHC

3 pi3HUM cmyneHem 3a0080aeHocmi scummam (%o).

Crpareris yHMKHEHHS OJHA 3 TIPOBITHUX IIOBEAIHKOBUX CTpaTerii mpu
dbopMyBaHHI [€3aalTUBHOI, TCEBI0A0Jal04Y0l MOBEMIHKH. BoHa cmnpsMoBaHa Ha
MoJI0JIaHHsT a00 3HWKEHHS JucTpecy. BukopucranHs 11i€i cTparerii 0OyMOBIJICHE
HEJIOCTAaTHICTIO PO3BUTKY OCOOMCTICHO-CEPEIOBUIIHUX KOIIHT-PECYpCiB 1 HaBUYOK
aKTUBHOTO PpO3B’si3aHHA mpobOsiem. IIpoTre BoHa MOXe HOCUTH aJeKBaTHUU abo
HEaJICKBaTHUI XapaKTep 3aJIKHO BiJl KOHKPETHOI CTPECOBOi CHUTYaIllii, BIKy 1 CTaHy
PECYPCHOT CUCTEMHU OCOOHMCTOCTI.

ToGTo, Mipa 3am0BOJICHOCTI >KUTTSAM BIUIMBAaE HAa BHOIp CTparterii Jo0jaruoi
moBeiHKKM. UuM BUIA 3aJ0BOJICHICTh, THM OUIBII AKTHBHY CTpaTerilo oOupae
OCOOUCTICTh. Y HAIIOMY BHUIIAJKY II€ BUKOPHCTAHHS HasBHUX OCOOMCTHUX pPECypciB
JUTSL TIOITYKY CTOc00y e€(PEeKTUBHOTO BHPIMICHHS MPOOJIeM, a TaKOXX BUKOPHUCTAHHS
JOTIOMOTH COITIaJIbHOT'O0 OTOYCHHS B PO3B’ I3aHHI ITPOOJIEM.

[Ipote HalOLIBII €(PEKTUBHUM € BUKOPUCTAHHS BCIX TPbOX MOBEIIHKOBUX
CTpaTeriil, 3ajexHo BiJ curyaiii. B neskux BUmagkax JIOJIMHA MOXE CaMOCTINHO

BIIOpATHUCA 3 TPYAHOLIAMH, B IHIIUX il MOTPIOHA MIITPUMKA OTOYEHHSI, B TPETIX BOHA
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MOX€ TPOCTOYHUKHYTH 3ITKHEHHS 3 TPOOJEMHOI CHUTYyaIll€l0, 3a3/ajeriib
MOAYMAaBIIHU MPO 11 HEraTUBHI HACIIIKH.

VY pocnimxyBaHuX | Trpynu nepeBakarOTh TakKl CTpaTerii, K BTeYa-yHUKHEHHS
(22,3%), xoHppoHTamiiinuii komiHr (15,9%). VY nmochimkyBaHuUX 2 TpyIu:
rIaHyBaHHs pimeHHs npoosiem (17,0%), camokonTpos (14,6%) 1 noiryk coiiayibHOT
nigTpumku (13,4%).

Otpumani pe3yibTaTH BKa3ylTh Ha Te, 1m0 B muiomy y mpamiBHukiB JCHC
Ykpainn 3 cepeaHiM 1 BHCOKHM pIBHEM 3aJI0BOJICHOCTI JKHTTSAM IEPEBAXKaIOTh
NO3UTUBHI KomiHT-cTpaterii, a y npauiBHukiB JJCHC VYkpainu 3 HU3BKUM piBHEM
3a2/I0BOJICHOCTI KUTTSAM — HETaTUBHI. 3HAYYIIIUX BIIMIHHOCTEH BUSIBJIECHO HE OYJIO.

Y nocmimkenni P. MakKpas 1 II. Koctu (1986) Oyno BcTaHOBJIEHO, IO
BUKOPUCTaHHS e€(EKTUBHINIUX CTpaTerid IMoJ0JaHHSA TIOB'I3aHE 3 IIACTAM |
33JIOBOJICHICTIO JKUTTSAM. B  SKOCTI BaXXJIUBUX MPEAUKTOPIB ICHUXOJOTIYHOTO
Oylaromoytyydsi B IIMPOKOMY HAOOp1 CUTyaIlli pO3TISAIaOThCA JBAa THUIHM KOIIIHT-
cTpaTerii — copsMoBaHi Ha Tmpobiemy (approach), ToOTO Ha aKTHBHI CIpPOOH
BUPIIIUTHA MpoOsiemMy, 1 yHukanHs (avoidant), ToOOTO cmpsMOBaHI Ha BIAXil,
YCYHEHHS, YHUKHEHHsI TpoOjieMHoi cutyaiii. [lepuri BUSBUIMCS OUIBIIOI MIpOIO
MOB'SI3aHUMH 3 TICUXOJIOTIYHHMM 30pPOB'SIM 1 YCIIIIHOI aJanTarfi€o 10 CTpecopa,
9UM JPYTI.

BaxaMBUM UYMHHUKOM 3HWXKEHHS JUCTpeca 1 TOJIMIICHHS MCHUXOJOTTYHOTO
OJlaromoyydsi BBa)XKA€ThCsl PI3HOMAHITHICTh KOMIHT-cTpaTeriii. JlocnmimkyBani 3
BEJIMKOI0 PI3HOMAHITHICTIO KOIIHT-CTPATeTii MepeKUBarOTh TOW K€ PIBEHBb CTPECY,
0 1 JTOCHI/KYyBaHI 3 HU3bKOI PI3HOMAHITHICTIO KOITIHTOB, aj€ iX ICHUXOJIOT14HE
OJIaromoayydsi BUIIIE.

TakuMm YHHOM, TMPOBEACHE HAMH JOCIIIHKEHHS OCOOJMBOCTEH 3a0BOJICHOCTI
KUTTSIM y 0Ci0 3 pI3SHUMHU TUIIOM J0JIAI0UO01 MOBEIHKH, T03BOJISIE CTBEPKYBATH, 1110
y mpariBaukiB JJCHC Vkpainu 3 nepeBakaloOuuMu aKTUBHUMH, TPOCOIIAIbBHIMH,
MMO3UTUBHUMHM CTPATETISIMU KOIIHT-TIOBEIIHKA 3HAYHO BUILE CTYMHIHb 33JI0BOJICHOCTI

KUTTAM.
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METOJIWYHI 3ACAJIA BUBYEHHS ®EHOMEHIB «SIKICTb KUTTS»
TA «CYB’EKTUBHE BJIATONIOJIYYYSI OCOBUCTOCTI»
B CTPYKTYPI il ZKUTTEBOI AHTUIIATIAIIII

Baoum 3asayvxuit, IOpiti 3asaybkuii?

CxionoyKpaincoKuil HAYIOHAIbHULL YHI8epCcUmem
imeni Bonooumupa Jlans
Cesepooorneynvk, Yrpaina

1zavatski65@gmail.com, 2n.e.zavadska@gmail.com

B ymoBax ctpiMkux TpaHchopmaliiiHux 3MiH Ta repedya0BU BCiX cdep KUTTH,
K1 BiJOYBalOThCA B CY4aCHOMY CYCIUIBCTBI, 3aKOHOMIPHO 3POCTa€ aKTYaJbHICTh
COITIATbHO-TICUXOJIOTTYHUX JIOCTIKEHBb 11010 BUBYCHHS MPOOJIEMH CyO’ €KTHBHOTO
Oylaromoytyq4si OCOOMCTOCTI Ta SAKOCTI 11 KuTTA. lle BHUKIMKAHO TOCTPOIO
HEOOXITHICTIO Y BU3HAYEHHI TOTO, IO € MIJCTaBOIO IS 30€peKeHHS BHYTPIIIHBOT
pPIBHOBarm 3a TaKUX YMOB, 13 YOT0 CKJIQJA€ThCS TEPESKUBAHHA CyO €KTUBHOTO
Oyraromoyryydsi OCOOMCTOCTI Ta SIKICTh il JKUTTS, SKI KOMIIOHEHTH JIeKaTh B  iX
OCHOBI, SKMM YHHOM BOHH O€pYyTh ydYacThb y peryJsilii IMOBEIIHKH, a TaKOX
BUOKPEMJICHHSI METOMIB TICUXOJIOTIYHOI JOMOMOTHM Yy BHUPIMIEHHI mpobieMu
MIATPUMKH Cy0’€KTUBHOTO OJIArOMOIyddst OCOOMCTOCTI Ta SIKOCTI 11 KUTTs [1].

Opniero 3 HaOUIBII 3HAYYMKUX cep KUTTEAISUIBHOCTI OCOOUCTOCTI € CIM’sl, B
SKIH TIEHTpaJIbHE MiCIle TIOCIIaf0Th IUIFOOHI BIIHOCHHH, IO CTBOPIOIOTH
TICUXOJIOTTYHUHA TPOCTIp KUTTEBOTO CBITY OCOOMCTOCTI, BH3HAYAIOTh SKICTH il
ciMeitHOro XUTTS. braronomydust B mumo01 3a0e3nedye MepeKuBaHHS CyO’ €KTUBHOI
32JI0OBOJICHOCTI  OCOOHMCTOCTI TOJPYXHIMH CTOCYHKaMH, 1 € OCHOBOIO ii
MICUXOJIOTTYHOTO KOM(OPTY Ta MO3UTUBHOTO TICUXOEMOIIIHHOTO CaMOIOYYTTS 3

MOTJISIY Ha TIPoOsIeMy ii )KUTTEBOT aHTHITANAILIT [6].
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TeopeTuko-MeTOAONOTTUHUI aHalli3 OCHOBHUX MIAX0/IB (LIUTbOBOTO, IIHHICHOTO,
KOTHITUBHOTO,  COIIAJIbHO-TICUXOJIOT1YHOTO,  OCOOUCTICHOTO,  CHUTYaTHBHOTIO)
3apyOlKHUX 1 BITUYM3HAHUX JOCHITHUKIB A0 MPOOJEMHU JTOCHTIIKEHHS IMOKa3aB, IO
cy0’€KTMBHE  Oyaromoiy4yuss  OCOOMCTOCTI  Ta  SKICTh 11 KUTTA €
MoJI1(PYHKI[IOHAIBHUMHU, 1HTETPaJIbHUMH COLIAIbHO-TICUXOJOTTYHUMHU YTBOPEHHSIMH,
0 BKJIIOYAIOTH OIIHIOBAHHS 1 CTaBJICHHS JIFOAUHH 0 CBOT'O JKHTTSA Ta camoi cebe, i
XapaKTEePU3YIOThCI CyO0 €KTHBHICTIO (ICHYBaHHSI y MeXax I1HJIUBIAYaJbHOTO
JOCBIZy), TIO3UTHBHICTIO (HASBHICTh TO3UTUBHUX UYHWHHHUKIB ¥ BIICYTHICTh
HETaTHUBHUX), TJIOOANBHICTIO (TJI00ajbHA OIIHKA BCIX aCHEKTIB JKUTTEISIBHOCTI
0COOHUCTOCT1) BUMIPIOBAHHS.

Bceranomneno, mo y migxojax g0 cy0’€KTUBHOTO OJaronoiay4ydsi 0COOMCTOCTI Ta
SKOCTI 1i JKUTTS, ii 3aJOBOJICHICTh PI3HUMHU AaCMEKTaMU SKUTTEIISIIBHOCTI HE
PO3TIIAAAEThCS K JIETEPMIHAHTA, 10 BIUIMBAE Ha iX MepekuBaHHA. [lepemdadaeTncs,
M0 ICHYE TMpsiMa 3aJieKHICTh MK OO0 €KTUBHUMH 3O0BHINTHIMM YMOBaMH Ta
cy0’€KTUBHUM OjaromnoiydusiM. ToOTO YMHHUKH, SKi BIUIMBAIOTh HAa CyO’ €KTHUBHE
Oyraromoytyq4si 0COOMCTOCTI Ta SIKICTh ii JKHUTTS, € JeTepMIHAHTAMH PI3HOTO POAY,
piBHSI ¥ y3aranbHeHHS [4].

Busnaueno, mo ¢QyHKIloHATBRHA TMOOYJ0BAa CYyO’€KTHBHOTO OJaromnomaydds
0COOHUCTOCTI Ta AKOCTI ii ®KUTTS HeonHo3HauHa. Cepen iX QyHKIIH BHOKPEMITIOIOTh
dbyHKINIIO ananTaiii, sKa IoJsIrae B PEryJsIii CaMOCTaBJICHHS, CaMOIIOYYTTS, a
TaKO)K B3a€MOJIIT 13 30BHIIIHIM CBITOM, CIIPSMOBaHY Ha MIABUINCHHS aganTalliiHUX
MOXJIMBOCTEH IIOMUHM, (YHKIIIO YIPaBIiHHSA KOTHITHBHUMHU IMPOILIECAMH, SIKi
3a0e3MneuyoTh aJanTaIliio Ta iHTerpallito 0COOMCTOCTI B COLIyMI, 110 PEATi3ye€ThCs B
iX KoHcourimarii Ta oprasi3amii y CHIBBIJHECCHHI aKTyaIbHUX Ta HAasBHUX 3HAHb i
7ocBiny; GYHKITIIO PO3BUTKY, SKa 3a0e3Meuye TBOPUHMA PYyX, K Y OIK CAaMOpPO3BHUTKY,
Tak ¥ y OIK CTBOpPEHHS 30BHINIHIX YMOB JUIsl 3aJ0BOJICHHS BHUIUX TOTped i
MPUBEACHHS BCi€i CHCTEMU B CTaH PIBHOBATH.

3’s1cOBaHO, 1110 MEXaHI3MHU Cy0’€KTUBHOIO 0Jaromnojayydusi 0COOMCTOCTI Ta SAKOCT1
ii kUTTS mnepedyBaloTh y cdepl comianizaiii, sKa CTBOPIOE OPIEHTUPU IS

kBaniQikamii Omaronojyqus 3a 6ararbMa HanmpsiMKaMy Ta BU3HAYa€ Ha 11l OCHOBI 1l
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iHTerpasibHUM  moka3sHuk [2]. Ilokazano, 1m0 MexaHidMu peduiekcii Ta
IHTEJeKTyani3alli, sK MpaBuiao, 3a0e3Meuyl0Th YMOBU IS  YCBIJOMJICHHS
HeOaronoayyysi, a 3 1HIIOro0 OOKY, BIIKPHBAIOTh MOXJIMBOCTI, SIKI MOXYTh CTAaTH
dakTopom  Onaromonyuus. BuszHadeHo, 10 ¢GoOpMyBaHHA  CYO’ €KTHBHOTO
Oyraronoytyydsi 0OCOOMCTOCTI Ta SIKOCTI 1i JKUTTA 3aCHOBAHO TaKOXX Ha MEXaHi3Max
CoOIlaJIbHOT mepIenilii, B sKid MeprenTyalbHUM 00’ €KTOM BHUCTYIA€ caM CyO’ €KT
KUTTEISTIHOCT] W 30BHIIIHI, CTOCOBHO HBOT'O, 00’ €KTU COIIAILHOTO CBITY — SIKICHI
XapaKTePUCTUKH «HOPMATUBHOTO» CIIOCOOY KHUTTS, MOBEAIHKH, MaTepialbHOTO
noctatky Tomo. Ilepriemniis XUTTS 1 CBOEI pojli B HBOMY B THMYacCOBOMY
(TeMmopanbHOMY) aCIEeKTi, € BaXJIMBUMH 13 TOYKU 30py BU3HAUEHHS TIET PO, SIKY
BUKOHY€ HE TUIBKH JIOCBIiJ, aje W ysBiaoBaHe MaiOyTHe (anTunumnais). Pazom 13
TAM Ma€ MICIIC IHTETPaIbHUU TMIAX1J, 3TTHO 3 SKAM CIHPUHHATTS MHUHYJIOTO,
ChOTOJICHHS 1 MaWOyTHROTO B €JHOCTI Ta IIUTICHOCTI € IIEHTPAJIBHOI JIAHKOIO
caMoakTyajizaiii ocooucrtocTi [3].

KoncraroBaHo, 1mo B CTPYKTypl CyO’€KTHBHOTO OJaromnoyiyqus OCOOUCTOCTI
JOCTITHUKY BUOKPEMITIOIOTH 3aJI0BOJICHICTD JKUTTSM, TTO3UTUBHE CTABIICHH1 10 PI3HUX
aCIeKTIB BJACHOIO0 MaWOyTHHOTO, TPEBAIIOBAHHS TMO3UTUBHUX €MOLINA Pi3HOI
IHTEHCHUBHOCTI HaJl HETaTUBHHUMH, IO CYIPOBO/KYETHCS IMEPEKUBAHHIM BaroMoCTi
MalOyTHROTO, OINTHMI3M, INACTS 1 pIBEHb caMoOaKTyami3alii, SKi MOXYTb OyTH
MOE/IHAHI B KOTHITMBHO-OIIIHHY, MOTHBAI[IHHO-I[IHHICHY Ta €MOIIHHO-TIOBEIIHKOBY
CKJIazoBi [4].

[TokazaHo, 1m0 B CTAHOBJEHHI Cy0 €KTHBHOTO Oiaromoiiydusi oCOOMCTOCTI Ta
AKOCT1 i JKHTTS 3HAYHY pOJIb BIAICPAIOTh 30BHIIIHI, CTOCOBHO OCOOHMCTOCTI,
1HCTaHIi, cepen SIKUX HalOUIbIl BIUTMBOBUMH € T1 IHCTUTYTH, AK1 3a0€3MedyloTh ii
coIiarnizalfifo Ha pi3HUX PIBHAX 1 y OOCTaBHMHAX >XUTTSA, CTBOPIOIOYM HE TUIBKU
YCTAaHOBYI KOMIUJIEKCH IIMOAO HOPM, a W OCOOWMCTICHI KOHCTPYKTH, $Ki MOXHA
KBaTiiKyBaTH SK KOMIUIEKC «Ojaromonyddsi». TakuMm I1HCTUTYTOM coIriamizarii
JOPOCIIOT IIOAUHU €, 30KpemMa, ciM’s [5].

BcranoBneno, mo niepeOyBaHHS CiM’iI Ha MepexpecTi OCOOUCTICHOrO Ta

CYCHUIBHOTO B XUTTEAISIBHOCTI JIIOAUHU 3YMOBJIIOE€ B3a€MO3AJEKHICTh (YHKIIIH
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ocoOucTOCTI 3 (YHKIISIMH COLIYMY, a OJHUM 13 KpUTEPIiB CyO’ €KTUBHOTO
Oynaromofydusi OCOOMCTOCTI B MHUTIOO1 Ta SKOCTI 11 JKUTTA € MOMJIMBICTD 11
caMmopeanizaii.

BcranoBneno, 1mo B CTPyKTypy (eHOMEHIB Cy0 €KTUBHOrO OJaromnoyqus
0COOHMCTOCTI B HUTKOO1 Ta SKOCTI 11 KUTTA BXOJATh KOTHITUBHO-OIIIHHA (YTOUHEHHS,
KOHKpEeTHU3allisl 1 pO3MMPEHHS] CUCTEMH 3HaHb PO cede, ysABIEHHS Mpo cy0’ €KTUBHE
Oyiaromofiydusi B IUTI001, Cy0’€KTUBHE OIIHIOBAHHS JIMCHOCTI, CTaBJIEHHS 10 cebe Ta
NUTFOOHOTO  TapTHEpa), MOTHBALIMHO-I[IHHICHA  (BUPOOJEHHS  MO3UTHUBHOTO
CaMOCTABJICHHS, aJICKBAaTHE OI[IHIOBAaHHS CBOIX MOXMJIMBOCTCH 1 TOTCHIIAY Yy
CIMEHHOMY JKHUTTi, a TaKOXX OCOOMCTICHOIO 3pOCTaHHS B ILIIOOI, BHU3HAYEHHS
NIEPCIICKTUB BJIACHOTO MaHOYTHHOIO B HBOMY Ta peaiizamii XUTTEBUX IUICH),
€MOIIIITHO-TTOBEIIHKOBA (PIBEHb EMOIIMHOTO CIPUUHATTS B3a€EMOJIl MOAPYX KA,
CTYMiHb 33I0BOJICHICTh IIUTFOOOM Ta KOHTPOJIb HaJl 0OCTABUHAMU B HBOMY, COIliajbHa
OaxaHicTh) ckiaaoBi. [IpoBimHMUMH (YHKIIAMH CYyO’€KTHBHOTO OJaronoiayydys
OCOOHUCTOCTI Ta SIKOCTI il JKUTTS € PEryJIsTUBHA, MPOTHOCTHYHA Ta PO3BHBAJIBHA.
PiBHI mposiBy cy0’€KTHBHOTO OJIaromoyiyddsi OCOOMCTOCTI B INIIHOO1 Ta SIKOCTI i
KUTTS (MaTepiaibHUN, OCOOWCTICHUM, cOliaJbHUM, (I3UYHUN, TICHUXOJIOTIUHUMN)
BIJIMOBIIAIOTh THUITY I[IHHICHUX OpPIEHTAIlI 1 MOTHUBAIIHHIA CTPYKTYpPl OCOOMCTOCTI
Ta APTHKYIIOIOTHCA 3QJIEKHO BIJlI aKTyallbHOI XKWUTTEBOi CHTYallii, 10 HasBHA B
HUTIO01.

BusHaueHO OCHOBHI  TEOPETUKO-METOAOJOTIYHI  MIXOAW J0  MpoOIeMH
Cy0’€KTHBHOTO 0JIaronoryddsi 0COOMCTOCTI Ta SAKOCTI ii )KUTTS: MIILOBUN MIAXIM, IO
OB’ SI3y€ CyO’€KTUBHE OJIaromoayydsi 3 OPIEHTAIIEI0 HAa KIHIEBY METY a00 MpeaMeT
moTpeOw; IIHHICHUM TIAXiA, 3TiIHO 3 SKUM MOTHUBH JiSJIBHOCTI BH3HAYAIOTh
CHIBBIIHOIIEHHS! MK TIEBHUMH I[IHHOCTSIMU Ta 1i pe3yJabTaTOM, HATOMICTh MOTHBY
MparHeHHS 10 OJaromosydusi; KOTHITUBHUW TIAXi, B SKOMY TMEpeKUBAHHS
Cy0’€KTUBHOTO  OJIaromojiyddsi TOSICHIOIOTBCS 3a  JIOIIOMOTOK  KOTHITHBHHUX
3aKOHOMIPHOCTEH ab0 BIACTHBOCTEH, K1 HAAAIOTHCSA TMOJISAM, IO BiAOYBalOTHCS B
KUTT1; COLIAIBHO-TICUXOJOTTYHUNM TIAX1JI, 3aCHOBAHMH Ha BHBYCHHI BIUIMBY

COIIAJIbHO-TICUXOJIOTTYHUX YMHHUKIB Ha Cy0’€KTUBHE OJIaromojiy4us OCOOMCTOCTI,
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NPOBIIHUM 13 SIKUX BBA)KA€ThCSA COLIAIBHUNA CTaHAApT (MOJEIh COLIAIBHOTO
MOPIBHSHHSA); OCOOMCTICHUM MiJX1J, B MEXax SKOro cyO’€KTHMBHE Ojaromnoyyqus
PO3MIISIAAETHCS SIK prca a00 CXUIBHICTh OCOOUCTOCTI Ta CUTYATUBHUM MIAXIJ, 3T1AHO
3 SIKUM Cy0’€KTHBHE OJaronojyyusi BBAKAEThCS TUMYACOBUM CTaHOM, LIO 3aJIEKUTh

BiJl ITEBHOI CUTYyaIIii.
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OCOBJINBOCTI NOIIYKY CEHCY KHUTTSI
Y JIOJIEM CEPEJIHBOT' O BIKY
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Beryn. OcoOucticHUE PO3BUTOK, CTAHOBJICHHS JIIOJUHU SK OCOOUCTOCTI,
COLIIAJIbHOT ICTOTH, 0araToriaHOBHM 1 BHU3HAYAETHCS SAK BHYTPINIHIMU, TaK 1
30BHIIIHIMH YMOBaMU. SIK MpaBuHio, CydacHl Teopii 1 3aCHOBaHI Ha HUX METOAU
IICUXOJIOT1i PO3BUTKY B CBOil OUIBIIOCTI a0CONIOTHU3YE POJb OKPEMHUX aCIEKTIB,
MOPOJUKYIOUHN Oe3JTiu Kiacudikailiii BIKOBUX MEPioOiB.

[Tepion mopociocTi siBisie cOO00 3HAYHUHN 32 4acOM BIAPI30K JKUTTS JIFOJAWHH, 3
MM TOoB'sI3aHl Oararo mpoOsieM MOCHiIKEHHs aa”oro mnepioxy. Jlopocimicte €
IPEAMETOM JOCHIJKEHHS CIeliaJbHOi Trajdy3i BIKOBOi IICHXOJIOTii — aKMEoJIOrii,
yCepeIrHi SKOT BXKE 1ICHY€ KUJTbKa MOTJISAAIB HA TaHUH Mepiof, Y TOMY YHCH1 1 OIS
Ha JOPOCIICTh, SIK BIKOBE MOHATTS, HE MOB'A3aHEe 3 MOHATTIM <3PUIICThY». Y CepeInHi
nepioly  JOPOCIOCTI  BHIAUISIOTBCS: PAaHHS  JIOPOCTICTh, CEpeaHss 1 TMi3HA
nopociicts [11].

Mema docnidxcenus: eKCIIEPUMEHTAIBHO JOCTIIUTH 0COOJIHUBOCTI MOMIYKY CEHCY
KUTTS Y JIFOACH CEpeaHBOTO BiKY.

OcCHOBHi pe3yabTaTH AOCHiIKeHHsA. B naHuii yac OpuUHATO BBa)aTH, IO
CepeaHil BiK JIFOAUHUA XPOHOJIOTTIHO OXOILIIOE BIJIPI30K JKHUTTS MPUOIU3HO Bix 35 110
60-65 pokis. [Ipore B poboTax pi3HHUX aBTOPIB € ICTOTHI BIAMIHHOCTI Yy BU3HA4YCHHI
MOYaTKY 1 KIHIS JJAHOTO BIKY.

BpaxoBytoun comianbHi, TMCHUXOJOTIYHI 1 O10J0T1YHI YWHHHUKH, TOCTITHUKA

OKPECIOITh MEXI1 aopociocti no-piznoMmy. Hanpuxnan, E. Epikcon Buokpemiitoe
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paHHIO jAopociicth (20-45 pokiB), cepeaHio popociicth (40-60 pokiB) 1 MI3HIO
nopocaicte (monax 60 pokiB). Ha nymMky amepukaHChbkOro mcuxoisiora J[>koHa
Bpomnesi, mopocnicTh CKIanaeTbesi 3 YOTUPHOX cTadi: panHboi (20-25 pokiB),
cepeannoi (25-40 pokiB), mi3HKO1 TopociocTi (40-55 pokiB) 1 MEepeANEHCIMHOTO BIKY
(55-65 pokis) [5].

3a mepioaM3aliero pociiicbkoro mncuxosnora bopuca AHaHbeBa, cepelHId BIK
(3puricTh) ckiagaeThes 13 ABoX a3 (Bim 21-22 no 35 pokis 1 Big 36 10 55-60 pokiB),
NOTIM HacTae MOXWini Bik (Big 55-60 no 75 pokiB), nami — crapictb (75-90 pokiB) i
BIK JIOBIOXKUTENIB. 3arajoMm, JOpOCHICTb € HaWTPUBATIIIUM TMEPIOJOM KUTTS
JIOJVHM, SIKAW CKJIaJa€ThCcsl 3 Takux crauid: 1) panHs gopociaicts (Big 20 10
40 pokiB); 2) 3pina gopociicts (Big 40 g0 60 poki) [1]. Ta HaBITh 1 11 TIepioau3aIis
€ YMOBHOIO.

[TpoaHamnizyBaBIIM JOPOOKH IMX BUECHWX MU JIHIIIA BHCHOBKY, IO CEpPEIHS
JOPOCIIICTh — HAWOUIBII TPHUBAIHMI TMEpioJ] OHTOTeHe3y, SKUW XapaKTepU3yeThCs
TEHJACHIIIEI0 0 JOCATHEHHS HAWBHIIOIO PO3BUTKY JAYXOBHUX, IHTEIEKTYaJIbHHUX 1
bi3uyHNX 3110HOCTEeH O0COOUCTOCTI. Y cepeaHid JOpPOCIOCTI MPOBIIHUM BHIOM
TISTTBHOCTI € TIparls, sKa HajJae Po3BHUBarOUYe BIUIMB Ha OCOOUCTICTh Y CYKYITHOCTI 3
TakKUMHU (haKTOpamu, SK BiK 1 ocBiTa. UMHHUKH, 110 BILUIMBAIOTh HA JIFOAUHY CXHIIBHI
710 3MiH. [HTEeHCHBHICTH BIUIMBY PIi3HOPIIHUX SIBUI Ha Tcuxodizionoriuydi GyHKIT 1
TICUX19H1 TTPOIIECH 3MIHIOETHCS B X0J11 OHTOTEHE3Y.

CepenHsl TOPOCIICTh BCTYIIA€ B CTAIII0 BUKOHAHHS COIIaJIbHUX OO0OB'SI3KiB, KOJIH
JIOJIMHA BIATIOBiIa€ HE TUTBKM 3a cebe, ajie ¥ 3a 1HIMX, 1, IpHMadn OyIb-IKe
pillIeHHSs], BPaXOBY€E HE TUILKU CBOI IHTEPECH, a 1 IHTEpEeCH OTOUYIOUHX.

Camopeanmizallis y CcepeIHbOMY Billl 116 — HaWICTOTHINNIA >HTTEBA MOTpeda
JOJIWHY, 11€ — MPOILIEC, 10 OXOIUTIOE BECh KUTTEBUM NMUISIX, OJJHAK CEHCUTUBHUM JIJISI
camopeari3alii € mepiosi cepeaHbOi JOPOCIOCTI, OCKIIBKA B IIEH MEpioJl OHTOTCHE3Y
HAWOUTBIII ONMTHMAIBFHO TOEIHYIOTHCS TPHU BAXKIWBI CKIAJO0Bi, IO IETEPMIHYIOTH
caMmopeaiizaiito: mpodeciiHuil JTOCBiA, TICHUXOJOTidHA 3pUIICTh, ABTOHOMIA Ta
MOXJIMBICTh JO0 3AIHCHEHHS caMocCTiiHOro BuOOpy. CeprieBHHOI MpoOIeMHU

caMopeainizalii € MOTHBallliiHO-OTpeOOBa Ta IIHHICHO-CMHUCJIOBa cdepu [2].
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[ToTeHiitHO mparHeHHs A0 caMopeatizailli Mae KOXKEH, ajieé He KOKHOMY BIA€ThCSA il
JOOCSITHYTH. Jis 1bOro HeoOXIgHI CHPHUSTIMBI collialibHl yMOBH. BoHa MoxnuBa
JUIIE TOJl, KOJIU JIIOJJMHA Ma€ CWIbHUN CHOHYKaJIbHUW MOTHB 10 OCOOMCTICHOTO
3pOCTaHHS, J0 3A1MCHEHHS] MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY I, TOTOBA 10 CIIBIISUIBHOCTI. 3
OTJISITy Ha CKa3aHe, MO)KHAa BUOKPEMUTH JBa (aKTOpU camopeaizallii: 0cOOUCTICHI
abo TI IO 3aiexarh BiA JIIOAMHMU (LIHHICHI Opi€HTallli, MOTHBalii, THYYKICTb
MUCJICHHSI, BOJIA Ta 1H.) 1 CUTYyaTUBHI, 110 HE 3aJeXaTh BiJ JIIOAWHU (CoIliajbHa
CUTYyallis, pIBEHb XHUTTS, MaTepiajibHa 3a0e3MeYeHICTh, KYJIbTypHE 1 €KOJOTIYHE
cepeIoBUIIe, BIUIUB 3ac001B MacoBoOi iH(popmaIrii).

CMHCIIOKUTTEBUI BUOIP y KOXKHOTO € 1HJUBIAYaJbHUM, OCKUIBKM CEHC >KUTTS
Ma€e OyTH YCBIJOMJICHO, BU3HAYCHO, OKPECIICHO caMHMM 1HIHUBiAOM. CMHUCIOKUTTEBA
Opi€eHTAIlisl SABJSE€ COOOK OCHOBHUM CTPUKEHBb NMEPEKOHAHb JIFOJAWHHM, il PHHIIMIIIB,
IiJeH, SKUA € IMITYyJIbCOM, TOIITOBXOM BCI€l >KUTTEMISIBHOCTI, HE3aJCKHO BiJl
CBITOIVISIAHUX YCTaHOBOK. CMHMCIIOKUTTEBHM BHOIp — II€ CTparTeriyHa JiHisA, M0
NPOXOJIUTh KpPi3b BCE JKUTTA JIIOJAWHM, IO MIAKOPIOE 1i BUMHKU 1 TMOBEAIHKY, a
BIIXWJICHHS BiJ Hei abo ii BTpaTa MOXYTh NMPU3BECTU 10 BHYTPIMIHIX KOHQIIKTIB
1HAUB11a, MOpaJIbHOT, a TO ¥ (i3uuHOi 3arudem [3]. CMUCIOXKHUTTEB] Opi€HTAIlll HE
BUYEPNYIOTHCS OJIHIEIO, HABITh JyXe€ BaXJIUBOI, 1JI€€I0, JKUTTEBOIO METOIO, a
SIBJISIIOTH COOO0I0 CTPYKTYPHY 1€PAPXII0 «BETMKUX» 1 «MAJIMX)» CMUCIIIB.

. 0. Yepno [4] 3anmpomnoHyBaB PO3TIISAAATH CMHCIIOXKHUTTEBI OpIEHTAIll SK
OaraTopiBHEBY IICHUXIYHY CHCTEMY 3 IIICTbMA IMiJICHCTEMaMH: OCMHUCIIEHICTh JKUTTS,
eMOIlIiHa HACHYEHICTh JKUTTA abo0 MpoIleC, BU3HAYCHICTh MaHOyTHHLOTO ab0 MeTH
KUTTSI, 3aJI0BOJICHICTh caMopealizalfielo abo pe3yabTaT, Bipa B KEPOBAHICTh KUTTS
a00 JIOKyC KOHTpOJt0 — JKUTTS, 3MaTHICTh KepyBaTH MOIISIMU BJIACHOTO JKUTTA a0o0
JOKyC KOHTpono — . BBaxkaemo 3a HmOIUIbHE 3a3HAYWTH, IO CMHCIOXKHUTTEBI
opieHTamii € Cy0’€KTMBHUMH CKJIQJOBUMH CEHCY MXKHUTTA. | «CEHC XKHUTTI», 1
«CMHCIIOKHUTTEB] OpieHTAII» — (DEHOMEHH, aKTyallbHi SIK JUIsl CYCIUIBCTBA B IIJIOMY,
TaKk 1 Cy4YacHOTO OCBITHHOrO mpouecy 30kpema. [IOHATTS «CMHCIIOKUTTEB]
OpI€HTAIll1» KOHKPETU3Y€E TY [ISUIbHICTh, sIKa 3J]aTHA KOPHUI'YBAaTH CIPSIMOBAHICTb

0COOHUCTOCTI, COPUITH Y MOOLTI3aIIlT KUTTEBUX pecypciB. CMUCIOKUTTEB] Opi€HTALIl]
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0COOHUCTOCTI, 1 JKUTTEBI MEPCIEKTUBU, IUIAHU € MPOEKLIEI0 IYyXOBHOTO >KUTTA
CycHuibCTBa, (OPMYIOTHCA TMiJ BIUIMBOM CYCHUIBHUX BIUIMBIB, OOYMOBJEHI
CUCTEMOIO BUXOBAaHHS 1 HABYaHHS, MEBHOIO CTPYKTYPOIO CYCIUIBHMX BIJHOCHH.
Mo>kHa CTBEpAKyBaTH, 110 CMUCIOKUTTEBI Opi€HTALIi SBISAIOTH COOOI0 AMHAMIYHY
MPOEKI[I0 CMHUCIOKUTTEBUX KOHLEMIIM OCOOMCTOCTI Ha KOHKPETHI YMOBH ii
MOBCAKIEHHOTO KUTTS. CMHUCIIOKUTTEBT LIIHHOCTI JIFOJJMHUA 3YMOBJICHI CEHCOM KUTTS.

VY 3B’S3Ky 3 MOCTaBJICHOK METOI0 EKCIEPUMEHTAIBHO JOCTIIUTA OCOOJIUBOCTI
NOIIYKY CEHCY JKUTTS Yy JIFOJACH CEepeaHbOTrO  BiKY, HaMH TPOBEJCHE
eKCIepUMeHTaIbHEe JOCTIIKeHHS Ha 0a3l Ximiko Metanypriunoi ®adpuku, ceiuiia
JoHcwke. JlocnipkyBaauch poOITHUKH IILOTO MiANMPUEMCTBA BikOoM Bif 35-50 pokis, 3
HUX 27 KiHOK Ta 23 4osoBika. Y JOCHiPKeHHI Oyina BHUKOpHCTaHA HHU3Ka
CTaHapTU30BAHMX TICUXO/1IarHOCTHYHUX METOJIHK:

1. Tect «CMUCTOXUTTEBUX OpieHTaIii» 3a [[. JIecoHTbeBUM. MeToiuKa 103BOJISIE
OIIHUTH MOKA3HUKH 3araJibHOT CBIIOMOCTI KUTTS (3a0BOJICHICTh KUTTSAM, HAsSBHICTh
e y MaiOyTHROMY, €MOIIMHY HACHYCHICTh JKUTTS), $KI HAJAalOTh >KUTTIO
OCMHUCJICHICTD 1 JJO3BOJISIIOTH OIIIHUTH KUTTEB1 3aBIaHHS JIFOACH. 3a METOIUKOIO OYII0
OTPUMAHO TaKl pe3yJjbTaTH: 3a MIKAIOK «MeTa XKUTTS» BUCOKI MOKa3HUKHU CKIIATU
45% nocmimkyBanux, cepenti 20% ta Hu3bki 35%, 3a mkamor «IIporec KUTTI»
BUCOKI moka3Huku — 15%, cepenni — 35%, Hu3bki — 50%, 3a mkanow «Pe3ympraT
KUTTS» OTPUMAaH1 HACTYIIHI PE3yIbTaTH: BUCOKI MOKa3HUKHU 41%, cepeHi TOKa3HUKU
25%, HU3BKI oKa3HUKH cKiaainu 34%, 3a mkanorw «JIokyc KkoHTpoito — SI» mokaszanm,
110 3 BUCOKI noka3zHuku — 60%, cepenni — 15% Ta HU3bK1 — 25%, 3a mkanorw «Jlokyc
KOHTPOJIO — JKUTTS» OynM OTpUMaHi pe3yibTaTH 3a BUCOKUM piBHeM 45%, 3a
cepennim 23%, 3a HU3bKUM 32%.

2. Meronuka «llinHicHI opieHTarnii» Pokida. Y mociimkeHHI BCTaHOBIICHO, IO
cepen Tpyn TEPMIHAIBHUX MIHHOCTEH OCOOM CEepeqHBOTO BIKY BINAIOTh TEpeBary
IIHHOCTSIM OCOOHMCTOTO XHUTTS 1 MaTepialbHUM, MaJlo 3HAYYIII JJI1 HUX €CTCTHYHI i
IIHHOCT1 CAaMOBJIOCKOHAJIEHHA. B iepapxiuHiii CTPYKTYpl pO3NOAUTY TPYI LIHHOCTEH
rpyna miHHOcTed npodeciiiHol caMopeanizaillii nocigae cepene mnojoxenHs. Cepen

ITHCTPYMEHTAJbHUX I[IHHOCTEH OUIBIIICTh JOCHIIKYBaHUX BIJJAIOTh TEpeBary
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EMOILIITHUM  IIHHOCTSIM. BHCOKY 3HauymiicTb [ HUX MarlTh ILIHHOCTI
IHTEJNEKTyalIbHI ¥ MIXOCOOMCTICHOTO CHUIKyBaHHsA. Hu3pka 3a 3HaueHHsIM TIpyna
IIHHOCTEW camoBaockoHaieHHs. [liHHOCTI mpodeciiitHoi camopeanizallii 1 BOJIbOBI
cepel IHIIMUX IPYM MIHHOCTEN MOCIAAI0Th CEPEIHE MOJIOKEHHS.

3. Meronuka «Koediuient camooninkun» mno C. A. bynnaci. Meroavka
MpU3HaYeHa JAJis1 MEePEeBIPKU PIBHSA CAMOOIIHKU. 32 METOAMKOIO OYJIM OTPUMAHO TaKl
pe3yNIbTaTH: HEAJCKBATHO 3aHMKCHA CaMOOIIHKAa crocrepiraetbes y 4%
OMUTYBaHUX, 3aHWKEHA CaMOOIliHKa Oyjna giarHoctoBaHa y 16% ocib, ajnexBaTHa
cCaMOOIliHKa MpuTaMaHHa 56% ONMUTYBaHMX, 3aBUILIEHA CaMOOIIIHKA — Y 24%.

HeanexBaTHO 3aBHUINEHOT HE OYJ10 J1IarHOCTOBAHO Y JKOAHOTO JIOCIIIKYBaHOTO.

4. Cratuctuunuit meton «KoedimieHnt ninitHo1 kopesiiii [Tipconay.

Ile#i Meron OyB BHKOPWUCTAHWUW JJIS TOTO, IIOO BCTAHOBUTH B3a€EMO3B’SI30K
CaMOOITIHKM 3 CMHCJIOKUTTEBUMHU OpPIEHTAIISIMU Yy JIIOJIed CEpeHhOro BIKYy. 3a
IIPOBEJACHUMHU PO3paxXyHKaMU OTpPUMaH1 KOe(IIiEHTH KOpPEeJNsIlli, 3HAYCHHS SKHUX
BIJINOB1JIa€ CTATUCTUYHO JOCTOBIPHOMY piBHIO. B X011 cTatucTHYHOT 00pOOKU JTaHUX
OyJ70 BCTaHOBJIEHO MPAMHI KOPENSLIAHUIN 3B A30K HAa CTATUCTUYHO JIOCTOBIPHOMY
piBHI MK Imkamamu «Merta >kuTTS» 1 «Pe3ynpTaT KUTTSI» Ta aJeKBATHOIO
camoorrinkoro (r = 0,43; P 0,001), (r = 0,51; P 0,01).

BucnoBok. IIpoBeneHe ekcriepuMeHTAIBHE JTOCTIIHKEHHS Ta caMe CTaTHCTHYHUI
meron «KoedimienT miniiHOI Kopesiii [lipcora» mae 3Mory HaMm KaszaTu, III0 caMe
aJicKBaTHA CaMOOI[IHKA JOCTIHPKCHUX, € OJIHIEI0 3 CKJIAJIOBUX aJeKBAaTHOTO,
KOHCTPYKTHUBHOTO OadyeHHS MaWOyTHBOT'O JKHUTTSA, TEPCIEKTUB Ha MalOyTHE,
CaMOBJIOCKOHAJICHHS (MIOBHOTO PO3TOPTAaHHS OCOOMCTICHUX 1 MpOdeCciiHUX SKOCTEH

Ta peaizallii HaKOIMMMYESHOT0 TBOPYOTO MOTEHITIATY) Ta caMopeari3alii .
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TEOPETUYHI ACHHEKTH JOCJII)KEHHS
IMCUXIYHOI MPALIE3JIATHOCTI NPALIIBHUKIB
BOJIOJIA3HOI CJIYKBHU JCHC YKPATHU

Hamanis Kyxoba
Hayionanvnuut ynisepcumem yuginoHo2o 3axucmy Ykpainu
Xapkis, Ykpaina
kukoba.nataliya@ukr.net

Ha cydacHoMy erami pO3BUTKY HAIOi JCp)KaBH TMpalsd  BOJOJA3iB
BUKOPUCTOBYETBCS Maike Yy BCIX Taly3sX TOCIOJApIOBaHHS, SKI TaK YM iHAKIIE
NOB’sI3aHI 3 BHUKOPUCTAHHAM BOJHHMX pecypciB. ToMmy Maibke 3aKOHOMIPHUM
IPEACTABISAETHCS T€, IO BOJOJIA3UW ChOTOJHI MPAIIOIOTH 1 Y Takiii HEe BUPOOHHUIM
chepi sK aBapiiHO-pATYBaIbHI Mmiapo3aimu JlepkaBHOl cinyxOu VYkpaiHu 3
HaJ3BUYAHUX cHuTyamii. TyT iX HisuibHICT, HaOyBa€ 3HAYHOI CreNM(IKH 1 CHIBHO
BIJIPI3HAETHCA Bij Iparli (axiBIliB-BOI0JIa31B IHITUX MIHICTEPCTB Ta BiJOMCTB.

VY 2001 poui Ha 6a3i [epkaBHOrO KOOPAMHAIIWHOTO IEHTPY pearyBaHHS Ha
HaA3BUYalH1 cutyaiii Ha BogHux o6'extax (JAKIIP) y cxmani JCHC Oyno ctBopeHo
Jlep>kaBHY TIONIYKOBO-pATYBalbHY cly’)kO0y Ha BomHux oO'ektax (JIIPCBO).
3'IBUIMCS HOB1 3pa3Kd Cy4yacHO1 pATYBalbHOI TEXHIKH, KUIBKICTh MPAIiBHUKIB
HaOmm3unacs 10 300 40MoBIK.

AHaji3 HOPMAaTHBHUX JIOKYMEHTIB, 110 PETJIAMEHTYIOTh JIiSUTbHICTh BOJOJIA3HUX
dbopmyBaHb aBapiHO-psTyBanbHUX Tigpo3autiB  JICHC (Haka3ziB, MOJOXKEHB,
IHCTPYKIii TOmO) [2], BUBUEHHS CIEMiAJbHOI JITEpAaTypu TO3BOJMIN BUIUTUTH
OCHOBHI XapakTepHi pucu npodecii, BimodpakeHi B KOMIUIEKCI TpoQeciiHuX 3aBIaHb
1 yMOB AISUTBHOCTI.

Crnenudika npodeciiftHoi TisIbHOCTI (paxiBIIiB-BO10JIa31B aBapiIiHO-PATYBaIbHUX

migpo3autie - JJICHC mnonsirae, Hacammepen, Yy KOMIUIEKCI PI3HOPIAHUX 1
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PI3HOMaHITHHUX 3a 3MICTOM MpoQeciiHuX 3aBaaHb. [IpukiagoM Takoro pi3HOMAHITTS
poOit € mepenik 3aBnanb, noknaneHux Ha cunm JJCHC, 1 3adikcoBanuii y Hakasi
«IIpo 3atBepmxkennst IlonoxxenHss mpo Boponazny cayxOy /[lepxaBHoi ciyx0u
VYkpainu 3 HaA3BUYAMHUX CUTyallii». Y IbOMY K Haka3l YiTKO 3a3HA4€HI OCHOBHI
3aBiaHHs BomonazHoi ciyxou.

OcHoBHMMU 3aBAaHHAME BogonasHoi ciy»x6u anapary JJCHC e:

1) koopAMHAILS TiSTTBHOCTI BOAOJIA3HUX CIYXKO OpraHi3amiiHuX CTPYKTYD;

2) KOOpJMHAILlISA Ta OpraHi3allis 3aXOJiB II0J0 MPOBEICHHS BOAOJA3HUX CITYCKIB
1St 3a0€3Me4YeHHs] aBapIHHO-PATYBAIbHUX Ta THIIMX HEBIAKIAIHUX POOIT Ha BOTHUX
00’ €KTax;

3) opranizariisi BOJ10JIa3HOI CripaBu B opraHax Ta migposainax JJCHC;

4) oprasizaiiisi BOJ0JIa3HUX CITYCKIB 1 poOiT Ha BOJHUX 00’ €KTaX;

5) po3po0biieHHS Ta BIPOBAKEHHS €IMHUX HOPMATHBHO-IIPABOBHMX 1 TEXHIYHHX
BUMOT I10/I0 PO3BUTKY BOj0ja3HO1 ciipaBu B cucteMi JICHC;

6) 3a0e3mneueHHs oprasizamii poooru LleHTpanbHOI BoAo0Ia3HOT KBamidikaiiHo1
KOMicii, KOOpJIMHAIIIS TISITBHOCT1 BOJIOA3HUX KBai(iKaiiHUX KOMICii;

OCHOBHUMU 3aBJIaHHIMU BOJIOJA3HUX CIIYKO OpraHizaiiiHuX CTPyKTYp €:

1) KepIBHMIITBO MiSIBHICTIO MIAMIOPSAAKOBAHMX BOIOJIA3HUX ITIAPO3/LTIB;

2) opraHizailist i BAKOHaHHS BOJOJIA3HUX CITYCKIB 1 poOiT;

3) minTpumanHas npodeciiinol 1 (i3i0a0ridHOT TOTOBHOCTI 0CI0 BOMOIa3HOTO
CKIaJy Ta MEIWYHOTO TIePCOHANYy [0 BHKOHAHHS 3aBlaHb, TOB'SI3aHUX 13
3aCTOCYBaHHSM BOJOJA3HUX TEXHOJOTIH;

4) opraHizailii Ta TPOBEJACHHS NPAKTHYHOI IMITOTOBKA OCI0 BOJOJIA3HOTO
CKIIay;

5) 3a0e3nedYeHHsT TOTOBHOCTI BOJIOJIA3HUX TMIAPO3JUTIB O BHUKOHAHHS poOIT i
KOHTPOJIb 32 11 MATpUMaHHIM;

6) KOHTPOJb 32 BHUKOHAaHHSAM HOPMATHBHO-TIPABOBHX  aKTiB, Iporpam,
CIOPSIMOBAHMX Ha MIABUILECHHS NPO(eciiHOi TOTOBHOCTI 1 JOTPUMAHHS 3aXO/lIB
Oe3nexku MiJ 4Yac MPOBEJACHHS poOIT, y TOMY 4YHCII B yMOBaxX HaJ3BUYAMHUX

CUTYyalllid, BUMOT 1[0JI0 OXOPOHU Ipalli;
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7) mpoBeicHHA TPOQUIAKTUYHHUX 3aXOMIB IIOJ0 IOMEPE/PKCHHS HEIIaCHUX
BUMAJIKIB 1 aBapiil MiJi 4ac BUKOHAHHS BOJIOJA3HMX CIYCKIB 1 poOIT, MPOBEICHHS
pO3CIiayBaHb Yy pa3i iX BAHUKHEHHS, a TAKOX MiJIT0TOBKA 3BITHUX MaTepiaiB;

8) 3a0e3meucHHs TPOBEICHHS BOJOJIA3HUX CIYCKIB 1 poOIT, eKcIuryartarii
TEXHIKH, YIOPAJIKYBaHHS PEXHUMIB Mpalll Ta BIIMOYMHKY OCIO BOAOJA3HOTIO CKJIAAy
Ta 30€peKeHHsI 1X 3710POB'S;

Crnenudika aisabHOCTI (paxiBIiB-BOA0JIa31B MOJSATAE B TOMY, 1110 BOHU SIK WICHU
aBapiiiHO-psATYBajdbHOrO (opMyBaHHS (CiIykOM, MIAPO3ALTY) 3alIydaroThCsi 10
BUKOHAHHS OYIb-SKOTO 3aBJaHHS 3 JAHOTO Mepenmiky. Takui craH crpaB, — KOJH
¢axiBIi-BO0Ia3M 3aTy4alOThCS JI0 BUKOHAHHS HE IPUTAMaHHUX iM 3aBlaHb Ta
GyHKIIN, — 3 BEJIMKOIO JOJICK0 BIPOTIMHOCTI OyAe MNPU3BOAUTH JO BUHUKHEHHS
PI3HOMaHITHUX TOMUWJIOK Y mpodeciitHii nisuibHOCTI daxiBug [1].

O4eBUAHO, 110 TaKUI BENTUKHUIA TIEpeITiK MpoQeciiHuX 3aBAaHb Ta PYHKIIH, SKUN
HAJA€ThCSl Y BUIE3a3HAYEHUX HOPMATUBHO-TIPABOBHUX JOKYMEHTaX, BUMAarae Bij
JTIOMUHA HeaOusakoi MpodeciiHO-TICUXOJOTIYHOT MMiJATOTOBICHOCTI Ta BHCYBa€
MiBUILECH] BUMOTH /10 il OCOOHMCTICHUX Ta PIBHS PO3BUTKY MPOo(deciiHO BaKIUBUX
SIKOCTEM.

Hacnigkom pizHOMaHITTS npodeciiiHuX 3aBJaHb € IIMPOKEe KOJo TMpodeciitHux
ek, 1Mo, 3 OJHOr0 OOKYy, BH3HAYa€ PO3XO/KCHHS MOTHBAIIMHUX CIOHYKaHb JI0
TISTTBHOCTI, IIMPOTY MOTHBAIiHOI chepu W 3HAYYHIICTh PI3HUX MOTHBIB IS
JOCSITHEHHS PI3HMX IUJIeH, a 3 1HIIOT0 OOKYy — HEOOXIMHICTH CTiKOI mpodeciitHoi
CIPSIMOBAHOCTI JUIsl TOCATHEHHSI HEOOX1THOTO MTPO(eciiftHOTO pe3ybTaTy.

PisHOMaHITTS TpodeciiHMX 3aBAaHb NPHUIIYCKAa€ 3HAYHY KUIBKICTh IIUIEH
TSUTBHOCT1 BOAOJNIa3a aBapiiiHO-pATyBanbHOro miaposainy JACHC, na peanizarito
SAKUX BIUIMBA€ CYKYIHICTh PI3HUX EKCTpEeMabHUX (DAKTOPIB, IO YTPYIAHIOIOTH
JOCSITHEHHST a00 3MIHIOIOTH XapakTep pe3yabTaTy AisutbHOCTi. CTOCOBHO 10
KOHKpPETHOTO (haxiBIIs-BO/IOMA3a, [0 BUKOHYE TEBHE KOJIO MpodeciifHmX 00O0B'SI3KiB
(3aBIaHb), CIOJYUYEHHS EKCTpeMalbHUX (DaKTOPIB 1 XapakTep HaBaHTaXEHHs Oyl

cneuudiyauM. Po3xomxkeHHs: npodeciiHuX 3aBAaHb BU3HAYAETHCS KBali(ikaiiHuM
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piBHEM (KJIACHICTIO) BOJI0Ja3a, TPYMOIO cHeliaiizaiii BOJ0Ja3HUX POOIT, a TaKOXK
eTanom Horo npodecioHanizaii.

3micT nuiei npodeciiiHoi AISUIBHOCTI MPUITYCKA€E PI3HOMAHITTS CIIOCOOIB iXHBOTO
JOCSITHEHHA, a cnenudika yMoB mpodecii BU3HaYae iXHI 0COOJIUBOCTI, XapaKTepHI1
caMe IS JISTbHOCTI BOJI01a3a aBapiiHo-psTyBansHOTO migpo3auty JCHC.

CraH NIOACHKOTO OpraHi3My B TiNepOapUYHUX yMOBaX 3aJIUIIAETHCS OJHHUM 3
HalMEHIII BHBYCHHMX NHUTaHb PI3HUX Tally3ed HAyKH CKCTPEMAIbHOTO HAIPSIMKY.
[lepenik excTpeMaNbHUX (I3UYHMX YHHHHUKIB CEpPEJOBHINA, IO BIUIMBAIOTH Ha
BOJI0J1a3a, pI3HOMaHITHUHN. BiH BKIIFOYa€ 1 HABUCOKUHM TUCK — KOXH1 10 M 3aHypeHHS
30UTBIIYIOTh THCK CepeloBHINa Ha oAHy atMmochepy (Ha rmmbuni 400 M THUCK B
40 pa3iB OUTbIIIE HDK HA MOBEPXHI MOpA 1 AopiBHIOE 40 aT™M); 1 IIIJIBHICTh Ta30BOIO
CepelloBHUIa, M0 IiABUIIYETHCS MPOMOPIIHHO THUCKY; 1 HaJA3BUYAHHO HHU3BKY
TEMIIEPaTypy, 110 3MIHIOETHCS HA BEIIMKUX TJIMOMHAX B MEXaX Bij JBOX JIO IIECTH
rpanayciB 3a Llensciem. Kpim Toro, poborta Ha IpyHTI y 6araTbox BoJoMMax MOB's3aHa
3 Iy’Ke MaJjoro mpo3opicTio Boau [3,4, 6].

BinHocHa HoOBHM3HA TPOOJIEMATUKH BOJOJA3HUX POOIT B IUIOMY 1 HOBITHIH
XapakTep 0OaraTbOX JOCHIIPKEHb aJanTaliifHUX MOXJIMBOCTEH JIIOJUHU, IO
NIPOBOASTHCS HUHI, BUCYBAIOTh Ha MEPIIUN TUIAH MEAUYHUMA acCHEKT MpoOJIeMH, 110
BHUBYAETHCS. B TOM ke "ac, He BTpadyae akTyaJdbHICTh 1 KIHIIEBAa METa IUX JOCIIIIKEHb
— 3abe3mneueHHs e(heKTUBHOCTI MpodeciiiHol AISIbHOCTI, TUM Tade, IO PsJi aBTOPIB
CIEIIaJIbHO MIAKPECIIOE MOXKIIMBICTh ICTOTHOTO TIOTIPIICHHS TIPAre3aTHOCTI
BOJI0JIa31B 3a BIJCYTHOCTI, B TOW e Yac, SIBHOI KJIIHIYHOT CHMIITOMATHUKHU 3 OOKY
ocHOBHUX (izionoriuanx ¢yHkiin [7, 5]. [IpyurHa BUHUKAIOYMX BIAXHWICHb Yy PSIi
BUIAKIB Mae crierudigyHui 1 rinepOapii xapakTep, MpoTe, BaXJIUBY POJIb TPAIOTH 1
HecrenrdiuHi YMHHUKUA — CTOMJICHHS, HETaTHBHI €MOIlIHHI TEpEeKWBAaHHS Ta iH.
PozristHemo oOuABI 111 YUHHUKHY JETANBHIIIIE.

Y pobori J. O Reilly [14] ommcaHO mTOTIpIIEHHS 3JaTHOCTI CIPHHHATTS,
MIPOCTOPOBIN OpieHTAIlli 1 acollaTUBHIA mamM'aTi Ha rauOuH1 150 M B MOpPIBHSIHHI 3
KOHTPOJIbHUMHU OIlIHKaMu Ha mnoBepxHi. [IpoTe, He yci KOTHITMBHI 3110HOCTI

BiIUyBalOTh HETaTHMBHHHN BIUIMB IMX TriaubOud. Y pocmimkenHi K. Carter [9]
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B1JI3HAYA€THCS MOTIPIICHHS MIBUAKOCTI CIPUUHATTS 1 pilIEHHS apu(PMETHUHUX 3a1a4
IIPU OJTHOYACHOMY MOJIIMNIIECHHS acOLllaTUBHOI MaM'aTi. B TO# *e yac 1HII1 aBTOpH He
BUSABWIM SIKUX-HEOYJb 3pyLI€Hb a00 3MIH Npale3AaTHOCTI NPHU BUKOHAHHI PI3HUX
KOTHITUBHUX 3aBJaHb Ha pi3HiIM raumbuHi [11, 12] B nmopiBHSAHHI 3 KOHTPOJIBHUMHU
pe3ysbTaTaMH.

[pyHTOBHE HOCHiIKeHHs Oyno s3aiiicuene V. Lewis & A. Baddelly [13], sxi
IPOBEJIM CEpil0 3 5 3aHYPEeHb 1 BUSBWIM JIOCTOBIPHE TMOTIPIICHHS KOTHITUBHHUX
NOKAa3HUKIB y BOJOJA3iB MpPU 3aHYpEHHI Ha MaKCUMaibHI raubuHu no 450 wm.
[ToripmieHHs1 TOpKamoCsd TaKWX IMOKA3HUKIB, K KOPOTKOYACHA MaM'sTh, IIBUIKICTH
COPUMHSTTS, IIBUIKICTH 1 TOYHICTH pIIIEHHA apuMETUYHUX 3a/ay, 3IaTHICTh
IPOCTOPOBOI OpieHTalii 1 mepepoOka cemMaHTU4yHOI i1Hpopmarii. B Toit xe uac
NOTIPIICHHS] HE MOLIMPIOBAJIOCS HA acollaTUBHY MaM'dThb NPH BIITBOPEHHI CIIB 1
gyucesn a00 BUKOHAHHI 3aB/laHbh Ha TpaMaTHYHI MpaBUiIa.

Ponp iHAMBITyaIbHUX OCOOJMBOCTEH BOJIOJIa3a MPHU 3MiHI HOTO Mpare3aaTHOCTI
Ha rauOuHI Oyrna mpocrtexkeHa B poOoTi J. Rostain [15], y cepii 3aHypeHb 3
BUKOPUCTaHHSAM Oartapei MCHUXOJOTIYHMX TeCTiB (BKIIOYAIOUM TECTH HA TOYHICTH
PYXOBUX peakliiiid, yac peakiiii, BHOOpY 30pOBOTro 3pa3Kka, BAKOHAHHS PO3PaXyHKOBO-
JoriuHuXx omeparnii). 1li mocmipkeHHS IMOKa3ajid, IO TMOTIPIICHHS KOTHITHBHUX
GyHKII ~ BUSBWIOCH CTAaOUIBHOIO  IHAWBIIYaJIbHOIO  XapaKTEPUCTHUKOIO,  IIO
BIITBOpIOBAjacs B TOMANBIINX 3aHYpCeHHSAX. BpaxoByrouu 1e, OyB 3poOieHUi
BUCHOBOK IpPO T€, L0 pe3yJbTaTH TECTYBAaHHS IMpale3qaTHOCTI, OTPUMaHi IpHU
HOpPMAaJIbHOMY THUCKY MOXYTb OyTH BUKOPHUCTaHI JUIsl IPOTHO3YBaHHs CTaHy BOJ0J1a3a
Mpu 3a”HypeHHsx [15].

[Ipote winuit psaAnx OmyOIIKOBAaHWUX JOCTIIKEHb KOTHITUBHHUX TIPOIECIB TPHU
3aHYpEHHSX BHUSIBUB cynepewiuBi epexktn rmbuHu. barato aBTOpiB OmuCyBaiu
TEHICHITIIO 70 TOJIMIIICHHS 3araM'sTOBYBAaHHS acOI[IHOBAaHUX Map Ha IUX MIHOMHAX
[14, 9, 12]. Tloschioroun 1eii dakt V. Lewis & A. Baddelly [13] Bucnoswin
MPUMNYIIEHHS, 10 3A10HOCTI 10 HAaBYaHHS MOXYTb HE MOTIPIIYBATUCS MiA €O
MIJBUILEHOTO TUCKY. [IpoTe, pe3ynbTaTh OIIHKYU JIOBrOTPUBAJIOl MaM'saTi OTPUMaHI B

JTOCHIIKEHH], 110 MPOBOJAMUIIOCS B yHIBepcuTeTi [[proka [7], BKa3yooTh Ha ii iICTOTHE
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noripmeHHss (mpubnauzno Ha 30%), 10 [103BOJMSIE TOBOPUTH NPO MOTIPLICHHS
3n10HOCTe 10 HaBuyaHHS Ha rMOuHI. LI pe3ynpraTu, ciyXaTh MiATBEPKEHHSAM
rinote3u B. Fowler [10] mpo Te, mo mpu 1ii MiJBUIIEHOTO THUCKY BIAOYBAEThHCS
MOPYLIEHHsT Tpouecy BUTAraHHsA iH@opmauii 3 gosrotpuBanoi nam'aTi [10]. 3a
JaHUMU yHiBepcuTeTy Jbioka [7] e moka3HuK Ha ruOuHI 3HIKYBaBcs Ha 50%.

VY 1mux A0CAKEHHSIX OyJ0 BUSIBICHO TAKOX 1 MOTIPUIEHHS IPOCTOPOBOI HMam'siTi
Ha BeJMKUX ruOuHax. [IpoTe, 3MaTHICTH 10 Opi€HTAlll B MPOCTOPl ICTOTHO HE
3MiHIOBaiacs. B To# jke yac 3MeHIIyBajiacsl MIBUIKICTh MepepoOku iHpopmalrii, mpo
Ky CYJAWJIM TI0O BUKOHAHHIO 3aBJaHb CTEXKCHHS 1 Mig0opy map Iudpa-cCUMBOJ, IO
BianoBinano ganuMm Carter [9] mnpo 3HIKEHHS MIBUJKOCTI TeEpleEniii B
rmmbokoBoHUX yMoBax 1 mganuM V. Lewis & A. Baddelly [13] npo 3HMKeHHS
IIBUIKOCTI Bi3yaJIbHOTO TOIIYKY B ITUX YMOBaX.

baraTo nocniiHUKIB BUCYBalU TIMOTE3y MPO T€, IO CTaH TPUBOXKHOCTI 1 CTpaxXy
MOXKE€ B3a€EMOJIATA 3 IHIIMMHU cTpec-(pakTopaMu, IO BHUHUKAIOTH TIpU
NIMOOKOBOJHUX — 3aHYPEHHSIX,  NPU3BOASYM 1O  3HIDKEHHA  TCHUXIYHOI
nparne3nataocti [9]. [Ipore, V. Lewis & A. Baddelly [13] Bka3yrTh, 1110 TOTIpIIECHHS
MICUXIYHOT TPAIe3/IaTHOCTI Yd KOTHITUBHUX IMOKA3HUKIB HE 00OB'I3KOBO MOXE OyTH
MOB'sI3aHE 31 CTAaHOM HAAMIPHOI TPHUBOXKHOCTI Ha TriauOuHI. Butpusami, mo0pe
MOTHBOBaH1 1 IIJTOTOBJICHI BOJ0JIa3W MOXYTh IMpaIlfOBAaTH Ha YK€ BEIMKUX
ribuHax. [Ipore HaBiTH B TUX BUIAJKaX KOJIU HE PO3BUBAETHCS HEPBOBUI CUHAPOM
Bucokoro Tucky (HCBJl) y HUX MOXyTh BHHHKHYTH TOPYIIEHHS YCHIIIHOCTI
BUKOHAHHS 3aBJlaHb, 1[0 BUMAralTh MBUIKOTO yXBaJleHHS PIIIEHHS a00 TPUBAIOTO
HABAaHTAXXEHHS Ha JOBrOTPUBANTY MaM'dTh. ABTOPH JOCTIIKCHHS BKa3yIOTh, IO
HEe3BUYAHI a00 aBapiliHi CUTYaIlli 3aKaJat0Th MPOSBY TAKUX HABUYOK 1 3I0HOCTEHH,
SAKI MOXXYTh BHSIBUTUCS ICTOTHO TOTIPIICHWUMH TiJ JI€I0 BUCOKOTO THUCKY. Tomy
BUPIIIYBaTH MPOOJIeMy KOTHITUBHUX 3MiH, TMOB'I3aHUX 13 3aHYPEHHSM Ha BEJHKI
TIHOWHM, CJIiJ 32 JOTIOMOTOI0 PETEIBHOTO BIAPOOITKY yCiX POOITHHKIB JIii BOJ0JIa31B
1 JOBEJICHHS 1UX [Ii1 10 aBTOMATU3MY.

Cning 3a3Ha4yuTH, 1O BIACYTHI JlaHi MPO KyMYJATHBHI edeKkTu Oaratopa3oBo 1

MOCIZIOBHO MOBTOPIOBAHUX TJIMOOKOBOJHUX 3aHYpEHb. Bin3HayaeThcs JuIIe, IO
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BOJ[0J1a3H, K1 MOTJIM 3aTMHYTH B pe3yJbTaTl HENIACHOTO BUMAKY MPHU 3aHYpEHH1 a00
MEPEHECIIN IEKOMIIPECIHY XBOPOOY, BUSBIIAIOTH HEBPOJIOTIUHI O3HAKH AU(PY3HUX 1
MHOXHUHHUX ntopa3ok LITHC [7].

butbmiicTe  gocHiKeHb HecmeUu(PIyHUX peakiiii BOAOJA31B  MPUCBSYECHA
npoOiemMaM CTpecy, MOTHBALli 1 pojl B 3B'SI3KYy 3 UM OCOOOBUX OCOOJMBOCTEH.
A. Bacharah [7] Bka3zye Ha 3B'SI3aHICTh IIUX aCHEKTIB B E€KCTPEMaJbHUX YMOBaX
poOoTH mig BoAoto. Taki AKOCT1 SIK CXUIBHICTb J10 PU3HUKY (OCOOJIMBO MPH MOEIHAHH1
3 HEJOCTaTHLOIO MpodeciiiHo KBami(iKallI€) € OJHIEI0 3 HAUOUIBII MPUBATHUX
OpUYMH aBapid miJg BoAow [8]. B Toil ke yac HEMTATHUI PO3BUTOK CUTYaIlli MiJ
BOJOI0, HaBITh 1 He HeOe3meyHe came 1o cobi, MOXKE CTaTH MPUYUHOIO
HEaJeKBATHOCTI peakilii BojoJia3a Ha TOBEIIHKOBOMY piBHI. Po3BuBaroun Temy
MOTHUBAIITHOTO YMHHUKA, PSAJ JOCIHITHUKIB [7, 8 Ta 1H.] BKa3yloTh Ha KpalHIO
HeOe3MneKy sl KUTTS BOJI0JIa3a MParHeHHsI 0 arpeCUBHOTO 3MaraHHIO 3 KOJeramu, 3
OJIHOTO OOKy, 1 cTpax BHUSBUTHCS HEKOMIIETEHTHHM B OYax TOBAPHIIIB, 3 I1HIIOTO.
[Ipu 11pOMY MPaKTHYHO yC1 AOCTIAHUKKA OIHOCTaiiHI B TOMY, IO BHUCOKa I'pyIoBa
3TypTOBAHICTh €KIMaxy, 10 CITYCKAE€ThCS MiJl BOAY, € OJHUM 3 TOJIOBHUX TapaHTIB
yCHIXy pOOIT, IO MPOBOAATHCS.

Cran cmpaB, TOB'I3aHUX 3 TICUXOJIOTIYHUM 3a0€3MEUYCHHSAM Tpari BOJIOJA31B
nigpo3aiurie JJCHC Ykpainu chorogHi MaroTh cBOi 0COOMMBOCTI. ICHYIOTh OYeBHIHI
npoOJieMH 3 TICUXOJOTIYHOIO MiATOTOBKOIO BO0JIa3iB 1 MHUTAHHSAMHU pallioHAJbHOT
MOTHBaIii iX AisIbHOCTI. ToMy ToOmanmbIIi JOCTUDKEHHS NUIAXIB ONTHUMI3ali

MICUXIYHOT MTPaIe3JaTHOCTI X MPAI[IBHUKIB € JOCTATHHO aKTyaJIbHUMHU.
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BIIVIMB CTABJIEHHS BATBKIB 10 OCBITHBOI'O IPOLHECY
HA OCOBUCTICHUM PO3BUTOK JUTUHHA

Hiana Jlozeinosa®, Ipuna Yepnuwosa?

Jlonbacvrutl deparcasHutl nedazo2iunuil yHigepcumem
Cnos’ancok, Ykpaina

lgenderua@ gmail.com, 2irinachernyshovaww@gmail.com

BaxxnuBicTh gaHOT TeMU MOB’si3aHa 31 3MiHAMHU, 1110 BiIOYBAIOThCS HA CHOTOJHI B
cucTeMi ocBiTH YKpaiHu. KiIro4oBMM NMPUHIIMIIOM HOBOTO HABYAJIBHOTO CTaHAAPTY
BUCTyIIA€ BHW3HAHHA Ta CHPHSHHSA PO3BUTKY TAJAHTIB KOXXHOI JUTHHHU. 3
HOBOBBEJCHHSIMU TOBMHHI 3MIHUTHUCA 3MICT 1 pe3yjibTaTH HaBYaHHS, METOJMKHU
BUKJIQJJaHHS, TAPTHEPCTBO 1 HACTABHHUIITBO y CTOCYHKaX MK YYUTENIEM 1 YUHSIMH,
OiATpUMKa JITel, PO3BUTOK Yy HUX KPUTUYHOTO MHUCIEHHS, CaMOIOBarv i
BIIEBHEHOCTI B c00i. [lepenbayaeTbCsi Opi€EHTYBaTH HAaBUAaHHS Ha PO3BUTOK yMIiHb,
BIKOBUX OCOOJIMBOCTEH IWUTHHH, (OPMYBAaHHS KOMIICTCHIIIH, HEOOXITHUX IS
BUPIIIEHHS JXUTTEBUX TIPOOJIEM.

JliticHo, cTaH cy4acHOi OCBITH 3ajuinae OaxaTu Kpamoro. He 3Bakarouum Ha
MUTBHOHHI BIMBAHHSA 3 OOKY J€paBU y HOBHM CTaHIAPT OCBITH, 3HAYHA YaCTHHA
0aThbKiB POJOBKYE BUKA3yBAaTH HEJOBIPY MI0 MPOIIECY HABUYAHHS MITEH y MIKOJI — 5K
10 (axiBiiB, 1m0 3a0€3MeUyOTh el MpOoIec, TaK 1 A0 3MICTY HABYAIBHHUX MPOTPaM;
BBAXKAIOTh, IO IIKOJA TPOJOBXKYE BTpadyaTd CBiid CTATyC MPOBIAHOTO (akTopa B
IHTEJNEKTyaIbHOMY Ta OCOOHMCTICHOMY CTAaHOBIIEHHI ¥ po3BHUTKY iiTeil. Hacmpasmi
3MIHM BiIOYBAIOTHCS, aJie TyKE€ TMOBUTHHO 1 OUTBIIIOI0 MipOIO BOHU MOMITHI TUTBKH Ha
piBHI 3a0e3MedeHHsT HOBUMH MEOJISIMH Ta HaBYAJILHUMH 3aco0aMu s peaiizarii
HOBUX METOAMK HaBuaHHS. s cyyacHOi OCBITH, K 1 paHille, XapaKTepHUM
BUCTYMA€ 3HAYHUM TMiepedik Ta 1HPOpPMALIMHUI O0O0CSAT IIKUIBHUX MPEAMETIB,

TMOCUJICHUH KOHTPOJIb 3HaHb Ha (POHI HE3MIHHUX PAISTHCHKUX METOJIIB MOJAHHS IIUX
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3HaHb MITSM, BIUICYTHICTh JU(EpPEeHUINOBAHOIO MIAXOAY J0 KOXHOI JUTHUHH,
30epiraHHsl MPakTUKU 00’€MHHMX 3a YaCOBUMHM 1 (PI3MUHMMHU BUTpaTamMH ''JAOMAIIHIX
3aB/laHb", Cy0’€KTUBHE OI[IHIOBaHHS BUMTEJIEM CYMIIIHHOCTI, @ HE MMOKa3HUKIB 3HAHb
Ta BMIHb 1 Take iHIe. BunpapieHHs 3a3HAYCHUX HEJOJIKIB 1 € OCHOBHUM 3aBJaHHSIM
HOBOI YKpaiHCBKOI WIKOJIM, fIKa MOBMHHA [IATKH B YMOBax TICHOTO KOHTAakTy 3
Oarbkamu. [lpuHUOMIM €IHOCTI CIM’1 1 IIKOJIM, HACTYHNHOCTI 1 €IHOCTI IMOKOJIHb
MaloTh OyTH TMOKJAJeHl B OCHOBY HAI[IOHAJIBHOI'O BUXOBAaHHSA CTAaTH NEPEIyMOBOIO
OiIBUIICHHS AaKTUBHOCTI HABYaHHA Ta BHUXOBaHHS JiTeld. MeTow HaBYalbHUX
3aKia/iB Ma€e OyTU 3M1MCHEHHS TaKol MOJITUKU, MPH SIKId OaTbKu OyIyTh BiAUyBaTU
CBOI0 BHM3HayaJlbHy poOJIb Ta BIANOBIAAIBHICTE Yy CHOpaBax YYHIBCHKOTO Ta
NEeJJaroriYHOTO KOJIEKTUBIB. AJKe CIM S € HAaBaKJIUBIIIUM COIliaIbHUM 3aMOBHUKOM
ocBiTH [2].

VY KoHIemnIii CIMEHHOTO BUXOBAaHHS y CUCTEM1 OCBITH YKpaiHHU 3a3HA4a€ThCs PO

TOJIOBH1 PUHIIMITY CHUIBHOT pOOOTH IIKOJU M POJUHU, a came Mpo:

IPIOPUTETHICTH CIMEHHOTO BUXOBAHHS;

- JI€eMOKpPAaTU3M;

- B3a€MOIIOBAry 1 B3aEMOPO3YMIHHS;

- BceOiuHy r'ymMaHi3aIlilo B3aEMUH IeJ1aroriB 1 0aThKiB;

- CIaIKOEMHICTh 1 PETPOCIEKTHBHICTH [2, ¢. 9].

CydacHi rme1arora BUOKpEeMITIOIOTh TPH OCHOBHI TIJIXOIH JI0 MPOOJIEeMHU B3a€MOJIIT
ciM’i ¥ mkomm: 1) mKojsa Mae BHU3HAYAJIbHUN BIUIMB HAa BHUXOBAaHHS JUTHHU;
2) HaBYaHHS Ta BUXOBaHHS JITEH y IIKOJI € JIOTIYHUM IPOJIOBXKCHHSIM CIMEHHOTO
BUXOBaHHS; 3) ciM’s Ta IIKOJIa PIBHO3HAYHI y CBOEMY BIUIMBI Ha PO3BUTOK JITEH;
TUTHKU Y B3a€EMOJI1i BOHU MOKYTh C()OPMYBATH MOBHOIIHHY OCOOHUCTICTH [4].

Haii6inpin mpaBuiabHAM, Ha HAIly TYMKY, € TPETid MiaXid, OCKUTbKH BUXOBAHHS
BCEOIYHO PO3BHHEHOT OCOOMCTOCTI - 3aBJaHHS KOXKHOI Cy4acHOI IIKOJH, a JJIs
ciM’1 - e ogHa 3 HaWBaXJMBIMIMX 1i QYHKIINA. TUTBKH CIUIBHUMHU 3yCHIIISIMH, 32
JIOTIOMOTOI0 aKTMBHOTO IHTEpPECY 3 MeAaroriyHoi Ta OaTbKIBCbKOI CTOPIH OyayTh
PO3KpUTI 3/1I0HOCTI Ta MOXKJIMBOCTI B MOBHIA Mip1 i 3 yciX OOKIB y MiAPOCTAIOYOro

OKOJIIHHS.
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Ha mamr mormsm, MOpeYHMM € BHUBYEHHS BIUTMBY OaThKIBCHKOTO BTPYYaHHS B
npouec "3uaiicHeHHs" Ta '"3a0e3medeHHs" I1HTENEKTYaJbHOTO Ta OCOOMCTICHOTO
PO3BUTKY JOWTHUHA. MU TPUIYCTHIW, IO CTaBJICHHS OAaTbKiB 10 CYy4acHOTO
OCBITHBOT'O MPOIIECY BIUIMBAE Ha OCOOMCTICHUN PO3BUTOK IXHIX JITEH 1 Ma€ cTaTeBy
cnenu@iky: 6aTbKy XJIOMIIB Y OUIBIIOCTI BUMAAKIB JOBIPSIOTH IIKOJ1 M MOKIaIaI0Th
Ha Hel BIINOBIIAIBHICT, 3a IXHE JOPOCIHIIIAHHS Ta OCOOUCTICHE CTAaHOBJICHHS,
CTaBJIeHHs OaThKIB JIBYAT JO iIXHHOI'O OCOOUCTICHOTO M PO3YMOBOI'O CTAHOBJICHHS B
MPOIIeC] HAaBYAHHSI 3a3HAYAETHCS OLTBIITUM KOHTPOJIEM Ta 3aTYUYEHICTIO.

[lepeBipka rinoTe3u NpUITyCKayia BUPIIICHHS TaKKX 3aBIAaHb:

- MpoaHaIi3yBaTH OAaThKIBCHKE CTaBJICHHS JI0 3arajJbHOIO IMPOIECY HaBYAHHS
JITEH;

- BU3HAUUTH JOMIHYIOUl CTHJII BHXOBaHHS JIBYAT- 1 XJIOMIIB-MIITKIB Yy
Cy4aCHUX POJMHAX;

- MpoaHaji3yBaTH CTaTEB1 OCOOIMBOCTI PO3BUTKY OCOOUCTICHUX XapaKTEPUCTHK;

- BCTAHOBUTHU 3B’SI30K MK OCOOMCTICHUMH XapaKTEPUCTHKAMHM JiBUYAT 1 XJIOMIIIB
Ta 6ATHKIBCHKUM CTaBJIECHHSM JI0 MPOIIECY BUXOBAHHS JITEH.

Hamu BuKopHcTaHi Taki METOAM JOCHIJKEHHS, SIK aHKETYBAaHHS, TECTYBAaHHSI
(ormuryBasibHUK "AHamiz cimelinux B3aemMuH" E. I'. Eimemimnepa; ocoOucticHui
omutryBanbHuk P. b. Kerrenmnma 16 PF), OGecima, cnocrepexenns. Otpumani
pe3yabTaTi 00pOOIISIIUCS 32 JOTIOMOTOI0 IMAPaMETPUYHOT'O METOAY TMOPIBHSHHS JTBOX
He3aleHUX BHOIpok @-Dimepa.

Hocnimkenass mpoBoamiocs Ha 0a3l 3arambHOOCBITHBROI mmikonu [-III ctymenis
Ne 9 TlokpoBchkoi mickkoi paau Jlonenpkoi obmacti. Bubipky ckmanu 25 poaus 10-x
KJIaCiB JaHOTO HaBYabHOTO 3aknany (14 giBuat i 11 xmomiis).

AHaJi3 TEOPETUIHUX ITIIXOMIB MOKAa3aB BIJCYTHICTh OJHOCTAWHOCTI B MiAXOJax
70 PO3yMiHHS BUpimieHHs gaHoi nmpoosemu. Tak, B. O. Kozakos ta /I. 1. JI3BiHYYyK
MPOBIAHOIO (POPMOIO HaBYAHHS B OpraHi3allii IMCUXOJO0ro-IeIaroriqHol MmaroToBKU
Y4HIB BU3Haualu 1HAWBIAyalbHO-KoonepaTtuBHe [1]. "[HauBiqyansHe" po3risganocs
HUMH SIK aKTMBHA CaMOCTIMHA ASUTBHICTh YYHIB HA YpOKax; KOOINEpPaTUBHE - SK

JNISTBHICT YYHIB HAa NPAKTUYHUX 3aHATTSIX Yy Majux TIpynax, L0 BHUMAarae
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3aCTOCYBaHHSl PE3yJbTaTUBHUX METOJIB, TaKHX 5K, HAMPHUKIAT, MO3KOBHH IITYpM,
CIO’KE€THO-POJIbOBI 1rpu, AUCKyCii. Sk 3’sicyBanocs, MOAIOHUI MiAX1A € MPOBIIHUM B
ocBiTi CIIA, ane mnpu 1BOMY 3aCTOCOBYEThCA TEepMiH  '"collialbHO-
KOHCTPYKTHBICTChKUH miaxin" [3].

B ocuoBy migxoxy B. O. CyXOMIMHCBKOTO 70 HaBYaJIbHO-BHXOBHOTO MPOLECY
Oynu TOKJAJeHl MPUHIMIMN TYMaHHOI MENarorikd, 3TiTHO 3a SKAMHU BUXOBAaHHS
noBUHHO Oyt Oe3 mokapanb. B. ®. IllatanoBum Oyna po3pobieHa OGaraTopiBHEBa
cucteMa e€(EeKTUBHOTO HaBYaHHS B ILIKOMI, fiKka nepeadayana TEXHIKY Bi3yaizarlii
(omoOpH1 KOHCTIEKTH), HIBUAKE 3aCBOEHHS I 3aKpIIUIEHHS Marepialy HIKUIbHUX
nporpaM,  3ampolOHOBAHO  HAWBAXKIMUBIIII  MCHUXOJOTO-TUAAKTHYHI  3aco0u
(MakcuManbHO e(EeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS dYacy YYHIB), peali30BaHO 1/I€I0
"6oporrOu" 3 HeBcturatoummu. Y poborax E. I'. Eiinmemiuiepa 3a3Havanoch mpo
OCHOBHI UYMHHHWKM BHUXOBaHHS [ITCH: yBara NPHIUBIIACH CTUJISIM aHOMAJbHOTO
ciMelHOrOo BUXOBaHHs. BueHuil BBaxkaB, 1110 MiJicTaBaMH JJIsl YCIIITHOTO BUXOBAaHHS
JITEH € eMolliifHa MPUCYTHICTh JOPOCIHMX Y KUTTI IUTHHH, IPOSIB HUMHU TypOOTH i
KOHTPOJIIO, ypaxXyBaHHs BIKOBUX Ta OCOOMCTICHUX 3A10HOCTEH JUTHHHU.

OTXxe, KO)KEH aBTOpP BHCYBaB CBO1 MPOIO3MIII MIOA0 MpoOsiieMH HaBYaHHS M
BUXOBaHHs JITEH y IIKOJAaX 1 B3aEMOJII IIKOIH 1 CIM'l, IpOTE BCl BOHU HAMOJATAIN
Ha TOMY, IO IITKOJIa ¥ 6aThKX MOBUHHI AISTH Y I[bOMY IIPOIIEC] Y3TrOKEHO W Pa3oM.

3a nmomoMoror po3poOJIeHOT HaMU aHKETH, CIPSMOBAaHOI HAa BHU3HAYCHHS
0aThKIBCHKOTO CTaBJICHHS IO 3arajbHOTO IMPOIECY HABYAHHS, HAMU OyJIU BUSIBICHI
JIB1 TPYIU JOCTIKYBaHUX:

- POIWHU, Yy SKUX OaThbKU JOBIPAIOTH IMIKOJI Ta ii MOMKJIMBOCTSM BHUXOBATH
TUTUHY HalikpamuMm duHoM. Cepen OaThKiB XJIOMINB TakuxX poauH O0yno 32% (8 3
25 poauH), cepen 6aTbKiB AiBYaT Takux Oymno 16% (4 3 25 ponunn);

- poaWHU, y AKUX OaThbKW HE TMOKIAJAIOThCA HA IIKOJIY W BHKA3YIOTh
BIIEBHEHICTh y TOMY, III0 Cy4acHa OCBiTa He3JlaTHa po3BUBaTH iX autuHy. Cepen
0aTpkiB XJOMIIB Takux poauH Oyno 12% (3 3 25 poaunu), cepen OaTbKiB

niBuat - 40% (10 3 25 poaun).
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Otpumani pe3yiabTaTH HE € CTAaTHCTHUYHO 3HAYYIIUMH, ajie JOCSTIU PIBHS
CTaTUCTHYHOI TeHAeHIli. ToOTo Oulbll AOCTOBIPHI JaHi MOXXHA OTpPUMATH,
30UTBIIMBIIN KIJIBKICTh TOCTIIKYBaHUX.

Locnioocennss  ocobaugocmeti  6amMbKIBCLKO20 — BUXOBAHHSA, TIPOBEIACHE 3a
Meroaukow "ACB" E. I'. Eitnemuiepa ta B. B. IOcrtunkuca, 103BoJnia0 BUAUIATH
BIIMIHHOCTI MDK JOMIHYIOUMMH CTWISMH BHUXOBaHHS XJIOMNIIB 1 JiBYaT. 3a
OUTBLIICTIO IIKaJd pe3ydbTaTH BIAPI3HSJIMCA Ha JEKUIbKa BIJACOTKIB. YBary
NpPUBEPTAIOTh PE3yJbTaTH, OTpUMaHi 3a mKaiow 'rimompotekmii" (I'-), ski
3aCBIIYMIIN TIOIIMPEHY CUTYAIIII0 B CYYaCHUX POJIUHAX, KOJIA XJIOMIISM TPHIUIAETHCS
Habarato MeHiie yBaru (y 78% BumankiB), Hix aiBuatam (y 22%). PesynbraTu 3a
mkanor "HaaMmipHa BuMmorauBicTs" (T+) mokasanu, mo aiB4aTam 0aThbKH BUCYBaIOTh
OutbI 3aBuIieH1 BUMoru (86%), Hix xmonusm (42%). Jlani 3a mkanow "HeaocTaTHI
00oB's3ku" (T-) 3acBimumim, 1m0 B XJomiiB 000B'sA3KiB 3Ha4HO MeHie (91%), HIK y
niByat (25%), ockibku 0aTbKU CIOAIBAIOTHCS Ha IXHIO caMOCTIHHICTh. OTpuMaHi 3a
mKajgor "MmiHiManeHI caHkIii" (C-) pe3yiabTaTH TMOKa3ad, IO OaThbKH JOYOK
NPOSIBIIAIOTh O HUX OUIBIIY CyBOPICTh, HaMararO4uch BHUXOBATH iX YCHIIIHHUMU
(92%), Tomi SK AJiA CUHIB MOKAapaHHS 1 CYBOPICTh Y BMXOBaHHI BHKOPHUCTOBYIOTH
Habararo pimmie (15%).

Posnonin mepeBakaroumx CTHIIIB BUXOBAaHHS B POJMHAX, SKI BUKA3yKOTh YU HE
BHUKa3YIOTh JOBIPY JI0 IIKOJIH, MPEJICTABICHUN y HIDKYE HaBeeH1H Tabmuii 1.

OTxe, y ponuHax, J¢ BUXOBaHHS TUTUHU BHCTymae (ab0 HE BHUCTYMAa€) s
0aThKIB BaKJIMBOIO MICI€I0 B KHUTTI, MOKa3HUKUA MEPEBAXKAIOYUX CTUIIIB BUXOBAHHS
PO3IOAUTHIIMCS 3aJICKHO BiJl CTAaTi TUTHHHU:

- Yy poauHax, SKMX OaThbKU 3 HEJOBIPOIO CTaBIATHCA 1O IIKOJM, HaldacTimie
3aCTOCOBYIOTH JIO CBOiX AiBYar "rimeprpotekiito” (85%), "HaaMipHY BUMOTIUBICTH"
(85%), "mirimanbHi cankil" (92%); y poauHax, SKUX BUXOBYIOTHCS XJIOMIII, 4aCTOTa
TaKuX OATHKIBCHKUX CTpaTeriii Oysia MiHIMaIbHOTO.

-y poauHax, sikux 0aTbku "maroTh cBOOOMY" CBOIM AMTHHI, YIEBHEHI, 110 1 0€3
JOKJIaICHUX HUMHU 3yCWIb JIUTHHA BCE OJHO BHPOCTE, 3aCTOCOBYIOTH IO CBOiX

xJionuiB "rinonporekuii” (72%), "Henocratai 000B’s3ku" (54%), "HECTIUKUI CTUIIb
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BuxoBaHHA" (36%), "Hepo3BUHEH1 OaThKIBChbKI mouyTTs" (45%); y poauHax, sSKHX

BHUXOBYIOTBCS J[IBYATA, YACTOTA TAKMX OAaTbKIBCHKUX CTpaTeriil Oyia MiHIMAJIbHOIO.

Tabauys 1. Cmuni uxosanns 6amvKie, wo 008ipsAI0mMb/He 008IPAI0Mb UKOJLL

Xaomiri JliBuaTa

Metonuka Efinemimiepa € nosipa HeMae 0 € nosipa HeN.Iae 0
JIOBipH JIOBIpH

@akrop rineprporekiii | 36% 9% 06 7% 85% 17
(%) (4 pomuan) | (1 poauna) ’ (1pomuna) | (12 pomuan) | ™'
@akrop  rinomporekiii | 72% 9% 19 i i
(%) (8 pomun) | (1 ponuna) ’
dakTtop HaaMipHOT | 18% 9% 02 7% 85% 17
BUMOTIIMBOCTI (%) (2 pomun) | (1 ponuna) ’ (1pomuna) | (12 poaun) ’
®daxTop HegocTaTHIX | 54% 7%
06oB's3KiB mimmiTka (%) | (6 pomun) | (1pomuna) |
daxTop HagMipHUX | 27% 9% 04 7% 14% 01
caHkIii (%) (3 pomuun) | (1 poauHa) ’ (1ponuna) | (2 ponuna) ’
dakTtop MiHIManpHEX | 18% 9% 0.2 i 92%
caHkiii (%) (2 pomunan) | (1 ponuna) ’ (13 ponun)
daxTop HecTikocTi | 36% i 7% 14% 01
CTHIIIO BUXOBaHHS (%) (4 ponuHm) (1ponuna) | (2 poaunm) ’
dakrop BUXOBHOI | 18% 9% 02 i 42%
HeBIreBHEHOCTI (%) (2 pomunam) | (1 ponuna) ’ (6 pomuH)
qDaKqu HepozBHHeHocTi 45%
0aTbKIBCHKHX  TTOYYTTIiB (5 pom) | - -
(%)

Otpumani pe3ynabTaTH aHalli3y [03BOJSIOTH TOBOPUTH, IO OAaThbKU JIBYATOK
OuIbIn O0AMJIMBO CTaBIATHLCSA OO IXHBOIO BHXOBAaHHS, HDK OaTbKHM XJIOIIIB. Sk
MpaBWwiIO, JiBYaTa BHUMArarTh OUIbIIE yBaru, OCKUIBKM 3 HAPOKEHHS BOHU
CIPUMMAIOTHCS K TPEJICTABHUKY "TEHIUTHOI Ta ciiadkoi" crati. J[iB4ara 3pocTaroTh
y JOCTaTKy yBaru, sika MOX€ BHPaXaTHUCS SIK Y CYBOPOCTI, TaK 1 B MparHeHHi 0aTbKIB
JOTOWTA JWTHHI, 3aJ0BOJIBHSIIOYM BCi 11 moTpebu. Xiomil, $K MpaBUio,
BUXOBYIOTHCSI B OUTBIII JKOPCTKUX YMOBAX; iM HE JIO3BOJSETHCS BUSABIATH €MOIIIN Ta
c1abKOCTI, SIKi HE € TTOKa3HUKaMH CHUJIbHOT ocobucTocTi. [lomiOHe BuxoBaHHs Gopmye
NEeSKy BITIY)KCHICTh IUTHHH, Yepe3 M0 OaTbKH B IMIIITKOBOMY Billl JAIOTh XJIOMIISIM
Outbiie cBoOOaM. BOHM BIIEBHEHI B TOMY, IIO 3a JOMOMOTOI TaKOTO BUXOBAaHHS

XJIOMII1 IOPOCIIIIA0Th HIBU/IIIE.
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Pe3ynpraTn, oOTpuMaHi 3a J0NOMOrow  16-gakTopHOro  0OCOOHUCTICHOTO
onuryBaipHuKa P. KeTTenna nmokasanu, mo y 1iBYaT MOPIBHAHO 13 XJIOMUSMH 3HAYHO
MEPEBUINYIOTh MOKa3HUKU 3a mkanor B "imtenekt" (M = 8,07 y niByar mpotu
M =4,01 y xuonuiB), Qz "HM3BKHIA CaMOKOHTPOJIb-BUCOKHMH CaMOKOHTpPOJB"
M=7,07 y niBuatr mpotu M = 5,73 y xmonmiB) Tta Qs "poscnabieHHs-
HanpyxeHicte" (M = 7,07 y niBuat npotu M = 5,09 y xsonuis). CepeaHi Ta BUCOKI
MOKAa3HUKHM 32 TAaKMMH IIKaJaMH BKa3ylOTh Ha TakKi SKOCTI JiBYaT, SIK 3AATHICTH 10
a0CTPaKTHOIO MUCJIEHHS Ta MPOSABY KMITIMBOCTI ("1HTENEKT"), MparHeHHs MPOSIBISATH
CaMOKOHTPOJIb 1 TOYHICTh y BHUKOHAHHI coOLiaJbHUX BHUMOT ('"CaMOKOHTpPOJIb"),
HaAsSBHICTh 30Y/DKEHHSI 1 HECIIOKOI0, SIKI CBIAYATh MPO MiABUIIECHY MOTHBAIIIIO,
HE3aJI0BOJIEHHA cTaHOM peuelt ("HanpyxeHicTs"). Hu3bki mokazHuku Oynu oTpuMaHi
3a ¢akropamu A '"3aMKHYTICTb-TOBapUChKicTh" (M = 3,93) ta C '"emouiiiHa
HecTiliKicTb-eMoliiHa cTiiikicts" (M = 4,57). lle Bkazye Ha CXWIBHICTH [IBYAT
OUTBIIIOID MIPOIO TPOSBIATH 3aMKHEHICTh, JESAKY PUTITHICTH 1 CYBOPICTh B OIlIHII
mronie ("3aMKHEHICTB'"), MigaBaTUCs MOYYTTSAM, MaTH HECTIHK] IHTEpECH, MPOSBIIATH
Ja0UTFHOCTh HACTPOIO, PO3PaTOBAHICTh, YTOMIIFOBAHICTh, HEBPOTHYHI CHUMIITOMU
("emMoriitHa HECTIUKICTB").

XJomIti BiAPI3HAIUCS Bif J1BUAT OUTBIIT BUCOKMMHM TIOKa3HUKaMH 3a ¢akTopamu F
"cTpuMaHicTh-ekcnpecuBHICTE" (M = 6,09 y xmoniiB nmpotu M = 4,93 y niBuar), O
"BIEBHEHICTh Y cO01-TpuBOXKHICTR" (M = 7,00 y xmomiiB npotu M = 5,71 y niBuar).
Taki MOKa3HUKHU CBITYATH MPO TE€, IO XJIOMIlI OUIBIIIO MIpOI BH3HAYAKOTh Y COOi
KUTTEPATICHICTh, IMIYJbCHBHICTh, PO3BAXIJIHMBICTh, BECEIICTh, EHEPIilHICTD,
KOMyHiKa0enbHICTh. [IpoTe Ha (oHI BUPAKEHOCTI TAKUX MO3UTUBHUX XapPAKTEPUCTHK
BOHU TaKOX BiJ[3HaYaIH y COO1 CXHJIBHICTH JIO MPOSIBY TPUBOXKHOCTI Ta BPA3JIUBOCTI.
Mu npumnyckaemo, 1o BUPaXEHICTh TAKMX XapaKTEPUCTHK € Pe3yIbTaTOM CTaTeBO-
POJLOBOIO BUXOBAHHS XJIOMIIIB, 3a MPAaBHJIAMU SIKOTO B CYCHUIBCTBI HE MPUUHATO 10
MPEICTaBHUKIB YOJOBIYOI CTAaTi 3aCTOCOBYBATH JIACKY, HKHICTD, YYHHICTh, €MOITIHH1

MPOSIBU.
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[lincymoByrOUM OTpHMaHi1 pe3yJbTaTH 3a BCiMa METOJUKAMM JIOCHIIIKEHHS, MU
CKJIaJIM y3arajbHEH1 MOPTPETH AiBYAT 1 XJIOMI[IB, 110 BUXOBYIOTHCS B POJIMHAX 3
PI3HUM pIBHEM 3alIKaBJICHOCTI (y4acTi) B OCBITHBOMY IPOILIECI.

VY poauHax, 110 JOBIPSIFOTH IIKOJII, Y JIIBUAT MPEBANIOIOTh TaKl XapaKTEPUCTHKHU,
AK MPIAJUBICTb, HEYBaXHICTh, XUTPICTh, MOYYTTS MPOBUHU Ta CAMOTHICTh. Y
pPOJIMHAX, SIKI HE JOBIPAIOTH LIKOJ1 1 OEpPYTh YCIO BIIMOBIIAJIBHICTh 32 YCIIX CBOIX
JiTei, JiBYaTa BUIPI3HSIOTBCA  BHCOKHUM  PIBHEM  PO3BUTKY  KMITJIMBOCTI,
NPOHUKIMUBOCTI, 310paHOCTI; BOHM MAalOTh CHJIBHUN XapakTep, CYMJIIIHHICTD,
BPIBHOBAYKEHICTh Ta BIANOBIJAIbHICTb.

3a3HaunMMoO, 110 cepel OOCTEKEHUX POJIMH, 110 BUXOBYIOTH JIBYAT, OUIBIION
MIpOI0 OyJiM MpEeJCTaBiCHI Ti, IO HE JOBIPSIOTH IIKOJI, TOAl SIK CEpell POAUH, II0
BUXOBYIOTh XJIOMIIIB, OUIBIIIE THX, SIKI MIOBHICTIO JIOBIPSIOTh HABYAIBLHOMY TPOIIECY.
VY ciM’sx, AKi HE JTOBIPSAIOTH IIKOJI, XJIOMI BIAPI3HSIMCS BHUCOKHUMH 3arajbHUMH
PO3YMOBUMH 371I0HOCTSIMH, YYTIUBICTIO, CAMOCTIMHICTIO Ta BUHAX1IJIMBICTIO. XJIOMIII
3 POJIMH, SIKI TIOBHICTIO JOBIPSIOTH IIKOJI, OLIBIIOK MIpOI Bi3HA4Yaiu B coOl Taki
SKOCTI: 0e3TypOOTHICTh, HEYBaXHICTh, HEI0ANWIUBICTh, KUTTEPAIICHICTh Ta
HEBIIEBHEHICTH y COOI.

OTxe, TUTaHHA CTOCOBHO SIKOCTI W 3MICTYy OCBITH € JyX€ CKIQJHUM 1
npoOjaeMaTuyHuM. Pe3yibTaTH JOCHIDKCHHS TOKa3aiM, M0 JiTH, Yui OaThbKH
3aIliKaBJICHI HAaBUYAJbHUM ITPOIIECOM, MOKA3YIOTh OLIBII BUCOKI pe3yJbTaTH 3a BCIMa
XapaKTepUCTUKAMH, HIXK JITH, 9ii OaThKU TOBHICTIO MOBIpsOTH miKoii. Pedopma B
OCBITI € nyXke 3aTpeOyBaHOIO B HAINIOMY CYyCHiIbCTBI. TUTbKM HOBUH TOTJSA] Ha
MpOIIEC OCBITH y LUJIOMY 3MOXKE€ 3MIHHTH CHUTYallil0 y OIK JOBIpU 1O IIKOIH SIK
COIAIbHOTO 1HCTUTYTY, IO BHUXOBYE MIATOTOBICHUX O JOPOCIOTO KHUTTS

KOMIICTCHTHHUX MOJIOOAUX I'POMA/IAH.
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ITocranoBka mpodaemu. IIpoOiemarvka, IO CTOITh 3a MOHATTAM «SIKICTh
KUTTS», Y TEMEPINTHIA Yac SABISETbCS 00'€KTOM HAayKOBHX JOCIIIKEHb y OaraThox
o0JacTaX 3HAHHS, MEPII 3a BCE B ICHXOJOTIi, COIIOJOTii, eKOHOMIIl, eKoJorii. Y
JUCKYCIT MPO SKICTh XKHUTTSA 3aJIy4eH1 JOCIITHUILIBKI IIEHTPH, YPSAI0BI OpraHu, pi3Hi
MDKHapOJHI opraHizamii. SKiCTh XUTTSA € 0araToCTOPOHHIM Ta KOMIUIEKCHUM
MOHATTSAM, OCKUIBKM BKJIIOYaE€ B ce0¢ MHUTaHHS JKUTTS, NOOYTYy, CBITOTJISIAY,
CIIO’KMBAHHS, HABKOJHUIITHBOTO CEPEJIOBUINA, TCHXIKH, TOBEIIHKH, TPOMAICHKOI 1
TPYJIOBOi IISNIBHOCTI OKPEeMOi OCOOMCTOCTI, COIIaJIbHUX TPyI, BEPCTB 1 KIAcCIB.
OmHuM 13 HAWBaXKIMBIIMIUX AacCIHEKTIB IICHXOJIOTTYHOTO aHami3y SIKOCTI JKUTTS €
BHBYCHHS COI[IaJJbHOTO CAaMOIIOYYTTS JIFOJAWHH, 11 y3arajJbHEHOI €MOIIMHO-OIIHHOT
peaxiiii Ha coIliaibHI 3MIHHM 1 CBOE CTaHOBHINE B CycmiibcTBl. Ha cywacHomy erari
PO3BHTKY Ta TpaHchopMalrii CyciabCcTBa Bee OUIBIIE TOMIHYE MOTpeda y BUSHAYCHHI
aKTyaJIbHOI MOJIEJ SIKOCTI JKUTTS, AKa OyJe XapakTepu3yBaTH CYKYMHICTh MOTpeO
Cy4acHOI JIIOJVHMU.

BukiiageHHsi 0CHOBHOr0 MaTepiajy. B cuiy cBOro KOMIUIEKCHOTO XapakTepy
MOHATTA <SKICTh JKUTTSI» CTaJ0 MPEAMETOM JOCHIKEeHb, I1HTepHpeTaimiii Ta
TEOPETUYHUX Yy3arajibHEHb psAy TCyMaHITAPHUX HAYK: COLIAJbHOI ICUXOJOT1I,

dimocodii, comiosiorii, ekoHoMmiku, aemorpadii Tomro. Ilepmri KoHIEMIi SKOCTI
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KUTTS 3'IBWIMCS B 3aXiJHIM, 30KpeMa, aMEpPUKAHCHKI Ta 3aXiJTHOHIMEIbKil
cowiosorii. TepMiH «IKICTh KUTTS» OYB BBEACHHM IiJ 4ac OOTOBOPEHHs MpobieM
IHAYCTpIaTbHUX 1 MOCTIHAYCTPiaJIbHUX TOBAapUCTB MJis TOro, o0 MO3HAayaTH Ti
aCIEeKTU CYCHUIBHOTO KHUTTS, SIKI MOTaHO MiJJAI0ThCS YUCTO KUIBKICHUM METOAaMm
BHUMIpPIOBaHHS Ta OLIIHKHU.

['moGanibHi 3MIHU y CBITOBI €KOHOMIII CTajyd MPUYMHOIO BIIMOBH CYCILUIBCTB
BiJl BY3bKHX EKOHOMIYHUX MIAXOJIB A0 pedopM, fKi HEJOCTATHHO BPaXOBYBAIU
colllalibHI TPOLECH, sIKI BIAOyBanucs B JiepkaBax. CBITOBa MPaKTUKAa HA BIACHOMY
NPUKIIAJI1 CBIAYMIIA TIPO TE, IO Y KpaiHax siki OyJid OUIbII pO3BUHEHUMHU, HailuacTiiie
PO3BUTOK BU3HAYABCS Yepe3 MOKA3HHUK SKOCTI KHUTTA, K CyCHUIBHOTO (peHOMEeHy, a
TaKOX 4epe3 CBOOOJY ydacTi JIIOACTBA y TOCMOJAPCHKHUX IMpoliecax. ToMy MOXKHa
CKa3zaTH, 10 Yy TENEepilIHii yac y OUIBIIOCTI JepkKaB MaKPOCKOHOMIYHI KOH(IIIKTH,
10 BUHUKJIM HA OCHOBI TpaHC(opMallii COliaIbHO-€KOHOMIYHOI cepH, TpU3BEIH 10
3HIDKEHHS SIKOCTI JKUTTS HACENeHHs, IO € XapaKTepHUM Mg BCIX KpaiH i3
NePEXiTHOK €KOHOMIKOIO.

HenoctaTHicTh KITBKICHUX OIIIHOK CTOCOBHO JOCJIDKCHHS ICHYIOUMX YMOB
KUTTSI, SIKI HAJaBaJIUCs 3a JOIMOMOTOI0 BUKOPUCTAHHS JIMIIE €KOHOMIYHOTO MIAXOAY
TasKi BITHOCHIIMCS JO KaTeropii «piBeHb XKHUTTA», y 1960-x p. XX cT. BUKIHMKaIa
3apOJIKEHHS COITIOJIOTTYHOT KaTeTopii «SIKICTh KUTTS». BBaKaeThCs, 110 BIIEPIIE HIEH
TEepPMiH 3raayeTbes B KHU31 k. ['endpetita « CycriIbCTBO TOCTATKY».

[lin «sIKicTIO KUTTS» ManuWcs Ha yBaszl Bci Onara, siki MOXYTh OyTH HajaHi
CIIO’KMBAaYEBl  «PO3BUHEHUM IHAYCTPIAIBHHM CYCHUIBCTBOMY», «CYCHIJIBCTBOM
MeHeKepiB» [4, c. 194].

[TOHATTS «IKICTh KUTTSA», MOYMHAIOYU 3 cepeauHu 60-x pp. XX CT., mpoHIIOo
IUIAX BiA MyOJIIMCTUYHOTO CJIOBOCIIONYYEHHS J0 HAyKoBOi KaTeropii Ta B
KIHIICBOMY DPaxXyHKY CTaJl0 BaKJIWBHM I1HCTPYMEHTOM JUIsl IMi3HAHHS MIMCHOCTI 1
MPUUHATTS YOPaBIIHCHKUX pilieHb. [IpoTAromM [O0Broro yacy BelMKa KUIBKICTb
HayKOBIIIB JIaBaJdu CBOi BHU3HAYCHHS (DEHOMEHY «SKICTh JKUTTSI» B 3aJICKHOCTI BIJ

nepioAy 4yacy, B SKOMY BOHU IIPOKUBAJIH.
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B 3apy06ixHiii icuxosorii po3po0koro 1anoi npodiaemu 3aiimanucs — E. Epikcon,
A. Macnoy, I'. Omnmopt, K. Pomxepc, K.IOHr, ski omnucyBaau pi3HI acHEKTH
MO3UTUBHOIO (DYHKIIOHYBaHHSI OCOOMCTOCTI. Y BITUM3HSHIA ICHXOJIOTI Hal
JOCJIIJDKEHHSIM  IKOCT1 KUTTA mpaimioBain A. AcMmonos, b. bparycs, O. JIeoHTheB,
BOHM ONUCYBaJlM CTAHOBHUILE IICUXOJIOTIYHOI CYTHOCTI (PEHOMEHY CEHCY
xuTTH [5, . 135].

3 coLianbHO-TICUXOJOITYHOI TOYKU 30pYy, MpoljemMa SKOCT1 JKUTTA TPATULIAHO
PO3IJIAJIA€ThCS B KOHTEKCTI HAsABHUX HeOe3MNeK, s[Ki HecyTh JecTaOulizalliio B
opraHizaiii CouiaJbHOI CTPYKTYpH, 3POCTaHHS COIIaJIbHOI HECTPaBEIJIUBOCTI Ta
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI HepiBHOCTI. [y aHami3y SKOCTI JKUTTA y Takui crnocid
MOXXYTh BHUKOPHCTOBYBATHCS TaKi 1HJIMKATOPH, SIK PIBEHb JOCATHEHHS COIIaJbHOT
snarogu  (E. ltopkreiim), piBeHb 3pOCTaHHS CyO’€KTUBHOI  3a/JI0BOJICHOCTI
icnyBanHsiM (I1. CopokiH), piBeHb MOXJIMBOCTEM TBOpPYOi peamizamii Ta MIacTs
(JI. Yopa, M. MuxaitsioBCbKHii), BIACYTHICTD 3arpo3 (Gi3UdHIN 1 ICUXIYHIN IUTICHOCTI
monunum ([{. Mapkosuu) [5, c. 45].

SIKICTh KUTTS — 1€ KOMIUIEKCHA XapaKTEpPHCTHKAa PIBHS >KUTTS JIIOJCTBA Ta
00'€eKTUBHMX 1 CYO'€KTUBHMX YyMOB JKWUTTSA HACeJCHHS, SIKIi Y CBOIO 4Yepry
JOTIOMAraroTh ~HAYKOBISIM  BH3HAUYUTH  (HI3UYHUN, MEHTAJIBHUN, COIIAIBHO-
KyJIbTYPHHI PO3BUTOK JIFOJMHH, TPYIH a0 IUIOT0 CyCIiIbeTBa [2, ¢. 28].

CydyacHa €KOHOMIYHA HayKa OpPIEHTYEThCS Ha BH3HAYCHHS IOHATTA <SIKICTh
JKUTTS» HACCIICHHS K CTaHY 3aJI0BOJICHHS €KOHOMIYHHUX, COIIaJIbHUX, CKOJIOTTIHUX 1
TICUXOJIOTTYHUX TTOTped [2, c. 29].

SIKicTh KUTTS HAceNeHHsS TMEBHOI KpaiHW MOXKE€ BHU3HAYATHUCA CYKYIHICTIO
HACTYITHUX YMHHHUKIB: €KOHOMIUHHX, COIIAIBHUX, TEXHOTCHHHUX, JEeMOTpadidHUX,
EKOJIOTIYHUX, TeorpaiqHNX, MOJITUYHUX Ta MOPAITbHHX.

Ha ocHOBI kaTeropii «JIKiCTh >KHUTTS» MPEICTABHUKHU DPI3HUX HAYK HAMaraJmcs
OXapaKTEePHU3yBaTH Ti aCIIEKTH 00pa3y 1 PiBHSI )KHUTTS, SIKi «HE BIIMCYBAIUCS» B PAMKHU
CTapuX KaTeropii d4epe3 IO HE MOIJIM HHUMH BpPaxXxOBYBaTHUCS. AMEpPUKaHCHKA
TICUXOJIOT1s, BBa)Kaa, 110 PO3TIISA SAKOCTI )KUTTS — OJHA 3 HAWBaXJIUBIIIUX MPOOIeM

TeOpli 1 MPAKTUKA COLIAJIBHOTO 1 MPUKIAJAHOTO YNPaBIIHHA. Y BITUM3HSAHIN
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MICUXOJIOrii J1aHa mpoOJieMa cTajla aKTHMBHO AOCHIXKYBAaTHUCA, ajle B TOW K€ vac
MOCTYITOBO CTaJla HA0yBaTH CYTO MPUKIIATHUNA XapaKTep.

Cy4acHi ICUXOJOTU CTBEPIKYIOTh, 110 IPU BU3HAUEHHI SIKOCTI KHUTTS MAIOThCS
Ha yBa3l Takl LIHHOCTI JIOJICBKOTO ICHYBaHHS, SIK MOYYTTS BIIEBHEHOCTI JIIOAEH Y
3aBTPAIIHBLOMY JHI, YCBIOMJIEHHS CBO€ET HEOOXITHOCTI CYCHLIBCTBY Ta MOXKJIUBICTD
caMUM BHM3HayaTH MOro pO3BUTOK, 3JIaTHICTb W TOTOBHICTh CYyCHIIbCTBA
BIJITyKYBaTHUCs HAa IOTPeOH 1 3amuTH ocoducrocti [1, ¢. 179].

B TakoMmy po3yMiHHI MOJEb «SIKOCTI XKHUTTS» MPEJICTaBIsI€ COO0I0 KOMIUIEKCHY
IHTErpajbHy XapakTEPUCTHKY HANPAMKIB B3a€MOJIlI 0COOMCTOCTI 3 ii COIladbHUM
OTOYEHHSM Ta JEPKaBHOK BJAJ0I0, IO BiJOOpa)kae CTYIiHb COIIabHOI CBOOOIU
JIOJMHU, MOXJIMBOCTI 1i BCEOIYHOTO PO3BHUTKY, CYKYIHICTh MaTepiajbHUX,
KyJIbTYPHHUX 1 JYXOBHUX I[IHHOCTEH, IPEICTABIICHUX B 11 po3mopskeHH. [ 0JTOBHUM
MOKa3HUKOM B IIii XapaKTePUCTHUIlI BUCTYNA€E CTYMiHb CYO'€KTHBHOI 3aJI0BOJICHOCTI
0COOHCTOCTI YUHOM CBOE€T KUTTEISILHOCTI B KOHKPETHOMY COIliaIbHOMY OTOYCHHI.
s cy0'eKTUBHICTD MOSICHIOE SIK MO-PI3HOMY OJHY M Ty K COILiaJIbHE CEpPEOBUIIE
OI[IHIOIOTh Pi3HI JIOJHM, TOMY IO KOXEH BUJIUIAE MPIOPUTETHI JJIsI cebe HampSIMKH
B3a€EMO/IIT 3 CEPEIOBHUIIEM 1 OIIHIOE iX 3 TOYKH 30pYy CBOiX MOTPeO.

MoxHa CTBEP/KYBATH, IO 10 CHX Mip (PEHOMEH «SIKICTh KUTTS» HOCUTH JOCUTH
HEBU3HAUEHUM, TOCTPO IUCKYCiHMI Xapaktep. OIIHIOIOYM CTYIIHb PO3POOKHU
IPOOJIEMHUSIKOCTI KUTTS, TOBOJUTHCS KOHCTATYBAaTH BIJICYTHICTh MEBHUX, EAUHUX 200
Y3roJDKCHUX TOTJISAAIB HAa IMHTAHHSA IPO SIKICTh JKUTTS, HASBHICTH TPYIHOIIIB B
TEOPETUYHOMY OOTPYHTYBAaHHI KpUTEpiiB MOro BUMIpPY 1 y BHJUICHHI COIIAJIbHUX
iHaukaropiB. LI TpymaHomii moB'a3aHi 3 HU3KOIO (DAaKTOPIB, IO JIekKATh B OCHOBI
METOOJIOTTYHUX IMPOOIEM JOCIIKEHHS SIKOCT1 JKUTTS.

Jlns Toro, mo0 HAayKOBIII MaJd MOKJIMBICTh «IPOHUKHYTH» B COIIaJbHHMA CBIT
KUTTS Cy9acCHUX JIFOJCH, IM HEJOCTaTHRO OTPUMATH JIUIIE O0'€KTUBHY 1H(POpPMAIIIIO,
TOOTO 3HAHHS TIPO O00'€KT (Ti€i YACTHMHU COIIAIbHOI peaTbHOCTI, SIKa CKJIAJA€ThCA B
pe3ysbTaTl «IMPUPOJHUX» UYMHHUKIB 1 3aKOHIB, TOOTO BITHOCHO HE3aJIe)KHO BIJ
CB1JI0MOCTI cy0'ekTiB). HeoOXi1HO BpaxOByBaTH TaKOX 1 T€, 0 00'€KTH COI[1aJIbHOIO

CBITY BCTAHOBJIIOIOTHCS JIFOJIBMH B XO/I1 X )KUTT€BOI MPAKTUKH.
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Ananiz npoOieM SKOCT1 KUTTSA CBIIYUThH, IO JaHUN (EHOMEH € HE CTUIbKU
HACIIJKOM COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHOI PeaibHOCTI, CKUIbKU COLIIAIbHO-TICUXOJIOTTYHUM,
MOB'SI3aHUH 3 OCOOIUBOCTSMHU CIIPUHHATTS JIFOJIBMHA CBOTO TIOJIOKEHHS B CYCIITBCTBI.
Bucokuil piBeHb 1 HaBiTb MOCTI{HE 3POCTaHHS EKOHOMIYHHUX MOXJIMBOCTEH MOXKE
MOETHYBATUCA 31 3MEHIICHHSAM 3aJOBOJICHOCTI JIIOJUHU 3POCTAHHSM CBOTO
T00pOOYTY 1 AKICTIO KUTTS.

[TpoBiBIIN psia TOCHTIIKEHb OYJIO BUSABICHO, IO JUJIS JIFOJICH € AYXKE BAKIUBUM
BIJIMOBIIHICTh IXHIX MOTPEO Ta MOMJIMBOCTEH iXHIM OuiKyBaHHsSIM. OTKe MOXKHa
CKa3aTH, 10 y Cy0'€eKTUBICTCHKUX KOHIIEMIIISAX SIKOCTI JKUTTS BXKJIMBE MICIIE TIOBUHHI1
3aiiMaTH HACTYITHI XapaKTePUCTUKU: COIlialbHA aKTUBHICTh, 33JI0BOJICHICTH POOOTOIO,
HAasiBHICTb ~ MOXJMBOCTEH  pO3BMBAaTM  CBOi  3A10HOCTI, TOYYTTS  CBOET
IHAMBIAYaTBHOCTI, TOYYTTS MPUYETHOCTI JI0 )KUTTS CYCHUIBCTBA TOIIO.

3HaXOASYMCh B TPAH3UTHBHUX yMOBaX, JJIs CYCIUIbCTBA, M0 TiepeOyBae y
MOCTIMHIA TpaHcdopmarlii, cTae akTyaJJbHUM aHaji3 J0Jib, TPYMOBOi 1IEHTUYHOCTI.
OcoOnmBoro 3HaueHHS HaOyBalOTh SKICHI METOIM aHajaidy, B TOMY YHCII
Olorpadiunmii MeToa. AHaI3 KUTTEBUX CUTYallld JTO3BOJIMTh BHSIBUTH CIIPaBXKHI
NPUYMHY, HAPUKIIAJ, JOBTOTPUBATIOTO 0€3pO0ITTS, B YKCHI SKUX, OYEBUIHO, OyIYTh
MOTIEPETHIN JTOCBiA JIIOJMHHM, OCOOJMBOCTI 1i CIMEHHOIO KHUTTS, IICHUXOJIOTii, a HE
CTAHOBUIIE THUX Y 1HIIUX TPYI, BUXOJSIYH 3 CTaTi, BIKY, OCBITH, MICISl TTPOKMBAHHS
Tomio [4, ¢c. 254].

Cruparounuch Ha CTPYKTYpY SKOCTI JKHTTS, SKa BKIO4Yae B cebe moTpedu
TalHTEpEeCH OCOOMCTOCTI; YMOBH 1i JKHTTS; BHIM ISJIBHOCTI, IO 3IIMCHIOIOTHCS
JIOIMHOKO 1 BKJIIOYAIOYM, TIEPII 3a BCE, MPAIio, MOOYT, BIAMOYMHOK 1 T.J., MOXHA
KOHCTaTyBaTU Te€, IO JlaHa KaTeropis BKIIOYaE B cebe AK O0'€KTHUBHI, TakK 1
CyO'eKTHBHI CKJIaqoBi. TakKUM YHWHOM, «SIKICTh JKHTTS — II¢ HE TUIBKH caMi YMOBH
JIOJCHKOTO ICHYBAaHHS, BHCIIOBJICHI pPI3HUMHU KUIBKICHUMH T[apaMeTpamu, a u
CTaBJICHHS JIOAMHU 10 IIMX YMOB, IO BIAOOpaXa€ThCsl B IIHHOCTAX, I[IHHICHUX
YCTAHOBKax 1 CBITOBIIYYTTI, CTaBICHHS, SKE MOX€ OyTH TaKOX BUPAXKEHUU

KiTbKICHO» [4, ¢ .242].
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Mo>kHa KOHCTaTyBaTH, IO IUIIAHE PO3YMIHHS SIKOCTI KUTTS MOXJIMBO JIMLIE HA
LUIIXY CUHTE3Y 1 00'€KTUBHOI, 1 Cy0'€eKTUBHOT OrO CTOPIH.

BucnoBku. Takum ynHOM, TpaHcPopMalliifHi IPOLECH B CYCHIIBCTBI HE MOXKYTh
HE BIUIMHYTH Ha €BOJIOIIIO0 TOTJISAIIB CY4aCHUX JOCTIAHUKIB HA «SIKICTh JKUTTS».
Tpancdopmaris HalBaXXJIMBIIIKMX IHCTUTYTIB Cy4acHOTO CyCHUIbCTBA O€3MOCEPETHBO
3MiHWIAa KpuTepli SKocTi KUTTA. ChOrofHl A0 LUUX KPUTEPIiB HaAJIeKaTh HE TUIbKU
piBEHb MOJAOJAHHS COLIANbHOT MPIPBH MIXK «BEPXHIMH» 1 «HUKHIMH» BEpPCTBAMU
CyCHUILCTBA, a M CTYIIHb 3aBOIOBAHHS MPaB 1 CBOOO/, CTYIIHb CIIOJIYYEHHS JIOXO/IB 3
BUTpAaTaMH IMpalll, CTyHiHb JIEriTUMIi3allii coliaibHOi MOOUIbHOCTI Tomo. ToOTo Yy
TENEepilliHii 4Yac B yMoBax TpaHcopMallii Cy4yaCHOTO CYCHIJIbCTBA JIIOJICTBOM
BPaxOBYEThCS CTYMIHb MapriHaiizamii iHauBiaiB. Pi3H1 coliaibHi Tpynu Ta BEPCTBU
MO-Pi3HOMY HaMararoThCsl OBOJIOJITH MOYKJIMBOCTSIMH TOJIIIICHHS SKOCTI XKHUTTS, a
OTXKe, MAIOTh PI3HOCIPSIMOBAHI IHTEPECH, BUSBJISIOTh PI3HY aKTUBHICTh B TOBEAIHI
Ta JISTILHOCTI IO CoIianbHIA TpaHcdopMarii cycniabcTBa. BuHnukae HE0OXITHICTh y
BUBUEHHI Ta y3arajbHEHHI JIOCBily BUBYEHHS M OI[IHKMU SIKOCTI KUTTS HACENEHHS B
iHmUX Kpainax. Lle mosiICHIOEThCS TUM, 110 JOCIIKEHHS SKOCT1 JKUTTS B BITYM3HSIHIN
JiTepaTypl KOHLEHTPYIOTbCS B OCHOBHOMY Ha acIeKTaxX piBHA, a HE SAKOCTI XKUTTs. B
JAHWW Yac BEJIMKA KUIBKICTh JII0JIeH oTpeOye CoIiaibHOT IOTTOMOTH, SIKa MOXKe OyTH
CIUIaHOBaHA 1 HajJaHa MPH Po3poOIll Mmporpam CoIlaabHOI aganTaiii Ta peadimiTarii,
III0 CIIUPAIOThCS HA JIOCTOBIPHY 1 MOBHY 1H(OpMAIIito Mpo coliajgbHe 0JIaronoydds i

SIKOCTI KUTTS HACEJICHHS.
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®UJIOCODPCKUMN ACHEKT ®PEHOMEHA «KAYECBO KU3HN»

Anmonuna Mupownuyenxo
Hayuonanouwiii hapmayeemuueckuil ynugepcumem
Xapwvkos, Ykpauna

mirantonina72@gmail.com

dunocopckoe MOHATHE «KAYECTBO >KU3HHM» 3aKITIOYAETCS B TOM, YTO KaXKIbIi
YeJIOBEK UMEET MpaBo Ha 00y4YeHHUE, a ero YeCTHOE OTHOIIEHHUE K 00YUYEHUIO JIOJKHO
rapaHTUPOBAaTh €My NPWIMYHOE CYIIECTBOBAHHUE. [ TaBHBIM KPUTEPUEM MPUIUYHOTO
CYIIECTBOBaHMS SIBJISIETCS MOCTOSIHHOE TOBBIIICHUE KadecTBa ku3Hu. Ho, uaga mo
NOTPEOUTENILCKOMY MYTH, HEH30EKHO KaXKIOMY TpakIaHWHY MPUXOTUTCS peuiaTh
MHOECTBO 3a7ay KaK IeJaroru4eckoro, TaKk M HPaBCTBEHHOro xapakrtepa. He
UCIIONIb3Y TyMaHHBIM TMOJXOJ K TMpoOiieMaM TeJAarorukd W CIOCOOHOCTH K
HENPEpPhIBHOMY OOyUYEHHIO (CaMO00pa30BaHUIO), Pa3BUTHE COLIMYMa MOXKET ObITh
3arpynHeHo. O011IecTBO JOMKHO MPOMaraHIupoBaTh U MOOMIPATH CaMO0Opa30BaHHUE.

Mepsl 1O  COIVIACOBAaHHUIO BO3MOXHOCTEM W TMOTPeOJCHUS  PECypcoB
pPEryJIupYyIOTCS HAJIOraMU U COBEPILEHCTBOBAHHWEM IpaBa. [IpaBoBas mapanurmMa He
MOXET KOHKYpUPOBaTb C HPAaBCTBEHHOCThIO. [losTomMy, ponp nu4HOCTH
CTPEMHUTENBLHO MTOBBIIIAETCS.

Ommb0o9HO OBUTO OB OTHOCUTHCS K BOCIHUTATEIBHBIM MEPOMPHUSATHSIM, KaK K
OCHOBHBIM. [IpoGiemMbl HPaBCTBEHHOCTH 0€3 IKOHOMHYECKOW MOTHUBAIIMU B JyUIIeM
cily4ae, SIBISIOTCS HEOOOCHOBaHHBIMU. J[[71s1 ATOr0 OOIIECTBO MOKHO TOTOBUTH
BBICOKOKBATTM()UIIMPOBAHHBIX CIIEIIUATUCTOB, TOTOBBIX K HEMPEPHIBHOMY OOYUYEHHUIO.
Hcxons u3 3Toro, mojiy4aeTcsi 4To, co3gaBatbh aTMochepy MOpajii U HPABCTBEHHOCTH
JOJKHBI POJIMTENIM M TOCYAAapCTBO, JIOOOBH M Mpomaranjaa. A, TJIaBHOW 3anaueit
CIIyXal[MX 3aKJII0YaeTcsi B YECTHOM HCHOJHEHHH CBOUX oOsi3anHocTei. Hayuw,

MIPOKOHTPOJUPYH U TPeOYH.
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Ponutenn noiKHBI TIOOUTH CBOUX JETEH, UYTO SBISETCS €CTECTBEHHBIM
MPOIIECCOM. YUMTENS JOJDKHBI JTIOOUTH CBOIO pabOTy, YTO TOXKE — €CTECTBEHHO. A
3HAYUT, PU3HOJIOTUYHO U HAYYHO 0OOOCHOBAHO.

Tak kak Bce Mbl, aub0 jgetu, Jub0 poauTenu, Jaubo0 mnegarord, JubO
CIIELUATIUCTHI, TUOO0 BCE OJTHOBpeMEHHO. JIJIsl Hac HET YeTKOro pazrpaHudeHus. Jletu
(yueHUKH) JOOST YYUTBCA C PajgOCThIO, CTYJIEHTHl HAIUIM CBOE NpPHU3BAHHUE, C
yIOBOJBCTBUEM 3aHUMAaIOTCS. Ponurtenu no0sT cBoux aeted, panytorcs. [lemaroru
M00AT CBOIO PaboOTy, cyacTIMBBL. B3pocibie yaydmaroT 3TOT MHUpP, TBOPAT. Bcé
KpacuBoO U rapMoHuU4HO. MeanbHoe 001iecTBO. DTO HE IO/ HAIIETO BOOOPaKEHUS,
a HeoOxoauMas GOpMaIbHOCTbD.

Mpbl co3gaeM WJUTIO3MIO JIFOOBM Tiefarora K Yy4YeHUKaMm, 3acTaBiisisi €ro 3TO
nenaTh... byayuu poauTeneM U 4eJIOBEKOM, OH JIFDOUT CBOUX JETeH, CBOIO paboTy, U
KU3Hb Kak TakoByio. Ho, 3acTaBUTh €ro JIIOOMTh YYXKHX JI€TeH HEBO3MOXKHO.
CyliecTBYIOT 3aKOHBI MUPO3/IaHMsI, KOTOPbIE HAapyIllaTh HAM HE 3a4eM, Kak Obl MbI
ATOTO HE 3aXOTENH.

UYro MBI XOTHM, O€30MaCHOCTH WJIM JIHUCHMIUIMHBI, CO3HATEIBbHOCTH WIIU
YECTHOCTH U T.1....

bes cormacus B o0miecTBe, T.€. CTPOroro HAy4YHOro OOOCHOBAHUS POJIU KaXKIOTO
UHANBUAYyMa B COIlMyME M 0€3 OCO3HAHHOIO IpaBa Ha BHIOOP, HEBO3MOXKHO
obecrnieunTh CTAaOMJIBHBIM POCT KadecTBa >KU3HM. [Iporiecc HOCUT HeCTaOWIBHBIN
HAKOIUTEIBHBIM XapaKkTep C 00s13aTeIbHBIM TMOJOXKUTEIBHBIM WM OTPHUIATEIBHBIM
cajbA0, MOTPSACAEMBIM HApPYUIEHUSIMU PA3JIMYHOTO XapakTepa U HKOHOMUYECKHUMU
MOTPSICEHUSIMHU W3-3a TUCKPUMUHAIINK TIpaBa Ha COOCTBEHHOCTb yUYUTENEH, Bpayei,
nponaasuoB, Uutepuer, CMU, pexnama u T.1.

He cymecTtByer HpaBCTBEHHBIX MoOJelie  oOmecTBa, BCE OHM  HE
KU3HECIIOCOOHBIE, XOTSI 4YacTO MOJEIM BBINNIAASAT NpuBieKateabHo. EcTb
npoeccuoHanpHOE  OTHONIGHHWE, dYeMy W  HaJo y4uTh. HakoruieHHbBIN
MOTPEOUTENIbCKUM ~ Oaraxk MpeBpaliaeT SBOJIIOIMOHHBIM IMYyTh pPa3BUTHS B
a0ctpakTHbii.  M3-3a  HEBO3MOXKHOCTH  CBOEBPEMEHHOTO  PEryJIUPOBaHUS

CTAOMIBHOCTH PabOThl BPEMEHHBIX KOHCTPYKIUN (TPOMBILIIIEHHOCTh, TPEATPUSIITHUSA,
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JIOTUCTUKA, peCypchl U T.1.). JKemaHus K yIydIICHHIO KaueCTBa JKU3HU MPUBEIYT K
HEMMOMEPHBIM pacxojiaM, Ha (JOHE HEBO3MOXKHOCTH HAYYHOT'O pacueTa IMOCJICICTBUN
OT UX IPUMEHEHWMsI (PEBOIOINN, BOMHBI, SMTUAEMUH, SKOJIOTHS, T.1I. U T.IL.).

lllkona kax Mmodenv ycnewnozco odbwecmsa. Jletn uUMEOT OECKOHEYHOE
KOJIMYECTBO TPaB JIOOAIINX POAUTENICH, a POAUTENIH, JTIOOSIINE POIUTEIN, 00sS3aHbBI
KOHTPOJUPOBATh TEX JIIOJCH, KOTOpPhIe C HX JETbMH KOHTakTHUpyroT. U
3IpaBOOXPAHCHUE  SIBISICTCS YacThIO  TEJIarorMYeckod  NporpaMMbl, a HE
CaMOCTOSTEIBbHON BenuyuHOW. Korma ™Mbl aKTHBHO KOHTPOJIMPYEM KOHTAKTHI C
OKPYXAIOIUM MHUPOM, TO TIEAAroru4ecKue MEPONPUSTHS CBOIATCS K KOHTPOJIO 3a
npodeccuoHamu3MoM. VCKIIOUUM  «4eoBeUeCKUi (GakTop» — TapaHTUpYeM
pe3yibTar.

[Ipy HBIHENTHEM OOpa30BaHWM HEBO3MOXKHO OCYIIECTBUTH IMOJTHOIICHHBIN
KOHTPOJIb. HeoO0X0MMMO CMECTUTh TPeOOBaHMSI K MHOTOYPOBHEBOMY OOpa30BaHHMIO.
CMbICH, KOTOPOTO, 3aKJIIOYAeTCs B TOM, YTO TEPEXOJ] Ha CIEAYIOLUH YpOBEHb
MOJIFOTOBKM BO3MOKEH TOJBKO TIPH TIOJHOM TPOXOXKIEHUU JIaHHOTO YPOBHSI.
HeBbinonHnenune 3Toro TpeOoBaHUS AUCKPUMUHUPYET BCIO CHCTEMY OOpa3oBaHUA U
HE CHOCOOCTBYET HPABCTBEHHOMY  O3]I0pOBIEHHUI0 oOmiectBa. Bo  Bpems
IPOXOXKIEHUST KAKIOTO YPOBHS HOBH3HA paspyllaeT npoiecc oOydeHnus. Beemnser B
YUYEHUKOB HEYBEPEHHOCTb, CTPaXy, COMHEHHMsI, KOTOPhIE NIETAM HeecTecTBeHHbIe. U
BMECTO TOT'0, YTOOBI 00y4aTh JUJAEPOB, MBI YCIICITHO YYUM HEYJAAUHUKOB U payeMcs
ATOMY.

JIMYHOCTH HUKOTJA HE CTaHET JHAEPOM, OCOOEHHO O€3 OCO3HaHHS CBOEH
3HAYUMOCTH, YTO JOCTUTAETCS M TapaHTUPYETCS TMOJTHOTON YCBOCHHBIX 3HAHUU. A
CTaOMIIBHOCTh BCErO COOOIIECTBA HAXOAUTCS B TAPAHTUPOBAHHOM YCIIOKHEHUU B
TEXHUYECKUX ¥ WHHOBAITMOHHBIX MEPOMPHUATUAX. MUP CTPEMUTEIIBHO YCIOKHSIETCS
¥ TapaHTHeW MpeCcKa3zyeMoro Oyaymiero s o0mecTBa OyJIeT yMEHHE KaXIoro U3
Hac OBICTPO MepeyunBaTHCS.

Henw3s mpoBepsaTh Ha AeTIX HAydHO HE OOOCHOBaHHBIE OO0pa30BaTEIIBHBIC,

O340POBUTCIIBHBIC, MCIANITNHCKHUEC 1 HpO(I)I/IJ'IaKTI/IquKI/Ie MCPOIIPpUATHA.
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OcHoBomojarammue yMEHHs HadaJbHOW IIKOJBl COCTOST U3 TpeOOBaHUM
Hay4uTh pedeHka ObICTpO cooOpaxaTh (AyMaTb) U ObITh OTBETCTBEHHBIM 3a ce0s U
OKpyXammux. Hayunts mnpaBuinam mMOBeJACHUS ¢ OOIICHUSA, JJIEMEHTApPHON
0e30macHOCTH, OBICTPOMY YCTHOMY CYETY, KpacHUBOMY M ObIcTpoMy muchMy. Eciu
IIPU 3TOM JI€TH OKa3bIBalOT CONMPOTUBJIEHUE OOYUYEHHUIO, TO KOHTPOJIb CO CTOPOHBI
ponureneil ocnaliaeH WM OH IMOJHOCTBIO OTCYTCTBYeT. BoccTaHOBHUB MeXaHU3MBbI
KOHTpOJs, ofecrneuuM M CTaOWIM3UpyeM y4eOHBIA MpoIecc, a 3HAuuT
npenckazyemoe Oyayuiee.

Ha mnpocrom mnpumepe o0ydeHus mnucbMy. ABTOp YK€ paccMaTpuBalia
000CHOBaHUE U HEOOXOUMOCTh KaXKJIOTO MyHKTa B cTaThe «Di3ionoriune HaBYaHHS,
OCHOBHI HOT0 CKJIaJ0BI1».

N Ttak, OGepem Terpaap B KJIETKy. Bbpioupaem Tekct (5-6 mpensiokeHuii) c
UCTIONh30BAaHUEM TEX CIJIOB, YJOOHBIX M TIOHATHBIX JJIS ATOro Bo3pacTa. [lumem
KaXIyro OyKBY OTAENbHO, 0€3 COeAMHEeHHM, HO OJIM3KO JApyr BO3JE Apyra.
IToBTOpsiem Tekct ot 2 10 10 pa3. Kaxnapiii 1eHb, OIUMH U TOT XK€ TeKCT. [Ipu sToMm,
KOHTPOJb 32 TaKOW JeATEeTbHOCTHIO, BO3MOXXEH TOJIBKO B Clydae IOJHOTO
IpUOOPETEeHHOT0 HaBblKa. HU XBamuTh, HU pyraThb, MOKa HE HAYUHM.

[legaror KOHTPONHMPYET MPOIECC, TO €CTh >KelaHHe peOeHKa YYUThCS, HO HE
YMEHHSI.

Poputenu renernuecku o00s13aHBI JIOOUTH CBOUX JI€TE€H, M HMEIOT IPaBO
mpebosams. JIeTH, pOXKICHHBIC B JIOOBH, JIIOOUTh YMEIOT U HAJI0 CO37aTh yCIOBUS
U1 TOTO, YTOOBI OHU HE MOTEPSUIH 3Ty JI000BB K )KU3HH, TO €CTh, PaJI0BAINCH KU3HU
B IIKOJE. YIbIOananch, BCTpeYasl 3HAKOMBIX, C YJOBOJBCTBHEM Y4YaCTBOBAJIU B
OOCYXKICHHMSIX U YPOKaX, 3aHUMaJIM aKTUBHYIO XU3HEHHYIO MO3ULHUI0. A TeJaroru
JTOJDKHBI ~ TpeOOBaTeIbHO OTHOCHTBCA K cebe, K cBoel pabore, OBITH
npodeccronanamu.
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AKICTDH OCBITHU AK YNHHUK HIIBUIHEHHA AKOCTI KUTTA
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XapxkiscbKuti pe2ioHANbHUL IHCIMUMYM 0ePHCABHO20 YNPABILIHHSL
Hayionanvnoi akademii depocasnozo ynpaseninHsi
npu [Ipezudenmosi Yxpainu
Xapkis, Ykpaina

avon726@gmail.com

PiBeHb OCBITH MOJIO/1 € OJHAM 3 HAWBAXJIMBIIINX KOMIIOHEHTIB CUCTEMH SIKOCTI1
KUTTSI, COpUsi€ 3MIIHEHHIO 1 MOAAJIBIIOMY PO3BHUTKY eKOHoMiku. OcBiTa 3aiiMae
BaKJIMBE MICIIE B CHUCTEMI I[IHHICHUX OpIEHTAIId MOJIOJI, PO3TISAIAETHCA HE TUIBKU
K crocid mpuaOaHHs 3HaAHb, ajieé 1 IK yMOBa JOCSTHEHHS YCHiXy, MaTepiaibHOTO
T00poOyTY 1 MiABUIIEHHS SKOCT1 KUTTSA. OUEBUIHUM € 3B'I30K MK PIBHEM OCBITH,
SIKICTIO JKHTTSI MOJIOJII 1 COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM KpaiHHU.

OnHyM 3 TIOKAa3HUKIB PO3BUTKY KpalHU € aKTHBHICTH MOJIOAI, SIKa HEPO3PUBHO
NoB'si3aHa 3 PiBHEM OCBITH. IliBHIICHHS PIBHSA OCBITH MOJIOMI CIPUSIE PO3BUTKY
COITIATBHUX MPOIIECIB, MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta MPUBAOJIUBOCTI
Kpainu, eeKTUBHOMY €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO 1 MMiJIBUIICHHIO SIKOCTI YKHUTTS.

ChorogHi OCBiTa PO3TISAMAETHCS SK O0'€EKT TEPCIEeKTUBHUX 1 HaJI3BUYAHHO
BaXJMBUX iHBecTHid [1]. J{ms cydacHOl JIOMWHHM TEPIIOYESPTOBHM MOTHBOM CTAa€
camopeari3allis, TparHeHHs 0 OCBITH 1 3HaHb Ta MPAKTHYHOTO iX 3aCTOCYyBaHHA [2].
[Tpu oMy 3ayMIIAETHCS MPoOJIeMa BIATOKY BHUCOKOKIACHUX MOJOAUX (haxiBIiB 1
MEePCIEKTUBHUX BUCHUX B KpaiHM 3 OUIbII BUCOKUM piBHEM KUTTS [3]. Takum unHOM,
mpobJieMa PO3BUTKY CUCTEMH OCBITH CTAa€ BCE OUIBII aKTyaJIbHOIO, € YK€ 3HAYHOIO
JUIsl CYCHUIBCTBA 1 HEPO3PUBHO MOB'13aHA 3 SIKICTIO KUTTS.

VY HaykoBiii €KOHOMIYHIN JiTeparypl iCHye Oe3/id BHU3HAYEHb TEPMIHY SIKICTh

JKUTTS HaceJIeHHS. SIKICTDb JKUTTS — 11§ MO>KJIUBICTD IIPOXKUTHU AOBIC 340POBC KUTTA
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Ta MaTu JOCTYI JO PECYpPCiB JIOACBKOIO PO3BUTKY. SKICTh JKUTTA — L€ CYKYIHICTb
COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHMX Ta 1HIIMX KPUTEPIiB, IO BiIOOpaxarTh PIBEHb 1 CTYIMIHb
no0poOyTy mIOIUHM B Pi3HUX cdepax i1 KUTTEASUIBHOCTI SK OCHOBHOI YMOBH
CTAJIOrO COLIAJBHOTO PO3BUTKY TI'POMAISHCBHKOrO CyCHiIbcTBa 1 ocoOucrtocTti [4].
SKiCTh KUTTS MOJIOAl — IHTETpajbHE MOHATTS, SKE XapaKTepusye B KUIBKICHO
BUMIPIOBAaHUX OAMHMIISIX PI3HI CTOPOHU >KUTTEAISIBHOCTI (00pa3, CTHIIb KHUTTS)
MOJIOJII Ta PI3HUX 11 TPYIT; CTaH caMmoro cyo'ekra (nmemorpadiuHi napameTpH, pizuyne
1 TICUX14HE 3/I0pPOB's); YMOBHU KUTTENISIIBHOCTI cy0'ekTa. [5].

[Toxa3HUKH, IO XapaKTEPHU3YIOTh SKICTh )KUTTS, TOBUHHI:

- BigoOpaxaTu HaWOUIbII BaXKJIMB1 COILIAJIbHI MapamMeTpu, MalOTh IHTErpajibHe
3HAYCHHS JIJIsi CYCITUIBCTBA 1 BiIOOpaKarOTh MOT0 BJIACHE BIMUYTTS ceO€ IMIACITUBUM
a00 HEIlaCHUM;

- BOJIOAITH JIOCTAaTHHOIO UYTJIMBICTIO i MOKJIMBICTIO IIBUJKOT'O pearyBaHHS Ha
dbakTopH, 1110 3MIHIOIOTh YMOBH KU TTEXISITLHOCTI;

- MaTH JOCTYIHI JIJI1 CTaHJAPTHOT'O BUMIPIOBAHHS KUIBKICHI XapaKTEPUCTHUKH,
110 320€3MeUyI0Th MOKJIUBICTh MOPIBHJIPHOT OLIIHKY 1 MOHITOPUHTY 3MiH.

ChoroaHi mpu JOCTIIHKEHHI SKOCT1 KUTTS BHUKOPUCTOBYIOTH Pi3HI METOIUKH, a
came: [6]

1. PEWTHHT SKOCT1 KUTTS B perioHax BH3Hauae (aKTUYHUN CTaH TUX YU 1HIIHX
ACIEKTIB YMOB KHUTTS 1 CUTYyaIlli B Pi3HUX colliaibHUX cPepax. OCHOBHUMH TpyHamMu
MMOKAa3HUKIB €. PIBeHb JOXOIB HACCJICHHS, JKUTJIOBI yMOBH HAaCEJICHHS,
3a0e3MnedeHiCTh 00'€KTaMM COIIaIbHOT 1HOPACTPYKTYPH, €KOJOTIYHI 1 KIIMaTU4HI
YMOBH, Oe3IeKa MPOKUBAHHSA, TeMorpadiuHa CUTyallis, 310pOB'st HACEICHHS 1 PIBEHb
OCBITH, PO3BUTOK I1H(OPACTPYKTYpPH, DPIBEHb EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, PO3BUTOK
MaJioro Oi3Hecy.

2. [HIeKC SKOCTI KUTTS BUMIPIOE TOCSATHEHHS KpaiH CBITY 1 OKPEMHUX PETiOHIB 3
TOYKH 30py iX cmpoMOKHOCTI. KiTro4oBMMH MOKa3HUKaMHU €: 37I0pOB'A, CiMeEiHe
KUTTS, CYCIUIbHE >KUTTS, MaTepiaibHUi J00poOyT, MOJITUYHA CTAOUIBHICTH 1
Oesneka, kiaiMaT 1 reorpadis, rapanHtisi poOOTH, MOJITUYHA CBOOOJA, TEHIEpHA

PIBHICTb.
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3. Inaekc po3BUTKY JIOCHKOTO MOTEHINANY XapaKTepU3yloTh PO3BUTOK JIOJIUHU
B KpaiHax 1 perioHax cBiTy. OCHOBHI NMOKAa3HUKH: OYIKyBaHa TPHUBAIICTb >KUTTA,
piBEHb T'PAaMOTHOCTI HAceJIeHHS KpaiHW, pIBEHb >KUTTS, oOLiHeHuid uepe3 BHJ|
(BasIOBHMIA HalllOHAJBHUM JA0X1/) Ha TyIy HACEJCHHS.

4. Ingexc mpoLBiTaHHS KpaiH CBITY BUMIPIOE JOCATHEHHS KpaiH CBITY 3 TOYKHU
30py ix po0poOyty 1 mnpouBitaHHs. Kateropii nociaijKyBaHUX IOKAa3HUKIB:
€KOHOMIKa, MIAMPUEMHUIITBO, YIPaBIiHHS, OCBITa, OXOpOHA 3J0pOB'S, Oe3meka,
0coOMCT1 CBOOOIM, COIIaIbHUM KaITiTall.

VY mpencTraBIeHUX METOJHMKAX OJHUM 3 OCHOBHHX ITOKa3HUKIB SKOCTI KUTTS €
piBEHb PO3BUTKY OCBITH. Y  JOCHIIDKEHHSX 1HJIEKC OCBITH BHU3HAYAETHCS
MOKa3HUKaMU TPaMOTHOCTI cepea JiTed 1 Mojonal y Bimi Big 6 gm0 23 pokiB. Takum
YUHOM, PIBE€Hb OCBITH MOJIOJI € HAWBAKJIHMBIIIUM KOMIIOHEHTOM CHCTEMH SIKOCTI
KUTTS Mojioai. Monoas — 1€ BiioOpakeHHS HANpPSIMKY PO3BUTKY CYCIUIBCTBA.
JIuBIsTuMCh HA MOJIOIMX JIFOEH, MOYKHA 3PO3YMITH, KY/IH 1 3 SIKOIO METOIO PYXAEThCS
cycnutbCTBO [7]. 3a pe3yabTaTamMu  COIIOJIOTIYHUX JIOCTITKEHb OCHOBHHMU
IIIHHOCTSIMM Cy4dacHoi Mojozi € [8]:

1. CimeiiH1 IIIHHOCTI.

. MarepianbHe 0J1aromoayqus.

. CnyikyBaHHS, APYy3i.

. 310pOB'sl.

. OcBiTa, 11ikaBa po0OoTa, camopeaizais.
. CBo0OO/1a, CAMOCTIMHICTE.

. [IpecTrk, MOIOKEHHS B CYCHUIBCTBI.

0o N o 01 B~ W DN

. BinmounHok, x00i, criopr.

9. TBOpUICTS.

B cuctemi eKOHOMIYHUX I[IHHICHUX OPIEHTAIli MOJIO/I OCBITa 3aiiMa€ Ba)KJIMBE
Mictie. OcBiTa po3TIIAIA€ThCA HE TUTBKU K CIOCIO OTpUMaHHS 3HaHb, a U K yMOBa
JOCSITHEHHS YyCMiXy, MaTeplaibHOrO OJaromojy4dus 1 MiABUIIEHHS SIKOCT1 HUTTH.

AKICTh 1 pIBEHb OCBITH € OCHOBOIO 3a0€3MEUYeHHS 1 MIABUINCHHS SIKOCTI >KUTTS
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HaceneHHs. [liBUIIEHHS SIKOCTI JKUTTS CIPUSIE HEMEPEPUBHOCTI  MPOLIECY
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY.

CporojHi came 3HaHHS 1 OCBITa BU3HAYaIOTh €KOHOMIYHUN MOTEHLIall KpaiHu 1
perioHiB. Y perioHax MarwTbh OyTH CTBOpPEHI HEOOXIJHI YMOBHU Jis MOBHOLIHHOI
AKICHOT OCBITH, TOBUHHI BPaxOBYBaTUCA IHTEPECH 1 3110HOCTI OCOOMCTOCTI, a TaKOXK
3a0e3mnedyBaTucs AOCATHEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOIO PIBHS JJisi BCIX CTYIEHIB
OCBITH.

MixHapoaHl oOprasizaiii, IO 3alMalOThCs CTaHIAPTU3AIIEI0 HA OCHOBI
ISO 9001, B3suIM BU3HAYCHHS, B SKOMY SKICTh TPAKTYEThCS SK CYKYITHICTB
XapaKTepUCTUK O00'€KTa, IO BITHOCATHCA JO WOTrO 3IaTHOCTI 3aJ0BOJIBHATH
BCTaHOBJICHI 1 iepei0adyBani moTpeOu. SKicTh OCBITH — 3aTpeOyBaHICTh OTPUMAHUX
3HaHb Y KOHKPETHHX YMOBaX 1 MICIIAX 1X 3aCTOCYBAaHHS JiISl IOCATHCHHS KOHKPETHOI
METH Ta MiJBUIICHHS SKOCT1 XUTTSA. B OCBITI SKICTh 3a3BUYAl PO3TIISAIAETHCS HE
TUIBKMA SIK PE3yJbTaT AISUIBHOCTI, a M K Mpolec, CIPSIMOBAHUM Ha JOCATHEHHS
3aIUTAHOBAHUX PE3YJbTATIB 3 ypaxyBaHHSM BHYTPIIIHBOT'O MOTEHITIATY 1 30BHIMIHIX
yMOB 00'ekTa. BUX0oAs4M 3 MIAXOMY 10 PO3YMIHHS SKOCTI OCBITH, MOKHA BHJIUIUTH
HACTYMHI OJIOKM TIOKa3HHWKIB SIKOCTI: fAKICTh BHKJIAJALKOIO CKJIady; CTaH
MaTepiaJbHO-TEXHIYHOT 0a3W HaBUYAJBHOTO 3aKjaay; MOTHBAIliS BHUKIAIAIBKOTO
CKJIay; SIKICTh HABUYaJbHUX IpPOrpaM; SKICTb CTYACHTIB; SKICTh 1HQPACTPYKTYPH;
SKICTb 3HaHb; IHHOBAIlIHHA ISUTBHICTh KEPIBHUIITBA, BIPOBAKEHHS IPOICCHUX
1HHOBAIII/; 3aTpeOyBaHICTh BUITYCKHUKIB; KOHKYPEHTHO3JATHICTh BUITYCKHUKIB Ha
PUHKY TIpalli; JOCATHEHHS BUITYCKHUKIB.

SIKicTh OCBITHM MOKHA pO3INIANaTh sIK OaratoBuMipHe MOHATTA. J[O0 po3KpUTTA
I[HOTO TOHSTTS JOIUIBHO MIAIATH 3 TO3UIlINA MPOLECHOTO MIAXOAY, KU MPUHHATAN
mpu  po3poOIli CHUCTEMH YIPABIIHHSA SKICTIO JUIS IMJIBUIICHHS 3aJ0BOJICHOCT1
CTIIO’KMBAYIB MIJITXOM BHKOHAHHS iXHIX BUMOT.

[IpomecHmii minxig o3Ha4ae OE3MEepepBHICTh YIPABIIHHS, TOCTIJOBHICTh 1
B3a€MO3B'SI30K OKPEMHX OCBITHIX TMpPOIECIB Yy MeXax CHUCTEMH, a TaKOX iX

KOMOIHALIIFO Ta B3a€EMOIIO.
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CucremMa MEHEI)KMEHTY SIKOCTI € IHTErpOBaHOIO, OPIEHTOBAHOIO Ha Cy4YacHl
iHpopMaIliiiHl  TEXHOJOrli, BUKOPUCTAaHHS JOCATHEHb Teopli 1 MPaKTUKU
MEHEIKMEHTy. 1i yCHimHicTh Moxe OYyTH OLiHEHAa 3 3aCTOCYBAHHAM SAKICHHX i

KUIBKICHUX ITOKA3HUKIB.
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HNCHUXOJIOI'TYHI OCOBJMBOCTI KYPCAHTIB
3 PI3HUM PIBHEM IICUXOJIOI'TYHOI'O 310POB’A

Mapzapuma Ceiuxap', Ieop Xmupoe?
Hayionanvnuut ynisepcumem yuginono2o 3axucmy Yxpainu
Xapkis, Ykpaina
lritas127333@gmail.com, 2khmyrov7771@gmail.com

CyTb MCHUXOJIOTTYHOTO 3[0POB’S MOJSATAE y BHYTPIIIHIN Ta 30BHINIHINA rapMoHil
JIOJUHU MDK COOOI0 Ta HABKOJMIIHIM CEPEJOBHINEM. YBara JIO0 IHTaHHS
TICUXOJIOTTYHOTO 37I0POB’S € HITKOM 3aKOHOMIPHOIO, TOMY IIIO TICUXOJIOTis 37J0POB'ST —
HOBHMI HaIpsiM Yy BITUM3HSHIA TICHXOJIOTII, KWW IEpex UBa€ Mepioj CTAHOBIICHHS,
BHU3HAYA€E MPIOPUTETH CBOIX HAYKOBUX 1HTEPECIB, 3B'I3KY 3 CYMDKHHUMU O0JIACTIMU
HAyKOBOT'O 3HAHHS.

VY cyuacHMX yMOBax ICHYBaHHS Bce OUIBIIOr0 3Ha4YeHHs HaOyBae mpooiema
OC3IEeKN XKUTTEIISIBHOCTI 0COOUCTOCTI. Pe3ynbraTit TEXHOTEHHOTO MPOIECY MAloTh
HerepenOadyBaHi Hacliaku. Bce 1e¢ mpu3BOAUTH 10 30UIBIICHHS KUTBKOCTI
CIeliali30BaHUX CIYXO TOPSITYHKY Ta PHU3UKOBAHUX BHUIIB Tpodeciid (IMOKEekKHi,
BIICHKOBI, PATYBAJIBHUKH, OXOPOHIIi, MPAIiBHUKNA MPABOOXOPOHHUX OPTaHiB TOIIO).
[{i mronu mpamooTh B €KCTPEMAJIbHUX yMOBaX 13 TMOCTIAHOIO 3arpo30i0 Ui iX
310pOB’sI Ta KHUTTA [5].

LlenTpasibHOIO TIPOOIEMOIO TICUXOJIOTIT 3M0POB'Sl € 30€peKEeHHS, 3MIIIHCHHS Ta
PO3BHTOK 3JIOPOB'S, KOJIM came 3JI0POB'S y €IHOCTI MOT0 JYXOBHHX, COIIaJIbHUX 1
COMATHYHUX KOMIIOHEHTIB, CTa€ peaJbHOI TMEPEAYMOBOIO IMOBHOTO PO3KPUTTS
MOTEHITIATY JIIOJUHHU, HOTO CaMOPO3BHUTKY, CAMOBIOCKOHAJICHHS, CaMOaKTyali3allii i
camornizHaHHA [1]. CaMe 1ie KOJI0 MUTaHb BIIHOCUTHCS 10 c(pepu MCUXOIOorii, 1 HOro
MOXHa TIO3HAYUTH SK TICHXOJIOTiYHE 37M0poB'a. I[lomToBXOM [0 aKTUBHOTO

3aCTOCYBAaHHSI TEPMIHY IICUXOJIOTIYHE 3/I0POB’S1» CTaB PO3BUTOK I'YMaHICTUYHHUX Ta
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MO3UTUBICTCHKUX KOHIIETI[INA Yy TICUXOJIOTIi, Kl TOYalu MPUIUISATA YBary BUBYCHHIO
pecypciB MO3UTHUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHSI OCOOUCTOCTi. Y MOHATTS "OCOOUCTICTH"
3a3BMYail BKJIIOYAIOTh TaKl BIACTUBOCTI, SIK1 € OUIBII-MEHII CTINKUMU 1 CBIIYATh MPO
IHAUBINYaTbHICTh JIOJIMHY, BU3HAYAIOUM MOTO 3HAYYIII JJIS JIFOJed PUCH 1 BUMHKU,
AK1 B CBOIO 4epry, 0e3nocepeiHbO BIUTMBAIOTH HA TICUXOJIOTTYHE 30POB'S JTHOAUHU.

[IpoOreMaTKO TICUXOJOTTYHOTO 3JI0POB’ST Ta OCOOJHUBOCTEM OCOOMCTOCTI
3aiimanucs Oarato BueHux, cepen Hux: B. O. AmnanweB, H. €. Bopomn’sHosa,
b. C. bparycs, I. M. I'ypeuu, C. C. Kopcakos, I'. C. Hukudopos, M. I. Mymikesuuy,
H. O. Csitnuyna Ta 1H.

PosrnsiHyBIIM TeopeTHUYHiI MPOOJEMU BHUBYCHHS TICHXOJIOTIYHOTO 3J0POB’S, Ta
OCOOHUCTICHUX SIKOCTEH OCOOMCTOCTI, MOKHa 3pOOUTHM Taki BUCHOBKHM IO
IICUXOJIOT1YHE 37I0pPOB’Sl — 1€ KOMIUIEKC CHenudiyHuX OCBITHIX, HAYKOBHX 1
npodecifHMX OCHOB IICHXOJIOTIi K HAYKOBOi JUCIUIUTIHU, SKa CIPsAMOBaHa Ha
30epeKEeHHs 1 TIATPUMKY 3JIOPOB’S, TOMEPE/KEHHsS Ta JIKYBaHHS XBOpPOO,
i1eHTrU(dIKaIlil0 eTIONOTIYHUX 1 JIarHOCTUYHUX KOPEJISTIB 3JI0pPOB’Sl, XBOPOOHW Ta
OB’ sI3aHUX 13 HEI NUCHYHKIIIN, a TAaKOXK aHaji3 1 MOKPAIEeHHsS CUCTEeMH OXOpPOHU
310poB’st Ta opMyBaHHs cTpaTerii 3M0poB’s [2; 4]. ChOTroHI MICUXOJIOTISA 310POB’ s
— OJIHA 13 HAWJIMHAMIYHIIIINX Y CBOEMY PO3BHUTKY T'aTy3ei ICHUXOJIOTi.

[Icuxonoriyne 3M0poB’S — CKJIagHE 0AaraTOKOMIIOHEHTHE SIBHIINE, IO 0a3yeThCs
Ha PI3HOPITHUX XapaKTEPUCTUKAX JIIOJMHU Ta 3a0e3nedye pecypc OCOOHMCTICHOTO
PO3BUTKY, JOCSITHEHHS BIAYYTTS >KUTTEBOTO OJIAromoiyyds, 30aJTaHCOBAHOTO MIiX
YCHINIHICTIO (DYHKITIOHYBAaHHS 1HJIMBi/Ia Ta «IIIHOIO» JOCSTHEHHS IUJIEH PO3BUTKY Ta
nisutbHOCTI. TlcuxomnoriyHe 310pOB’Sl POTISAAETHCS JOCHITHUKAMH BiIMOBIIHO 0
KOHIIEMIIIH OCOOMCTOCTI Ta BIAPIZHSAETHCS Bl (PI3MUYHOTO Ta MCUXIYHOTO 3I0POB’S
TUM, 10 3HAYHOIO MIPOI0 BUSBIISIE OCOOMCTICHUI PO3BUTOK Cy0’ekTa [5].

VY chepi AOCIHIDKEHHS IICHXOJOTIYHOTO 3JI0POB’S, BHAUISIOTH JIBA ITIXOMIM:
TYMaHICTHYHUN MiIX1, SKAA CIIPUSB TIOI0OJAaHHIO CKOPOUEHOTO CIIPUNHATTS JIIOIUHA
B Haylli, CcKOperyBaB mnpodeciiiHi MNpUHUUNK B TyMaHITapHUX cdepax Ta
FYMaHITapHO-aHTPOIOJIOTTYHUM MIAX1], AKUA Ma€e Ha yBa3l MPOCTIp 3apOKEHHS 1

BUHOIIYBAHHS JIFOACBKHUX SIKOCTEH 1 3A10HOCTEH, IyXOBHY BKOPIHEHICTh 1 KYJIbTYPHY
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CHAJKOEMHICTb JIFOJMHH 1 CUMBOJII3Y€ CYTHICHI CHJIM 1 HaA3BHUYAlHY CHPSIMOBAHICTh
monuHU. [CHye nexiibka KpUTepiiB BU3HAYAIOUMX TCUXOJIOTIUYHE 30POB’s, TOJIOBHI
cepel HUX aJeKBAaTHE CIPUHHATTS HABKOJMITHBOTO CEPEIOBHINA, YCBiIOMIICHE
CKOEHHS BYHMHKIB, AaKTUBHICTb, TMpale3aTHICTh, I[IJIECIPIMOBAHICTh, 3IaTHICTh
BCTAHOBJIIOBATH OJIM3bKI KOHTAKTHU, TOBHOI[IHHE CIMEWHE OJKUTTS, MOYYTTS
MPUXUIBHOCTI 1 BIANOBIAAIBHOCTI MO BIAHOLIEHHIO A0 OJIM3bKUX JIIOAEH, 3/1aTHICTh
CKJaJaTH 1 3JI1MCHIOBATH CBIA JKUTTEBUU IUIaH, OpIEHTAlllsl HAa CaMOPO3BUTOK,
IUTICHICTh 0cOOMCTOCTI. [IcMXOnoriuHO 310poBa JIFOAMHA PO3YyMHA, BIAKPUTA MO
CHIBIIpalll, 3aXMILlEHa BiJ YJapiB >KUTTA 1 030po€Ha HEOOXITHUM THCTPYMEHTapieM,
1100 CMPaBIATHUCS 3 )KUTTEBUMU BUKIUKaMu [3].

Metoro HaIOro JOCHIKEHHS OyJI0O BCTAHOBUTH BIIMIHHOCTI OCOOMCTICHHMX
AKOCTEW KYpPCaHTIB 3 PI3HUM PiBHEM MCUXOJOTIYHOTO 3/0POB’ 1.

JIJIsi MOCATHEHHS TOCTaBJICHOI TEepel HaMM METH Ta BHPINICHHS 3aBJaHb MU
IIPOBOJIUIIN TOCTI/KEHH Ha 0a3i HallioHaIbHOTO YHIBEPCHUTETY ITUBUIBHOTO 3aXUCTY
VYkpainu, CoILIaJbHO-TICUXOJOTIYHOTO (akynbTeTy Ta (aKylIbTeTy MOXKEXKHOT
oesneku. ['pyma mocnimkyBaHux ckiana 50 oci0, I0oHAKU Ta jJiBYaTa KypCaHTH Y
Bili 18-20 pokiB. Bci 01HOTO COIIAILHOTO CTATyCy, MPOBIAHUM BUJ MisUIBHOCTI —
y400BUH.

Hamu Gyna npoBeneHa MeTolMKa HAa BU3HAYEHHS MCHXOJOTIYHOTO 370pOB’S,
sKa JT03BOJIMJIa HAM BU3HAYUTH PIBEHBb ICHXOJIOTIYHOTO 3JI0pOB’S KypCaHTIB, Ta
METOJIMKa Ha BU3HAYEHHS OCOOUCTICHHUX SKOCTEH, KA TO3BOJIMJIA HAM BU3HAYUTH
0COOMCTICHI SIKOCTI HA OCHOBI ()aKTOPHOTO aHANI3y M'STH HE3aJICKHUX 3MIHHHX.
Jlnsi BUBHAUCHHS TICUXOJOTIYHOTO 3J0POB’Sl Y KYPCaHTIB MH MPOBEIN METOJUKY
«Tect mncuxonoriynoro 3m0poB’si». g BU3HAYEHHS OCOOUCTICHUX SKOCTEH
KypCaHTIB MU MPOBEIH METOAUKY M'STU(HAKTOPHOTO OCOOHMCTICHOTO OMUTYBATHHUKA
MaxkKpae — Kocra, 6111 Bimomuii sik «Benuka m'atipkay.

[Ticnsa dikcarii pe3yabTaTiB TOCTIKYBaHHS 3TIMCHIOBABCS aHAI3 JTaHUX, SKUH
JI03BOJIMB BUSBUTH, 110 BCIO Ipymny gociimkyBaHux (50 oci0), MokHA MOAUIMTH HA
IBI TPYIA — 3 BHCOKMM Ta HU3bKUM PIBHEM MCUXOJOTIYHOrO 3J0pPOB’S, 3TAHO 3

1HTEepIpeTanii METOAUKA HA BU3HAYEHHS PIBHS MICUXOJOTTYHOTO 370POB’S, a TaKOX
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32 OCOOMCTICHUMH SIKOCTSIMM — «EKCTpaBepCis — IHTPOBEPCISA», «IPUXUIBHICTh —
B1IOCOOJIEHICTh», «CAMOKOHTPOJIb — IMIIYJIbCUBHICTBY», «EMOLIMHA CTIHKICTh —
eMoIliilHa HECTIHKICTb», «EKCIOPECUBHICTh — NPAKTUYHICTH». PecnoHaeHTH B
JOCJIJDKYBaH1 BUOIPII PO3MOAUIMIIMCh, HACTYITHUM YHWHOM: TMEpPEeBaKHA KUIbKICTh
JOCIIIPKYBAHUX MalOTh ONTUMAJILHUNA PIBEHB ICUXOJIOTTYHOTO 370poB’st — 32 ocobu,
o ckiagae 64% BiJ 3aragbHOl KUIBKOCTI JOCHIJKYBaHUX; HEJOCTATHIM piBEHb
MICUXOJIOTTYHOTO 3/I0POB’ sl MarTh 18 oci0, 1o ckinamae 36%.

OCKUIBKM METOI0 HAIIOro JOCHIJUKEHHS € BCTAHOBJIEHHS BIAMIHHOCTI
OCOOHUCTICHUX SKOCTEM KYpCaHTIB 3 PI3HUM [ICUXOJOTIYHUM 3]I0pPOB’SM, MU
BUOKPEMUJIM IT'ITh OCHOBHHUX (aKTOPiB, JO SKHX YBIMIYTh KypCaHTH 3 TIECBHUMU
OCOOHUCTICHUMHU SIKOCTSIMUA. Y TpyIi 3 ONTHUMAJIbHUM PIBHEM TMCHUXOJOT1YHOTO
3I0pOB’Sl 3a INKAJIOK «eKCTpaBepcis / IHTPOBEpCis» MaeMO TaKi MOKAa3HUKH, —
40,34 6anum, 3a MIKAJIOKW «IPUXUIBHICTH / BiIOCOOJICHICTE) — 41,19 GaniB, 3a 1IKanom
«CaMOKOHTPOJIb / IMITYJIbCUBHICTEY» — 43,84 Gayu, 3a MIKaJ0K «eMOIliifHa CTIMKICTH /
eMOIliiHA HECTIMKicTh» — 42,25 0aau Ta 3a IIKAJIOK «EKCIPECHUBHICTL [
MPaKTUYHICTEY) MaeMo — 43,56 6anu. Y rpymi JOCHIIKYBaHUX 3 HEAOCTAaTHIM piBHEM
IICHXOJIOTTYHOTO 370POB’S 3a MIKAJIOK0 IIPUXUIBHICTH / BITOCOOIEHICTRY» Ma€EMO Taki
nokasHuku — 42,94 Oanm, 3a IIKAIOK «IPUXHIBHICTE / BiZOCOOJCHICTEY —
44,89 Gamu, 3a IMIKAJOK «CaMOKOHTPOJb / IMOyIbCHUBHICTH» — 44,22 Oamu, 3a
IIKAJIOK0 «EMOI[IMHA CTIAKICTh / eMOlliliHa HECTIMKICTE» — 42,39 Oain Ta 3a IIKAJIOH0
«EKCTIPECHBHICTD / IPAKTUYHICTE» MaeMo — 42,17 6anmu. MokHa 3poOUTH BUCHOBKH,
IO y JOCHIPKYBaHMX 3 ONTHUMAJIbHUM PIBHEM IICUXOJIOTIYHOTO 370pOB’s 3a
MOKa3HUKAMU «EKCTpaBepcisi / IHTpOBepCis» € OUIbllla CXWIBHICT 10 IHTPOBEpPCii, a
3a TIOKa3HUKaMU «IPUXWIBHICTE / BIJOCOOJICHICTH» € OuIbIIa CXUIBHICTH 0
BiocoOJeHOCTI. 3a  MOKa3HUKAMH  «CaMOKOHTPOJb /  IMIIyJTbCHUBHICTHY.
CIIOCTEPIraeThCs OLIBINA CXUIBHICTh O CAMOKOHTPOJTIO, 32 IMMOKa3HUKAMHU «EMOIIiiHA
CTIHKICTh / €MOIlifHa HECTIMKICTBY» CIIOCTEPIra€ThCs CXWIBHICTH JIO0 E€MOIIMHOT
HECTIMKOCTI Ta 332 MOKa3HUKAMH «EKCIPECUBHICTD / MPAKTUYHICTH» € CXUIIBHICTh J0
EKCHPECUBHOCTIL. Y JOCIII)KYBAaHUX 3 HEJJOCTATHIM PIBHEM MICUXOJIOTTYHOTO 310POB’ s

32 TOKa3HWKAMH «eKCTpaBepcis / IHTPOBEpCis» CIIOCTEPIraeTbCs CXHIIBHICTH O
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eKCTpaBepcCii, 3a IIKAJIOK «IPUXHIBHICT / BiJOCOOJEHICTHY CIOCTEPIraeThCs
CXWJIBHICTh JI0 IPUXMIBHOCTI, 32 MOKAa3HUKAMU «CAMOKOHTPOJIb / IMITYJIbCUBHICTBY €
CXWJIBHICTh JI0 CAMOKOHTPOJIIO, 3a IIKAJIOK «EMOIIHHA CTIHKICTh / HECTIUKICTbY
CIIOCTEPITa€ThCsl CXWIJIBHICTh JO €MOIIMHOI HEeCTIMKOCTI Ta 3a MOKa3HUKaAMHU
«EKCIPECUBHICTb / MPAKTUYHICTBY» CIIOCTEPIra€ThCsl CXUWIBHICTh 10 €KCIIPECUBHOCTI.

CbOroJiHi NCUXOJOTIs 340POB’ Sl — OJIHA 13 HAWJMHAMIYHIIINX Yy CBOEMY PO3BUTKY
ranmy3eil mcuxonorii. 1le 3yMOBiIeHO HE JHIle BU3HAHHSM CyYaCHHM CYCHiIBCTBOM
3HAUYIIOCTI TOBEIIHKH, TIOB’SA3aHOI 31 30pPOB’AM 1 SKICTIO KHUTTS, a TaKOX
3pOCTaHHSM PO3YMiHHS Ta MEPEKOHAHHS, IO JJIS MIATPUMKH 3/10POB’SI HETOCTATHHO
JuIIe TpaguiiiiHoi mMeanuHoi cuctemMu. CyTTeBY poJib BIJICParOTh Oarato I1HIIUX
YUHHUKIB, TAKUX SIK CTHJIb JKHTTS, JOTPUMAHHS 370pOB’IOPIEHTOBAHOI IMOBE/IHKH,
npodimakTUKa, TPOCBITA  370pOB’s, (OpPMyBaHHSI  370POB’SIOPIEHTYBAIBHHIX
NEpPEeKOHaHb Ta 1H. BaxMBUM € aHami3 O10JOTTYHUX, KYJIbTYpajJbHUX 1 COILAJIbHO-
€KOHOMIYHMX YWHHUKIB, TaKUX SIK CTaTh, BIK, OCBiTa, MiCIle¢ TPOXHBAHHS YU
coIliaTbHO-eKOHOMIUHUM cTatyc. [lcuxonoris 310poB's 3a0e3rnedye TCUXOJOTIUHY
aJlanTalliio JIIOAUHUA B CYCIUIBCTBI, CIIpUs€E i1 camopeanizallii, MiJBUIICHHIO SKOCTI
KUTTSI, 3AIUCHIOE TICUXOJIOTTYHY JIOIOMOTY TP 3aBEPIIEHH1 KUTTEBOTO IIJISAXY.

VY pI3HOMaHITTI JYMOK 1 Tedild MOCTYHNOBO C(OpPMYBAJUCS 3arajibHi KOHTYpHU
TEOpii MCUXOJOTIYHOTO 3JI0POB'S: MOHATTS «IICUXOJOTIYHE 3J0pOB'ss» (hIKCYyE CYTO
JIOJICBKUHA BUMIp, MO CYTi, OyJAy4yd HAYKOBHM EKBIBAJCHTOM 3JIOPOB'S JTYXOBHOTO;
mpo0siemMa TCUXOJOTIYHOTO 3J0POB'Sl — 1€ MHTAaHHS TPO HOPMY 1 TATOJOTII B
IYXOBHOMY pO3BUTKY JIIOJMHU; OCHOBY IICHXOJOTIYHOIO 3JI0pOB'S CKJIaJae
HOPMAaJIbHUW PO3BUTOK JIOJCHKOI CYO'€KTMUBHOCTi; BHU3HAYAJIbHUMH KPUTEPISIMU
MICUXOJIOTIYHOTO 37I0POB'Ss € CHPSIMOBAHICTh PO3BUTKY 1 XapakTep axTyasizarlii
JTIOJCHKOTO B JIIOMMHI. Y TpoOJeMi TICUXOJOTIYHOTO 370pOB'SS THUTAHHS PO
OCOOUCTICHI SKOCTI € KIouoBUMU. CyKyImHICTh KPUTEPIiB OCHOBHHX TIPOSIBIB
OCOOUMCTICHUX BIIACTMBOCTEH, MOXHA PO3MOJUIMTH BIAMOBIAHO 10 ¢opM ix
MICUXOJIOTTYHOTO TMPOsIBY (TICUXOJIOTIYHI CTaHW, MPOLIECH, BJIACTUBOCTI, CTYMIHb
caMmoperyisuii Ta iH.). HallyacTime mnepeniuyloTh Takl KpUTEPli MCUXOJIOTTYHOIO

3JI0pOB'SI: cepell BJIACTUBOCTEH OCOOMCTOCTI — ONTHUMI3M, 30CEPEIKEHICTD,
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YpIBHOBAXKEHICTh, E€TUYHICTb, aJICKBAaTHUM pIBEHb BUMOI (JIOMaraHb), MOYYTTSH
00O0B'sI3KYy, BIIEBHEHICTh y €001, HEBPA3IUBICTh 10 00pa3 (yMiHHS MO30aBISITUCS
oOpa3), mpanemo0CTBO (HE  JIHUBICTB), HE3AJIEXKHICTh, OE3MOCEPETHICTD
(IpUpPOJHICTD), BIANOBIAAIBHICTD, MOYYTTSI TYMOpPY, 10OPO3UUWIUBICT, TEPIUMICTD,
caMoIoBara, CaMOKOHTPOJIb, JKUTTE€BA aKTUBHICTh; CE€peJl MCUXOJOTTYHUX CTaHIB —
CTIHKICTh, 3pUIICTh MOYYTTIB, BOJIOJIHHS HETaTUBHUMHU €MOLISIMU (CTpax, THIB,
*a00a, 3a3/1pICTh Ta 1H.), BUIbHUI NPUPOJIHUINA MTPOSIB TOUYTTIB T4 EMOIL[IH, 3aTHICTh
paait, 30epeXeHHSI 3BUYHOTO ONTUMAJIBHOTO CAMOIIOYYTTS; Cepe/l TICUXOJIOTIHIX
MPOIIECIB — aJICKBaTHE CIPUUHATTS caMoro cebe; 34aTHICTh 10 JIOT1YHOI 0OpoOKuU
iHpopMaIlli; KpUTUYHICTb MUCIECHHS; KpEaTWBHICTh; 3HaAHHS cebe; IUCUHUILIIHA
po3ymy (ympaBiiHHS Aymkamu). lIcuxosoriuHe 3A0pOB'S MNPSIMO 3aJCKUTh Bij
OCOOUCTICHUX SIKOCTEH IIOJWHU, 00 YUM OUIbIle >KUTTECTBEPKYIOUl OCOOMCTICHI
SIKOCT1, TUM JIFOJMHA OUTBII IICUXOJIOTTYHO 370poBa. [IpoBiBIIN CBOT JOCTIIKEHHS 11O
BCTAHOBJICHHIO  BIIMIHHOCTEH OCOOMCTICHUX SKOCTEH KYypCaHTIB 3 pI3HUM
IICUXOJIOTIYHUM 3JIOPOB’SIM, MH OTpUMalM JaHl, sKi CBiI4aTb MpO T, IO
JOCIIJDKYBaHI 3 ONTHUMAaJIbHUM pIBHEM 3J0pPOB’S 3HAYHO BIIPIZHAIOTHCA Bij
OCOOUCTICHUX SKOCTEH JOCTIIPKYBAaHMX 3 HEIOCTAaTHIM PIBHEM IICHXOJIOTIYHOIO
3M0pOB’S. Y NOCTIIHKYBaHUX 3 ONTHUMAIBHUM PIBHEM TNCHUXOJOTIYHOTO 3J0pOB’S 3a
MOKa3HUKAMHU «eKCcTpaBepcis / iHTpoBepcis» € Olablla CXMIbHICTh 0 IHTPOBEpCi, a
32 TOKa3HMKaMH «IIPUXWIBHICTH / BiZOCOOJIEHICTH» € Oilbllla CXHIBHICTH [0
BiJoCOOJIEHOCTI. 32  TIOKa3HUKAMU  «CaMOKOHTPOJNb [/  IMITYJIBCHUBHICTB
CIIOCTEPIraeThCs OLIbINA CXUIBHICTh JO CAMOKOHTPOJTIO, 32 IMMOKa3HUKAMHU «EMOIIiiHa
CTIAKICT, / €eMOIliiHa HECTIMKICTh» CIIOCTEPIra€ThCs CXWIBHICTH JI0 E€MOIIHHOT
HECTIMKOCTI Ta 3a TIOKa3HUKAMHU «EKCIPECUBHICTh / PAKTHYHICTBY € CXWJIBHICTH JI0
EKCIPECUBHOCTI. Ta y MOCHIIKYBaHMX 3 HEIOCTAaTHIM pPIBHEM ICHUXOJOTIYHOTO
3I0pPOB’Sl 32 TIOKa3HHKAMH «EKCTpaBepciss [/ IHTpOBEpCis» CIIOCTEepIraeTbes
CXWJIBHICTh JIO ©€KCTpaBepcii, 3a IIKaJOK «IPUXHIBHICTE / BiZOCOOJIEHICTHY
CIIOCTEPIra€ThCsl CXUIIBHICTD JI0 MPUXHUIBHOCTI, 32 MOKAa3HUKAMH «CaMOKOHTpPOJb /
IMITYJIbCUBHICTBY» € CXWJIBHICTh 10 CAMOKOHTPOJIIO, 32 IIKAJIOK «EMOIlIifHA CTIUKICTh

| HecTIHKICTB» CIOCTEPIraeThCs CXWIBHICTH JIO EMOIIHOI HEeCTIHKOCTI Ta 3a
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MOKAa3HUKAMH «CKCIPECUBHICTh / TPAKTHUYHICTBY CHOCTEPIra€ThCsl CXWIBHICTH 0
€KCIPECUBHOCTI.
Ile cBIAUMTH MPO 3AJIEKHICTH OCOOMCTICHUX SIKOCTEH OCOOMCTOCTI BiJl PIBHS

MICUXOJIOTTYHOTO 3I0POB’ 5.
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CYTHICTb I PO3YMIHHS KOHIEIIIIL AKOCTI )KUTTS

Anopii [Llymenxo
Xapkiscbkuti HayiOHAIbHUL YHIgEpCcUmMem MiCbKo2o 20Cno0apcmaed
im. O. M. bexemoea
Xapkis, Ykpaina

avoz88@icloud.com

[IpiopuTeTHOI0 METOIO OyAb-sIKOi JiepKaBU B Oaratbox cdepax IepKaBHOTO 1
CYCHUTBHOTO >KUTTS € BUPIIIEHHS HarajabHUX COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX MPOOJIEM 1, K
HACJIJIOK, MIJIBUIICHHS SKOCTI XHUTTS TPOMaJISIH Yepe3 CTBOPCHHS YMOB JUJISl TiHOT
mpari 1 MPOAYKTUBHOI 3alHATOCTI, MOJIMIIEHHS 370pOB'S HACEJICHHS, ITiIBUIIICHHS
peaNbHUX JOXOIB.

JlocmiPKeHHIO Teopli SKOCTI JKUTTS MPUCBIYEHO JOCUTH 0araTto pi3HUX POOIT.
binpmiicTs 3 HUX OpIEHTOBaHI Ha JOCHIIIKEHHS SKOCTI )KUTTS 3 BY3bKONPOQECIHHUX
TOYOK 30py. HaitO11bII CUIIBHO SKICTh KUTTS HACEJICHHS 3aJIeKUTh BiJl HASBHOCTI Ta
TEMITIB €eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS 1 (aKTOpiB, 10 Horo 3abe3neuyroTh. OaHAK, CIif
3a3HAYNTH, MO0 TpUHHATA OararbMma JOCHITHUKAMH ies «CKOHOMIYHE 3pPOCTaHHS
BeJle¢ 0 3POCTAHHS SIKOCTI JKUTTS» He 30BciM BipHa. [lo-mepmie, ekoHOMIYHE
3pOCTaHHS B KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCHEKTUBI MOXKE JOCSATaTHCs 0e3 BUIUMOTO
noJiimimeHHs: comianbHoi cdepu. Ilo-apyre, €KCTEHCHBHI YMHHUKH EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS JAI0Th JIMIIE MPUPICT 0OCATY MOKA3HUKIB, alieé HE MOKPAIIYIOTh iX SKICTb.
ITo-TpeTe, eKoOHOMiIYHE 3pOCTaHHS 1 MOB'S3aHI 3 HUM ICTOTHI 3MiHHM B €KOHOMIII
MOXXYTh HETaTHBHO CHPUAMATHCS HACEJICHHSIM KpaiHW, HETOTOBUM 10 OyIb-SIKUX
smiH. [IpukiamoM mparHeHHS 10 IIBHAKOIO €KOHOMIYHOTO 3pocTy 0e3 yBaru o
SKOCT1 JKUTTS HACEJCHHS MOXXe OyTH TaK 3BaHUI «BAIIMHTTOHCHKHI KOHCEHCYC),
TOOTO THUN MaKPOEKOHOMIYHOI MOJITUKH, KU MiKHapoIHH BamtoTHHU (GoHA 1

CaiToBUI 0aHK PEKOMEHIYBAJIM 10 3aCTOCYBaHHA B KpaiHaX, 1110 3a3HaJIU (PIHAHCOBOI
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Ta eKOHOMI4HO1 Kpu3u. Konnenuis Bkitovae HaOip 3 10 pexkomenaalliii, cnpsMOBaHHUX
Ha TOCUJICHHSI POJII PUHKOBUX CHJ 1 3HUXKEHHS POJIi JepkaBHOro cekrtopa. OjHak,
NBAJIISITH POKIB E€KOHOMIUHOI TpaHcdopmalii B pI3HUX KpaiHaxX [dand JOCUTh
EMITIPUYHOTO Matepially i pO3pOOKH MoOjeiel, 10 TMOKa3ylTh, W0 MpHU
JOTPUMAHHI TI€BHUX YMOB TIIOCTymHoBa Jibepamizauis Moxe OyTh Oulbll
MEePCIIEKTUBHOI, HIK IIOKOBa Tepamis. Yxe B 1996 p. Oyno omyOJikoBaHO OUIBII
oOepexHy nonoBiab CBiToBOro 0anky «Bin miany A0 puHKY», B SKiii WIIOCS TPO
T, 10 «IOCTIJOBHA €KOHOMIYHA MOJITHKA, sIKa MOEAHYeE JiOepani3alilo pUHKIB,
30BHIIIHBOI TOPTiBJIi Ta TPOIECY CTBOPCHHS HOBUX MIANPHEMCTB 3 PO3YMHOIO
CTAOUTBHICTIO II1H, MOXE JOCSATTH JyKe€ 0OaraTo 4oro HaBiTh B THUX KpaiHax, e
BIJICYTHI YITKO BU3HAYEHI1 MpaBa BIACHOCTI 1 CUJIbHI pUHKOBI THCTUTYTHY. [3]

Takox MOCHUTH CKJIQJHUM € MHUTAHHS JICP)KABHOTO PETYITIOBAHHSI CKOHOMIKH, SIK
€IMHOTO THCTPYMEHTY MIJBUIICHHS SKOCT1 KUTTSA HAceNeHHs. Takui MiAX1a TaKoX
3Ia€ThCS HE JIOCUTh NpaBWIbHUM. llpencraBHUKM JaHOrO MIiAXOAY 3a3BUYaAi
NOCUJIAIOThCSI HA BXKE 3raflaHUil HaMM JIOCBiJl MPOXOKEHHSI YKpaiHM «IIOKOBOT
Teparmii», SKUA CYIPOBOKYBABCSI MAaKCHUMaJbHOI Ji0epamizailielo €KOHOMIKH. 3
IIOTO JIOCBIAY JOCHITHUKH POOJISITh BHUCHOBOK IIPO aOCONIOTHY HEOOXIAHICTH
BTPYYaHHS JICP’)KaBH B €KOHOMIKY 1 CTBOPEHHSI YMOB JIJIsl TIIABUIIIEHHS SIKOCT1 KUTTS
BUKJIFOUHO 3aXOJaMH I[0/I0 BJOCKOHAJIEHHS COIAJIbHOI MOJITUKK AepkaBu. OmaHaK
TaKUM Miaxig OJM3BKWM 10 BUIPaBIAHHS aBTOKpATii, IO HE CIIBBIIHOCUTHCS 3
JIOCBIZIOM €KOHOMIYHO pO3BMHEHHX KpaiH. HasBHICTH cHIBHUX Ji0epabHUX
IHCTUTYTIB, IEMOKpPATIi 1 TPOMAJASTHCHKOTO CYCHUIHCTBA MOKYTh ICTOTHO TOJIIMIITUTH
AKICTh JKATTS HACEJCHHs, ajie 0e3 JOMOMOTH JEP’KaBHHX COIllaJbHUX OpraHiB HE
3MOXYTh MIATPUMYBATH BHCOKHI piBeHb MOCTiiiHO. CaMe TOMYy pO3BHHEH1 KpaiHu
XapaKTepU3yIOThCS OJHOYACHO BHCOKHM PIBHEM JEMOKpATii 1 BITHOCHO HU3BKUM
piBHEM COIliaTbHOT HEPIBHOCTI.

B cygacHiif Haymi Tak 1 He OyJO BHPOOJICHO €IWHOIO IMJIXOAYy 0 BU3HAYCHHS
MOHATTSI «SKOCTI JKWATTSA». barato B YoMy 1Iie¢ TOB'I3aHO 3 MIUPOTOIO 1
0araTo3Ha4YHICTIO CaMOTO MOHSATTA, 3 PI3HUMH HAYKOBHMH TMIAXOJaMH 1 TOYKaMH

30py JOCHIIHUKIB Ta 3 PI3HUMH E€KOHOMIYHMMHM CHUTYalllsIMA 1 YacOM BBEJEHHS
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MOHATTS JOCHIJHUKAaMH. AMEpPHUKAaHCbKI Ta €BpoNerchkl (haxiBll BUIAUISIOTH
HACTYIHI €Tay PO3BUTKY KOHLEMIIT «IKOCT1 JKUTTS»:

- 3 kiHug 50-x 1o cepeauHu 60-X pp. Y 1Ll POKH MOHATTA «IKOCTI KUTTSI»
MEepPEeBaXKHO BHUCTYMAJIO CHHOHIMOM «CHOCIO JKUTTA» 1 BHKOPHUCTOBYBAJIOCS B
MOJIITUYHUX 1 MpONaraHAMCTChbKUX wuIAX. [lig SKICTIO >KUTTS Manucs Ha YyBasl
MarepianbHi Ojara, IO HAAAIOThCS CHOKHUBAY€Bl PO3BUHEHUM IHAYCTpIaJbHUM
CYCIUJICTBOM 1 BUMIPIOBaH1 MEPEBAXHO MOKa3HUKaMU PiBHS a00 CTaHIAPTY KUTTS,

- HactymHy cTafito pO3BUTKY MOHSTTS SIKOCTI JKHTTS JOCHITHUKH JaTYIOTh
1966 pokoMm — came B 1€l Yac BHiIIA B CBIT KOJIEKTUBHA MOHOrpadis mija
penakiieto P. bayepa «CorianbHi 1HIUKATOpW», IO TMOKJIaJa TMOYATOK IUIOMY
HANpPSIMKY aMEpPUKaHCHKOI 1 3aX1HOEBPOMNENHCHKOI COIIOJIOTIl, TaK 3BaHUU «pyX 3a
cormianbH1 iHAUKaTOpw». Ll cTamis xapakTepu3yeThCcs BUPAKECHOK TEHACHIIIEIO 10
noOy/0BU CHUCTEMH KIJIbKICHUX OIIIHOK Ha OCHOB1 SIKOCTI JKHUTTS, SIK HAyKOBOTO
NOHSTTA. 3'IBWJIOCA TPAarHEHHs pO3MVISAaTH COLIAIbHO-€KOHOMIYHI TpOoOJIeMH B
paMKax He TUTbKM €KOHOMIUHMX, a M COLaJIbHUX KaTeropiu, i, mepur 3a Bce, SKOCTI
KUTTS;

- Jlami BUIUISIOTE CTAAII0 €BOJIIOIIT MOHITTS SKOCTI KUTTS, SIKa BITHOCUTBLCS JI0
noyatky 70-x pp. 3 IbOro Yacy Ha MEepPIINii IJIaH BUCYBAETHCS HAMIPSIMOK «TJI00abHe
MOJICITIOBaHHSI». B aMepWKaHCBhKIM Hayii 3'IBWJIOCA KUIbKAa JECATKIB PI3HHUX
I00aTbHUX €KOHOMIYHHUX MOJCIEH SIKOCTI KUTTA. [[pUXUIBHUKY TaHOTO HANPSMKY
JIOCJIIJDKEHHS SIKOCT1 JKMTTS Ha3WBajJu ceO¢ «HOBHWH Kiacy», BBaKaliu ceOe HOCIIMU
11ealtiB «AKOCT1 JKUTTS», MIAKPECIIOBAIM MEPEeBary MTyXOBHHUX Ta IHTEIEKTYabHHUX
IIHHOCTEW Tepea MarepialbHUMHU, BHKOPHCTAHHS COI[IATBHUX TOCIYyT B Taly3i
OCBITH, OXOPOHH 37I0POB'S, KYJIbTYPH, SIKi CTAIOTh O2)KaHUMU 1 MOKIIMBUMHU JIJIS BCIX;

- 3 napyroi nomoBuHu 70-X pp. Bce OUIBINYy yBary MOCHIIHHKIB, HE TUIBKH B
CIIIA, ane i B 6araThoX IHIMUX 3aXiTHOEBPOIMEUCHKUX KpaiHAX MPUBEPTAE KOHIICTIITIS
«BITIYTHOT SAKOCT1 XKHUTTS», IO TPEJICTABIISIE COOO0I0 OCHOBY IIJIOTO HAIPSMY CHCTEM
«CyO'€eKTUBHUX TMOKA3HHUKIB SIKOCT1 XUTTA». B X0l AUCKYCIM 3 ITMX NMHUTaHb SKICTh

KUTTS PO3MIISIAAETHCA HE TUIBKU SIK HAYKOBa KaTeropis, a ¥ Ik HayKOBa KOHIIEIIIis,
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o Oysno OOyMOBJIEHO OUIBII TIMOOKUM YCBIJOMJIEHHAM OOMEXEHOCTI YHCTO
€KOHOMIYHOIO MiJIXOly /10 BUPILIEHHS COLIIAIbHO-€KOHOMIYHUX MPOOJIEM.

Jns toro, mo0O OUIBII MOBHO 3pPO3YMITH OCOOJMBOCTI CY4acHOI KOHIIEMIii
«IKOCT1 KUTTSI», HEOOXIIHO BpaxyBaTH, IO KOHIEMIis (opmyBanacs CHOYaTKy B
pamMKax JBOX, 0araTo B 4YOMY MNPOTHJICKHUX, MIAXOAiB. IIepBUHHMM BBa)Ka€TbCA
«00’€KTUBHUI» HAOpsIM TOB'SI3aHMM 3  17€0JIOTi€l0  JIiOepal-TeXHOKPaTU3MY 1
pedopmizmy. VYV HBOMY JOCSATHEHHS SKOCTI JKUTTS MHUCIUTHCS B paMKax
«MOCTIHYCTPIaTbHOTO CYCIIIBCTBAY», B SKE MOCTYMOBO MEPETBOPIOETHCA CyYaCHHM
KamiTajgi3M B XOJlI PO3rOpTaHHS HAayKOBO-TEXHIYHOI PEBOJIOLIL, parfioHami3alii
E€KOHOMIKH Ta COI[IaJIbHOTO PEryNoBaHHA. J[pyrmM cTaB «CyO'eKTHBHMIT» MiAXiT 3
aKIICHTOM Ha «BIIUYBaHHSA IHAMBIZOM SKOCTI JKHTT». CydacHUM TIPHUKIIAJIOM
00'€eKTMBHOTO TMIAXOJy MOXHA Ha3BaTH TNPUHUHATY Y4YaCHUKAMH MDKHAPOJIHOT
opranizanii Pumcekuii kiy6o nosuiito JI. docrtepa, sskuii BUSHAYMB SKICTb KUTTS SIK
«CTaH 3aJeKHOCTI JIIOJMHM BIJ PIBHSA CTPECOBUX CHUTYyallii (B3arajii »KUTTEBUX
TPYJHOIIIB), IIUIPHOCTI HACEJICHHS, SIKOCTI XapyyBaHHS Ta pPIBHSA 3a0pyaHEHHS
HaBKOJMIIHKOrO cepepoBuia» [2]. 3a docrepoM, SIKICTb XKUTTS 3HAXOIUTHCS B
3BOPOTHIN 3aJI€KHOCTI A0 PIBHA KUTTS: YUM BUIIE PIBEHb JKUTTA, MOB'S3aHUN 3
TEMIIAMUA 3POCTAHHS MPOMHCIOBOTO BUPOOHMIITBA, TUM IIBHUJIIEC BUCHAXKYIOTHCS
MiHEpaJdbHI PECYpCH, IIBHJIIC 3a0pPyIHIOETHCS TMPUPOJHE CEPEOBHUIIE, BHIIE
CKYITYEHICTh HACEJICHHS, TipIle CTaH 3I0POB's, OUIbIIE CTPECOBUX CUTYAIlI, TOOTO .
HUKYE CTa€ IHAUBINyalbHA SKICTh JKUTTA. [IpojoBXyroum If0 1€10, a TaKOX
JOCHIIUBINM  1HIN ICHYIOYl TIAXOAM 1O BHU3HAYCHHS SKOCTI JKUTTSA, JBa
aMmepukaHChKkUX mocmigauka Jxindept 1 KpeBic ommcanm Horo depe3 CyKyIHICTb
3HAUymuX napameTpiB: JloBkuHa poOodoro MHs (THXKHS) 1 TPUBAIICTH BIAIYCTKU;
KJIIMaT, Kpaca MicTa i HOTO KyJIbTypHO-PO3BaKaIbHI MOYJIHBOCTI; MOKJIUBOCTI JIETKO
1 IpUEMHO TOOUpPATUCS JO0 MiICIsl POOOTH; €KOJIOTisl B IMIMPOKOMY CEHCI; 3aXHCT BiJ
3II0YMHHOCTI, TOmIO. [1]. JloriyHO MPUITYCTUTH, IO BIATOBIAMIO HA Take Ti00ambHE
PO3YMIHHSI SIKOCTI HUTTA MOBUHHO OyJIO CTaTH TPAKTyBaHHSA SIKOCT1 >KUTTS SK

IHIMBITyaT130BaHOI KaTeropii.
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PART 2

FEATURES OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC
INSTRUMENTS’ USING TO IMPROVE THE QUALITY OF LIFE

WYBRANE PROBLEMY INNOWACJI
SPOLECZNYCH A WSPOLCZESNE WYZWANIA

Stanistaw Karleszko
Wyzsza Szkota Zarzqdzania i Administracji w Opolu
Opole, Polska

tarnowskie.gory@dziekanat.wszia.opole.pl

Wprowadzenie. Przemiany zachodzace w gospodarce $wiatowej wskazujg na
ewolucje paradygmatu systemu innowacji. Wspodlczesne ujecie problemu innowacji
coraz wyrazniej akcentuje kontekst spoteczny. Istnieje przekonanie, ze zaréwno
innowacje technologiczne, organizacyjne jak 1 spoleczne s3 czynnikami
wplywajacymi na strukture gospodarcza i spoteczng. W 2009 roku prezydent Stanow
Zjednoczonych Barack Obama oglosit powotanie w Biatym Domu nowego biura
zajmujacego si¢ innowacjami spoltecznymi (i tworzac fundusz na ich rzecz), ktérych
celem jest wspieranie rozwoju wspolnot. W tym samym czasie Komisja Europejska
wydata zalecenie dotyczace tego, w jaki sposob nalezy wspiera¢ i rozwijaé¢ innowacje
spoteczne, rozumiane jako projekt kreatywnych sposobow zaspokajania potrzeb
spotecznych 1 zwigkszania wydatkow socjalnych panstw cztonkowskich Unii

Europejskiej.
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Koncepcja innowacji spolecznych w Polsce jest niedostatecznie rozpoznana.
Ozywienie tej problematyki wigze si¢ z wejsciem Polski w 2004 roku do Unii
Europejskiej, rozwojem regiondw 1 strategia Europa 2020, ktora opiera si¢ na
paradygmacie zrownowazonej spotecznie gospodarki rynkowej. Oznacza to rozwoj
regiondw przez wzrost innowacyjnosci, konkurencyjnosci, a takze spojnosci
spoteczno-ekonomiczne;j.

Nowe wyzwania XXI wieku stojagce przed Europa i1 Polska dotycza przede
wszystkim takich czynnikow jak demografia, aktywno$¢ zawodowa, a takze pomoc
ludziom starym. Znaczenie innowacji spotecznej jest nie do przecenienia w Swietle
istniejgcych zaniedban zaspokajania tych potrzeb w Polsce.

Bardzo waznym problemem spoteczno-ekonomicznym jest starzenie si¢
spoteczenstwa 1 jego problemy, a szczego6lnie tworzenie podstaw przedsiebiorczych
do innowacji spotecznych wsrdd seniordéw. Istotnym roéwniez elementem innowacji
spotecznych jest zapobieganie wykluczeniu spotecznemu, szczegdlnie z grup
nieréwnos$ci spotecznych 1 wysokiego bezrobocia. Dlatego tez moje opracowanie
stawia sobie za cel przyblizenie problematyki innowacji spotecznych. Omawia 0no
wyniki badan Wyzszej Szkolty Zarzadzania i Administracji w Opolu, pokazujac
problemy 1 sposoby ich rozwigzywania. Calo$¢ artykutu jest prezentacja poznawcza
problematyki innowacji spotecznych, w szczegolnosci wsrod osob starych tj.
seniorow.

Pojecie innowacji spolecznych. Do konca lat 70-tych XX wieku innowacje
utozsamiano z technicznymi aspektami dzialalno$ci ludzkiej. Wspodlczesnie
innowacj¢ postrzega si¢ jako wprowadzenie do uktadu gospodarczego i spotecznego
zmian, ktorych efektem sg wzrost uzytecznosci produktéw (ushug) proceséw
technicznych oraz systemow Zarzadzania, Wyzsza racjonalno$¢ gospodarowania,
ochrona i1 prawa $§rodowiska naturalnego, lepsza komunikacja mie¢dzyludzka oraz
ostatecznie poprawa jako$ci zycial. Proces innowacyjny ma charakter nie tylko

techniczny czy ekonomiczny, lecz takze spoleczny. Dokonujac przegladu literatury,

! Biaton L., Zreby teorii innowacji [w:] Zarzadzanie dzialalnoscig innowacyjna, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2010,

s. 19.
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trudno znalez¢ jedng spojng 1 kompleksowa definicj¢ innowacji spotecznej. Badacze
koncentruja si¢ na spotecznych konsekwencjach innowacji 1 podkreslaja, ze
innowacje spoleczne maja na celu zaspokajanie potrzeb spotecznych i rozwigzywanie
problemow spotecznych?,

Mimo zréznicowanych interpretacji 1 znaczenia poje¢ innowacji spotecznych,
mozna wskaza¢ na ich wspolne cechy 1 wyznaczniki tj.:

- generujg pozytywny wptyw spoteczny,

- sg nowatorskie,

- sg inspirowane zarOwno przez motywacje spoteczne i gospodarcze,

- s3 promowane przez rdézne podmioty (przedsiebiorstwa, organizacje

pozarzadowe, instytucje publiczne),

sg intensyfikowane,

$g ZrOwnowazone,

przybierajg rozne formy,

poprawiajg i zmieniajg zycie ludzi ubogich.

Pierwsza cechg innowacji spolecznej jest cel spoteczny. Innowacja jest jednak
gléwnym czynnikiem wptywajacym na wzrost gospodarczy i poprawe jakosci zycia.
Innowacja spoteczna jest bodzcem do kreowania zmiany spotecznej, podniesienia
jakosci zycia oraz poszukiwania rozwigzan réznych probleméw spotecznych.

Wplyw spoteczny innowacji dotyczy:

- podniesienia jakosci zycia ludzi,

- tworzenia produktu lub ustug o bezkompromisowe;j jakos$ci przy koszcie, ktory
jest atrakcyjny i mozliwy do poniesienia,

- sprostania wyzwaniu efektywnego wykorzystania zasobow w celu zarzadzania
drastycznie niska strukturg kosztow.

Drugg cecha, bezposrednio powigzang z wpltywem spolecznym innowacji, jest
motywacja, ktora prowadzi do innowacji spotecznych. Zysk jest gtbwng motywacja

tradycyjnego biznesu. Motywacja spoleczna ma natur¢ organizacji spotecznej

2 Puziak A., Innowacyjno$¢ w endogenicznym rozwoju regionu peryferyjnego. Studium socjologiczne, Wydawnictwo
Scholar, Warszawa 2013, s. 62.
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nienastawionej na zysk. Motywacja, zarbwno spoleczna jak for profit, tworzy nowe
hybrydowe formy przedsigbiorczosci.

Trzecim aspektem innowacji spolecznych jest nowatorstwo. Innowacje spoteczne
czesto obeymujg nie tylko nowe pomysty, ale 1 przebudowe 1 ponowne wykorzystanie
istniejgcych pomystow.

Czwarta cecha innowacji spotecznych powinna by¢ zwigzana z podmiotami,
ktore promujg same innowacje spoteczne. Moga by¢ one wprowadzane przez sektor
publiczny 1 prywatny oraz organizacje spoleczne 1 obywatelskie. Ponadto innowacje
spoteczne moga by¢ tworzone przez korporacje mig¢dzynarodowe i duze firmy
Krajowe.

Innowacja spoteczna musi by¢ zréwnowazona, czyli powinna sprostac
wyzwaniom gospodarczym i srodowiskowym. Ma minimalizowa¢ szkodliwy wplyw
na srodowisko naturalne, ktéry wywotany zostal przez rozwdj. Warto$¢ innowacji
spotecznych nabiera wigkszego znaczenia, gdy nakierunkowania jest na ludzi
ubogich. Innowacja, ktora obejmuje rynek o niskich dochodach jest okreslana jako
innowacja zrObwnowazona 1 sprzyjajaca wiaczeniu spotecznemu. Innowacja spoteczna
na rynku o niskich dochodach to innowacja, ktora za gléwny cel przyjmuje poprawe i
zmiang zycia oraz dobrobytu ludzi biednych i moze by¢ okreslana jako idea, proces,
produkt lub ustuga.

Innowacja spoleczna w strategii ,,Europa 2020”. W 2010 roku Komisja
Europejska przedstawita Komunikat ,,Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego
1 zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu.

Strategia ta jest programem rozwoju opracowanego na lata 2011-2020, ktéry
zastgpil Strategi¢ Lizbonska. Bazowa propozycja Komisji Europejskiej jest
wspieranie wzrostu gospodarczego opartego na wiedzy, wysokiego poziomu
zatrudnienia 1 spdjnosci spolecznej oraz wspieranie zréwnowazonego rozwoju

zarbwno w kategoriach konkurencyjnosci jak i $rodowiska naturalnego. Efektem
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realizacji strategii ,,Europa 2020” ma by¢ konkurencyjna spoteczna gospodarka
rynkowa na miare wyzwan XXI wieku®.

Strategia ,,Europa 2020 opiera si¢ na trzech wzajemnie uzupeiniajacych sie
priorytetach tj. inteligentnym wzros$cie, trwatym wzroscie 1 wzroscie sprzyjajacym
wigczeniu spolecznemu.

Inteligentny wzrost oznacza rozwdj gospodarczy oparty na wiedzy i innowacji.
Tworzacy wysoka warto$¢ dodang wzrost oparty na wiedzy i innowacjach wymaga
znacznych naktadéw na B+R oraz stosowania mechanizméw, ktére sprzyjaja
transmisji wiedzy teoretycznej do gospodarki. Priorytet ten ktadzie akcent na rozwdj 1
podnoszenia jako$ci catego systemu edukacyjnego. Trwaty 1 zrownowazony wzrost
eksponuje wspieranie gospodarki i efektywne korzystanie z zasobdw przyjaznych
srodowisku naturalnemu i odnowionych Zrodel energetycznych oraz niskiej emisji
gazow.

Wazrost sprzyjajacy wilaczeniu spolecznemu okreSla si¢ jako wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgca spdjnos¢ gospodarcza,
spoteczng 1 terytorialng. Celem strategii ,,Europa 2020 jest dazenie do aktywizacji
zawodowe] mozliwie najwigkszej liczby osob. Zatrudnienie jest traktowane jako
pozadany sposob przeciwdziatajacy spotecznemu wykluczeniu. Stad wazny element
wprowadzenia innowacji spotecznych z tym zwigzanych.

W strategii sformutowano pi¢¢ wymiernych dlugofalowych celow Unii
Europejskiej, ktorych realizacja umozliwi wdrozenie nakre$lonych priorytetow?*,

1) Wskaznik zatrudnienia dla grupy wiekowej 20-64 lat na poziomie 75%

2) 3% PKB przeznaczonego a B+R

3)20/20/20 w zakresie klimatu i energetyki, czyli udzial energii ze zrdédet
odnawialnych, ograniczenie emisji CO2 oraz zwickszenie efektywnos$ci

wykorzystania energii

% Sulmicka M. Polityka rozwoju Unii Europejskiej i Krajow Azji Poludniowo-Wschodniej po 2008 r. [w:] Gospodarka
regionalna Polski wobec globalnego kryzysu gospodarczego, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2011,
S. 43.
4 Europa 2020” Strategia na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu.
Komisja Europejska, Bruksela, s. 12/
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4) obnizenie poziomu miodziezy konczacej wezesniej edukacje ponizej 10% oraz
otrzymanie poziomu ilosci os6b w przedziale wiekowym 30-34 lata konczacych
edukacje na poziomie wyzszym wynoszacy minimum 40%

5) zmniejszenie ilosci 0sob pozostajacych w strefie ubdstwa o 20 milionow.

Komisja Europejska zaproponowata, aby nadrzedne cele unijne stanowily
podstawe do wyznaczanie celow krajowych przez pozostate panstwa. Polska przyjeta
w Krajowym Programie reform nastepujace wskazniki zatrudnienia 71%, naktady na
B+R 1,7%, oszczgdno$ci w energetyce 13,6%, zmniejszenie iloSci osob konczacych
wczesniej edukacje do 4,5%, zwigkszenie ilosci 0sOb posiadajacych wyzsze
wyksztatcenie do 45%, zmniejszenie ilosci 0oséb zagrozonych ubdstwem do 1,5 min
osob. Cele wyznaczone w Krajowym Programie Reform w Polsce, poza programem
zmniejszenia ubdstwa, stanowig zagrozenie, szczegolnie przeznaczenie nakladow na
B+R.

Strategia ,,Europa 2020” ma by¢ wdrazana za pomocg 7 inicjatyw europejskich,
jakimi s3°;

1. Unia innowacji — poprawa warunkow do finansowania badan i innowacji tak,
aby nowe pomysty przyczyniaty si¢ do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych
miejsc pracy

2. Mlodziez w drodze - inicjatywa majaca na celu poprawe jakosci 1
atrakcyjnos$ci europejskiego szkolnictwa na wszystkich poziomach.

3. Europejska agenda cyfrowa — ma na celu utworzenia jednolitego europejskiego
rynku cyfrowego opartego na ultraszybkim Internecie.

4. Europa efektywnego korzystania z zasobdw tj. wzrostu gospodarczego od
efektywnego wykorzystania zasobow, przejScia na gospodarke niskoemisyjna,
wicksze wykorzystanie odnawialnych zrddet energii, modernizacja transportu raz
propagowanie efektywnego wykorzystania energii.

5. Polityka przemystowa w erze globalizacji to poprawa otoczenia biznesu,

szczegblnie w odniesieniu do matych i $rednich przedsiebiorstw oraz wspieranie

% Machnik-Stomka J., Istota wspofczesnych innowacji — nowe spojrzenie [w:] Innowacje spoteczne w teorii i praktyce,
J. Wyrwat, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 62.
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rozwoju silnej bazy przemystowej, przygotowanej do konkurowania na rynkach
Swiatowych.

6. Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — modernizacja rynkow
pracy i wzmocnienie pozycji obywateli przez rozwoj kwalifikacji przez cale zycie, w
celu zwigkszania wspotczynnika aktywnosci zawodowej 1 lepsze dopasowanie
popytu do podazy na rynku pracy, m.in. dzigki mobilnosci sity robocze;.

7. Europejski program walki z ubostwem ma na celu zapewnienie spdjnosci
spotecznej 1 terytorialnej, aby korzysci ptyngce ze wzrostu zatrudnienia byly szeroko
dostepne, a osoby ubogie 1 wykluczone spolecznie mogly Zzy¢ godnie i1 aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu spoleczenstwa.

Powyzsze inicjatywy mogg by¢ realizowane na poziomie Unii Europejskiej jak i
poszczegolnych panstw czlonkowskich, wladz regionalnych oraz lokalnych, w
zakresie kompetencji 1 dostgpnych instrumentow 1 Srodkéw finansowych. Innowacje
spoteczne okre§la si¢ jako istotne narzedzia umozliwiajace stawianie czola
wyzwaniom spotecznym, zwigzanym ze starzeniem si¢ spoleczenstwa, ubdstwem,
bezrobociem, nowymi modelami zatrudnienia, stylem zycia, edukacji i1 opieki
zdrowotnej. Innowacje spoleczne dotyczace znalezienia nowych sposoboéw realizacji
potrzeb spotecznych, ktérych nie zaspokaja rynek lub sektor publiczny, sg niezbedne
do zapewnienia obywatelom osiggni¢cia okre$lonej jakosci zycia 1 wyksztalcenia
nowych relacji spotecznych oraz modeli wspotpracy.

W marcu 2011 roku Komisja Europejska uruchomita inicjatywe innowacji
spotecznych w Europie, majacg na celu wspieranie innowatorow spolecznych w
tworzeniu nowych towaréw (ustug) i opracowywanie nowych metod pracy, ktore
tworzg warto$¢ spoleczng oraz wywieraja wplyw na organizacje i klientow.
Inicjatywa pomaga takze w pozyskiwaniu funduszy i wiedzy fachowej
pozwalajacych zmieni¢ pomyst innowacji spotecznych w projekt, a nawet nowa
dziatalnos¢ spoteczna.

Istotne znaczenie w rozwoju innowacji spoltecznych w latach 2014-2020 bedzie
mial réwniez ,,Program na rzecz zatrudnienia 1 innowacji spotecznych”. Istota

programu sg innowacje spoleczne jako innowacje, ktore zarowno w odniesieniu do
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celow jaki srodkéw maja spoteczny charakter, a zwlaszcza te odnoszace si¢ do
rozwoju realizacji nowych idei, oraz zaspokajajace potrzeby spoleczne i1 tworzace si¢
nowe relacje lub wspolprace przynoszaca korzysci dla spoteczenstwa oraz
zwiekszajace jego zdolnoéé do dziatania®.

W latach 2014-2020 nowym programem w zakresic badan naukowych i
innowacji bedzie program ,,Horyzont 2020”. Jest to instrument finansowy stuzacy
budowie zrownowazonej 1 zharmonizowanej Europejskiej przestrzeni badawcze;,
optymalnie wykorzystujacej kapitat intelektualny, strukturalny i spoteczny catej UE.

Starzenie si¢ i staros¢ jako spoteczno-ekonomiczny problem i wyzwanie dla
innowacji spofecznych. Zachodzace w Polsce jak 1 na $wiecie przemiany
demograficzne, w efekcie ktorych ros$nie problem i potrzeby osob starszych, starzenie
si¢ spotecznosci w Polsce 1 Unii Europejskiej, to efekt wielkiego osiggniecia
spoteczno-medycznego, ktorym jest wydtuzenie ludzkiego zycia. Osoby starsze to
grupa bardzo niejednorodna, poniewaz pojecie staro$ci w ostatnich dziesigcioleciach
istotnie ewoluuje 1 wzrasta dtugo$¢ zycia. Towarzysza temu osiggni¢cia medyczne i
farmaceutyka, wptywajace na poprawe jakosci zycia oraz jego wydtuzenie.

Swiatowa Organizacja Zdrowia definiujac staro$é, dzieli ja na trzy etapy tzw.
wczesng staro$¢ (60-74 lata), pdzna staros¢ (75089 lat) oraz dlugowiecznos¢ (90 lat i
wiecej). W niniejszym artykule osoby starsze okre§lam jako osoby w wieku
biologicznym 65+ lub seniorzy. Z prognoz demograficznych GUS wynika, ze udziat
ludnosci w wieku 65+ w 2035 roku wynosi¢ bedzie w Polsce 23,2% calej populacji,
przy czym w 2007 roku dzial ten wynosit 13,5%’. Tak duzy prognozowany przyrost
oso6b w wieku poprodukcyjnym kaze si¢ zastanowi¢ nad zmianami w spoteczenstwie,
aby zmieni¢ na korzys¢ cata populacje.

Innowacje spoteczne tworzone zarowno dla jak i przez seniorow lub inne osoby,
sg czynnikiem mogacym wplynagé na ograniczenie wykluczenia spotecznego tej
grupy oraz na wzrost jej aktywnosci zawodowej. Starzenie si¢ populacji powodowane

jest wieloma czynnikami. Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:

® Petka W., Innowacje spoteczne w polityce Unii Europejskiej [w:] Polityka spoteczna, nr 1, 2014, s. 4.
" GUS, Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, Warszawa 20009, s. 182.
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- wzrost zamoznosci spoleczenstwa, skutkujacy poprawg standardow zycia.

- niski przyrost naturalny — jako rezultat zmiennych ekonomicznych,
spotecznych i kulturowych

- poprawe standardow profilaktyki 1 opieki zdrowotne; oraz postep nauk
medycznych

- wysokie saldo emigracji zarobkowej, szczegblnie w grupie 0séb w wieku
produkcyjnym

Analizujac metodologie przyjeta przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO)
odno$nie etapéw starzenia si¢ latwo zauwazy¢, ze potrzeby odczuwane przez
senioréw sg zréznicowane.

Pierwszy okres starzenia (60-74 lata) charakteryzuje si¢ tym, ze wiele 0sob jest
jeszcze aktywnych zawodowo. Z jednej strony wynika to ze zmian w systemie
emerytalnym, za$ z drugiej strony zachowanie pracy dla wielu 0séb jest czynnikiem
Swiadczacym o wysokim profesjonalizmie, przydatnos$ci i produktywnosci w danym
zawodzie. Poza tym wydtuzenie okresu aktywnos$ci zawodowe] wptywa na status
materialny senioréw.

Drugi okres starzenia si¢ (75-89 lat) to czas przyzwyczajenia si¢ do statusu
emeryta. W okresie tym zaréwno podejscie do zycia, jak i potrzeby oraz problemy
senioréw sg zrdznicowane. Zaleza one od aktywnos$ci samych seniorow, ich pas;ji,
stylu zycia i angazowania si¢ w zycie rodzinne czy tez rozne inicjatywy spoteczne.

Trzeci okres staro$ci (powyzej 90 lat) to czas, gdy najczesciej problemy
zdrowotne nasilajg si¢ a tym samym potrzeby w zakresie utrzymania zdrowia i
potrzeby opiekuncze (w tym opieka dlugoterminowa i paliatywna) stajg si¢
dominujace.

Seniorzy, ich potrzeby i sposoby ich zaspokajania winny by¢ w centrum
zainteresowan instytucji i wladzy centralnej oraz lokalnej. Innowacje spoleczne w
sektorze publicznym mozna wiec rozpatrywa¢ w kontekScie praw 1 obowigzkow
obywateli, a szczegolnie seniorow.

Zaspokajanie potrzeb 1 ustug dla senioréw poprzez innowacje spoteczne, wymaga

wczesniejszego rozpoznania problemow senioralnych i1 pobudzenia senioréw do
113



aktywnos$ci w zyciu spotecznym. Innowacje spoleczne skoncentrowane sg na
dziataniach majacych na celu podniesienie jako$ci zycia, przez dostarczanie dobr lub
ustug, co ma ogromne znaczenie dla integracji 0s6b starszych i poprawy ich bytu.
Innowacje spoteczne ze swej natury majg rozwigzywaé problemy spoleczne,
przeciwdziata¢ niepozgdanym zmianom zachodzacym w spoteczefstwie, szukac
SposobOw na przezwyciezenie narastajgcych problemow, a w efekcie przyczyni¢ sie
do poprawy jakosci zycia grup spotecznych.

Rozwigzania probleméw, z ktorymi zmagajg si¢ osoby starsze za pomoca
innowacji spolecznych, bez wzgledu na to kto jest ich inicjatorem (tj sektor
publiczny, sektor prywatny, organizacje pozarzadowe) w pehni zaslugujg na uznanie,
kiedy te rozwigzania odpowiadajg idei innowacji spotecznych.

Potrzeby seniorow i sposoby ich zaspokojenia. Tradycyjna koncepcja hierarchii
potrzeb stworzona przez A. Mastowa zakltada, ze cztowiek posiada potrzeby z pieciu

rownych kategorii:

potrzeby fizjologiczne

potrzeby bezpieczenstwa

potrzeby mitosci 1 przynaleznosci

potrzeby szacunku

potrzeby samorealizacji

Analizujac potrzeby seniorow w podeszlym wieku, widaé, iz ulegaja one
zmianom w stosunku do teorii A. Mastowa i mozna je przedstawi¢ nast¢pujaco jak
proponuje W. Wnuk®:

- potrzeba wykonania spolecznie uzytecznych dziatan,

- potrzeba wypehienia powigkszonego wolnego czasu w satysfakcjonujacy
sposadb,

- potrzeba utrzymania normalnych stosunkow towarzyskich,

- potrzeba uznania jako cze$¢ spotecznosci, spoleczenstwa 1 grupy oraz

odgrywanie w nich okreslonej roli

8 Wnuk W. Potrzeby i oczekiwania ludzi starszych, http://www.utwstrzelin.pl/?page-id=48 (4. 09. 2014).
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- potrzeba stworzenia okazji 1 sposobno$ci dla autoekspresji oraz poczucia
dokonan,

- potrzeba odpowiedniej stymulacji psychicznej i umystowe;j,

- potrzeba ochrony zdrowia i1 dostepu do opieki zdrowotnej,

- potrzeba odpowiednio ustalonego trybu zycia i1 utrzymanie stosunkow z
rodzina,

- potrzeba duchowej satysfakcji.

Z perspektywy 0sob starszych wazng potrzebg jest potrzeba bezpieczenstwa, gdyz
z wiekiem nabiera szczegblnego znaczenia. Nastgpstwem staro$ci czegsto jest
niesamodzielno$¢, choroby, a czasem niedoteznos¢.

Zaspokojenie potrzeb bezpieczenstwa moze przyczyni¢ si¢ do zintegrowania
seniorow innymi spoleczno-gospodarczymi zainteresowaniami. Przy analizie potrzeb
osoOb starszych, nalezy zaliczy¢ potrzeby opiekuncze, gdyz w ostatnich latach
socjologowie, przedstawiciele nauki oraz Kosciola wypowiadaja si¢ o panujacym
Kryzysie rodziny.

Z badan przeprowadzonych przy Centrum Badan Opieki Spotecznej Raport na
temat sytuacji osob starszych w Polsce wynika®:

- seniorzy najwigcej zastrzezen zglaszali wobec ustug opiekunczych (41%)

- prawie 38% badanych ocenilo, ze brakuje im znizek do kin, teatrow, muzeow

- seniorzy twierdzili, ze czuja niedosyt w zakresie programow radiowych i
telewizyjnych skierowanych do nich,

- brak ofert edukacyjnych, odziezowych, telefonow i portali internetowych dla
seniorow

- brak rowniez ofert w zakresie doradztwa finansowego, potrzeb opiekunczych
czy zakupoéw i ustug cateringowych.

Seniorzy w spoteczenstwie i ich rola. W zwigzku z naturalnymi zmianami
zachodzacymi w systemie spolecznym i gospodarczym, powodowanymi, mi¢dzy

innymi, postepem technicznym, wzrostem dobrobytu spotecznego, zmianami w stylu

® Raport na temat sytuacji osob starszych w Polsce opracowany przez P. Bledowski, B. Szatr-jaworska, P. Kubiak,
J. Piss, Warszawa 2014, s. 115.
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zycia, pelnienie przez senioréw rol w spoteczenstwie jest kwestia dynamiczna,
zalezng od kultury 1 wzorcéw w zakresie aktywnosci spotecznej 1 zawodowe;.

Zycie wspotczesnych senioréw wydtuzylo sie o blisko 20 lat na przestrzeni
ostatnich 60 lat, co $wiadczy w jakim obecnie zyjemy uwarunkowaniach. Przecigtny
okres zycia w Polsce wynosi obecnie prawie 77 lat. Co prawda wraz z wydtuzeniem
przecigtnego trwania zycia podnosi si¢ wiek emerytalny co przyczynia si¢ do
aktywnos$ci zawodowej seniorow, ale rowniez podejmowane si¢ proby by go obnizy¢.
Obserwuje si¢ rowniez nieche¢ do zatrudniania 0sOb starszych z powodu
zmniejszone] innowacyjnosci, mniejszej sktonnosci do ryzyka i zmian. Pomija si¢
przy tym, ze seniorzy maja z reguly duza wiedza, do§wiadczenie, sg dyspozycyjni i
chetnie si¢ ucza.

Spoteczne zaangazowanie seniorow jest niezwykle cenne dla nich samych, gdyz
aktywne zycia z pewnoscig wpltywa na lepsze samopoczucie i wzmaga che¢¢ do
dalszego dziatania. Ponadto aktywny spotecznie senior to cenny obywatel mogacy
odegra¢ pozytywng role w procesie ksztalcenia i wychowania mlodziezy. To wiedza
zyciowa senioréw, ich doswiadczenie oraz wolny czas, s3 bardzo waznymi
warto$ciami. Inicjowanie innowacji spotecznych wsrdd seniorow 1 dla senioréw jest
duza warto$cig poprzez poprawe zdrowia (sport), stylu i1 jakos$ci zycia.

Zmieniajacy si¢ model rodziny, dhluzsza zaangazowanie zawodowe 0sOb
starszych po zakonczeniu pracy zawodowej, zmusza do szukania sposobow na
innowacje spoteczne do aktywnego zagospodarowania czasu, aby przeznaczy¢ go na
dziatalno$¢ spoteczng. Ogromng role w tym zakresie maja do zaprezentowania
organizacje pozarzadowe, tworzace rdzne inicjatywy 1 innowacje spoleczne z
udziatem seniorow.

W ostatnim okresie obserwuje si¢ w Polsce wlaczenie samorzadéw lokalnych
miast i gmin do rozwigzywania probleméw o0sob starszych. Wiaczenie senioréw w
rozwigzywanie procesOw zycia publicznego ma wiele zalet 1 oznacza zmniejszenie
poczucia marginalizacji wielu 0s6b starszych. Osoby starsze, mimo ze czesto same

potrzebuja pomocy 1 wsparcia w polskich warunkach wraz z przej$ciem na emeryture
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same stajg si¢ dostarczycielami wielu ustug opiekunczych w ramach rodzin. Prace te
najczescie] petnig kobiety troszczac sie¢ o wspotmatzonkow, wnuki 1 rodzicow.

Te wszelkie innowacji spoleczne emerytow wpisujg si¢ w unijng strategia
,,Buropa 2020” na lata 2010-2020, ktéra ma na celu m.in. rozwijanie gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach bardziej konkurencyjnych, zasobooszczgdnych i
ekologicznych oraz gospodarki spdjnej spotecznie 1 terytorialnie a takze na wysokim
poziomie zatrudnienia.

Osiggniecie tych celow nie bedzie mozliwe bez wlaczenia w proces o0séb
starszych, natomiast wzrost gospodarczy musi wigza¢ si¢ z nowymi 1 elastycznymi
sposobami pomocy w utrzymaniu dtugo zatrudnionych i rozwijaniu si¢ rynkow dobr 1
ustug dla osob starszych.

Podsumowanie. W ponizszej publikacji przedstawiono wybrane problemy
innowacji spolecznych i1 wspotczesne wyzwania. Przedstawiono pojecie innowacji
spotecznych, a takze zarysowano strategi¢ ,Europa 2020” 1 jej zatozenia w
rozwigzywaniu probleméw spolecznych. Duzy akcent postawiono na kwesti¢

starzenia si¢ spoteczenstwa, potrzeby seniordéw i sposoby ich zaspokajania.
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USING OF INVESTMENT INSTRUMENTS FOR BUDGET SAVINGS
OF THE REGION AND IMPROVEMENT OF QUALITY OF LIFE

Oleksii Kulakov
Donetsk regional state administration
Kramatorsk, Ukraine

alekseykulakovkrm@ukr.net

The key role in shaping and developing the economy of any region is played by
investment instruments, which are formed according to socio-economic development
programs. The most important indicators of the region's development at the expense
of investment instruments are saving the region's budget and improvement the quality
of life. It is through these indicators that the region forms financial resources for
development.

A number of publications of foreign and domestic economists are devoted to
problems of formation of the budget and quality of life, such as Shmyhol N. M. [1],
Korablin S. O. [2], Yevtushenko N. M. [3], Karlin M. I. [4], Trusova N. V. [5].

The purpose of the article is to develop an assessment of the using of investment
instruments for budget savings of the regionand improvement the quality of life.

The budget is a source of financial resources, so budget savings allow for
economic restructuring. Budget savings through the introduction of investment
projects can increase the redistribution of financial resources to the quality of life of
people. Thus, budget savings is a prerequisite for the reproduction of financial
resources. Accordingly, economic growth is possible by saving the budget and
redistributing financial resources through the implementation of investment projects.

International technical assistance provided to Ukraine under civil law contracts is
taxed. That is, the revenues obtained in the conclusion of civil contracts, such as

service contracts or works, also affect the profitability of the region's budget.
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A control function of the authorities is also needed, for the redistribution of
financial resources, which helps to find out how financial resources that are available
to the region are correctly and fully redistributed. Control function is possible at the
correct calculation of profitability of investment projects. Taking into account
external relations of Ukraine and the European Union, it is possible to distinguish the
main directions of cooperation, which can be used to assess the profitability of
investment projects: democratic, social and ecological-economic. Democratic
projects are being introduced to increase the role of civil society in the
implementation of democratic reforms and to increase the democratic character of the
authorities in the Donetsk region. Social projects are being implemented for building
vital infrastructure, providing socio-economic assistance to the population and
protecting socially vulnerable populations in the Donetsk region. Economic and
environmental projects are being implemented to increase the efficiency of energy
use, increase energy saving, the possibility of using alternative energy sources and
additional ecological transport. To construct a model for assessing the profitability of
investment projects in the region, thanks to cooperation between Ukraine and the
European Union, we will calculate the profitability on investment per hryvnia of the
gross regional product on the example of the Donetsk region. The reporting of the
department of investment innovative development and foreign relations of the
Donetsk regional state administration regarding the projects of international technical
assistance, which are realized within 3-4 years, is taken into account.

The model for assessing the profitability of investment projects in the region will
look like this:

1) Investments in projects of a democratic direction:

_ Qid.daXEnpu (1)

where Id.d. — investments in projects of a democratic direction perone hryvnia of
gross regional product, hryvnia / hryvnia;

Qi.d.d. —the volume of investments in a democratic direction, hryvnia,
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Enbu — exchange rate of the dollar, euro of the National Bank of Ukraine;
Qgrp — volume of gross regional product.
2) Investments in projects of ecological-economic direction (resource and energy

saving projects, etc.) per person:

Qi.e.—e. .XE
le—ea = —Q:Tp nhn ()

where Ie.-e.d. — investments in projects of ecological-economic direction perone
hryvnia of gross regional product, hryvnia / hryvnia;

Qi.c.-e.d. — volume of investments of ecological-economic direction, hryvnia.

3) Investments in social projects of one person:

_ Qi.c.c.XKH6y

Iec. r— (3)

where Is.d. — investments into social projects perone hryvnia of gross regional
product, hryvnia / hryvnia;
Qi.s.d. — investments into social projects of one person, hryvnia.

The results of the calculations are included in table 1.

Table 1. The model for assessing the profitability of investment projects in the region

Project directions The essence of the projects Number of investments
per hryvnia of the gross
regional product
(hryvnia / hryvnia)

Democratic The Growth of the role of civil society in 0,0035

the implementation of democratic
reforms in the Donetsk region

Social Construction of a vital infrastructure, as 0,0009
well as provision of socio-economic
assistance to the population in the
Donetsk region

Ecological-economic Increasing efficiency of energy use and 0,003
enhancing energy saving, the possibility
of using additional ecological transport
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As can be seen from the table, investment projects of a democratic direction have
the greatest impact on the economy of the region. Social and ecological-economic
investment projects have less impact on the economy of the region. The percentage of
investments per hryvnia of the gross regional product shows that more involvement
of investment projects of democratic, social and ecological-economicdirections in the
region's economy is needed.

Conclusions. The using of investment projects in the region's economy through
cooperation between Ukraine and the European Union provides an opportunity to
gain a competitive economy of the region and improve the quality of life of people.
The model of the profitabilityof investment projects of the region through
cooperation between Ukraine and the European Union allow to evaluate projects of
different directions. Projects of democratic, social and ecological-economic
directions are taken for evaluation, since these projects have the greatest influence in
the region. As a result of the assessment of the profitability of investment projects in
the region, thanks to cooperation between Ukraine and the European Union, it is
revealed that the investment projects of the democratic direction have the greatest
influence. But the percentage of investments per hryvnia of the gross regional product
is small in order to redistribute significant financial resources for the development of
the region. It is necessary to attract more investment projects in order to increase their
significance in the economy of the region. Further research is needed on the impact of
the increase of official events in the Donetsk region, such as donor conferences,
forums, etc., on increasing the growth of the implementation of investment projects
of a democratic, social and ecological-economic directions in the region and their

Impact on the development and growth of the economy of the Donetsk region.
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AKTYWIZACJA ZAWODOWA LUDNOSCI W WIEKU 50 +
W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM

Iwona Mstowska
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Opole, Polska

I.mstowska@gmail.com

Rozw0j spoteczno — gospodarczy zarowno kraju, jak i regionu jest wypadkowa
wielu réznorodnych czynnikéw. Liczne badania wskazuja, ze sifa i1 kierunek ich
oddzialywania na rozw6j sg zmienne w czasie 1 przestrzeni. Analiza zmian,
dokonujacych si¢ w hierarchii czynnikéw decydujagcych o konkurencyjnosci
gospodarki, wskazuje na rosngce znaczenie zasobow ludzkich. Ksztaltowanie si¢
nowego modelu gospodarki — "gospodarki opartej na wiedzy", sprawia, ze coraz
wigkszg role ogrywaja cechy jako$ciowe tego zasobu. Potencjal kompetencyjny,
wiedza 1 umiejetnosci ludno$ci stajg si¢ gldwnym sposobem na uzyskanie i
utrzymanie przewagi konkurencyjnej.

Jedng z pierwszych prac, w ktorych ukazano kapital ludzki jako gléwny czynnik
wzrostu gospodarczego byta Teoria kapitalu ludzkiego G. S. Beckeral®. Istote i role
jaka spelnia w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu oddaje definicja
S. R. Domanskiego, ktory kapitat ludzki definiuje jako "zaso6b wiedzy, umiejetnosci
zdrowia 1 energii witalnej, zawarty w kazdym czlowieku i w spoleczenstwie jako
catosci, okreslajacy zdolnos¢ do pracy, do adaptacji, do zmian w otoczeniu oraz

1

mozliwo$ci kreacji nowych rozwigzan"'!. Zmiany zachodzace w gospodarce,

zwigzane z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i ciagla transformacja systemu

10 G. S. Becker, Human Capital. A Teoretical and Empirical Analysis with Special Reference to Education National
Bureau of Economic Resarch, New York 1964; G. S.Becker, Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich, PWN, Warszawa
1990.

118, R. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993, s. 19.
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spoteczno — gospodarczego, zmuszaja do budowania kapitatu ludzkiego o wysokiej
jakosci. W teorii 1 praktyce mozna znalez¢ coraz wigcej dowodow na poparcie tezy,
ze kapitat ludzki stanowi istot¢ kapitalu rozwojowego. Jego rozwdj stanowi zarowno
cel, jak i czynnik zrownowazoneg0 rozwojut?,

Posiadanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego jest warunkiem koniecznym, ale
nie wystarczajagcym do pobudzenia rozwoju. Kluczowe jest jego racjonalne
wykorzystanie. Szczegdlng role w tym procesie odgrywa ta cze$¢ zasobodw ludzkich,
ktora uczestniczy w ksztattowaniu gospodarki ze wzgledu na posiadang, nabywang i
wykorzystywang wiedze¢ czyli zasoby pracy.

W ostatnich dwoch dziesigcioleciach, kluczowa role dla rynku pracy w Polsce
mialy przemiany demograficzne spoleczenstwa, a w szczegdlno$ci starzenie si¢
zasobow pracy. W latach 1988-2013 wystgpit wzrost udziatu liczby ludnoséci w wieku

produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci (tab. 1).

Tabela 1. Udzial ludnosci w wieku produkcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci w Polsce

w latach 1988-2011

Wyszczegdlnienie {1988 [1995 {1998 |1999 {2000 |2002 {2003 |2004 | 2005 {2006 |2007 {2008 [2009 |2010 {2011 |2012 |2013
Polska 57,6 [58,7 60,1 [60,2 |60,8 (61,8 |62,9 [63,5 |64,0 [64,2 |64,4 |64,5 |64,5 (650 |64,4 63,9 |63,4
Lodzkie 57,8 [58,8 60,2 [60,4 |61,0 (62,0 |63,0 [63,5 |63,9 (63,9 |63,9 [63,9 |63,9 (64,0 |63,6 62,9 |62,4
Mazowieckie 58,0 [58,4 |59,7 [60,1 |60,7 (61,6 |62,7 (63,1 |63,5 63,7 |63,8 |63,8 |63,7 (63,8 |63,5 |62,9 |62,4
Matopolskie 56,9 [57,8 59,0 [59,3 |59,9 (60,7 |61,7 (62,2 |62,7 (63,0 |63,3 [63,5 |63,7 (64,1 |63,6 63,4 |63,1
Slaskie 60,1 [61,1 |62,5 [62,6 |63,0 (63,8 |64,7 651 |654 [655 |65,6 [655 |654 (652 |651 (64,3 |63,8
Lubelskie 55,3 [56,1 |57,6 [57,8 |58,3 [59,5 |60,7 (61,4 |61,9 (62,3 |62,6 [62,9 |63,1 (64,0 |63,2 [63,0 |62,7
Podkarpackie 54,7 |56,2 |57,7 [57,6 |58,2 (59,3 |60,7 (61,4 |62,0 (62,6 |63,1 [63,5 |63,8 (64,6 |63,9 [63,8 |63,7
Podlaskie 55,6 [56,1 |57,3 [57,4 |58,0 (59,0 |60,4 (61,1 |61,7 (62,3 |62,7 [63,1 |63,4 64,4 |63,6 63,7 |63,6
Swietokrzyskie 55,7 |56,9 |58,4 [58,3 |58,9 (60,0 |61,4 (61,9 |62,4 62,8 |63,1 |63,4 |63,5 (64,4 |63,6 63,2 |62,9
Lubuskie 57,2 |58,8 |60,6 [60,7 |61,5 (62,7 |64,1 (64,8 |65,4 [65,7 |65,8 659 |658 (66,5 |657 |64,9 |64,4
Wielkopolskie 56,2 [58,2 60,0 [60,3 |61,0 (62,2 |63,4 (64,1 |64,6 (64,8 |64,9 [65,0 |650 (654 |64,8 [64,1 |63,6
Zachodniopomorskie[59,0 60,1 (61,6 [61,6 [62,2 63,3 [64,5 (651 |65,6 (658 |659 [659 |658 |67,0 |66,7 |65,0 64,5
Dolno$laskie 59,1 |60,0 |61,5 [61,5 |62,2 (63,2 |64,5 65,1 |65,6 (658 |65,9 [659 |658 (66,6 |656 (64,8 |64,2
Opolskie 59,0 [60,2 |61,2 [61,0 |61,5 (62,3 |63,5 64,1 |64,7 (651 |654 [656 |657 (64,8 |655 (651 |64,7
Kujawsko-pomorskie57,0 |58,8 |60,3 |60,3 |60,9 |62,0 |63,2 |63,8 |64,3 |64,4 |64,6 |64,7 |64,7 |656 |64,6 (64,1 [63,7
Pomorskie 58,0 [59,4 60,7 [60,9 |61,4 (62,3 |63,4 [63,9 |64,3 64,5 |64,6 |64,6 |64,5 656 |645 |63,8 |634
Warminsko-mazurski56,8 [58,0 |59,6 |59,5 (60,2 |61,4 |62,7 |63,5 |64,1 |64,5 |64,8 |65,0 |652 |66,6 |654 [650 [64,7

Zrédlo; Ludnosé i gospodarstwa domowe. Stan i struktura spoteczno — ekonomiczna. NSP 2002,
GUS, Warszawa 2003, Ludnosé. Stan i struktura demograficzno — spoteczna, Narodowy Spis
Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011, GUS. Warszawa 2013, Bank Danych Lokalny

12 Szerzej K. Malik, Rozwdj kapitatu ludzkiego przez realizacj¢ koncepcji sustainable development w wymiarze
regionalnym, [w]: kapital Ludzki w rozwoju regionu. Uwarunkowania makro- i mikroekonomiczne, K. Heffner,
K. Malik (red. nauk.), Wydawnictwo Instytut Slaski Sp.zoo., Opole 2005.
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Nalezy zauwazy¢, ze kulminacyjne z tego punktu widzenia byty lata 2000-2003,
w ktorych wystapil najwigkszy przyrost tej kategorii ludnosci. Wojewodztwo
opolskie nalezato do grupy regionéow, w ktéorych udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym byl najwyzszy.

Zmienita si¢ nie tylko liczba, ale i struktura ludnosci w wieku produkcyjnym.
Wystapily przesunigcia w ramach poszczegdlnych kategorii oséb w  wieku

produkcyjnym, wskazujace na proces starzenia si¢ tej grupy ludnosci (rys. 1).
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Rys. 1. Procentowy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug wojewodztw w latach 1988 — 2002 — 2011
Zrédlo: jak w tab. 1

Stopien wykorzystania zasobow ludzkich na rynku pracy obrazujg wspotczynniki
aktywnos$ci zawodowej ludnosci. Ich poréwnanie w latach 1995-2014 wskazuje na
spadek aktywnos$ci zawodowej ludnosci we wszystkich wojewddztwach (tab. 2).
Nalezy zaznaczy¢, ze ich zasadnicze zmiany nastapily w pierwszych latach
transformacji. Podobnie ksztattowaly si¢ wspotczynniki aktywnosci zawodowej
ludnos$ci w wieku 50 + lecz na znacznie nizszym poziomie.

Niekorzystng sytuacje na rynku pracy odzwierciedlaja takze wskazniki
zatrudnienia. Jak wskazujg statystyki, w Polsce wskazniki zatrudnienia dla os6b w
wieku produkcyjnym ksztaltowaly si¢ na poziomie 63,7% w 1995 r. 1 na 67,5%

w 2014 r.
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Tabela 2. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci Polski wedfug wojewodztw

w latach 1995-2014

Wyszczeg6lnienie (1995 |2002 |2003 (2004 |2005 |2006 (2007 |2008 (2009 |2010 (2011 |2012 (2013 |2014
Polska 58,8 (55,4 |54,7 |54,7 |549 |54 53,7 |54,2 |54,9 |55,3 |5555 55,9 55,9 56,2
Lodzkie 59,1 [56,1 55,1 |55 55,3 |544 |548 |55,3 |54,9 |56,3 56,9 |56,6 |57,6 58,3
Mazowieckie 59,4 (58,4 |57,3 |558 56,1 56,9 |57,1 |58,9 58,8 |58 59,5 160,2 59,7 61,5
Matopolskie 60,2 (56,6 |56,6 |56,9 |55,9 |55 53,4 |53,6 [543 |54,7 |553 |55,3 55,8 (559
Slaskie 55,1 |50,6 |50,6 |51,2 52,2 |51,1 |50,2 51,7 |52,5 52,3 53,3 53,5 |53,5 53,8
Lubelskie 63,2 |58,6 |57,3 |57,2 |56,7 |55,9 56,5 55,2 55,7 55,9 56,6 (56,5 |56,6 |56,3
Podkarpackie 63,5 (57,5 |56,1 |53,8 |54,2 |54 54,5 |54,7 |56,6 56,6 |56,3 |56,3 |56,2 |54,5
Podlaskie 59,4 |57 55,6 |55,8 |56,1 |54 545 |54,6 |54,8 |54,3 |55,1 55,7 |555 559
Swietokrzyskie 658 (51,8 |51,7 |52,7 |54,3 |55,1 |56,3 |56,6 55,9 |56,7 |57,1 |57,1 55,2 55,3
Lubuskie 54,2 (54,3 |53,5 |54,8 |55,1 |53 535 |52,4 |53,6 |55,1 |54,7 |53,7 |54,4 |54,1
Wielkopolskie 57,2 (56,8 |57,3 |57,2 |57 55,3 |544 |55 56 57,8 |57,3 |57,3 |58,1 |57,7
Zachodnio-pomorski{58,7 (53,5 |53 54,3 |54,1 |50,8 49,3 |50,4 52,2 |52,3 |51,4 52,2 52,6 52,6
Dolnoslaskie 55,8 (54,5 |53 535 |545 |54,1 |53,2 |52,9 |53,9 |54,3 |53,4 53,8 |54 55,1
Opolskie 58,4 (53,6 |50,6 |52,3 |53,8 |52,8 |51,1 |51,2 |53,6 |53,4 |53,4 |544 |53,6 |54

Kujawsko-pomorskig57,9 55,4 (55,6 |56,3 |55,7 (52,8 [51,6 |52,4 |54,8 |[54,3 [54,2 |56,3 |558 |[55,3
Pomorskie 58,6 (55,5 |54 53,3 |53,6 |52,8 |53,1 |52,7 |52,4 |555 |545 555 55,8 55,7
Warminsko-mazursk|59 53,6 |53,9 |53,5 |52,3 |51,3 |515 |51,3 |52,4 |53 51,7 |51,4 |52 51,1

Zrédlo: Bank Danych Lokalny

Tabela 3. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku 50 +

wedlug wojewodztw w latach 1995-2014

Wyszczegblnienie 1995 |2002 |2003 |[2004 |2005 (2006 |2007 (2008 |2009 {2010 |2011 (2012 |2013 |2014
Polska 30,5 |209 (28,9 |29,1 |30,0 |29,1 29,6 30,7 |315 |32,7 |33,6 |340 |342 |343
Lodzkie 299 1299 28,1 |26,7 |28,9 |285 |305 |295 (29,0 |31,9 33,7 |343 |357 36,5
Mazowieckie 332 (323 |330 333 325 |339 |336 |350 |350 |352 |37,2 |384 38,2 389
Matopolskie 36,2 (30,2 |304 |31,9 |32,2 |31,1 |28,7 |280 30,3 |31,9 33,1 33,2 33,6 33,7
Slaskie 251 23,3 |22,7 |225 |23,6 |23,3 |240 |27,0 |28,0 |27,8 (29,6 (295 29,8 30,8
Lubelskie 40,1 |345 |336 34,7 |343 |32,6 (348 (345 (34,7 (349 |357 |356 |36,0 |36,0
Podkarpackie 42,1 |133,7 |34,7 32,7 31,8 (312 (319 (340 (36,3 (36,7 |368 |365 |358 |33,3
Podlaskie 348 (335 |304 |30,0 |31,3 |28,2 |29,3 |30,8 |30,6 31,9 33,9 |348 350 36,0
Swictokrzyskie 439 26,1 |26,8 |284 315 (315 (336 (330 (322 (359 |368 |365 |33,8 |343
Lubuskie 20,2 |27,2 |28,6 |29,3 |27,7 |26,3 |29,3 |30,6 |31,7 |32,6 |32,4 32,3 |341 339
Wielkopolskie 24,1 1299 |30,6 29,5 |31,1 |28,8 28,2 28,7 30,3 |34,2 |351 |346 |342 |334
Zachodnio-pomorski{25,3 (27,2 28,0 (29,0 (30,2 25,7 |28,0 (29,5 31,7 32,7 |315 (32,6 333 343
Dolnoslaskie 23,1 (26,4 26,2 |27,0 |29,7 29,8 29,9 |31,0 |31,7 |32,3 |3255 |335 32,6 |32,6
Opolskie 285 26,7 |252 |26,9 |30,2 |280 |280 |288 30,4 305 (32,0 |32,8 |325 333
Kujawsko-pomorskiq26,7 26,1 (26,7 (285 30,8 (27,2 (27,1 29,3 30,2 (31,0 (31,8 |343 |340 (336
Pomorskie 289 (30,6 (29,8 29,3 |29,6 |27,7 |295 |31,4 |315 |343 32,9 |32,7 |343 |337
Warminsko-mazursk|26,7 26,1 |27,5 |26,7 |(26,5 (26,8 |27,9 |29,3 (30,9 31,3 31,1 |31,3 (31,8 (30,9
Zrédio: j.w.

W  wojewddztwie opolskim wynosity one odpowiednio 64,1% 1 65,8%.

Wskazniki te osiggaly o wiele nizsze wartosci dla oséb w wieku po 50.tym roku zycia
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(tab. 4). Nalezy podkresli¢, ze Polska nalezy do krajow cechujacych si¢ najnizszym
poziomem zatrudnienia w Unii Europejskiej. W 2009 r. wskaznik zatrudnienia dla

0sob w wieku 50 + wynosit 29,6% wobec $redniej unijnej na poziomie 46%.

Tabela 4. Wskaznik zatrudnienia ludnosci w wieku 50 + wedtug wojewodztw

w latach 1995-2014

Wyszczeg6lnienie 2003 [2004 2005 |2006 (2007 2008 2009 2010 |2011 (2012 |2013 (2014
Polska 254 (254 26,3 26,3 275 |29 29,6 30,3 31,2 (315 (316 (321
Lodzkie 23,6 |22 24,9 25,7 284 1279 275 296 31,1 (31,2 (32,5 (339
Mazowieckie 29,9 (29,5 29 30,8 31,1 33,1 |33,3 33 349 1359 356 36,7
Matopolskie 28,2 (29,6 29,8 28,6 2712 |27 28,9 30 31 309 |31 31,4
Slaskie 195 19,7 20,2 21 225 1256 |26,4 256 27,3 27,3 |27,7 |28,6
Lubelskie 31,1 (31,7 31,6 30,7 329 325 329 32,8 33,3 (33,5 (341 (34

Podkarpackie 32,3 (30,1 29,2 29,5 309 328 (344 349 34,7 34,1 (33,3 30,7
Podlaskie 27 27,1 28,8 26,7 27,3 |29 28,9 294 |31,7 325 (32,3 33,6
Swietokrzyskie 24,6 (25,3 28,3 28,8 31 31,4 129,9 32,8 339 (333 (31,2 (3272
Lubuskie 239 (24,1 24 23 26,7 28,2 29,5 30,2 29,6 (29,8 (319 (322
Wielkopolskie 27,6 26,1 27,1 26,2 266 |276 28,8 32,2 33,2 (32,7 (32,1 (319
Zachodniopomorskie 23 23,7 24,4 21,9 251 26,9 |28,6 294 28,8 (29,7 |31 32,3
Dolno$laskie 206 (21,1 23,1 25,2 26,3 28,5 289 29,1 29,4 (30,5 (29,6 (30

Opolskie 23 23,8 26,2 25,2 259 27,3 28,1 28,1 296 (30,4 (30,1 (316
Kujawsko-pomorskie 22,3 (24,3 26,5 24,1 248 |27 27,3 284 29,2 (31,2 (30,9 (30,9
Pomorskie 26 25 25,9 25 276 30,2 |30,1 31,9 30,8 (30,2 (315 (315
Warminsko-mazurskie 23,1 (22,3 22,7 24 257 |27,8 285 29,1 28,8 (28,9 (29,4 (285

Zrodto: j. w.

Jak pokazuja dane, proces starzenia si¢ ludnosci i problem niskiej aktywnos$ci
zawodowej ludnos$ci, w tym oséb powyzej 50 — tego zycia jest nie tyko problemem
wojewddztwa opolskiego, ale takze innych regionow w kraju.

Niekorzystne zmiany w procesach demograficznych ksztattujacych sytuacje na
rynku pracy, wskazywaty na konieczno$¢ podjecia intensywnych dziatan majacych
na celu zwiekszenie aktywnosci zawodowej ludnosci, a w szczegolnosci osob w
wieku 50 +. Problem ten dostrzezono jednak dopiero po 2000 r., a konkretne
instrumenty prawne, rozwigzania i dziatania wdrozono po 2004 r. wraz z wejSciem
Polski do Unii Europejskiej.

Uwage na potrzebe aktywizacji osob w wieku 50 + zwrdécono w ustawie o
promocji zatrudnienia i instytucjach runku pracy®3. Zgodnie z art.49 pkt 3 ustawy

osoby w wieku 50 + zaliczone zostaty do oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na

13 Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia2004 r. (Dz. U. z 2008 r. nr 69, poz.
415 z p6zn.zm.).
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rynku pracy, dla ktérych przewidziano mozliwos¢ stosowania specjalnych
instrumentow i ustug, ktore okreslono w art. 50-61 ustawy. Co wiecej, z dniem
1 lutego 2009 r. (art.43 ustawy nowelizujacej z 19 grudnia 2008 r., Dz. U. z 2009 r.
nr 6, poz.33) obnizono granicg wieku 0sob szczegodlnie zagrozonych bezrobociem do
45.roku zycia, uznajac, iz utrzymanie aktywnos$ci zawodowej oséb powyzej 50 roku
zycia wymaga podjecia odpowiednich dzialan w stosunku do oso6b milodszych.
Przyjete w niej zasady zmienily wiele dotychczasowych rozwigzan dostosowujac je
do nowych uwarunkowan na rynku pracy.

Istotng nowos$cia wprowadzong przez ustawe do polskiego systemu prawnego
byto wigczenie zadan wynikajacych z realizacji Europejskiej Strategii Zatrudnienia®?,
Efektem uwzglednienia zatozen Europejskiej Strategii Zatrudnienia jest poszerzenie
katalogu zadan ministra wilasciwego do spraw pracy o dziatania majace na celu
uzyskanie wysokiego poziomu i rozwoju zasobéw ludzkich.

Do innych istotnych rozwigzan, ktore mialy na celu aktywizacje zawodowa
ludno$ci nalezata takze reforma emerytur pomostowych, wprowadzone ograniczenia
mozliwosci taczenia pracy z pobieraniem $wiadczen emerytalnych, stopniowe
podwyzszanie wieku emerytalnego, jak i wsparcie pracodawcow zatrudniajacych
pracownikdéw w wieku 50 +. W 2008 r. opracowano takze pierwszy rzgdowy program
pt. "Solidarno$¢ Pokolen. dziatania dla zwigkszenia aktywno$ci zawodowej 0sob w
wieku 50 +", ktory w sposob kompleksowy i systemowy ujal problematyke
aktywizacji zawodowej tej grupy ludnosci.

Wraz z wejSciem Polski do Unii Europejskiej pojawita si¢ mozliwosé
finansowania dzialan aktywizacyjnych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Istotng role w realizacji i finansowaniu dziatan podejmowanych na rzecz aktywizacji
zawodowej ludnosci w wieku 50 + odegrat Program Operacyjny Kapital Ludzki.
Nalezy zaznaczy¢, ze w programie tym nie bylo wyodrebnionego dzialania

kierowanego jedynie do tej grupy ludnosci, przy czym byta ona wskazywana jako

14 Decyzja Rady Europejskiej 2003/578/WE z dnia 22 lipca 2003 roku w sprawie wytycznych polityk zatrudnienia
(Dz.U.WE.nr L 197/13 z dn. 5. 8. 2003) wskazata nowe priorytety: petne zatrudnienie, poprawe jakosci i wydajnosci
pracy oraz wzmocnienie spdjnosci spoleczne;.
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grupa docelowa w wielu dziataniach, a dostep do wsparcia zapewniono jej poprzez
tworzone kryteria strategiczne. W ramach poszczegdlnych dziatan proponowano
rozne formy wsparcia, ktoére pozwolity na aktywizacj¢ i zatrudnienie 0sob w
wieku 50 +. Zgodnie z zapisami Szczegdétowego opisu priorytetow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, dzialania takie przewidziano w ramach?®:

Priorytetéw realizowanych centralnie:

- Priorytetu | — Zatrudnienie i integracja spoteczna

- Priorytetu Il — Rozwoj zasobow ludzkich 1 potencjalu adaptacyjnego
przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia osob pracujacych

Priorytetow realizowanych na poziomie regionalnym:

Priorytetu VI — Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Priorytetu VIl — Promocja integracji spotecznej

Priorytetu VIII — Regionalne kadry gospodarki

Priorytetu IX — Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach

Wazng role w procesie aktywizacji ludnosci wojewddztwa opolskiego odegraty
dziatania realizowane na poziomie regionalnym.

Wsparcie w ramach Priorytetu VI skupione bylo na wybranych grupach
docelowych, majacych problem z wejsciem i utrzymaniem si¢ na rynku pracy, w tym
0s0b bezrobotnych i biernych zawodowo w wieku 50+. Dziatania przewidziane w
ramach priorytetu mialy na celu wzrost aktywnos$ci zawodowej 1 zdolno$ci do
zatrudnienia 0sOb pozostajacych bez zatrudnienia, a takze wspieranie dzialan i
rozwigzan wpltywajacych na rozwoj przedsigbiorczosci 1 samozatrudnienia.
Obejmowaly szeroka ofert¢ wsparcia, od identyfikacji potrzeb, w tym potrzeb
szkoleniowych w ramach Indywidualnych Planéw Dziatania, zaj¢cia aktywizacyjne i
poradnictwo zawodowe, wsparcie psychologiczno — doradcze, az po realizacje
programow aktywizacji zawodowej, pozwalajacych zdoby¢ lub zmieni¢ kwalifikacje
zawodowe oraz zdoby¢ doswiadczenie zawodowe W miejscu pracy.

Do grupy 0s6b w wieku 50 + skierowane byly dziatania:

15 §7ZCZEGOLOWY OPIS PRIORYTETOW PROGRAMU OPERACYJNEGO KAPITAL LUDZKI 2007-2013,
Warszawa, 24 kwietnia 2013 r.
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- Dzialanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowe] w regionie ( Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie osOb pozostajacych bez
zatrudnienia na regionalnym rynku pracy, Poddziatanie 6.1.2 Wsparcie powiatowych
1 wojewodzkich urzeddéw pracy w realizacji zadan na rzecz aktywizacji zawodowe;j
0s0b bezrobotnych w regionie, Poddziatanie 6.1.3 poprawa zdolnosci do zatrudnienia
oraz podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowej 0s6b bezrobotnych);

- Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci 1 samozatrudnienia;

- Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci
zawodowej na obszarach wiejskich.

Dziatania, ktére przewidziano w ramach Priorytetu VII mialy utatwi¢ dostep do
rynku pracy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym. Waznym elementem
wsparcia byta takze eliminacja roznego rodzaju barier (organizacyjnych, prawnych i
psychologicznych), na ktore napotykaly osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym
w wieku aktywnos$ci zawodowej. Ze wzgledu na specyfike grupy docelowej wsparcie
ukierunkowane zostalo na ksztaltowanie aktywnych postaw, wspieranie
samodzielno$ci, nabywanie i rozw6j kompetencji zawodowych, umozliwiajgcych im
integracj¢ zawodow3 1 spoteczng. Istotng role w tym procesie odgrywaty skuteczne i
nowoczesne ustugi , $wiadczone przez instytucje pomocy 1 integracji spotecznej. W
zwiazku z tym pojawila si¢ konieczno$¢ wzmocnienia i doskonalenia kadr instytucji
zajmujacych si¢ pomocg osobom wykluczonym 1 prowadzacych dziatania w ramach
aktywnej integracji. Stad w ramach priorytetu szeroka oferta wsparcia skierowana
zostala do kadr instytucji pomocy i integracji spotecznej oraz kadr prowadzacych
prace z rodzing.

Do grupy osob w wieku powyzej 50 r. zycia skierowane zostaly nastepujace
dziatania:

- Dziatanie 7.1 Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji (Poddziatanie
7.1.1 Rozwdj 1 upowszechnianie aktywnej integracji przez osrodki pomocy
spotecznej; Poddzialanie 7.1.2 Rozwoj 1 upowszechnianie aktywnej integracji przez
powiatowe centra pomocy rodzinie; Poddziatanie 7.1.3 Podnoszenie kwalifikacji kadr

pomocy 1 integracji spotecznej);
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- Dzialanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 1 wzmocnienie
sektora ekonomii spotecznej (Poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna
osOb zagrozona wykluczeniem spotecznym; Poddziatanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii
spotecznej);

- Dzialanie 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji;

- Dziatanie 7.4 Niepetnosprawni na rynku pracy.

Procesy zachodzace w gospodarce zmieniajace warunki dziatania przedsigbiorstw
wymagaty dziatan adaptacyjnych 1 modernizacyjnych. Stad niezbedne stato si¢
stymulowanie podnoszenia i aktualizacji kwalifikacji zawodowych pracownikdw
oraz elastycznego reagowania kadr zarzadzajacych przedsiebiorstwem. Dziatania
takie zaproponowano w ramach Priorytetu VIII. Miaty one na celu wspieranie
rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwa dla przedsicbiorstw, a takze
wspolpracy sfery nauki 1 przedsigbiorstw w regionie. W ramach dziatan
zaproponowano szkolenia, kursy, poradnictwo zawodowe i doradztwo dla
pracownikow 1 kadr zarzadzajacych, ktorzy z wlasnej inicjatywy chcg uzupeié lub
podnie$¢ swoje kwalifikacje. Ponadto przewidziano wsparcie dla 0os6b zwolnionych,
przewidzianych do zwolnienia, jak i zagrozonych zwolnieniem z pracy poprzez
tworzenie 1 wdrazanie programow typu outplacement. Programy te obejmowaty
szkolenia, poradnictwo zawodowe i psychologiczne, staze i1 praktyki zawodowe,
subsydiowanie zatrudnienia u nowego pracodawcy, jak i bezzwrotne wsparcie dla
osOb zamierzajagcych podja¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Rozwigzania sprzyjajace
wickszej aktywno$ci zawodowej ujete zostaty takze w dzialaniach wspierajacych
transfer wiedzy w ramach wspolpracy pracownikow przedsigbiorstw 1 jednostek
naukowych.

Inicjatywy adresowane do grupy osob w wieku 50 + ujeto w dwa dzialania:

- Dziatanie 8.1 Rozwoj pracownikdw i przedsigbiorstw w regionie (Poddziatanie
8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsigbiorstw,
Poddzialanie 8.1.2 Wsparcie proceséw adaptacyjnych 1 modernizacyjnych w
regionie, Poddziatanie 8.1.3 Wzmocnienie lokalnego partnerstwa na rzecz

adaptacyjnosci);
132



- Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy (Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy
sfery nauki 1 przedsigbiorstw, Poddziatanie 8.2.2 Regionalne strategie innowacji).

Ksztaltowanie si¢ nowego modelu gospodarki — "gospodarki opartej na wiedzy"
sprawia, ze '"najwazniejszym zasobem wspoifczesnej gospodarki jest wiedza 1 (...)
najwazniejszym procesem jest uczenie si¢".!® Stad tez konieczno$é stworzenia
warunkéw dla ksztalcenia ustawicznego, zwigkszenia dostgpnosci 1 jakosci
ksztalcenia. Niezbedne stato si¢ promowanie podejScia zakladajagcego nauke 1
zdobywanie kwalifikacji zawodowych przez cale zycie. Istotng role w tym zakresie
odgrywaly dzialania realizowane w ramach Priorytetu IX, kierowane do osob w
wieku 45 + /50 +:

- Dziatanie 9.1 Wyrdwnanie szans edukacyjnych i1 zapewnienie wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych §wiadczonych w systemie o$wiaty;

- Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci 1 jako$ci szkolnictwa zawodowego;

- Dziatanie 9.3 Upowszechnienie formalnego ksztalcenia ustawicznego w
formach szkolnych;

- Dziatanie 9.4 Wysokowykwalifikowane kadry o$wiaty;

- Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich;

- Dzialanie 9.6 Upowszechnienie uczenia si¢ dorostych.

Biorac pod uwage niekorzystng sytuacje oséb w wieku 50 + na rynku pracy w
wojewddztwie opolskim, w ramach Programu zrealizowano szereg projektow, w
ktérych mozliwos¢ udziatu mialy osoby z tej grupy ludnosci. Projekty miaty
charakter aktywizacyjno — zawodowy, edukacyjny i spoteczno — integracyjny.
Wsparciem objeto 12 096 osob w wieku 50 +, w tym: 7 925 0s6b zatrudnionych,
3052 o0sbb bezrobotnych i 1119 os6b nieaktywnych zawodowo (tab. 5).

Najwiecej uczestnikdw projektow w wieku 50 + uzyskato wsparcie w Priorytecie
VIl Regionalne kadry gospodarki — 5 319 oséb. Byly to osoby zatrudnione,

najczesciej z niskim poziomem wyksztalcenia, o nieaktualnych kwalifikacjach, ktore

16 National Systems of Innovation: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning, B. Lundvall (red.), Pinter,
London 1992.
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objeto szkoleniami podnoszacymi wiedz¢ 1 umieje¢tnosci, pozwalajacymi zdoby¢

nowe kompetencje dostosowane do potrzeb regionalnego rynku pracy.

Tabela 5. Ludnos¢ wojewodztwa opolskiego w wieku 50 + objeta wsparciem
w ramach Priorytetu / Dziatania / Poddziatania PO KL 2007-2013

PRIORYTET|DZIALANIE(PODDZIALANIE|Liczba |Liczba oséb{Liczba osob|Liczba 0s6b
0sob zatrudnionych|bezrobotnych|nieaktywnych
50+ zawodowo

VI 6.1 6.1.1 1317 (29 920 368

6.1.2 23 23 0 0
6.1.3 265 0 265 0
SUMA 6.1 1605 (52 1185 368
6.2 23 3 14 6
6.3 49 1 22 26
SUMA VI 1677 56 1221 400
VII 7.1 7.1.1 190 51 133 6
7.1.2 117 32 36 49
7.1.3 634 634 0 0
SUMA 7.1 941 717 169 55
7.2 7.2.1 884 8 740 136
7.2.2 561 374 127 60
SUMA 7.2 1445 382 867 196
7.3 81 21 14 46
7.4 54 0 25 29
SUMA VII 2521 (1120 1075 326
VI 8.1 8.1.1 3813 |3813 0 0
8.1.2 160 92 68 0
8.1.3 17 17 0 0
SUMA 8.1 3990 (3922 68 0
8.2 8.2.1 1231 1205 1 25
8.2.2 98 98 0 0
SUMA 8.2 1329 1303 1 25
SUMA VIII 5319 |5225 69 25
IX 9.1 9.1.1 8 4 3 1
9.1.2 498 498 0 0
9.1.3 0 0 0 0
SUMA 9.1 506 502 3 1
9.2 86 86 0 0
9.3 28 14 14 0
9.4 755 755 0 0
9.5 139 48 20 71
9.6 9.6.2 639 111 238 290
9.6.3 426 8 412 6
SUMA 9.6 1065 119 650 296
SUMA IX 2579 (1524 687 368
OGOLEM 12 096 |7 925 3052 1119

Zrodto: Opracowanie UMWO i WUP w Opolu
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Szkolenia pozwalaty osobom w wieku 50 +/45+ zdoby¢ kwalifikacje
wzmacniajagce ich pozycje w dotychczasowym miejscu pracy, umozliwiajace
znalezienie alternatywnego zatrudnienia, jak i otwarcie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Zakres tematyczny szkolen dostosowany byl zarowno do potrzeb
nowoczesnej gospodarki, jak i potrzeb oséb w wieku 50 +. Oferowane szkolenia
czesto obejmowaly kilka moduléw tematycznych, umozliwiajac ich uczestnikom
zdobycie kompleksowej wiedzy w danym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze w ramach
Priorytetu VIII najwczes$niej wyodrebniono dziatania adresowane do grupy 0sob w
wieku 50+ /45+. W 2007 r. w ramach Dziatania 8.1 (Podziatanie 8.1.1) w
11 wojewodztwach rozpoczeto realizacje projektow pilotazowych, w  ktorych
preferowang grupe docelowg stanowity wtasnie osoby w tym wieku. Kazdy region,
biorgc pod uwage uwarunkowania i specyfike regionu, samodzielnie okreslal udziat
tej grupy osob w grupie docelowej. W wojewodztwie opolskim, w przedmiotowych
projektach katalog ich uczestnikow ograniczono do jednej kategorii 0sob — 0séb w
wieku 45 +.

Istotnymi dziataniami skierowanymi do os6b w wieku 50 + byly réwniez
inicjatywy skierowane do oséb bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo. Jak
pokazuja dane, osoby te otrzymaty wsparcie przede wszystkim w ramach dziatan
podjetych w Priorytecie VI, VII i IX (tab. 5). Glownym ich celem byto zwigkszenie
aktywnos$ci zawodowej poprzez dostosowanie ich kwalifikacji i umiejetnosci do
wymogow rynku pracy oraz wzrost motywacji do podjecia zatrudnienia i wzrost
poziomu samooceny.

Jak pokazuja dane statystyczne, pomimo podjetych dzialan majacych na celu
aktywizacje zawodowa ludnosci w wieku 50 +, w dalszym ciggu istnieje problem
niskiej aktywnosci zawodowej i wykluczenia spotecznego tej grupy ludnosci.
Sytuacja osob w wieku 50 + determinuje konieczno$¢ podjecia intensywnych dziatan
majacych na celu zwigkszenie ich aktywnego uczestnictwa na rynku pracy. Niska
aktywnos¢ zawodowa ludnos$ci, niewykorzystany potencjal demograficzny stanowi

zagrozenie dla dalszego rozwoju Polski. W raporcie ,,Polska 2030. Wyzwania
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»17 stanowigcym podstawe przyjecia dlugotrwalej strategii rozwoju kraju —

r0ZWOjowe
wzrost zatrudnienia, aktywnos$ci zawodowej 1 mobilnosci Polakéw uznaje si¢ za
jeden z pieciu kluczowych czynnikow rozwoju Polski w horyzoncie 2030. Podkresla
si¢ w nim potrzebe podjecia nowych dziatan 1 wdrozenia nowych regut prowadzenia
aktywnych polityk rynku pracy. Dziatan, ktore na obecnym poziomie cywilizacyjnym
umozliwig rozwd] zréwnowazony, w ktérym potrzeby rozwojowe obecnego
pokolenia beda zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich
zaspokojenie. W okresie programowania 2014-2020 zaproponowano nowe dziatania,
ktore w zalozeniu maja by¢ skuteczniejsze 1 przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji na

rynku pracy. Efektywno$¢ podjetych dziatan bedzie przedmiotem kolejnych badan.

17 Raport Polska ma charakter tzw. zielonej ksiegi (ang. green paper http://en.wikipedia.org/wiki/Green paper).
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ZNACZENIE POLOZENIA POLSKI W LOGISTYCZNEJ REALIZACJI
PRZEWOZOW TRANZYTOWYCH

Tadeusz Pokusa
Wyzsza Szkota Zarzqdzania i Administracji w Opolu
Opole, Polska

t.pokusa@poczta.wszia.opole.pl

Kazdy europejski kraj, region, kazde miasto, swoja histori¢ zaczyna zwykle od
tego, ze ,lezy na przecigciu tradycyjnych szlakéw”. Tradycyjne szlaki — dzi$
okreslamy nazwa logistycznych korytarzy transportowych, ktére sprzyjaja
wysokiemu  stopniu  zurbanizowania  kontynentu 1 jego  uksztattowaniu
geograficznemu. Mozna zauwazy¢, ze niektdre obszary szczegolnie predysponuja do
tego, by role takich korytarzy spetniaé.

Przez terytorium Polski przebiegaja az cztery z wspomnianych dziesi¢ciu
korytarzy transportowych wytyczonych na konferencjach transportowych na Krecie i
w Helsinkach. Sa to korytarze I, II, IIT i VI. W migedzynarodowych przewozach na
kierunku Zachdd — Wschod — Zachéd istotne znaczenie majg dwa sposrod nich.

Jest to korytarz II jako gltowny europejski szlak z zachodu na wschod, ktory
zgodnie z postanowieniami II 1 IIT Paneuropejskiej Konferencji Transportowej taczy
on Berlin z Niznym Nowgorodem, przez Warszawe, Minsk i Moskwe, gdzie dalej
znajduje jego przedluzenie w Magistrali Transsyberyjskiej i wraz z nig docierajac na
Daleki Wschod, do portow nad Oceanem Spokojnym. Dubluje go korytarz 111 jako
réwnolegly szlak, odlegly o 200-300 km na potudnie, biegnacy pogoérzami pasm
Rudaw, Sudetéw 1 Karpat od Drezna przez Wroctaw i Krakow do Kijowa na
Ukrainie 1 dalej na wschodzie laczacy si¢ ze szlakami na Kaukaz 1 do Azji
Srodkowej. Obecnie wykorzystanie tego korytarza jest czesto daleko nizsze niz

wynosi jego przepustowos¢. Dzieje si¢ tak w duzej mierze na skutek stabej promoc;ji
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transportu kolejowego, Zle sformulowanej oferty, duzej zawodnosci kolei jako
dostawcy.®

Obszar Polski mozna wigc traktowa¢ jak swojego rodzaju ,,brame¢” wiodaca
w glab Eurazji. Zapewne ze wzglgdu na uwarunkowania historyczne i znaczenie dla
europejskiego transportu trzy wymienione korytarze otrzymaty na paneuropejskich
konferencjach transportowych trzy pierwsze numery porzadkowe®®.

Pomimo dogodnego potozenia  geograficznego, przebiegu korytarzy
transportowych, w przewozach migdzynarodowych, w szczegdlnosci przewozach
tranzytowych, Polska niestety nie dysponuje wlasciwym zapleczem tranzytowym.
Intensywny rozwo0j nowoczesne] infrastruktury transportowej oraz zaostrzajaca si¢
konkurencja na europejskim rynku spowodowaly, ze o wyborze kraju tranzytowego
decyduja poza dogodnym potozeniem geograficznym, odlegloscia w stosunku do
kraju tranzytujacego takze poziom jakosci §wiadczonych ustug tranzytowych oraz
warunki ekonomiczne ich realizacji®.

Polozenie tranzytowe Polski 1 wielkos¢ wymiany handlu zagranicznego wptywaja
roéwniez na rozktad ruchu w sieciach transportowych. Obecnie najsilniej obcigzone
potokiem przeptywu tadunkéw 1 pasazerow sg kierunki z Polski na zachdd, przez
Niemcy. Trzeba jednak podkresli¢, ze nawet najsilniejsze potoki korytarzowe w
ruchu ponadgranicznym s3 znacznie mniejsze od powigzan wewnetrznych co
obrazuje to tabela 1.

Tabela 1. Proporcje wielkosci ruchu przez granice Polski

Granica Ladunki Pasazerowie
Polsko-stowacka 8% 8%
Polsko-czeska 12% 29%
Polsko-niemiecka 61% 52%
Polsko-rosyjska 1% 2%
Polsko-litewska 8% 1%
Polsko-biatoruska 6% 4%
Polsko-ukrainska 5% 4%
Razem 100% 100%

Zrédlo: Polityka transportowa Polski - 2015, http://www.ue.psm.pl/?k=pt&pl=6

18 J. Klimkiewicz. Przewozy konteneréw w kolejowych korytarzach transportowych Europa — Azja — Raport. ,,Rynek
Kolejowy” nr 8, s. 12.

19 PKP PLK S.A. Polska — brama do Eurazji, Serwis prasowy nr 6-7 wrzesien 2003.

20 J. Wronka: Ocena przewozdw tranzytowych w towarowym transporcie kolejowym, Warszawa 2005, s. 8.
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Podobnie jak 1 wszystkie paneuropejskie korytarze transportowe, korytarz nr Il
zostal utworzony jako jeden z elementow spoOjnej infrastruktury transportu. By
usprawni¢ wspolprace pomigdzy krajami, przez ktére przebiega ten korytarz, w
1995 r. przez przedstawicieli wtadz Federacji Rosyjskiej, Bialorusi, Polski 1 Niemiec
zostato podpisane wspolne memorandum.

Na II Miedzynarodowej Konferencji Transportowej, ktéra odbyla si¢ w 2003 r.
w Jekaterynburgu ministrowie transportu Rosji, Biatorusi, Polski 1 Niemiec zwrocili
si¢ do Komisji Europejskiej z prosbg o wyrazenie zgody na przedtuzenie korytarza do
Jekaterynburga. Przedstawiciele Deutsche Bahn AG i Rosyjskich Drog Kolejowych —
spotka akcyjna podpisali porozumienie o wzajemnej wspoOtpracy i1 podnoszeniu
konkurencyjnos$ci transportu kolejowego. Zwrocono jednak uwage na pewne
przeszkody w realizacji przewozow kolejowych z wykorzystaniem korytarza nr 11, a
mianowicie na rézne rozwigzania prawne, ztozono$¢ procedur celnych i granicznych
oraz r6zng szeroko$¢ kolei (1520 1 1435 mm).

Przyspieszenie i uproszczenie procedur zwigzanych z przekraczaniem granic,
zwigkszenie predkosci kursowania pociggow 1 likwidacja wielu problemow
organizacyjnych pozwolityby skroci¢ czas dostarczenia fadunku i1 zwiekszy¢ potoki
tadunkow pomiedzy Rosjg i Niemcami.

Ponadto przedtuzenie korytarza nr II do Jekaterynburga, a nastepnie wyjscie na
Kolej Transsyberyjska pozwolitoby stworzy¢, konkurencyjny dla transportu

morskiego, most faczacy Europe¢ z krajami azjatyckimi regionu Oceanu Spokojnego.

139



EFEKTYWNE ZARZADZANIE DOCHODEM ROZPORZADZALNYM
PODSTAWA PRZYSZL.EGO DOBROBYTU SPOLECZNEGO

Jadwiga Ratajczak
Wyzsza Szkota Zarzqdzania i Administracji w Opolu
Opole, Polska

J.ratajczak@poczta.wszia.opole.pl

Termin ,,dobrobyt” jest pojeciem nieprecyzyjnym, zjawiskiem niezwykle
wielowymiarowym 1 subiektywnym, wi¢c mimo rosnjgcego zainteresowania w
naukach ekonomicznych koncepcjg dobrobytu, nie istnieje jednoznaczne okre$lenie,
charakteryzujace t¢ kategori¢. Ekonomia dobrobytu stanowi galaz ekonomii
skupiajacg si¢ na zagadnieniach normatywnych gloszacych, iz w gospodarce
rynkowej konieczna jest ingerencja panstwa ksztaltujgca w taki sposob stosunki
podziatu, aby kazda jednostka mogta osiggna¢ odpowiedni udziat w tym dobrobycie.
Normatywny charakter ekonomii dobrobytu sprowadza si¢ do oceny efektywnosci
alokacji zasobow oraz sprawiedliwosci podziatu dobr pomiedzy poszczegolne
podmioty gospodarcze.?

Mimo popularnosci terminu ,,dobrobyt spoleczny” zaréwno w pracach
naukowych jak i publicystyce, pojecie to wcigz nie ma jednolitej i akceptowanej
przez ogo6t definicji. Zasadniczg sporng kwestia w doktrynach ekonomicznych jest nie
tyle to co to jest ,,dobrobyt spoteczny”, ale to co o nim decyduje.

Pierwsza doktryng ktora zajmowala si¢ kwestiami dobrobytu byt utylitaryzm
gloszacy, ze dobrobyt zalezy wylgcznie od dochodu indywidualnych jednostek a
dobrobyt spoteczny, stanowi sume¢ uzytecznosci dochodéw indywidualnych

wszystkich jednostek w spoleczenstwie. We wspotczesnej ekonomii dobrobyt

2L A. Lopatka. Ekonomia dobrobytu. Rachunki narodowe w kontekscie pomiaru dobrobytu. Zeszyty naukowe nr.858.
Uniwersytet Szczecinski. Szczecin 2015, str. 43.
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definiowany jest jako uzyteczno$¢ czerpana z konsumpcji dobr i ustug, ale w
0golnym definiowaniu dobrobytu uwzgledniono nie tylko czynniki ekonomiczne, ale
réwniez jego wymiary pozadochodowe. Obecnie dobrobyt traktuje si¢ szerzej, juz nie
tylko jako poziom posiadanego dochodu pieni¢znego czy poziom konsumpcji, ale
jako poziom realnego majatku jednostki w sklad ktoérego obok dochodu pieni¢znego
wchodzg takie komponenty jak poczucie bezpieczenstwa ekonomiczno-spotecznego,
poziom wiedzy i wyksztalcenia, styl zycia przesadzajacy o jego jakosci czyli ogolnie
subiektywne poczucia szczeécia.??

Mierzenie dobrobytu jest skomplikowanym 1 trudnym procesem wymagajacym
nie tylko czynnikow ekonomicznych (PKB, PKB per capita) ale takze aspektoéw
spotecznych, politycznych i kulturowych. W 2011 roku stworzono w OECD
wskaznik lepszego zycia (Better Life Index) ktory pozwala okreslic dobrobyt
spoteczny na podstawie takich kategorii jak: warunki mieszkaniowe, naklady
finansowe, dochdd, bezpieczenstwo pracy, wsparcie spoleczne, edukacja, stan
srodowiska, zdrowie, bezpieczenstwo oraz zadowolenie z zycia. Analizujac wskazane
kategorie mozna stwierdzi¢, ze rzetelny ich pomiar jest zdecydowanie lepszym
wyznacznikiem dobrobytu spotecznego niz PKB ktory krytykuje si¢ za to, ze pomija
czynniki nie rejestrowane przez rynek, prace domowe, aktywno$¢ w internecic a
takze uzyteczno$é czasu wolnego i wypoczynku.?

Mimo niejednoznacznosci terminologicznej poje¢cia dobrobyt oraz sposobu jego
pomiaru, zarowno w naukach ekonomicznych, spotecznych czy socjologicznych
jednostka spoteczna traktuje dobrobyt jako mozliwos¢ lepszego zaspakajania
wlasnych potrzeb poprzez zwickszajacy si¢ w tym celu dochdd rozporzadzalny.

Dochod rozporzadzalny, wedtug definicji GUS, to suma biezacych dochodow
gospodarstw domowych z poszczegdlnych zrodel, pomniejszona o zaliczki na

podatek dochodowy i inne podatki oraz o skladki na ubezpieczenie spoleczne i

22 E. Aksman. Redystrybucja dochodéw i jej wplyw na dobrobyt spoteczny w Polsce w latach 1995-2007. Wyd.
Uniwersytet Warszawski. Warszawa 2010 s. 138-140.
23 A. Lopatka.Ekonomia....op.cit. . 49.
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zdrowotne. Dochdd rozporzadzalny jest przeznaczony na wydatki oraz przyrost

oszczednosci.?*
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Rys 1. Poziom przecietnych miesiecznych dochodow i wydatkow na 1 osobe w
gospodarstwie domowym oraz udziat wydatkéow w dochodzie rozporzqdzalnym w

latach 2010-2017
Zrédlo; Materialy statystyczne GUS

Jak wskazuja dane obrazujace ksztaltowanie si¢ dochodu rozporzadzalnego w
latach 2010-2017 mozna zauwazy¢ ze ulega on systematycznemu zwigkszeniu.
Szczegdlnie widoczne jest to w latach 2016-2017 gdzie o ok. 100 zl nastgpita
poprawa sytuacji materialnej gospodarstw domowych.

W latach tych gospodarstwa domowe osiggnely znacznie wyzsze dochody 1
ponosity wyzsze wydatki. Wzrosta nadwyzka dochodéw nad wydatkami co dato
gospodarstwom domowym wyzsze mozliwosci oszczedzania. Poziom przecietnego

miesi¢cznego dochodu rozporzadzalnego na osobe wzrdst w 2017 do 1598 zt i1 byt

24 Materiaty statystyczne GUS.
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realnie wyzszy o 6,3% od dochodu w 2016 roku. Przecigtne miesigczne wydatki
osiggnety w 2017 roku warto$¢ 1176 zt 1 byty realnie wyzsze o 1,9% od wydatkow w
2016 roku. Wydatki na towary i ushugi konsumpcyjne bedace podstawowymi
wydatkami gospodarstw domowych wyniosty $Srednio 1127 zt 1 byly wyzsze w
stosunku do 2016 roku o 2,1%.
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Rys. 2. Przecietny miesieczny dochod rozporzqdzalny i wydatki na 1 osobe
w gospodarstwach domowych oraz udzial przecietnych miesiecznych wydatkow

W dochodzie rozporzgdzalnym wedtug grup spoleczno-ekonomicznych w 2017 r.
Zrédlo: Materialy statystyczne GUS

Szczegbdlnie istotnym dla wzrostu dochodu rozporzadzalnego gospodarstw
domowych miat realizowany od kwietnia 2016 roku program ,,Rodzina 500 +.
Mimo ze, od samego poczatku wzbudzal szereg kontrowersji zwtaszcza politycznych,
gdyz zostat wdrozony przez partie ktéra silg pienigdza doszta do wiadzy , to nalezy
patrze¢ na niegow kilku aspektach: politycznym, naukowym, prawnym,

ekonomicznym i samorzagdowym. W kazdym z tych aspektow oddzielnie ujawniaja
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si¢ roznice zdan, lecz w pewnym momencie wszystkie aspekty zbiegaja si¢ w jedna
decyzje tworzacg wspotczynnik humanistyczny w polityce spotecznej. Wspotczynnik
ten wyraza zainteresowanie rodzing i wskazuje na stopien opiekunczosci panstwa.
Polityczne sukcesy programu nie oznaczajg jeszcze skutecznej realizacji a w trakcie
wdrazania pojawily si¢ nowe problemy spoteczne. Program bowiem budzi
niezadowolenie 1 poczucie niesprawiedliwosci wsréd gospodarstw domowych
posiadajacych jedno dziecko co w §rodowiskach lokalnych jest odbierane jako rodzaj
dyskryminacji. Konsekwencja wprowadzania programu jest roOwniez zaburzenie
relacji pomiedzy dochodami z pracy a dochodami ze $wiadczen socjalnych.
Powoduje to, ze w wielu gospodarstvach domowych nastgpuje wycofywanie si¢
szczegolnie kobiet z rynku pracy z powodu zastgpienia wynagrodzenia za prace
wynagrodzeniem socjalnym.?® Dzieje sie tak szczegdlnie wérdd rodzin rolniczych
gdzie wspotczynnik dzietno$ci jest znacznie wyzszy niz w rodzinach miejskich a
dochody z programu, znacznie zasilajg budzety domowe. Mimo wielu uwag program
,Rodzina 500 +” zostal pozytywnie przyjety przez spoleczenstwo a rodzinom
wielodzietnym umozliwit lepsze zaspakajanie potrzeb zarowno konsumpcyjnych jak i
oszczedno$ciowych. Jak zostalo przedstawione na schematach okreslajacych
ksztaltowanie si¢ dochodow rozporzadzanych w gospodarstwach domowych na
uwage zashluguje fakt systematycznego zmniejszania si¢ procentowego udziatu
wydatkéw konsumpcyjnych w ogoélnych dochodach (dziatanie prawa Engla). Mozna
z tego wnioskowaé ze zwickszyla si¢ w niektorych gospodarstwach domowych
swiadomos$¢ konieczno$ci utrzymania odpowiedniej proporcji miedzy dochodami a
wydatkami, kontroli nad biezacymi wydatkami, racjonalnym planowaniu wydatkéw,
odpowiednim uzytkowaniu kart kredytowych a przez to posiadaniu okre§lonej
rezerwy finansowej wykorzystywanej w przysztosci. Istotny w tej sytuacji wydaje si¢
wzrost umiejetnosci spotecznych w zakresie gospodarowania posiadanymi §rodkami i

racjonalnosci w  podejmowaniu  decyzji  konsumpcyjnych,  kredytowych,

25 J. Auleytner. Finansowanie polityki spotecznej. Wyd ZUS. Warszawa 2017. s. 68-71.
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oszczedno$ciowych i inwestycyjnych.?® Swiadomo$é ta nie moze byé jednak
krotkowzroczna 1 dotyczy¢ jedynie biezacego okresu, ale perspektywiczna
szczegolnie dla tych osob dla ktorych przyszty dobrobyt ksztattowany wysokoscia
np. emerytur nie jest obojetny. W niektorych jednak gospodarstwach domowych brak
oszczednosci nie jest powodowany bariera dochodowg, ale brakiem woli do
oszczedzania szczegdlnie wtedy gdy pocigga to za sobg niewielkie obnizenia

dotychczasowego poziomu zycia.

Table 1. Przyczyny braku oszczedzania na emeryture oraz czynniki sktaniajgce

do rozpoczecia dodatkowego oszczedzania (w % odpowiedzi)

Przyczyny nieoszczedzania indywidualnego | Czynniki sktaniajace do indywidualnego

oszczedzania
Za mate zarobki z ktorych nie 52 Poprawa sytuacji materialnej 74
mozna nic odtozy¢
Brak przychodu 19 Wigksza stabilno$¢ systemu 13
emerytalnego
Emerytura z ZUS bedzie 13 Wprowadzenie ulg dla oszczedzajacych 12
wystarczajaca

Lepsza wiedza dotyczaca
funkcjonowania systemu emerytalnego i 10
sposobu wyliczania emerytury

Legenda: W zestawieniu ujeto tylko te odpowiedzi na ktore wskazato co najmniej 10 % badanych
Zrédio: T. Jarocki. Postawy Polakéw wobec oszczedzania w I1 i 11l filarze w $wietle znajomosci
zasad systemu emerytalnego. w Ubezpieczenia spoteczne. Teoria i praktyka. Nr 4/2017 (135)
Wyd. ZUS. Warszawa2017, str . 153

Jak wskazuja badania przeprowadzone przez T. Jarockiego nie wiele os6b mysli o
indywidualnym budowaniu swojego przysziego dobrobytu emerytalnego twierdzac,
ze aktualne dochody nie pozwalaja na oszczednos$ci lub ze wypracowana emerytura
bedzie wystarczajaca do utrzymania aktualnego poziomu zycia. Wigkszo$¢ badanych

jako gtowny czynnik warunkujacy posiadanie oszczednosci diugoterminowych

2B, Swiecka, M. Musial. Diagnoza finanséw gospodarstw domowych w najwiekszych miastach. Finanse, Rynki
finansowe, Ubezpieczenia. Nr 4/2016 (82), s. 823.
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wskazuje wzrost dochodow indywidualnych oraz konieczno$¢ ustabilizowania
systemu emerytalnego. Nalezy si¢ z tym zgodzi¢, chociaz w wielu przypadkach
podstawowa bariera braku oszczednosci nie jest dochdd sam w sobie ale brak
swiadomos$ci emerytalnej dotyczacej wlasnej przysztej emerytury oraz nie
przywigzywanie roli do oszczedno$ci nawet kosztem niewielkiego obnizenia
dotychczasowego poziomu zycia pozwalajagcego na spokojne przyszte zycie na
emeryturze. W zwigzku z powyzszym w najblizszym czasie nalezy podjac szereg
dziatan zwigzanych z poszukiwaniem nowych rozwigzan, ktére uatrakcyjniltyby oraz
upowszechnity oszczedzanie dlugoterminowe ws$rod polskiego spoteczenstwa
Niezbedne jest takze w tym =zakresie Spojrzenie perspektywiczne, ktore
zminimalizuje potencjalne badz realne zagrozenie dotyczace zaréwno sytuacji
materialnej Polakéw po zakonczeniu aktywnos$ci zawodowej jak 1 niebezpieczenstwa

znacznego pogorszenia si¢ sytuacji finanséw publicznych.
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GREEN LOGISTICS AS ATOOL TO IMPROVE THE QUALITY
OF LIFE IN CONDITIONS OF GLOBALIZATION
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As international best practices show, improve the quality of life and increase of
the efficiency of the industrial production can be achieved through the
implementation of conceptually new management tools, which are based on the
principles of logistics, namely the system and process approaches, the concept of
green logistics, of «lean» production, «just in time». This is indicated in the UN
«Sustainable Development Goals for 2016-2030», the implementation of which
requires an innovative approach to the green transformation of the economy and
monitoring [1, p. 7].

Ensuring sustainable development requires the implementation of organizational
and management and environmental technologies adequate to transformation of the
economy, as well as modern innovative forms of waste management. This is in line
with the green growth concept proposed by the Organization for Economic Co-
operation and Development.

Nowadays leading scientists hold scientific discussions on the implementation of
the concept of green growth in order to preserve the environment and improve the
economic activities of enterprises using environmentally friendly and logistics
technologies. At the same time the request of enterprises to form an environmental
Image among consumers contributed to the development of the concept of sustainable
logistics, which includes «green» components and considers economic, social and

environmental activities in the context of logistics management. According to the
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researchers, the majority of consumers will prefer companies that use «green»
logistics solutions in a short time [2, p. 282]. According to the survey, more than 59%
of corporations recognized that environmental transportation will be a key factor for
consumers in the future [3].

The term «green logistics» emerged in the early 90-s of the XX century as a new
method of logistics which adapts the standard logistical requirements of rationality,
efficiency and speed of processing and movements of goods and takes into account
measures for the protection of the environment [4, p. 88].

Studying the content of the term «green logistics», it is found that there are
different approaches to its interpretation:

-environmentally acceptable and efficient transport distribution system
[5, p. 340];

- scientific line and one of the factors of the environmental conservation based on
resource-saving and environmentally safe processes and technologies [6, p. 53];

-the line, which provides a holistic transformation of logistics strategies,
processes, structures of all participants in the supply chain in accordance with
resource-saving, energy-efficient and environmental technologies and aims to achieve
a balance between economic and environmental efficiency [7, p. 32];

-set of logistics approaches to optimize the movement of material flows
(including waste and secondary resources for processing), vehicles, natural, financial,
information, energy and human resources with the use of advanced technologies in
the decision-making process of local governments in order to create an environment
where the needs of the population are met, the efficiency of urban production is
increased and the condition of minimizing the negative consequences of
anthropogenic interference in the ecosystem of the city is achieved [8, p. 163];

- logistics, which is based on resource-saving and environmentally friendly
technologies [9, p. 87; 10, p. 43];

- from the standpoint of ensuring environmental safety of a separate system both for

the whole society and for an individual consumer [11, p. 50].
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Based on the generalization of scientific sources it has been established that the
process of formation and development of the concept of green logistics was not easy.
So, J.-P. Rodrigue, B. Slack, C. Comtois determine the content category of «green
logistics» enough widely, regardless of the subject and object of research. Within the
framework of this concept, logistics activities are limited only to the transport
distribution system and should be carried out on environmental principles. Moreover
they argue that there are certain inconsistencies between the concepts of «green» and
«logistics», as cost-saving strategies often contradict the principles of environmental
protection, which usually do not take into account environmental costs [5, p. 341].

Researchers proved in their scientific works [3, 12, 13] that the origin, formation
and further structuring of «green logistics» is so intertwined with the logistics
principles. In their view the «greening» of logistics activities in future will be an
important factor of competitiveness, as most consumers will consider priority
companies engaged in transportation be means of «green» transport and use
technologies that preserve natural resources.

During study it has been established that a number of scholars have proposed an
environmental line for logistics called «ecologic» or «environmental logistics»,
which indicates the ecological orientation of logistics activities, as well as their
objective such as the creation of an integrated ecologistic system.

At the same time international and Ukrainian scientific schools interpret the
concept of «ecologistics» in different ways, namely:

-a new line, which provides for the use of the advanced logistics technologies and
modern equipment to minimize pollution and improve the efficiency of logistics
resources [14, p. 291];

- set of actions related to the assessment and minimization of the environmental
consequences of logistics activities, where logistics activities are the cause of
negative environmental consequences [15, p. 130];

-science and a set of measures to ensure the movement of materials in the
implementation of all production processes prior to its transformation into a finished

product or production waste, followed by the maintenance of waste to disposal or
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safe storage in the environment, as well as the collection and disposal of
waste consumption, its transportation, disposal or safe storage in the environment
[16, p. 11];

- integration and coordination of environmental, social and economic aspects
within the regional logistics system for the purpose of environmental-oriented
logistics management of the development of the region [9, p. 88];

-from the standpoint of ensuring the movement of material at any production
processes before its transformation into a commodity and waste, followed by the
latter before disposal or safe storage in the environment [17, p. 242].

Now therefore the scientific approaches to the definition of the terms «green

logistics» and «environmental logistics» are systematized by classification criteria
(Fig. 1).
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L R subsystem of control of flow of products with a minimum level
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Fig. 1. Systematization of various scientific approaches to the definition

of the terms «green logistics» and « environmental logistics» (compiled by author)
150



Based on the above, we can make this conclusion. At the present stage it is
necessary to introduce and develop the paradigm of green logistics, which allows
uniting the ecology and economy into a single system in order to improve the
economic activity of enterprises using environmentally friendly and logistic
technologies, preserving the environment and improving the quality of life of the
population.

The main principles of this concept should be the formation of an integrated
approach to the management of logistics flows, effective use of resources
(production, financial, energy, information), optimization of costs for the
organization of logistics processes, minimization of risks in the operation of regional
logistics systems, use of information and communication and digital technologies in

the field of environmental protection.
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NA PRZYKLEADZIE WYBRANEJ SPOLKI Z BRANZY ENERGETYCZNEJ
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Celem artykulu jest omodwienie wplywu realizowanej przez jednostki
gospodarcze koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) na jako$¢ zycia
spoteczenstwa na przyktadzie danych Tauron S.A. za 2017 rok, generowanych w
raportach o charakterze niefinansowym. W artykule wykorzystano metode studiow
literaturowych oraz metode analizy, dedukcji 1 indukcji danych zawartych w
raportach niefinansowych sp6tki Tauron S.A.

Dzialania przedsigbiorstwa w ramach CSR to dzialania zarowno przyczyniajace
si¢ do dbalosci o interesy wlasne przedsigbiorstwa, jak tez majace na uwadze interesy
konsumentow, pracownikéw, kontrahentow, dostawcéw, spotecznosci lokalnej 1
spoleczenstwa. Poprzez okreslone dziatania jednostki gospodarczej w tym wzgledzie
np. wolontariat pracowniczy, umozliwienie odbywania szkolen czy wsparcie
finansowe, spoleczna dziatalno$¢ przedsiebiorstwa przyczynia si¢ do poprawy zycia
spoteczenstwa.?’ Jednostki gospodarcze, réwniez te polskie, od lat prezentuja kwestie

zwigzane ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu (CSR).?® Dzieje sie tak, poniewaz

27 M. Musial, £. Kubacki (2017). Spoteczna odpowiedzialnoéé biznesu w procesie zarzadzania przedsicbiorstwami.
Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej, ,,Zarzadzanie” nr 25, t. 2, s. 84-93.

28 Raportowanie CSR sigga swoimi korzeniami do pomystu zréwnowazonego rozwoju, powstatego na przetomie lat 60.
i 70. XX wieku w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej. swoj obecny ksztalt CSR zawdziecza przede
wszystkim przemianom spoteczno-gospodarczym oraz procesom globalizacji, ktére mialy miejsce w latach 80. i 90.
XX wieku. O. Charucka (2015). Znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci Biznesu w budowaniu przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe Uczelni Vistula, nr 44 (6), s. 37-54.
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istnieje powszechne przekonanie, ze jednostki odpowiadajg nie tylko za ekonomiczne
rezultaty swojej dziatalnosci, ale rowniez migdzy innymi srodowiskowe, spoteczne i
pracownicze. Ich dziatalno$¢ przeklada si¢ zatem na jako$¢ zycia spoteczenstwa,
szczegolnie w najblizszym otoczeniu takiej jednostki. Dlatego tez w dziatalno$ci
jednostek gospodarczych ogromne znaczenie ma budowanie pozytywnych relacji z
pracownikami, klientami czy spoleczno$ciami lokalnymi.?® Raportowanie kwestii
CSR istnieje w Polsce od dawna, natomiast przez lata, w wyniku procesow
globalizacji, zmienial si¢ sposéb 1 zakres tych ujawnien.

Od 1 stycznia 2017 roku, za sprawg pojawienia si¢ Dyrektywy 2014/95/UE w
sprawie ujawniania informacji niefinansowych 1 o roznorodno$ci oraz koniecznosci
dostosowania jej regulacji do przepiséw krajowych, zmienit si¢ sposdb ujawnien
CSR w Polsce. Wczes$niej istniata koniecznos$¢ ujawnien tylko zagadnien zwigzanych
ze Srodowiskiem naturalnym 1 zatrudnieniem w sprawozdaniu z dziatalno$ci, a
ponadto jednostki prezentowaty te ujawnienia takze w innych raportach o charakterze
niefinansowym (nieobowiazkowych).®® Po wejsciu w zycie regulacji Dyrektywy
2014/95/UE wigksza liczba podmiotow zostala obje¢ta obowigzkiem ujawnien CSR
(stalo si¢ obowigzkowe dla duzych jednostek, ktore s3 jednostkami interesu
publicznego, a ich $rednia liczba pracownikow na dzien bilansowy przekracza
500 0s6b).%t

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi jednostki interesu publicznego,
dokonujac ujawnien kwestii CSR, zamieszczajg w sprawozdaniu z dzialalnosci
o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, zawierajace informacje -
w stopniu niezbednym do zrozumienia rozwoju, wynikow i sytuacji jednostki oraz
wplywu jej dziatalnosci i1 dotyczace co najmniej kwestii Srodowiskowych,

spotecznych, pracowniczych poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania

29 M. Strojek-Filus, K. Tkocz-Wolny, A. Wszelaki (2017): Ecological accounting in Poland — diagnosis of good and bad
practices, Proceedings of 17th International Multidisciplinary Scientific Geoconference SGEM. Vol. 17, Bulgaria,
S. 233-240; R. Biadacz E. Wystocka (2016), Terminowe regulowanie zobowigzan a spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, Zeszyty Naukowe Politechniki Czg¢stochowskiej ,,Zarzadzanie” nr 23, t. 2, s. 27.

30 Dyrektywa 2014/95/UE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i
informacji dotyczacych réznorodnos$ci przez niektore duze jednostki i grupy z dnia 22. 10. 2014 r., Dz.U. L.330 z
15.11. 2014.

31 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci. Dz.U. z 2018 r., poz. 395.
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korupcji 1 tapownictwu. Zakres ujawnianych informacji CSR w zakresie spraw
pracowniczych 1 spotecznych obejmuje:

— krotki opis modelu biznesowego jednostki lub grupy;

— opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do kwestii CSR,
w tym do wdrozonych proceséw nalezytej starannosci,

— wynik tych polityk;

— gléwne ryzyka zwigzane z kwestiami CSR, powigzane z operacjami jednostki,
w tym — w stosownych przypadkach i na zasadzie proporcjonalnosci — jej stosunkami
gospodarczymi, produktami lub ustugami, ktore moga wywiera¢ niekorzystny wplyw
w tych dziedzinach, oraz sposob zarzadzania tymi ryzykami przez jednostke;

— niefinansowe kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z dang dziatalno$cia.

Zgodnie z zapisami Dyrektywy 2014/95/UE w przypadku, gdy jednostka nie
stosuje zadnej polityki CSR, to podaje doktadne wyjasnienie uzasadniajace taka
decyzje w o$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych. Jednostka moze nie
sporzadza¢ oS$wiadczenia natemat informacji niefinansowych, jezeli wraz ze
sprawozdaniem z dziatalnosci sporzadzi odrebnie sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych oraz zamiesci je na SWojej stronie internetowej w terminie 6 miesiecy
od dnia bilansowego.

Tauron S.A. jest przykladem jednostki, ktora realizuje koncepcje CSR 1 dokonuje
od dawna ujawnien tych kwestii w raportach niefinansowych, sporzadzajac odrebny
raport CSR — ,,Raport zréwnowazonego rozwoju”’. W tym raporcie od kilku lat
prezentuje wszelkie dzialania w zakresie CSR przyczyniajace si¢ do dbalosci o
konsumentow, pracownikéw, kontrahentéw, dostawcow, spotecznos¢ lokalng i
spoteczenstwo, wplywajace takze na jako$¢ zycia tych podmiotoéw. Tauron S.A.
realizuje strategie zrOwnowazonego rozwoju (na lata 2016-2025), oparta na opiniach
otoczenia i aktualnych trendach w zakresie CSR. Wsrod kierunkéw wiodacych
realizowanej strategii spotka wymienia:

— Bezpieczenstwo energetyczne dla klientow (bezpieczenstwo zapewnienia

energii klientom oraz dazenie do innowacyjnosci);
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— Zorientowanie na klienta (dbato§¢ 0 wysokie standardy; state podnoszenie
satysfakcji klientow; staly rozwodj oferty w odpowiedzi na potrzeby klientow;
przestrzeganie wysokich standardow etycznych w komunikacji).

Wsrod kierunkow wspierajacych realizowanej strategii spotka wymienia:

— Kulture etyczng 1 zaangazowanie pracownikow (rozwoj kultury etycznej wsrod
pracownikow; dbato$¢ 0 rowne szanse w miejscu pracy; angazowanie pracownikow
w rozw0j spotki; promowanie zasad bezpieczenstwa pracy; edukowanie wszystkich
pracownikow);

— Ochrong¢ srodowiska (inwestowanie w projekty na rzecz ochrony srodowiska;
edukacja otoczenia w zakresie ochrony srodowiska; efektywne gospodarowanie
zasobami);

— Partnerstwo spoteczno-biznesowe (realizacja polityki dobrego sagsiedztwa;
rozwd] wspolpracy z osrodkami akademickimi; usprawnianie mechanizmow
wspoOlpracy z dostawcami; dialog z otoczeniem; cykliczne raportowanie wynikow
dziatan w obszarze pozafinansowym).

Spotka Tauron angazuje si¢ w szereg przedsigwzie¢ na rzecz otoczenia, takich jak
dziatalno$¢ edukacyjna 1 charytatywna. Jest sponsorem waznych wydarzen
kulturalnych i sportowych. Wspdlpracuje miedzy innymi z Gorskim Ochotniczym
Pogotowiem Ratunkowym, Narodowag Orkiestra Symfoniczng Polskiego Radia oraz
Polskim Komitetem Olimpijskim.®?

Od 2017 spotka Tauron dostosowata zakres i sposob ujawnien do wymogdéw
Dyrektywy 2014/95/UE, prezentujac w sprawozdaniu z dziatalnosci ,,O$wiadczenie
na temat informacji niefinansowych”, a w nim wymagane prawem kwestie.*?
Dokonujagc ujawnien kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci
zwigzanych z dziatalno$ciag Tauron S.A. wskazuje, iz ma $wiadomo$¢ wptywu jaki
wywiera na szeroko pojete otoczenie — S$rodowisko naturalne, interesariuszy
(pracownikow, klientow, akcjonariuszy, spotecznosci lokalne, dostawcow,

przedstawicieli wladz oraz instytucji), sytuacje¢ mikro 1 makroekonomiczng oraz

32 www.tauron.pl.
33 Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TAURON S.A w 2017 roku,
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branz¢ w ktérej dziata. Badajac skalg wplywu spolecznego oraz sposob
oddzialywania na gospodarke, zycie pracownikow, klientoéw, srodowisko naturalne i
spotecznos¢, jednostka nieustannie monitoruje kluczowe niefinansowe wskazniki
swojej dzialalnosci, a wyniki tych badan prezentuje corocznie w raporcie
zintegrowanym. Do Kkluczowych niefinansowych miernikow efektywnosci w
Tauron S.A. przyjeto wskazniki czgstosci przerw w dostawach energii (SAIDI),
liczbe inicjatyw badawczo-rozwojowo-innowacyjnych zgltoszonych w ramach
konkursOw pracowniczych, poziom oraz monitoring wskaznika satysfakcji klienta
(CSI) oraz reklamacyjnego, jak réwniez wskaznik dopasowania oferty. Dazac do
tego, aby relacje z klientem nie ograniczaty si¢ wyltacznie do §wiadczenia produktow
1 ustug, a takze majac $wiadomos¢ wielu zagrozen, jakie moze napotkac klient w
réznych aspektach korzystania czy nabywania energii elektrycznej, Tauron prowadzi
akcje edukacyjne skierowane do uzytkownikéw energii, a wskaznikiem efektywnos$ci
tych dziatan jest np. liczba przeprowadzonych akcji pn. ,,Energia dla Seniora”.
Niefinansowymi miernikami efektywno$ci dzialania Tauron S.A. w zakresie kwestii
pracowniczych sg np. wskaznik urazow, choréb zawodowych, dni straconych oraz
nieobecnosci w pracy, a takze liczba wypadkow $miertelnych zwigzanych z praca
wedlug regionéw 1 plci, oraz Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
przypadajaca na pracownika w podziale na pte¢ 1 kategori¢ zatrudnienia.

Tauron S.A., dokonujac ujawnien w zakresie stosowanych polityk, przyjeta w
2017 r. do stosowania m.in. nastepujace regulacje:

1) PRO Kliencka Polityka Spoteczna Grupy TAURON (PRO Kliencka Polityka
Spoteczna),

2) Polityka Réznorodnosci w Grupie TAURON (Polityka Réznorodnosci),

3) Polityka Poszanowania Praw Czlowicka w Grupie TAURON wraz z
Kodeksem Postgpowania dla Kontrahentow Spotek Grupy TAURON (Polityka
Poszanowania Praw Cztowieka lub Kodeksem Post¢powania dla Kontrahentow),

4) Polityka BHP Grupy TAURON (Polityka BHP).

W Tauron S.A. stosuje si¢ polityke rownego traktowania oraz dazenie do

zapewnienia roznorodnosci w zakresie plci, kierunku wyksztatcenia, wieku 1
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doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikow, a w
szczegolnosci organdw Spotki 1 jej kluczowych menadzerow. Usystematyzowaniu
powyzszych dziatan sluzy wdrozona ,,Polityka roznorodnosci”, ktorej gldéwnym
celem jest wzmacnianie $wiadomosci 1 kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢. W ramach zagadnien pracowniczych, spotka Tauron podejmuje
rowniez dziatania na rzecz zapobiegania dyskryminacji poprzez ksztalttowanie
wlasciwej atmosfery w pracy oraz kultury opartej na wartosciach korporacyjnych
(Partnerstwo, Rozwdj 1 Odwaga), czego potwierdzeniem jest wdrozenie ,,Polityki
przeciwdziatania lobbingowi 1 dyskryminacji”.

Tauron S.A., dokonujagc ujawnien w zakresie opisu rezultatow stosowania
polityk, podkresla, iz podstawowym zalozeniem PRO Klienckiej Polityki Spoteczne;j
jest nieustanne badanie ogdlnej satysfakcji klientdw. Badanie jest realizowane co
roku na przetomie II 1 [II kwartatu, przez niezalezng agencj¢ badawcza. Bierze w nim
udziat losowo wybrana grupa klientow Tauron S.A. oraz grupa klientow innych firm
energetycznych, takich jak: ENEA, ENERGA i PGE. Efektem stosowania PRO
Klienckiej Polityki Spotecznej sg réwniez dziatania edukacyjne skierowane do grup
defaworyzowanych, przede wszystkim klientow wrazliwych energetycznie oraz 0sob
w wieku senioralnym. Zakres tematyczny tych dziatan obejmuje zagrozenia
handlowe na rynku energetycznym, prawa konsumenta, sposoby rozwigzywania
trudnos$ci w splacie rachunkow za energie elektryczng, pomoc w zrozumieniu faktury
itp. Dzigki temu Tauron S.A. pomaga grupom defaworyzowanym w §wiadomym i
bezpiecznym poruszaniu si¢ po rynku energii. Realizacja dziatan edukacyjnych
polega na:

— prowadzeniu kampanii informacyjnych (np. ,,Nie znasz? Nie otwieraj!”),

— organizacji spotkan edukacyjnych skierowanych do oséb starszych (np.
,Energia dla Seniora”),

— organizacji warsztatow edukacyjnych skierowanych do pracownikdéw pomocy
spotecznej (np. ,,Klient na horyzoncie™).

Do rezultatow realizacji zatozeh PRO Klienckiej Polityki Spotecznej zaliczy¢

mozna réwniez uproszczenie komunikacji marketingowej dotyczacej produktow 1
158



ustlug oraz udostepnienie klientom mozliwosci regulowania naleznosci za ustugi
dystrybucyjne 1 oplaty przylaczeniowe poprzez e-platnosci. Ponadto partnerzy, z
ktorymi wspotpracuje Tauron S.A. w ramach oferty oraz w ramach rozszerzenia
kanatéw sprzedazy sga wybierani w ramach obowigzujacych procedur nawigzywania
wspolpracy. Obecnie w Tauron S.A. prowadzone s3 dziatlania zwigzane z
operacjonalizacjg zasad wdrozonych polityk z zakresu zagadnien pracowniczych.
Podejmowane dzialania ukierunkowane sg na kreowanie kultury opartej na
warto$ciach korporacyjnych Partnerstwo, Rozwo6j 1 Odwaga, ktoére wspieraja dialog,
otwarto$¢, wzajemng tolerancj¢ oraz prace zespotowa. Ponadto w 2017 r. zostato
uruchomione szkolenie e-learningowe z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji, ktore wspiera w okresleniu procedury zglaszania zdarzeh mogacych
nosi¢ znamiona mobbingu lub dyskryminacji. Polityka Poszanowania Praw
Czlowieka obowigzuje wszystkich pracownikow, a za sprawg Kodeksu Postepowania
dla Kontrahentéw, réwniez partnerow Tauron S.A. Polityka BHP systematyzuje
zasady w obszarze BHP, czego oczekiwanym rezultatem jest statle podnoszenie
standardow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktorego nastepstwem ma by¢
m.in.: eliminacja wypadkow przy pracy oraz minimalizacja wystepowania chorob
zawodowych i liczby zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Spotka Tauron, dokonujac ujawnien w zakresie opisu procedur nalezytej
starannos$ci, wskazuje, ze jednym z podstawowych miernikow nalezytej staranno$ci
stosowanych w ramach PRO Klienckiej Polityki Spolecznej sa cyklicznie ustalane
wspotczynniki efektywnosci (KPI) dotyczace np. liczby wplywajacych do
Tauron S.A. reklamacji. W ramach swojej dzialalno$ci zwraca szczegdlng uwagg na
procedury majace na celu wzrost $wiadomosci klientow, dlatego tez podejmowane 1
wdrazane sg dzialania prewencyjne po windykacyjnym wznawianiu dostaw energii
elektrycznej. W ramach zagadnien pracowniczych z zakresu polityk stosowanych w
Tauron S.A. obowiazuja regulacje z zakresu wynagradzania 1 prawa pracy,
wystandaryzowana ,Polityka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi” oraz ,,Zasady
wynagradzania”. Ponadto, w zwigzku z poszanowaniem prawa wolnosci do

zrzeszania si¢, funkcjonuje Rada Spoteczna oraz kilkadziesigt Organizacji
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Zwiazkowych. Spotka Tauron dazy do poszanowania praw czlowieka oraz
zrozumienia wartosci spotecznosci lokalnych w drodze otwartego dialogu z tymi, na
ktorych wptywa poprzez swoja dziatalnos$¢. Przy podejmowaniu decyzji biznesowych
Tauron S.A. analizuje stopien ich potencjalnego oddziatywania na spotecznosci
zamieszkujace dany region oraz stara si¢ rownowazy¢ swdj wplyw na otoczenie, co
ma swoje odzwierciedlenie w ,,Polityce Poszanowania Praw Czlowieka”. Ponadto
dazy do wypracowania wlasnych najlepszych praktyk w zakresie BHP oraz
przeprowadza wewnetrzne 1 zewnetrzne audyty z udziatem kadry kierowniczej,
pracownikow 1 ich przedstawicieli, stuzb BHP oraz wykonawcow.

Tauron S.A. dokonuje ponadto ujawnien w zakresie istotnych ryzyk zwigzanych
ze swojg dziatalno$cig, a mogacych wywiera¢ niekorzystny wplyw na polityki
stosowane przez Tauron S.A. w tym: ryzyko spoleczne, ryzyko zarzadzania
kapitatem ludzkim, ryzyko BHP i ryzyko komunikacji wewngtrzne;.

Analizujac ujawnienia CSR dokonane przez Tauron S.A. mozna wywnioskowac,
ze dziatania tej jednostki w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu wptywaja
na jakos$¢ zycia spoteczenstwa (w tym konsumentow, pracownikéw, kontrahentow,
dostawcow, spotecznos$¢ lokalng). Na szczegdlng uwage zastuguja akcje promujace
sport i zdrowie np.:

— Kampania ,,Nie badZz biernym palaczem”, prowadzona w Katowicach i
Chorzowie ( badania diagnozujace stan ptluc, materialy edukacyjne obrazujace
problem niskiej emisji, rozdawanie maseczek w dniach szczegollnie wysokiego
stezenia zanieczyszczen oraz namioty informacyjno-edukacyjne);

— ,,Akcja zdrowie” (dziatania zachgcajace pracownikow do zdrowego trybu
zycia);

— ,,Stowarzyszenie Energetyczni” (aktywne spedzanie wolnego polaczone z
integracja pracowniczg).

Podsumowujac, wprowadzone obowigzki w zakresie prezentacji kwestii CSR
przez Dyrektywe 2014/95/UE, pozytywnie wplyngty na rodzaj 1 zakres
dokonywanych ujawnien przez jednostki. Znaczaco zwigkszyl si¢ zakres tych

ujawnien. Poprzez konieczno$¢ prezentacji kwestii CSR w sprawozdaniu z
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dziatalnosci w specjalnym ,,O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych” w
ramach wyodrebnionych punktow, dokonano ujednolicenia dla wszystkich jednostek.
Warto takze podkresli¢, ze niektore jednostki (w tym analizowany Tauron S.A.),
ktore przed wejsciem w zycie Dyrektywy 2014/95/UE sporzadzaly oddzielne raporty
CSR niezalezne od sprawozdania z dziatalnosci, nadal je sporzadzaja, mimo, iz nie

jest to dla obowigzkowe.
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BaxxHocTh kadecTBa (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH HE TOJIBEPraeTcs COMHEHHIO.
N3BecTHO, UTO yueTHass U oTuyeTHas MHGPOPMAIUSI MOXKET OBITh «OJHON W3 MPUYUH
HEBEPHBIX YIIPABJICHUECKUX PEIICHUN, BOJBHO WM HEBOJIBHO MPUBOMSIINX K
KPU3UCHBIM SIBJICHUSIM HE TOJbKO HAa MHUKpPO-, HO U Ha MaKpPOIKOHOMHUYECKOM
ypoBHe» [1, c. 34]. IloaTomy mpobGiema kadecTBa (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH HUMEET
BBICOKMH YpOBEHb 3HAYMMOCTH B TMpaKTUKE pPabOThl BHYTPEHHETO M BHEUIHETO
aynuTta 0aHKOB, a Takke B paboTe rocyJapCTBEHHBIX OPraHOB, OTBETCTBEHHBIX 3a
pa3BHUTHE, COBEPIICHCTBOBAHUE OyXTraJITEpPCKOrOo yuyeTa U (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH.
B cBsi3u ¢ HemaBHUM MHUPOBBIM (DMHAHCOBBIM KPHU3HCOM MpoOJieMa KadecTBa
(bMHAHCOBOM OTYETHOCTH MTPHUOOpEIa 0COOYI0 aKTYaTbHOCTD IS €€ MOJIh30BaTeIIeH.

Nudopmarusi, npeacTtaBieHHass B (UHAHCOBOW OTYETHOCTH, (PopMUpYeETCs Ha
OCHOBE METO/IOB, KOTOPHIE 00YCIIOBICHBI YUYETHOU MOTUTHKOM.

VYyeTHas NONUTUKA SIBIASETCA OJHUM M3 BHJIOB SKOHOMHYECKON MOJIUTHKH,
KOTOpasi MPOBOAUTCS TOCYIapCTBOM, a TAK)K€ OPraHU3alUsIMUA U YACTHBIMU JIUI[AMU B
nanHoOM cepe. B cuimy 0co0oil BaKXHOCTH TMOCHEACTBHA YYETHOW TMOJMTHKHU ISt
dbopmupoBanuss HHPOPMAITUOHHBIX JAHHBIX BO3HUKAET HEOOXOIUMOCThH pa3pabOTKu
TEOPETHYECKON 0a3bl U MPAKTUUYECKUX BOMPOCOB YUETHOM MOJUTUKH B COOTBETCTBUU
C COBpPEMEHHbIM JTanoM pa3Butus PecnyOnuku benapych U MOTpeOHOCTAMMU
nosib3oBaresied  MHPOPMAIMOHHBIX  JIAHHBIX, KOTOpble  (HOpPMUPYIOTCA B

OyXraJITepCKOM ydeTe U (PUHAHCOBOU OTYETHOCTH.
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Cnenyer oOpaTUTh BHHUMAaHHUE Ha TO, YTO B CBOMX HAyYHBIX MCCIIECIOBAHUSIX
oonpmiiHcTBO  aBTOpoB  (IImedinman [2], IlsatoB [3, 4], Jlyroeckoit [5],
XenapukceH [6], Kytep [7, 8] u apyrue) BbIACHSAIOT ABa YpogHs (POpMHUPOBAHUS
YYETHON TMOJUTUKU: OOILErocyJapCTBEHHBIM (HAMOHAIBHBINA, MaKpOYpPOBEHb) H
XO3SIUCTBYIONIET0 CYOBheKTa (JTOKAJIbHBIA, MUKPOYPOBEHb).

[Ipu wu3ydeHun mnpoieccoB (POPMHUPOBAHUS YUYETHOW TOJUTUKHU BbIJEICHA
CIenyronas B3auMOCBA3b HAIMOHAJIIBHOW U JIOKAJIbHOM YYETHOM IMOJIUTUKH:

1) o011Ke MPUHIIKITBI U TPABUJIA, a TAKXKE COBOKYITHOCTD JIOMYCTUMBIX CITOCOOOB,
METOJIOB BEJICHUs OyXraJaTepcKoro yuera u ¢opMupoBaHusi PUHAHCOBOW OTUYETHOCTU
YCTaHABIIMBAIOTCSI HAIIMOHAJLHOW YYETHOW MOJUTHUKOW B HOPMATUBHBIX IMPABOBBIX
JOKYMEHTaX OyXTaJTepCKOTO 3aKOHOJATEIbCTRA;

2) netalM3UpOBaHHBIC  MpaBWIa  BEJCHHS  OyXrajaTepckoro  ydera |
dbopmupoBaHusi PUHAHCOBOM OTYETHOCTH, MOPSATOK OIEHKH, MPU3HAHUS KOHKPETHBIX
O00BEKTOB yueTa M OTYETHOCTH MCXOJS U3 OOIIMX MPUHIHUIIOB, MPABUII, JOIMYCTUMBIX
CIIOCOOOB M METOJIOB YCTAHABIMBAIOTCA YUETHOU MOJUTUKON OaHKa B €ro JOKAIbHBIX
HOPMAaTUBHBIX MPABOBBIX IOKYMEHTAX.

Ha wundopmanuio B (HUHAHCOBOM OTYETHOCTH OKa3bIBA€T BIMSHUE P
CYIIHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK YUETHOMN MOJIUTHKU:

a) C TOYKU 3peHusi (PMHAHCOBON OTYETHOCTH, KaK KaHaja KOMMYHHKAIIUU MEXKIY
€€ MOoJIb30BaTEIIMU U OpraHU3alUsIMH, CYIIECTBYET CIEAYIOIas METOI0JI0rnYecKas
B3aMMOCBSI3b yUYETHOW TIOJUTUKH C OyXrajaTepckKuM ydeToM U (puHaAHCOBOU
OTUYETHOCTBIO: NOMPeOHOCMU NOb308ameell 8 OMHOUEHUU OMYEeMHOU UHDOpMayuu
Gopmupyrom mpeboarus K O6yxeanmepckomy yiemy Kak no Cnekmpy HeoOdXooumbvlx
0bvexmos, maxk u no memooam ux yuemmuwix oyernox [1, c. 38]. Tloatomy npu
MOCTPOCHUH yUETHOMN MOJUTUKH pa3padaThiBacTCs earHas cucTeMa (OpMHUPOBAHUS U
MIPEICTABIICHUS OYXeaimepcKou u PUHAHCOBOU UHDOpMayUU;

0)comepaHue YYETHOW TONHTHKH TIPEICTABIACT COOOU  ynopsaodoueHHYo
cucmemy saemenmog. To €CThb OTBEYAET OMNPENEICHUI0 CUCTEMBI (COBOKYITHOCTH
AJIEMEHTOB, HaXOJAIIUXCA B OTHOUIGHMSIX U  CBS3SIX MEXIYy CcoO0Od H

00pa30BBIBAIOIINX OMPEACICHHYIO IIETOCTHOCTh, €AUHCTBO [9, C. 18]), a TakKe nmeeT
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MPU3HAKK, MPUCYIIHE CUCTEME: HAIMYUE CBA3ed (B TOM 4YMCIie OOpaTHBIX); JACICHHUE
Ha YaCTH; HAINYUE CTPYKTYPHI (YIOPSIOUYCHHBIX JIEMEHTOB); IIEJICYCTPEMICHHOCTH;
COXpaHCHHE ONpPEICICHHON CTOWKOCTH B 3aJaHHBIX TpaHUIAX IIOJ BIUSHUEM
BHEIIHUX ()aKTOPOB U MHOTOACIIEKTHOCTH [9, C. 18];

B) yUeTHasl TOJHWTHKA SBISCTCS OCHOBOU HOPMAMUBHO20 — pe2yIupOBaHUs.
npoyeccos edeHus  0OyXeaimepckoeo ydema U COCMABIEHUA  (DUHAHCOBOU
omuyemHocmu, Kak Ha ypOBHE OpraHM3aIy (JOKaJIbHBIA, MUKPOYPOBEHb), TaK U Ha
rOCy/IapCTBEHHOM YpOBHE (HAIMOHAIBHBINA, MAKPOYPOBEHb YUCTHOW MOJIUTHKH);

) ydeTHasl TIONUTHKA COOMBEMCmaeyem ONnpeoeieHHblM HOMPEeOHOCmAM U
COYUANbHO-IKOHOMUYECKUM YelaM Noab3osamesiei 0yxeaimepckou u @UHAHCOBOU
ungpopmayuu (COOCTBEHHHKOB, YYaCTHUKOB (PUHAHCOBBIX PBHIHKOB M JIPYTUX HYJICHOB
oO1iecTBa).

CrnenoBatenbHO, MpoIiecC (OPMUPOBAHUS YYCTHOW TOJUTUKH, HAIPABJICH Ha
JOCTIXKEHUE ONpeieIeHHON MHGOpMAaIIMOHHON 11eiu (MHAHCOBOM OTYeTHOCTH. Bee
BBIIICU3JIOKEHHOE TO3BOJISIET  OMPEACNIUTh YYETHYIO TOJUTUKY CIEIYIOIINM
obpazom:

yuemHas noaumuKa TPENCTaBIseT cOOOM CHCTeMY YIpPaBICHHS MpOlLeccaMu
dbopmupoBanus GuHAHCOBON MH(GOPMAIIMK, OCHOBAaHHYIO Ha CIIOcO0ax opraHu3aIuu
U BeleHUA OyXraaTepcKoro ydera, KOTOpble HE MPOTUBOPEYAT HOPMATHUBHBIM
NPAaBOBBIM JOKYMEHTaM W COOTBETCTBYIOT COLMAIbHO-DKOHOMUYECKHUMH LEISM
MIOJIh30BaTENICH TAaHHOW HH(POPMAITUH.

[IpennoxxeHHass aBTOPOM TPAKTOBKA YYETHOW MOJUTHKK HAIpaBjieHa Ha JIydilee
MOHUMAaHUE KaTEerOpUU «ydeTHas TOJUTHUKa», OHa OoJiee TOYHO OTpakaer
MPAKTUYECKYIO CYIIHOCTh YYETHOW TOJUTUKA WU HWHHOPMAIHMH, TOTy4aeMoil B
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH.

B namHOM oOmpeneneHWH akIEHT JeaeTcs Ha JBa aclekTa. Bo-mepBbIx, Ha
CUCTEMHBIA TOAX0] K (hOpMUpPOBaHUIO (PMHAHCOBON MH(MOPMAIIMU TIPU MTOCTPOCHUHU
YYEeTHON TOJUTUKH. BO-BTOPHIX, COOTBETCTBUE YUETHON TOJUTHKHA OTPEICICHHBIM

COIIMaJIBHO-DKOHOMMWYCCKHM LCJISIM MoJIb30BaTesIeH (I)HHaHCOBOfI OTYCTHOCTH.

164



[Ipu sTOM mWoOx ¢unancosol unopmayuerl Mbl TIOHMMAaEM COBOKYIHOCTB
CBEJCHHUN, KOTOpble (OPMHUPYIOTCS B  pe3yibTare 0000ujeHusi  ITaHHBIX
OyXranTepckoro ydera Jis (UHAHCOBOW M IPYTHUX BUIOB OTYETHOCTH. DUHAHCOBAs
uH(pOpMaIUs BKJIIOYAeT B Ce0S CBENCHUS O COCTOSHHHM M JABW)KCHUM aKTHBOB,
COOCTBEHHOTO KamuTala U 00s3aTeIhCTB OpraHU3aIliiA, O XapakTepe W (PUHAHCOBBIX
pe3yJIbTaTax UX MEATCILHOCTH B €IMHOM JCHS)KHOM H3MEPHTEIIE.

Ilon cucmemoii  ynpaenenuss npoyeccamu  opmuposanus  QGUHAHCOBOU
ungopmayuu MBI TIOHUMaeM KOMIUJIEKC CPEACTB (npoyeccoé W CHEIHATbHBIX
Memooos), ¢ TIOMOIIBI0 KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS yHpaBlieHHe (HOpPMHUPOBAHHEM M
npeacraBieHueM (puHAHCOBOW MH(DOPMAITUHU JIJIS JOCTHIKEHUS ONPEICIICHHBIX IIETICH.
B nanHol cucreme mporecc HabirwO0eHus 3a 00bEKTaMH OyXrajaTepcKOro ydeTa,
KaK TPaBUJIO, BEJIETCSI HA OCHOBE OOKYMEHmMayuu U UHBEHMAapu3ayuu, us3mepeHue —
NYTEM OYEeHKU U KATbKYIAYUU, I pe2ucmpayuy IPUMEHSICTCI cucmema c4emos u
08OlIHAsL 3aNUcb, 0000 W eHue TAHHBIX OYXTaJTepCKOro ydeTa OCYIIECTBISECTCS B
bopmax gurarcosoti omuemunocmu.

OCHOBOI TPakTOBKH YYE€THOW TOJUTHUKU SIBISETCI COBOKYITHOCTH CIOCOOOB
BeJICHUSI OyXTajnTepcKoro ydera. «B teopun OyxranTepckoro yderta JaHHbIE CTIOCOObBI
IpEeACTaBIIEHbl B BHJE DJIEMEHTOB MeToaa Oyxramarepckoro ydera» [10, c. 13],
MOTOMY  KIIOUEeBbIMU  JNeMeHmamu  Ccucmemsl  YIOPABICHUS  MpOIEccaMu
dbopmupoBanus puHAHCOBON MH(POPMAIIMK U COOTBETCTBEHHO JJIEMEHTAMH YUETHOMU
MOJINTUKH  SIBJISIIOTCSL  BBINICTICPEYUCIICHHBIC AJIEMEHTBHl METOJla OYyXTaJTepCKOTO
ydeta. B COOTBETCTBUU C YpOBHEM YYETHOW TMOJUTHKHA B HEE BKIIOYAIOTCS TaKKe
CIENYIONINE deMeHmyl: TEenb, 3aJadd, TPUHIMIBI OpraHW3allud W BEJICHUS
Oyxrantepckoro ydera u (opmMupoBaHus (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH; DIIEMEHTHI
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH, OOBEKTHI OYXTalTEPCKOTO yueTa; (QPYHKIMH, OOBEKTHI U
MOPSIOK KOHTPOJIS U IPYTHE.

[enn y4eTHOW MOJIUTHUKUA OMPEHETSIOTCS IKOHOMHUYECKHMMHU W COIMATBHBIMU
MOTPEOHOCTSIMU TOCYIapCTBa, COOCTBEHHUKOB, armapara yIpaBiIeHUS OpraHU3aIlNH,
YYaCTHUKOB (DUHAHCOBBIX PBIHKOB (KPEJUTOPOB, HWHBECTOPOB) WU JAPYTUX

nojp3oBaresie (puHaHcoBOM oT4yeTHOCTH. LlemecooOpasHOCTh — 3TO TJIaBHBIM
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npuHyun — CUCTeMBbl  (QOpMHUpOBaHUS  (UHAHCOBOM  WH(OpMamuu, KOTOpas
pa3pabaThIBaeTCsl B paMKax YYETHON MOTUTUKHU. B 11e10M yueTHast HOTUTHKA JOKHA
COJIECHCTBOBATh LENH (PYHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3alliU, HANpuUMEp, MOIyYeHHE
OpuOBLTH — 3TO TJaBHAs [EeTb W OJHO M3 HEOOXOJUMBIX YCIOBUU AESITEILHOCTH
KoMMepyeckoro 6anka. [loHumanue TOro, Kakou L€JU B MEPBYIO OY€peb OTBEYAET
NpEJCTaBICHHAs HAa OCHOBE MAHHOW YYETHOW MOJUTHKH (PUHAHCOBAas OTYETHOCTH,
oOecrieurBaeT HEOOXOAMMYIO CTENEHb OOBEKTHBHOCTH OIIGHKH €€ JJaHHBIX |
MIOCTPOCHHMSI BEPHBIX BBIBOJIOB JIISI TPHHSTHS IOJIH30BATEISIMU JJAHHOW OTYETHOCTH
00OCHOBAHHBIX YIpaBiIcHUECKUX peuienuii [11].

Taxke NPUHIUNHAATBHBIA ~ BONMPOC I YYCTHOM  TOJUTUKH —  3TO
COTJIACOBAaHHOCTh C HOPMaMH 3aKOHOJATENIbCTBA. B OTJIMYUE OT MOJIMTUKH B APYTUX
00JacTsAX AESATeNIbHOCTH OaHKa ydeTHas MOJUTUKH CTPOUTCS Ha OCHOBE METOJIOB,
pa3pelicHHBIX WM HE 3alpelieHHBIX HOPMATHUBHBIMH IPABOBBIMHM JOKYMCHTAMH.
[IpakTuka ayauTa y4eTHOW MOJMTHKU TOBOPUT O TOM, YTO 3Ta mpobiiemMa TpeOyer
0cO0Or0 BHUMAaHHSA, U COOTBETCTBME HOPMATUBHBIM IPABOBBHIM JOKyMEHTaM
ABIIgeTcsl 0a30BbIM OCHOBAHUEM U HPUHYUNOM YUETHON TOTUTUKH.

OTmeTuM, 4YTO TPUHIUIB Y4eTHOW moiauTuku B Pecnybnuke benapych
YCTaHOBJIEHbI MyHKTOM 9 moctanoBinenus CoBera aupekTopoB HarmonanbHOTO
0anka PecmyOmuku benmapych ot 28 cenrsOps 2007 r. Ne 298 «HamumonanbHbIi
cTanaapT GUHAHCOBOHM oTdeTHOCTU § "YUeTHasi MOJUTHKA, U3MEHEHUS! B PACUETHBIX
Oyxrantepckux orneHkax u omudku" (HCDO §):

- aKTyaJIbHOCTbH (COOTBETCTBHE OTUETHON MH(MOPMAINHN TEKYIIIUM MOTPEOHOCTAM
nmoJib3oBaTeNield (MHAHCOBOM OTYETHOCTH MPU TNPUHATUH HUMHU SKOHOMUYECKHUX
penieHui);

- JOCTOBEpPHOE  OTpakeHHWe  (PUHAHCOBOTO  MOJOXKEHWs,  (PUHAHCOBBIX
PE3YNIBTATOB ACSATEIHHOCTH U ABWKCHUS JIEHEKHBIX cpeAcTB HammonansHOTrO OaHKa,
0aHKOB;

- HEUTPaTbHOCTh W  OCMOTPUTEIBHOCTH TPU TMPEACTABICHUUW OTUYETHOU
uH(popMaIuy;

- TIOJIHOE BKJIFOUEHHE B OTYETHOCTH BCEX ONepaluii, COObITUIA U YCIOBUH;
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- TpeACTaBleHHUE HHPOPMAIMM HCXOJs U3 OSKOHOMHYECKOTO COJICpKAHUS
ornepauuii, COOBITUH W YCIOBHI HE3aBUCUMO OT O(OPMIIEHHS HX B KOHKPETHOH
ropuauueckoit popme [12, m. 9].

Crnenyet 00paTuTh BHUMaHUE, YTO JaHHBIC MPUHITUITHI OTHOCSATCS K yIIPaBICHUIO
uH(popmalmeil, mojiyduaeMoi B pe3ysbTaTe NPUMEHEHUS! YUeTHOU moauTuku. [loaxon
K MOHUMAHUIO YYETHOW MOJUTUKHU KaK K YHPAGIeHUlo npoyeccamu GopmMupoeaHus
gunancosoli  uHgopmayuu  COOTBETCTBYeT  MEXIyHapOAHOMY  CTaHIApTy
¢unancoBoit oruetHOCTH (IAS) 8 «YueTHas nonuTuka, U3MEHEHUsI B OyXTaJTepCKuX
OLICHKaX M OIIHUOKM», KOTOPBIM YCTAHOBJIEHO, 4YTO «PYKOBOOCMEO OOJIHCHO
UCNONIb308AMb COOCMBEHHOE CYHCOeHUe 6 paspabomke U HNPUMEHEHUU VYEemHOU
ROIUMUKYU 07151 (POPMUPOBAHUS UHPOPMAYUL, KOMOPASL:

(@) ymecmua Onsa nonvzoeameneli Npu NPUHAMUU IKOHOMUYECKUX PEeULeHULL

u

(b)  maoeorcna 6 mom, umo unancosas omuemnocmo:

(i) nmocroBepHO mpejacTaBisgeT (PUHAHCOBOE MOJOXKECHUE, (DUHAHCOBBIC
PE3YNbTATHI U ABM)KCHHE JIEHEKHBIX CPEICTB MPEIITPUITHS;

(ii) oTpakaeT dKOHOMHYECKOE COACpKAHHME OIMepalfii, IPOUNX COOBITHI
U YCJIOBHH, a HE TOJIBKO UX IOPUIUIECKYIO (hopMy;

(iili) sBAsIETCS HEUTPAIBHOM, TO €CTh CBOOOMHOM OT IPEAB3SITOCTH,

(iv) sBAsICTCS KOHCEPBATHBHOM; 1

(V) sBIsSETCS MOJHOM BO BCEX CYIIECTBEHHBIX OTHOIICHUX» [13, . 10].

AHaNOTUYHBIC TIPUHITUIBI YCTAHOBIIEHBI cTaThel 3 «lIpuHIMMIBI OyXTanTepcKoro
ydgera W orueTHocTn» 3akoHa PecmyOommku bemapyce ot 12. 07. 2013 N 57-3
«O OyXTranTepcKOM yudeTe M OTYETHOCTH»: «OyXraiaTepcKuil ydeT U OTYETHOCTh
OCHOBBIBAIOTCSI HA MPHUHIMIIAX HENPEPbIBHOCTU ACSATENBHOCTH, 000COOJIEHHOCTH,
HAYMCJICHHS, COOTBETCTBHS JOXOJOB U PacCXOAOB, MPABIUBOCTH, MpeoOIafaHus
HKOHOMUYECKOTO COZEpKaHHs, OCMOTPUTEIBHOCTH, HEUTPATIbHOCTH, IMOJHOTHI,
MOHATHOCTH, COIMOCTaBUMOCTH, YMECTHOCTU» [14, cT. 3, m. 1]. JlaHHBIE PUHIUIIBI
TaKXKE OTHOCSATCS K VYIOPABICHHUIO TMpoleccaMud (OpMHUPOBaHUS (PUHAHCOBOU

MH(pOpMALINK U XapaKTEPU3YIOT Ka4€CTBO (PMHAHCOBON OTYETHOCTH.
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Urak, B Pecniybnuke benapych npoBoaATCs NpUHLIUNNAIBHBIE TPeoOpa3oBaHus B
chepe Oyxrantepckoro ydera W (UHAHCOBOM oOT4eTHOCTH. OHU OOYCIIOBIICHBI
LEISIMU yYETHON NOJUTUKH M HANpaBlIE€Hbl Ha MOBBILIEHUE KayecTBa (PMHAHCOBOU
uHpopmaluy, HEOOXOAUMON  1AJs  TNPUHATUS  YOPABICHUECKUX  PEIICHHM
MOJIb30BaTEeNIAIMU  (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH, KOTOpble OyayT CHocoOCTBOBAThH

SKOHOMHYECKOMY POCTY Ha MUKPO- U Ha MAaKPO3KOHOMUYECKOM YPOBHE.
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®OPMYBAHHSI MAPKETUHI'OBUX CTPATETITH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTBA

JImumpo bagin
Beposincwvkuti oeparcasnuti nedazoeiunuil yHisepcumem
beposancvk, Yrpaina

bavin.d13@gmail.com

[TinnpueMCcTBO, SKI TpAlOE HA KOHKYPEHTHOMY pHHKY, IO IIBHUIKO
PO3BUBAETHCS, TOTPeOye MNPUUHATTSA YHOPABIIHCHKUX PIINIEHh Ha OCHOBI J100pe
npoayMaHoi crparterii. YiTko BH3HAYCHI CTpaTerii Ta IJIaHU € )KUTTEBO BaXKIIMBUMH,
AKIIO MIIMPUEMCTBO TUIAHY€E ONTUMI3YyBaTH BUKOPUCTAHHS OOMEXKEHUX PecypciB Ta
JOCSITTH CBOIX ITUIEH.

B cydyacHux yMoBaxX €KOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI OCOOJIMBE 3HAUCHHS HAOyBae
nmpoOJieMa BUKOPUCTAHHS CTPATET1YHOrO MIIX0AY B YIPaBIiHHI mianpuemMcTBamu. Ha
0araThbOX pMHKaX, B TOMY YHMCJIi i Ha pUHKAX CIIOKUBAIIbKUX TOBAPiB, ICHYE BUCOKUH
piBeHb KOHKYpEHIIii, IO BHMAarae BiJl IMMJINPUEMCTB OCOOJWBOI yBaru o
3a0e3IeueHHs 1X KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

KOHKYpeHTOCTIDOMOXKHICTh ~ MPOMUCIOBOTO  IIANPUEMCTBA  MOXe  OyTH
Mpe/CTaBlieHa SIK 37aTHICTh OPraHi3yBaTH ISJIBHICTh 3 TOBHUM BHUKOPUCTaHHSIM
MOTCHIIIMHUX ~ MOXJIMBOCTEH, CHOPSIMOBAaHWUX Ha TMIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
BupoOHunTBa. lle BHM3HA4Yae HOTO PO3BUTOK, BHUXOASYA 3 HOTO KOHKYPEHTHHX
nepeBar, 3JaTHOCTI KOHKYPYBAaTH 3 IHIIMMH ITiANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH Ha
PUHKY 3 MPUAHSATHAM PU3MKOM JJIs HHOT'O B TMEBHMI Tiepion. Bim 1mporo 3ayexuthb
CTYIIIHb 3aJJ0OBOJICHOCTI CIOKMBAYiB TOCTABJICHHMMH TOBAapaMH, TIOCIyraMu Ta
BHUKOHAaHUMH POOOTaMH. 3 JaHOTO BU3HAYCHHS BHUIUIMBAE, IO HE BCl BIACTHUBOCTI
MIIIPUEMCTBA BXOJATH JO PO3IJISHYTOI KOHIEMIIl, a JuIle iX CYKyHHICTb. Y

MO€EHAHHI 13 BJIACTUBOCTSAMH IMIANPUEMCTBA BXOAATH JIUIIE Ti, K1 JO3BOJISIOTH
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NIANPUEMCTBY KOHKYPYBAaTH Ta ()YHKLIOHYBaTH Ha PUHKY. B A0CATHEHHI BUCOKOTO
PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIJIPUEMCTBA 3HAYHY POJb T'PAa€ MapKETHUHIOBa
CTparteris.

[ToHATTS MApKETUHIOBO1 CTpaTerii 6arato JOCHIIHUKIB BU3HAYAIOTh MO-PI3HOMY.
OpnuH 3 BapiaHTIB TOBOPHUTH, 110 MAPKETUHIOBa CTPATETisd — 1€ (POPMYBAHHS IIUIEH,
JOCSITHEHHS 1X 1 BUPIIIEHHS 3aBJaHb MiANMPUEMCTBA-BUPOOHUKA 10 KOKHOMY TOBapYy,
N0 KOXHOMY pHUHKY B mneBHuUM nepioa. I[o6 mnianpueMcTBO MOIJIO YCHIIIHO
31IACHIOBATH BUPOOHUYO-KOMEPIIIHY AISUIBHICTH BIAMOBIIHO A0 MOTOYHOI PUHKOBOI
CUTYyallii Ta peaJbHUX MOXKIMBOCTEH MiANPHEMCTBA, MOBHHHA OyTH cdopMoBaHa
ctpareris [7].

[Tporec po3poOKu MapKETHHTOBOI CTpaTerii mepeadadae BU3HAUYCHHS IUTHOBUX
CErMEHTIB PUHKY 1 po3poOKy cTparterii mo3uiioHyBaHHS. Takox TOBUHHA OyTH
po3pobJieHa CTparteris, CHpsSMOBaHa Ha IMMATPUMKY 1 3MIIHEHHS B3a€EMHUH 13
CIO’)KMBauyaMM, 1 CTpaTeris IUIaHyBaHHS OHOBJIIGHMX ToBapiB. Po3polOka
MapKETUHTOBOI MPOrpaMHU Ma€ Ha METI BU3HAYEHHS TOBApHOI CTpaTerii, cTparerii
IPOCYBaHHS TOBapy, Horo 30yTy (IOBEISHHS 1O CIIOKMBaya) 1 I[IHOBA TOJIITHKA.
JIOoCHTTHUKY KOHCTATYIOTh TOH (DakKT, 10 €peKTHUBHICTH CTPATETii MApPKETUHTY OaraTo
B UOMY 3aJICKUTh BiJl SIKOCTI OpraHizailii MapKeTHHIOBOI CIYKOM Ha MiAMPUEMCTBI,
BiJl CTPYKTYPH BUPIIIIEHHS 3aBJIaHb (Ha SIKOMY PiBHI 1 SIK BOHH BUPIIIYIOTHCS) [7].

MapkeTuHroBa CTpaTerii — 1€ MPOIEC, KU MOXE JO3BOJIUTH MIAIPUEMCTBY
BUKOPHUCTATH CBOI OOMEXEH1 pecypcH Jijisi 30UTbIICHHS MPOAaXKiB Ta TOCSATTH CTINKOT
KOHKypeHTHOi mepeBaru [1]. Sk pesynbrar, MapKeTHMHroBa CTpaTeris OpraHizarfii
MOBMHHA OyTH OpIEHTOBAaHA HA KIIOYOBY KOHIICMIIIIO, SKAa TOJATAE B TOMY, IO
rOJIOBHA METa MiAMPUEMCTBA — 33JI0BOJICHHS KJIIEHTIB.

Bupobuudomy mianmpueMcTBY Uil TOro, Mmo0 KOHKYpyBaTH 3 IHITUMU
MiATPUEMCTBAMH, MTOTPIOHO MpOaHATI3yBaTH CHIIbHI Ta CIIAa0Ki CTOPOHU, MOETHYIOUN
MOJIMBOCTI Ta 3arpo3d, WIO ICHYIOTb, 3HAIOYM CTPATErii0 KOHKYPEHTHHX
nepesar [2]. 3Hal4M KOHKYPEHTHY IepeBary, MiJIPUEMCTBO MOYKE BUOKPEMUTH

CTpaTerii albTEpHATUBHUX CTPATErii JJisl JOCSITHEHHS KOHKYPEHTHOT nepeBaru [3].
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3acTocyBaHHSI MAPKETUHIOBO1 CTpAaTErii MOJsrae y moCTylOBOMY BIPOBAKEHHI1
B3a€MOIIOB'A3aHOT0 HA0Opy CTpaTerid OMepaliifHOro piBHs, KU BKIIOYae B cede
MpoJaxi, pekjgaMy, CTpaTerii I[IHOYTBOPEHHS TOImIO. Y Cy4YacHOMY CBITI
MIANPUEMCTBA YacTO HE MPOCTO 30epiraioTh ab0 30UIBIIYIOTH YAcCTKY ICHYHOYOIO
PUHKY, ajie IIYKaTh HOBI pUHKU. OCKUIBKM PUHKOBA CUTYaIlisl 3aBXKIU JMHAMIYHA,
MapKEeTUHIOBa CTpaTeris TaKOoX XapaKTEePU3YETbCSl THYYKICTIO, MOOUIBHICTIO,
3IATHICTIO MOCTIMHO KopuryBaTucs. Hemae eamHOi cTparterii B raimy3i MapKeTHUHTY,
sSKa MIIXOAWTh JJIsI BCIX TUIIB KoMmmaHik Ta ToBapiB. Ll[o0 30uthmmTH mpomaxi
NeBHOI MiAMpHeMcTBa a00 MaTH MiACTaBU JUIS PEKJIaMU MEBHOTO THUITY TPOAYKTY,
noTpiOHO OKpemMo po3pobutu ctparterito [4]. Ha QopmyBaHHS MapKeTHMHTOBOL
CTpaterii MOXYyTh BIUTMHYTH HACTYIIHI Jii: I€TaJbHUN aHaji3 CTaHy PUHKY, PO3IMOALI
HOro KJIFOUOBHUX CETMEHTIB; OI[IHKA MOTOYHOTO (piIHAHCOBOTO CTaHy KOMIMAaHIi; aHai3
JISUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEOBHIII, a TAKOXK i1 KOHKYPEHTIB;
aHaJi3 CTpaTeriyHUX aJbTEPHATHUB 1 BUOIp MapKETHHIOBOI CTpaTerii; eKOHOMIYHa
OIlIHKAa BUOpaHOi cTparerii; BU3HAYEHHS METOMIB KOHTPOJIO 3a BIPOBAKEHHIM
MapKEeTHHTOBO1 CTpaTerii.

MapkeTHHTOBa cTpaTeris KOMITaHii MO)ke OyTH 3aKkpirieHa B JOKYMEHTI, [0 Mae
Ha3By «MapKETHMHTOBAa TIONITHKAa». MapKEeTUHroBa CTpaTerii BUPOOHUYOTO
MiZIMPHUEMCTBA 5K CKJIAJI0Ba YACTHHA 3arajibHOI CTpaTerii Horo po3BuTKy. [i po3pooii
nepeay€e BCTAHOBIICHHS PUHKOBUX IIUICH MmianpueMcTBa. Po3poOka MapKeTHHrOBOi
cTparerii BUPOOHMYOrO MIAMPUEMCTBA MOXKE OyTH OpraHi3oBaHa SK CHJIAMHU
CHiBpOOITHHUKIB CaMOTO MiAMPUEMCTBA, TaK 1 3 3IYYCHHSIM 30BHINIHIX CIEIIaTICTIB
710 BUKOHAHHS OKpeMuX poOit [8].

basucHi crpaterii 3aBOIOBaHHsA TMepeBar y KOHKYPEHTHiIH OOpoTbOi st
oprafizamii 3 MapKETHHTOBOi TOYKH 30py MOXYTh OyTH KOHKPETH30BaHI B
HACTYIMHUX HaIMpsIMKax.

1. Ctpareris audepeHIiitoBaHHsl, HACIITKOM SKOI IMIMPUEMCTBO KOHIIEHTPYE CBO1
3yCUJIJII HAa CTBOPEHHI MPOJYKTIB 1 pO3poOIl MapKETUHIOBOI MpOTrpaMu 3
XapakTepUCTUKAMHU, IO BIIPI3HSAIOTHCA y Kpailii Oik Big KoHKypeHTIiB. lle mae

MIIIPUEMCTBY MOXIIMBICTh CTATH JILIEPOM Yy Tainy3i 32 NMEBHOIO TPYMNOI0 MPOJYKTIB
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(mpuaaHHSA MPOAYKTY OCOOJIMBHX SIKOCTEH, JOCSITHCHHS BUCOKHUX 3HAYCHD MTOKA3HHUKA
AKOCTI TOIIO) 1 TUM caMUM 3a0€3MeYNUTH MIABULIEHUHN ONUT HA PUHKY.

Haganus npoaykty ocoOJMBOI SIKOCTI O3HA4ae, Mepil 3a Bce, 3a0e3MeUeHHs HOTo
MIJBUIIEHOT SIKOCTI Ta CHEUU(PIYHUX CHOKUBYUX BJIIACTUBOCTEHW B TMOPIBHSIHHI 3
MPOJYKTaMU KOHKYPEHTIB, HAIIPUKJIA, 3a0e3MeueHHs] 0COOIMBO BUCOKOI HAIHHOCTI
TOBapy B ekciuryarauii. Ctparerisi, OpleHTOBaHAa Ha CTBOPEHHsSI IMEHI1 MiINPUEMCTBA-
BUPOOHHMKA CaMOT0O HAJIMHOTO TPOAYKTY, 3aCTOCOBYETHCS OaraTbMa BEIUKUMHU
KoMTaHissMu. Jlalti JIigepcTBO MOXKe 3a0e3MeuyBaTUCS IIUITXOM BUCTYIY Ha PUHKY SIK
TEXHIYHOTO JIijiepa 3aBIsSKH MMaTCHTOBAHWM BHWHAXOJlaM, JIJIEPCTBY B TEXHOJIOTIAX
TOLLO.

B psal BumagkiB rosioBHa TMO3WINIS MIANPUEMCTBA JOCSITAETHCS 3a PaXyHOK
POJIAXXy MPOAYKTIB Y KOMIUJIEKC 13 CYNMYTHIMH TOCIyraMH, sSKi HE HaJalOThCA B
NOBHOMY 00C$131 KOHKYpYIOUUMH (ipMaMu. SIK MOKa3ylOTh JOCIIIKEHHS, CTpaTeris
«KOMIIUIEKCHOTO TMPOAAXY» MPOAYKIIT pa3oM 3 MOCIyraMH Tpa€ BEIUKY pOJib Ha
MOYATKOBUX €Tanax >KUTTEBOTO LUKITY TOBAPY, KOJIM CIIOKUBAY HE HAKOTTUYMB JOCB1]
y BUKOPUCTaHHI HOBOTO BHpoOy. CTpaTterii «KOMIUIEKCHOTO TPOAAXKY» MOXKeE
3aCTOCOBYBATHCS 1 Ha ¢azax 3puIoCTi 1 Craay, SAKIIO KOMIIaHIl BIACThCS 3aKPIMUTHUCS
Ha PUHKY SK IMOCTAYaJIbHUK «BCHOTO KOMIUIEKCY MOCIYT», TMOB'SI3aHUX 3 JaHUM
NPOJAYKTOM, TaK IO CaM MPOJIYKT MOKE CKIAJaTH JIMIIE OJUH 3 EJIIEMEHTIB Yy
TISTTBHOCTI IMiANpHEMCTBA. Hapemiri, Ba)XKIWBHUM acrlieKT cTpaTerii JigepcTBa —
o0'eTHAHHS 3yCHUITh 32 «PEaTbHUMY BUIUICHHSIM CBOET MPOIYKIIil B IKOCT1 OCOOIMBOT
13 320€3MEUYCHHSIM «BI13HABAHOCT1» HA PUHKY.

2. Crpateria 3a0e3nedyeHHs] HHU3BKMX BUTpAT, fKa TMOJSITa€ y JOCSITHEHHI
KOHKYPEHTHUX TepeBar 3a PaxyHOK OUIbII JIEMIEBOTO BUPOOHUIITBA Ta MPOIAKY
MPOIYKIlii, HAMpPWKIAA, 3a PaxXyHOK BIAMOBH BiJl JOPOTHUX CYIYTHIX TOCIYT.
PesynpTaToM Takoi MONITUKA MOXKE CTaTh 30UTBIIICHHS PUHKOBOI YAacTKH, a HE
MIIBHINCHHS peHTabenbHOCTI. Pazom 3 TmM, Taka cTpaTerii MoXe OyTH JIOCHUTH
PU3UKOBAHOIO ISl MIAMPUEMCTBA, SIKE HE MA€ J0CTAaTHIX (PIHAHCOBUX PECYpPCIB, TOMY
[0 BOHA MOXE€ TMPHU3BECTH JI0 TUMYACOBOI'O 3MEHIIEHHS KUIbKOCTI CIOKHBaYiB

TOBapy Ta I[1HOBOI BIiTHU 3 KOHKYPEHTaMH.
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3. Crpareris ¢GoOKyCyBaHHS, HACIIJKOM SIKO1 MIJNPUEMCTBO KOHILIEHTPYE CBOT
3YCUJIJISL HA BUPOOHUIITBI IPOJIYKTIB, OPIEHTOBAHUX HA BY3bKE KOJIO CIIOKMBAYIB.

4. Crparerist po3IIHpPEHHs 00JacTeil BUKOPUCTAHHS NPOAYKTY, SIKa peali3y€eThCs,
B TIEPIITY Yepry, 32 paXyHOK BHSIBICHHS HOBUX CIIOCOO1B 3aCTOCYBAaHHS MPOAYKTY.

5. Crpareris craHgapTH3alii MapKETUHTY, 3a PaXyHOK BUKOPUCTAHHS SIKOi B Psiai
BUIAJKIB (OPMYIOTHCS KOHKYPEHTHI1 NepeBaru, TOOTO, MO CYTi, CIOCTEPIra€ThCs
3MIACHEHHS] YHI(IKOBAHOTO KOMILIEKCY MAapKETUHTOBHX 3aXOMAIB IJsl JIEKUIBKOX
PHUHKIB, B TICPITY YEPTy, MDKHAPOTHUX.

[TpuitHATTA HOBO1 MAapKETUHI OBOT cTparerii 3a0e3ne4YeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA  BUMAarae  4iTKOi  OpraHizariiHoi
MIATOTOBKM Ta TJAMOOKOTO JOCITIDKCHHS, aHami3y Ta (opMyBaHHS BHCHOBKIB 3a
YMHHUKAMH Ta 1X TOKa3HUKAaMU 3 BUKOPUCTAHHSAM METOJIIB T4 MOJIEJICH OIIHFOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

B ocHoBy ©0aratbox Mojenell  BHU3HAYEHHS  KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTB MOKJIaJIEHO y3arajibHIOI0UUN MOKA3HHUK: PIBEHD
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  (KOE(]IIIEHT  KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCT1),  SIKHM
BU3HAYAETLCS CIIBBIIHOIICHHSIM JOXOIB JO BHUTpar mianpueMctBa. KoedirieHT
CIIBBITHOIICHHS XapaKTEPU3Yy€ 3/IaTHICTh MIMPHEMCTBA O BUKUBAHHS 1 MOBUHEH
NEPEBUIIYBATH OJWHUIIO, 1[0 O3Ha4a€ NPUOYTKOBY MdISUTBHICTH CYyO0’€KTa
KOHKYpeHIii [5].

OCHOBHI HampsiMA 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX TMO3UI[IH Ha PUHKY OOYyMOBJIEHI
CUCTEMOI0 KOMIUJIEKCHOTO JOCHiDKeHHS MexaHisMy puHky. [llo0 3amumatucs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUM, MIATMPUEMCTBO TOBHHHO BHUKOHYBAaTH OCHOBHI BHUMOTH,
MOCTABJICH] 10 30yTOBOi JIOTICTUKH, TOMY IO BUCOKOSIKICHA TMPOTMO3UIlIS TEBHUX
MOCIYT 30yTOBOI JIOTICTUKHU PO3IIISIAAETHCS CIOKMBAYaMU SIK 0COOJIMBA MOCIIYTa, AKY
BOHU TOTOB1 oriaTuTH. OHAK, y KOXXHOMY KOHKPETHOMY BHUMAAKY WIETHCS PO
OKpPEMY XapaKTepUCTUKY, sKa BU3HAYAETHCA IS KOXHOTO  IIMPUEMCTBA
CHermiabHO. 3a  JIOMOMOTOK) TAaKUX  BHCOKOSKICHUX  JIOJATKOBUX  TOCIYT
MIAIPUEMCTBO MOXE JOCITITH IEpeBar y KOHKYPEHTHIM OOpoThOi, Kl MO3UTHUBHO

BIUIMHYTh Ha Horo npuOyTok. [Ipu BUOOpP1 KaHAIly pyXy TOBapiB OCHOBHOIO YMOBOIO
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€ MOro AOCTYHHICTh Uisi BUpOOHUKA. {7 NOCATHEHHS KOMEpUIMHOro ycHiXy IMpHu
BUKOPHUCTaHHI TOro a0o0 IHIIOrO0 KaHally pyXy TOBapiB MOTPIOHO PETEIbHO
MpoaHani3yBaTu Bcl (iHaHCOBI nUTaHHA. HeoOXiZHO MNPOBECTH NOPIBHSUIbHY
XapaKTEepUCTUKY BUTpPAT MiANPHEMCTBA HAa MOXIWBI KaHamu 30yTy: BUTpaTH Ha
HaBYaHHS 30yTOBOTO MEpPCOHANY; aJMIHICTPATUBHI BUTPATH; BUTPATH HA pEKIIaMy 1
CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, Ha OpraHi3allilo pyXy TOBapiB; BUTPATH Ha TPAHCIOPTYBaHHS,
CKJIaIChKE TOCMOAApCTBO; PIBEHb KOMICITHUX BUILIAT.

[lopiBHsIBHA OLlIHKA BapTOCTI OKPEMHMX KaHalliB 30yTy TOBMHHAa TaKOX
NOTO/IKYBAaTUCA 3 TMEPCHEKTUBAMHM POCTYy 0OCAriB peainizamii ToBapiB. Baxinso
3a3HAUMTH, [0 BUOIp KaHamy 30yTy 3a3BMuYail TOB’S3aHMNA 13 YKJIaJaHHSIM
JIOBIOCTPOKOBHX YrojJ MDK KOHTpareHTamMu. BuOip kaHamiB po3Noaily € BaXKJIUBUM
eTaroM poOOTH, TOMY IO MAapKETHUHI Mependavyae IHTEPIpETaliio BCi€l MisIbHOCTI
¢ipmu. HeoOxigHO BIAMOBIAHO TUIAHYBAaTU W OPTraHi30BYBaTH CHCTEMY MPOCYBaHHS
OPOJYKINi Bl BUPOOHUYOrO TIANPUEMCTBA 1O OJEp)KyBaua, [JIs ITiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! CBO€1 MPOAYKIIT i 3aBOIOBaHHS CTIMKUX MO3UIINA Ha
KOHKYPEHTHOMY PUHKY [6].

Takum dYMHOM, Yy Cy4YaCHOMY CBITI ICHY€ CTilika TEHACHIlS 3pOCTaHHS Ta
PO3BHTKY TIANPUEMCTB Yy abOcomoTHO pisHUX cdepax. [Ilo6 pospunyTH Ta
onTUMi3yBaTH Oi3HEC, TMOTPIOHO JOKJIACTH MaKCUMyM 3YyCHIIb, PO3POOUTH
eheKTUBHUI TUIaH JJIs peaiizalii OakaHWX 3aBAaHb. MapKEeTHMHIOBa CTpaTeris
MIIIPUEMCTBA JIO3BOJIAE 3pO3YMITH, SK IUIAHYBAaTH Ta 3JIMCHIOBATH BCl BHJH
TISTTBHOCTI B KOMIIaHi1, CIpsIMOBaH1 Ha peasri3alliio IUIaHIB 1 3aBAaHb. MapKeTHHIOBa
CTpaTerisi € OJIHIEI0 3 YACTHH 3arajJbHOTO CTPATETIYHOTO TUIaHY MmianpueMcTBa. BoHa
MOB'sI3aHa 3 IHUTAHHAMH, CHPSIMOBAHUMH Ha 30UIBIICHHS IPOJAXKIB Ta JIOXOJIB
mianpreMcTBa. MapKeTHHTOBA CTpaTeTisl, iIka MOXe OyTH po3po0JIeHa TOCBITYCHUMU
daxiBIsIMU, T03BOJSE AI3HATHCS OUTBIIE MPO TPABWIHHE BUKOPUCTAHHS PECYpCiB,
JOCTYITHUX Il TIATNPUEMCTBA, HABUUTHUCA JMHAMIYHO TPOJABATH MPOMYKIIIIO

MPOTATOM TPUBAJIOTO Hacy.
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E®EKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA TPYAOBOI'O IOTEHIIAJIY
INMPALHIBHUKIB HIIITPUEMCTBA

Hamanis Bazaniticoxa®, Anina @invoicax?

XmenvHuybKuu HayioHalbHUll yHigepcumem
Xmenvrhuyvkut, Yxpaina

'n_bazaliyska@ukt.net, *filzakalina@gmail.com

3a yMOB €BpOIHTErpailii ycmiliHa AiSUTBHICTh BITUYU3HSHUX TIANPUEMCTB Ha
PUHKY BHU3HAYAETHCS X MOTCHINAIIOM, SKHH € 0a30BHM €JIEMEHTOM IMiANPUEMCTBA,
o 06’ eaHye B co01 LU, pYIIIAHI CUJIM Ta JKEpesa WOro PO3BUTKY Ta SIBJISIE COOOIO
peanbHy ab0 WMOBIPHY 37aTHICTh BHKOHATH IIlecnpsiMoBaHy poboty. IloTeHmian
HiAMPUEMCTBA € CTPYKTYPOBAHOIO CUCTEMOIO 3 BEJIMKOIO KUTBKICTIO €JI€MEHTIB, TAKUX
SK BHUPOOHWYUH TIOTEHIliaJl, TPYJOBHH TOTEHIIA], IHHOBAI[IWHUNA IOTEHIIaM,
iHGOpMaIIiHUHN Ta 1HIII.

B yMoBax CTaHOBIIEHHS PHUHKOBOIO MEXaHI3MYy TOCIOJApPIOBaHHS, BUXOIY
E€KOHOMIKM YKpaiHu 3 (piHAaHCOBOI KpW3H, 1i IHTErpaiii y CBITOBE CITIBTOBAPHCTBO
0coOJMBOrO 3HAaUCHHS HalOyBae mpoOieMa ¢GopMyBaHHS TPYIAOBOTO IOTEHINANY,
CIIPOMOXKHOTO 3abe3neuynT e()EeKTUBHE YNPaBIiHHA MiJIPHEMCTBOM, 3pPOCTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOAPCHKOI MISIIBHOCTI. 3 METOIO PO3BUTKY
CTPATEri4YHOrO TMOTEHIially 0COOIMBOI aKTyalIbHOCTI Ha0yBa€e BUPIMICHHS TTPOOIeMHU
MiABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHITIATY.

CydJacHuil CcTaH pPO3BUTKY CYCHIJIBCTBA, SIKUA XapaKTEPHU3YEThCS KPU30BUMH
SBUIIAMHA B €KOHOMIIIl, COIIaJIbHUMHU CYNEPEYHOCTSIMH, BUMAra€ 3HA4HOI yBaru [0
dbopMyBaHHA W €PEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS TPYJOBOTO TOTEHINATY TPOMHCIOBUX
mignpueMctB. IligBuilieHHsT €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJIOBOrO MOTEHIATY

noTpedye rIMOOKUX 3MIH y po3poOli 1 peasizailii KaApoBOi MOJITUKK HA BCIX PIBHSX,
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1 Ha Ll OCHOBI — MONIYKY pEe3€epBiB 1 YMHHHUKIB €KOHOMIi Ipaui, 0OIpyHTyBaHHS
peaTbHUX NUISIX1B aKTUBI3AIl JTF0ICHKOTO YNHHHUKA.

Bapto BiAMITUTH, IO BaXXJIUBOK OCOOJHUBICTIO Cy4aCHUX MPOLECIB € Te, 110
MiANPHEMCTBA MalyKe BTPATHIIM KOHTPOJb 3a CTAHOM CBOTO TPYIOBOTO IMOTCHITIATY
Ta TnpoiecaMmu ioro GopmyBaHHs U BUKOpUcCTaHHs. [lajiHHg 0OCsTiB BUPOOHUIITBA,
KpU3a HEIUIaTeX1B, 3aTPUMKM Yy BHUILUIATI 3apoOITHOI IJIATH Ta i HU3BKUWA PIBEHb
OOyMOBIIIOIOTH TIOTIPIICHHS MpodeciiHO-KBami(DIKAIHHOIO pIiBHSA MpPaIlIBHUKIB,
iXHROTO MOPAJIBHOT'O, MOTHBAIIIHOTO ¥ TBOPYOTO MOTEHIIAIB, 1110, B CBOIO YEpry,
3aBa)kKa€ MPOBEJCHHIO PECTPYKTYpHU3allil BUPOOHUIITBA, BIPOBAKECHHIO HOBHX
TEXHOJIOT1i Ta BUPOOHUIITBY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOT IMTPOTYKIIiI.

TpynoBuii MOTEHITIAT MMIANPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl TPYJOBOTO TOTCHINATY
KOX)KHOTO TpaIliBHMKAa Ta KaJpoOBOr0 3a0e3leueHHs BHUKOHAHHS CTpPATETIYHHX
3aBlaHb. BiqnoBigHO, 1 MEXaHI3MHU BIUIMBY MalOTh OyTH CIPSIMOBaH1 Ha (popMyBaHHS
MOCTINHOT 3aI[IKaBJIECHOCTI MAMPUEMCTB Y PO3BUTKY TPYI0BOT'O MOTEHITIATY KOKHOTO
IpaliBHUKA, 30epeKEeHHS KaJIPIB Ta iX MMOMOBHEHHS.

HaykoBisiMM TpONIOHY€TbCS BHU3HAYaTH TPYIAOBUH TOTEHINAN Mpal[iBHUKA 3a
TaKUMH KOMIIOHEHTAaMH SK: 37I0POB'S, MOPaJIbHICTh, TBOPYI 3AI0HOCTI, aKTUBHICTD,
ocBiTa, podecioHani3m, mpars, MOKINBOCTI TeHepaIlii HOBUX 1JIeH, HAsSBHICTh 3HAHb
1 HABUYOK, HEOOXITHUX JIJIT BUKOHAHHS NIEBHUX 000B'SI3KiB Ta BHAIB poOiT [1, ¢. 43].
Ha mamy nymKky, TpyaoBUM IIOTEHIlIal IpalliBHUKA IOIUIFHO J1arHOCTYBaTH 3a
HACTYMTHUMH TOJOBHUMH (dakTopamu: (I3WYHUN Ta 3arajbHUN CTaH PO3BUTKY
0COOUCTOCTI, OCBITa, KBai(iKaIliifHUIA PIBEHB, SIKICTh MPAIll HA MANMPUEMCTBI.

Ha po3BuTOK TpyAOBOr0 TOTEHINiAly TMpalliBHUKA BIUIMBAIOTh (hakTopu
MIKpOCEPEIOBHUIIA, CEpell SKUX: pOJMHA TMpalliBHWKA, WOr0 OTOYEHHS Ta
MIATPUEMCTBO, Ji¢ BiH mparioe. Takok Ba)KJIMBE 3HAYCHHs B TUIAHI BUTPATH Yacy,
pecypciB, 310poB’si Ta GOPMYBAHHS CUCTEMHU KUTTEBUX IIIHHOCTEH MAa€ OTOYCHHS 3
KoJa JApy3iB Ta 3HalioMuX. Ha miANpHEMCTBI PO3BUTOK TPYAOBOTO MOTECHITIATY
MIPAIIBHUKIB MOKE TaKOX BIAOYTHUCS IUISXOM 1X 3a0XOUYCHHS Ta MOKApaHHs, 3aBISIKH
BUKOPHUCTaHHSI KEpIBHUKAMHM aJMIHICTPAaTUBHUX, E€KOHOMIYHMX, OpraHi3aiiiiHo-

BUPOOHHYMX, COIIaJIbHUX METO/(IB BILIUBY.
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Y MakpocepenoBuIlll JepKaBa HAJa€ MOXIUBICTh HAOYTTS MEPBUHHOTO
TPyAOBOro moTeHuiany (ocBiTa, mpodecis, COUIAIbHO-KYJIbTYPHUN BIUIMB);
3abe3reuye JOMOMOrY B pa3i BTpaTu poboTH (gomomora mno 06e3po0iTTio, 1onomMora y
MpaleBlallTyBaHHl, NepekBaiiikalis, HaBYaHHS IHIIUM MOpoQecisiM); KOHTPOIIOE
MpoLIEC COLIabHOI Oe3nexku (JItoAuHa, ika BTpadae TPyIOBUNA MOTEHIIIall, TOCTYIIOBO
Jerpaaye).

3ayBaXUMO, 110 YMM BHUIIUN TPYAOBHH TOTCHINAT MiIMPUEMCTBA, UMM BUIIII
NOTEHLIMHI MOXJIMBOCTI HaWHATOI poOOYOi CHIM, TUM CKJIQAHINI 3a/adl MOXYTb
PO3B'A3yBaTUCS KOJIEKTUBOM (BIIHOCHO BHUIYCKY MPOJYKIIi, il SKOCTI, IIBHUJKOCTI
OCBO€HHSI HOBHUX ii BHUAIB, €()EKTUBHOCTI BHUPOOHHUYO-TOCIOAAPCHKOT AISIBHOCTI).
[IpoTe HasBHICTH TaKWX TEpeBar 30BCIM HE CBIIYUTH MPO T, MIO TOJOBHA 3ajadva
yIIpaBIiHHS MIEPCOHATIOM — MaKCUMaJIbHE HAPOIIYBaHHS TPYAOBOTO MOTEHITIATY.

B exoHOMiuHIi Teopii MOHATTS «E(PEKTHUBHICTH» BU3HAUAETHCSA, BUXOASUYH 3
MOCTABJICHUX IIJIeH, SK (YHKIIS MOCATHYTHUX Pe3yJbTaTiB 1 BUTPAUYCHHX Ha II€
pecypciB. 1llogo TpymoBOro mOTEHIANy MMANPUEMCTBA, TO €(GEKTUBHICTh HOTO
BUKOPUCTaHHS MOXXHA TPEJCTABUTH SIK BIJHOIICHHS PE3yJbTaTy, IO XapaKTepU3ye
CTyMiHb JOCSATHEHHS METH (€KOHOMIYHOi, COIIaJbHOi), O KIIBKOCTI 1 SIKOCTI
peaizoBaHuX 3710HOCTEH TTepcoHaNy 3 Horo nocsarHeHHsIMU. [Ipudomy epeKTUBHICTD
BUKOPUCTAHHS TPYJOBOTO MOTEHIIIaTy HEOOXITHO PO3MIISIIATH B ABOX IUIONIMHAX: TIO-
nepiie, K e(peKTUBHICT, pOOOTH OE3MOCEepPeIHBO MEePCOHANY MIANMPUEMCTBA 1, TO-
TpyTe, 3 MO3UIii e)eKTUBHOCTI YIIPABIIHHS 1 peali3allielo TPYJ0BOTO MOTEHIIIATy.

BaxmuBoro B IIaHI METOAMYHUX IMAXOMIB J0 aHAmi3y e(QeKTHUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHINANy € METOJMKA aHali3y KaJpOBOTO MOTEHITIATY,
3aIpOIIOHOBAaHA BiJIOMUM yYCHHM — aHATUKOM €. B. Muuxowm [2, c. 218-230], saxa
BKJIIOYAE 11’ SITh OJIOKIB:

brmok 1: VY3aranpHIOIOYMH aHami3 KaapoBOTO TOTCHINAY ITAMPHEMCTBA:
1.1. Anani3 punky npari. 1.2. Araniz nemorpadiqaoi cuTyarii.

biok 2: Anani3 3a6e3ne4eHoCT] MiAITPUEMCTBA pOOOYMMHU KaIpaMHM:

2.1. AHaii3 4HCeNbHOCTI Ta CTPYKTYpU poOOUUX KajpiB. 2.2. AHai3 pyxy poOounx

KaJIpIB.
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brok 3: Anaini3 opranizarii nparii:

3.1. Ananmiz ymoB mpani. 3.2. AHanmi3 HopMyBaHHs mnpaui. 3.3. Ananiz ¢oHAay
pobouoro yacy.

bnoxk 4: Anaini3 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS pOOOUYUX KaIpiB:

4.1. Anaini3 oOTpyHTOBAHOCTI PiBHIB MPOAYKTUBHOCTI mpati. 4.2. @akTopHU aHaATI3
pe3€epBiB MiIBUILIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalii.

brnok 5: Awnaniz  BUpPOOHMYO-(PIHAHCOBUX  PE3yNbTATIB  MOKpAILEHHS
BUKOPHUCTAHHS KaJIPOBOTO MOTEHITIATy ITiMPUEMCTBA.

[Tomanpmuii PO3BUTOK METOJMKHU aHATI3y TPYJAOBOTO MOTCHIAy TOB’sI3aHUN 13
norpedamMu aHAIITUYHOrO 3a0e3MeUYeHHs! YNPaBIiHHSA TPYAOBUM IMOTEHIIaJoM. Tak,
M. H. HogikoBa y mporeci BJIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHOTO YIPABIIHHS TPYJIOBUM
MOTCHIIIAJIOM MiAMPUEMCTBA MIPOIIOHYE BHKOPHUCTOBYBATH CHUCTEMY IOKAa3HHUKIB JIJIS
OIIHIOBAaHHS B PO3pi3i: XapaKTEPUCTHUKU TPYIOBOIO IMOTEHINATY MIAMPUEMCTBA Ta
YMOB peatizallii Tpy0BOT0 MOTEHIaly mianpueMcTsa [3].

BiamoBigHo 10 MOpWHIUMIY €KOHOMIYHOTO aHalizy — aJalnTUBHOCTI, TOOTO
MOJKJTUBICTIO OXOIUUICHHSI BEJIMKOTO YHUCJIA MPUYMUH 1 HACHIIKIB €KOHOMIYHUX SIBHIL,
IPOIIECiB, BIIHOCHH, MOB’SI3aHUX 13 (POPMYBAHHSAM, PO3BUTKOM Ta BHUKOPHUCTAHHSIM
TPYJIOBOTO TMOTEHIIAY MiANMPUEMCTBA, HA HAIy AYMKY, JOLLUIBHO BHOKPEMIIFOBATH
TPU METOAWYHI IMAXOAW JO EKOHOMIYHOTO aHajizy TpPYJAOBOTO MOTEHIATy
HiIMPUEMCTBA: PECYPCHUH, BUTpaTHHM, pe3yasTaTHmii (Puc. 1) [4, c. 63].

PecypcHmii migxin y METOMUWIN aHAIi3y 3YMOBJICHHH HEOOXITHICTIO PO3KPUTTS
Mepimoi  CKIagoBoi y (QyHIAaMEHTATbHOMY METOJOJIOTIYHOMY B3a€MO3B’SI3KY
€KOHOMIYHOT'O aHalli3y «IpUYMHH — Hachigkmy. Came po3risa  TPYJIOBOTO
MOTEHITIAly B E€BOJIOIIHHOMY IUJIaHI — CIOYaTKy HOro (hopMyBaHHS Ta PO3BUTOK
(EKOHOMIYHI TMPHUYWHU), YHACIITOK YOTO YMOKJIMBIIOIOTHCS PIi3HI BapiaHTH HOTO
BUKOPHUCTAHHS 1 caM piB€Hb €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (€KOHOMIUHI HACIIJIKH) —
0OyMOBITIOE  peCypcHHUH 1 pe3ylbTaTHUW Migxoaw. BojgHodac  Oyab-sIKHiM
€KOHOMIYHHMM Mpolec Ha TOProBEIbHOMY MIANPUEMCTBI  CYHIPOBOJIKYETHCS
BuTpatamu. He € BUHATKOM y 1IbOMY IUIaHI i CUCTEMHI 3MIHM B KUIbKICHHX Ta

SKICHUX MapaMeTpax TPYJ0BOr0 MOTEHIliaTYy.
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Jlns mpoBefieHHs aHami3y €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBOrO MOTEHIIATY
K Ha NIANPHUEMCTBY 3arajoM, Tak 1 B po3pi3l OKPEMHUX CTPYKTYPHUX MIIPO3ALTIB
BapTO BUKOPUCTOBYBATH (DOPMU BHYTPILIHBOI (YIIPABIIHCHKOT) 3BITHOCTI.

3anponoHOBaHa METOAMKA IOTOYHOTO aHalizy e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TPYAOBOTO TMOTEHIIANy MiJANPUEMCTB J03BOJUTH MPOBOJUTH JOCIIIKEHHS 100
NPUMHATTS CBOE€YACHUX 1 BUBAXKEHUX YIPABIIHCHKUX PIIMIEHb JJISI OTPUMAHHS
KOHKYPEHTHHX TIiepeBar Ta MakcuMizalli NpuOyTKy 3a paxyHOK CHCTEMHOTO

ypaxyBaHHSI MOXKJIMBOCTEN TPYJOBOTO MOTEHIIIANY.

Amnani3 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS TPYJOBOTO
MOTEHITIATY

L

Pecypcumit migxin

/\

AHaIT3 KUTBKICHUX TTOKA3HUKIB AHaIT3 IKICHUX TTOKA3HUKIB

N !
—

Butpartaumii miaxin

L

VY3ro/pKeHHs YIPaBITIHCHKUX PillleHb 11010 POPMYBaHHS, PO3BUTKY Ta
BUKOPUCTAHHS TPYJIOBOTO TIOTEHINATY 3 YPaXyBaHHSM BiIMOBIIHUX BUTPAT
(BUTpAT omepariiHoi AISUTbHOCT1 Ha OJTHOTO TMPAIlIBHUKA, BUTPAT HA OIUIATY Ipalli)

PesynpTaTuBHMI MiAXiz

ToBapooOopoT Ha 0HOTO ’\ [Tpupict uncroro npuOyTKY
MpaIjiBHUKA l/ Ha OJIHOTO IpaIliBHUKA

~

[Ipupict goxoxay Bix peanizamii [Tpupict npubyTKy BiJ onepauiiHoi
TOBapiB Ha OJIHOTO TpPAIliBHUKA TSUTBHOCTI Ha OJTHOTO TMpalliBHUKA

[HTerpanbHuit NOKa3HUK e(heKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHINATY <
MiANPUEMCTBA

A 4

Puc. 1. Komnnexchuii ananiz egpekmusHocmi UKOPUCTNAHHS
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VY3araiapHIOIOUM BULIEHABEIEHE, METOMKA aHa3y €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TPYIOBOr0 MOTEHIlIATY MIAMPUEMCTBA TOBUHHA Mepe10adaTy MOCaiJOBHE BUKOHAHHS
Takux OJIOKIB aHAJITUYHUX OTepalliil.

1. Ananiz TpyAOBOro NOTEHIlANly 3a PECYpCHUM MiIXOJOM SIK 3arajoM Ha
TOPrOBEJIbHOMY MIANPHUEMCTBI, TaK 1 B pPO3pi3i:

- TOPrOBHX 1 TEXHOJIOTTYHUX OTEpaIliif;
- KOMepuiiHO1 cepu Ta chepu 00CITyroByBaHHs,;
- YHOPaBIIHCHKUX CIIYyKO Ta QYHKIIOHATBHUX MIIPO3LTIB.

2. AHani3 TpyJI0BOTO MOTEHIIATY 32 BUTPATHUM M1IXOA0M.

3. AHali3 TPyJI0BOT0 MOTEHIIANy 3a PE3yJIbTATHUM IT1IXOA0M.

4. Po3paxyHOK  IHTErpajlbHOTO  TOKa3HWKa Ce(EKTHBHOCTI  BHUKOPUCTAHHS
TPYJOBOTO MOTEHIIIATy 32 TpbOMa MIX0JaMHU Ta HOTo aHaIi3.

5. YcTaHOBJICHHST XapaKTepy TEHJICHIIIM aHali30BaHMX I[IOKa3HUKIB. Y pasi
BUSIBIGHHS  CTIMKOIO HETaTMBHOTO  XapakKTepy TEHJEHIIA — MpOBEIEHHS
OaraTokpuTepiaIbHOTO (haKTOPHOTO aHAMI3y JUIsl po3pOOJICHHS BIAMOBIIHUX 3aXO/IIB
JUISE  TIONIMIIEHHS ~ €(EeKTHUBHOCTI  BUKOPUCTAaHHS  TPYAOBOrO  MOTEHINATy
HiAPUEMCTBA.

VY ueli yac, 3MIHCHIOIOUM OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TPYIOBOTO
MOTEHITiay, Ha PIBHI MIANPUEMCTBA MOXHAa BHOKPEMUTH TPH OCHOBHI CHCTEMU
KpUTEpiaJbHUX MOKA3HUKIB €()eKTUBHOCTI:

1) cucrema, 3acHOBaHA Ha KIHIIEBHUX PE3yiIbTaTax MisUTBHOCTI IiIPHEMCTBA, SKa
OXOTUTIOE TOKA3HUKHU: TPHOYTOK 10 ONOAATKyBaHHS, OMNOJATKOBYBAaHWM, YWUCTUH
npuOyTOK, COOIBapTICTh, PiBEHb PEHTA0ETHHOCTI, BUpYydYKa BiJ peaiizaiii, o0Ocsr
BUPOOHHUIITBA, SAKICTh NPOAYKIli, TEPMIH OKYIHOCTI 1HBECTHUIIH, PEHTAOEIbHICThH
IHBECTHIIIN Ta 1H.

2) cucteMa, 3acHOBaHA Ha PE3yJIbTATUBHOCTI, SKOCTI Ta CKJIQJHOCTI TPYIOBOI
TSUTBHOCTI, SIKa OXOIUTIOE TIOKA3HWKHW: TPOAYKTHUBHICTH TpaIlli, TEMIU 3POCTaHHS
MPOAYKTUBHOCTI 1 3ap00ITHOI IIaTH, yacTka (OHAY OIUIaTH mpail B cO0IBapTOCTI

MPOAYKIIi, BTpaTH poOOYOTr0 dYacy, MPOLEHT Opaky, (PoHZ0030POEHICTH mpalil,
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TPYJAOMICTKICTh MPOAYKIIil, KOE(ILIEHTH CKJIAJHOCTI Mpalll, YUCEIbHICTh MEPCOHATY 1
T. 1H.;

3)cucrema, 3acHoBaHa Ha (opmax 1 MeTogax poOOTH 3 TEPCOHANIOM, SKa
OXOIUIIOE TOKA3HUKH: TUIMHHICTh KaApiB, piBeHb KBalidikauii mnepcoHaiy, piBeHb
TPYAOBOi JAMCHMIUIIHM, NpodeciiHO-KBaTI(IKALINHY CTPYKTYpY, CIIBBIAHOIUIEHHS
BUPOOHUYOTO M aMIHICTPATUBHO-YNPABIIHCHKOTO IEPCOHANY, COLIATIBHY CTPYKTYPY
NepCcoHaTy, PIBHOMIPHICTh HOr0 3aBaHTa)KEHHS, BUTPATH HAa OJHOTO IpalliBHUKA,
BUTpPATH Ha YOpPaBIIHHSA, COLIATBHO-TICUXOJIOTIYHUM KIIMar y KOJICKTHUBI,
npuBaOIMBICTH Mpalll 1 T. 1H.

Buxonasiun i3 HaBEICHOTO, MOXEMO BHUIUIMTH OCHOBHI HANpSMH IiABUIICHHS
€(eKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS TPYAOBOr0 TMOTEHIIATY MIANPUEMCTBA, a CaMe:
MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI POOOTH CIYKOM YHpPaBIIHHS JIFOJACBKUMH PECYpCaMu:
MOKpAIIeHHs YKOMIUIEKTOBAHOCTI INTAaTy Ta MOro BIAMOBITHOCTI moOTpebam
nianpueMcTBa; GopMyBaHHS €()EKTUBHOI CHCTEMH POTallii MEepCOHaNy, BU3HAYCHHS
OCHOBHUX HamNpsIMIB  IMJBUINEHHA KBajiidikaiii MepcoHaly MiANPHEMCTBA,
3aCTOCYBaHHS CHCTEMHM HOPMYBaHHS Ta CTaHAapTu3alii mnpani, QopMyBaHHS
CUCTEMHOT0 TIIXOJy Ta 3arajbHOi CTpaTerii pPO3BUTKY TPYIOBOTIO IMOTEHIIANY;
MOKpAIEHHsI TOKa3HUKIB MPOJYKTHBHOCTI Ta €(PEeKTHUBHOCTI mparii — GhopMyBaHHS
B3a€EMO3B’SI3Ky MDK TIOKa3HHKaMU €(EKTUBHOCTI TIpallli Ha pPiBHI OKPEMOTO
IpariBHUKAa Ta 3arajoM IO IMANPUEMCTBY 3 MaTeplaIbHUMH Ta COIIaJIbBHUMU
METO/IaMH CTUMYJIIOBAHHS Tpalli; 3aCTOCYBaHHS €()eKTUBHOT CHCTEMH MaTEPiaTbHOTO
CTUMYITIOBaHHS, IO CYMPOBOIKYETHCS ITIABUIICHHIM 0OCATY CEpeaHBbOI 3apOOITHOT
IJIATH JI0O PUHKOBOTO PIBHS Ta BIJMOBIIHUM 3POCTaHHSM €KOHOMIYHHMX ITOKAa3HHKIB
TISTTBHOCTI  TIANPHEMCTBA; COIIAJTBHUA PO3BUTOK TPYJIOBOIO IOTEHITIANY, IO
IPYHTYEThCS Ha 3aCTOCYBaHHI COIIaTbHUX (AKTOPIB CTUMYJIIOBAaHHS TIpaIli,
CTBOPEHHS MO3UTHUBHOI aTMOC(EpH y KOJEKTHUBI, MIHIMI3aIlil KOHQIIKTHUX CUTYyaIlii
y pobodoMy mpoleci, a TaKoXX CTBOPEHHS YMOB, IO CHPUSIOTH MPOSABY
IHAMBINYyaTbHO-KBaMI(piKAIMHOTO TOTEeHIany 1 MNpoQeciiHuX XapaKTepUCTHUK
MpaliBHUKA; MIABUINEHHS SKOCTI TPYAOBUX PpECypCiB IUIAXOM HABYaHHS Ta

MIJBUIICHHS KBami(ikalli HasgBHOTO MEPCOHATY, a TaKOX 3aJly4eHHS HOBHX
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BUCOKOKBAII(IKOBAHUX  CHEIla]icTiB,  3a0e3leyeHHs  CcTaOUIbHOCTI  CKJIady
KOJIEKTUBY; MOKPAIIEHHS MOKAa3HUKIB OPTraHi3aliifHOI Ta YIPaBIIHCHKO1 AISIBHOCTI, a
caM€ BHUKOPUCTaHHS MOCTIMHOI CUCTEMM IUIaHYBaHHS, MIJBUILEHHS €()EKTUBHOCTI
OMEpPAaTUBHOIO IUIAHYBAaHHA, MIIBUIIEHHS MpodeciiiHoro piBHSA KEPIBHUKIB Ta
CHELIANICTIB,  PaI[lOHAJIBHOCTI ~ OPICTPYKTYpH;  3a0e3nedyeHHs  HeoOXITHO1
1HpopMarliitHoi 0a3u, TEXHOJIOT1H yIpaBIiHHA Ta IHIIE.

Jns  peanmizarii 3aragbHOi KOHIIETINI CTpaTerii ympaBiiHHS IE€PCOHATIOM
HEOOXiJTHE pPO3pOOJICHHSI KOMIUIEKCY 3aXOJIB II0J0 BHU3HAYCHHS Ta PO3BUTKY
CTpaTeTriyHOrO MOTEHINiaNy mianpueMcTBa. [Ipuaomy 1eit KoMIIeke 3axo0/1iB MOBUHEH
MICTUTH: TPOMO3MIli MO0 BIOCKOHAJEHHS KpUTEpIiB 1 METOAIB J000py W
PO3CTaHOBKH TIEPCOHANy; METOJIMKH BIOCKOHAJCHHS WOTO arectarii, poOoTH 3
pe3epBOM Ha TIPOCYBAHHS Kap €pHUMHM CXOJAaMH, IIJIBUIICHHS KBaTidikarrii,
MPOTIO3UINIT II0JI0 CTPYKTYPU 3apOOITHOT TUIATH 1 BUJIIB MUIBT 3 METOIO0 3aJIy4eHHS,
HaliMy Ta 3aKpiIUICHHSM TIpalliBHUKA Ha MIANPHEMCTBI, METOIUKY OIIHIOBaHHS
TPYJOBOTO TIOTEHIlIAly Ta PIBHA MOro BUKOPUCTaHHS; pPEKOMEHJAIll 1010
BJIOCKOHAJICHHS OpraHizallii ¥ MOJIMIIeHHs YMOB Tpalli (3aJ0BOJICHHs IpalliBHUKA
CBOEI0 POOOTOI0, PO3MIUPEHHs OO0CsTYy 1 30aradeHHs 3MICTy Mparlli, pi3HOMAaHITHI
KOMOIHAIlii TPOIIOBHUX BHHAropoJ, JOJATKOBUX IUIBI Ta MOPAJIbHUX CTHUMYIIB);
peKkoMeHaaIli MmoA0 BIAOCKOHAJICHHS COIIAJBHO-TICUXOJOTIYHOrO  KIIMaTy B
KOJICKTHBI; METOJIA TEPEMIICHHS MPaIiBHUKIB HAa TIOCAJHN 3 OLIBIIOK a00 MEHIIOIO
BIJIMMOBITAJIBHICTIO, PO3BUTOK IXHBOT'O MPOGECIHHOTO JOCBIMY IUISXOM IEPEMIIICHHS
Ha BHIIII MOCA/IM Ta CKJIQIHINI JUITHKA POOOTH.

EdextuBHe dhopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHITIATY MiMPUEMCTBA
3aJIeKUTH BiJl pe3yJbTaTUBHOCTI JOTPUMAHHS TaKUX MPUHITUIIIB YIIPABIIHHSI HUM:

- CHCTEMHOCTI YTpAaBIIHHS BCiMa CKIJIQJOBUMHU OpTaHI3aIliifHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHI3My yMpaBIiHHS TPYIOBUM MTOTEHITIAJIOM i ITPUEMCTBA;

- pamioHaabHOTO (OPMYBaHHS TPYIOBOTO TOTEHINANY: MiAOOPY EKOHOMIYHO

BUITPaBJAHOT YHUCEJIHHOCTI MpaIliBHUKIB 3 BU3HAUEHUMU SIKICHUMHU
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- BIAMOBIIHOCTI MaTepiaJiIbHOTO Ta HeMaTepialbHOTO CTUMYJIOBAHHS [0
MMOBHOT'O PO3KPUTTS TPYIOBOTO MOTEHI[Ialy MOTHBAM MpalliBHUKIB;

- BIAKpUTOCTI 1H(OpMAIlii M[0A0 METH MISIBHOCTI MIANPHUEMCTBA 1 OYIKYBaHOT
TPYAOBOi MOBEIIHKY MPALlIBHUKA;

- OKYITHOCTI 1HBECTHIIIM B PO3BUTOK TPYJOBOTO MOTEHIIIAIY;

- UIECHPSAMOBAHOCTI HANPAMIB PO3BUTKY TPYAOBOr0 MOTEHI[iaNy HiANPUEMCTBA
CTpaterii Horo po3BUTKY;

- omnTuMizauii piBHIB iepapXii OpraHizauiiHoi CTPYKTYpPH YIPaBIiHHS;

- (GopMyBaHHS KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYpH Ta OpTraHi3alliiHOl CTPYKTYpH
YIIPaBIIiHHS 3TOPH JIOHU3Y;

- aKTHBI3aIlll IHTEJIEKTYaIbHO1 CKJIAJIOBOT TPYI0BOT'O MOTEHITIANY MAMPUEMCTBA;

- CaMOMOTHBAIIIT MPAIIBHUKIB 10 MOBHOT peaizallii Tpy10BOro MOTeHIIaNY;

- peHTabenbHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHITIATY.

Bigmitumo, mo Big edexkTuBHOTO (HOPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIATy 3aJeXUTh €(EeKTUBHICTh AISUTLHOCTI mianmpuemctBa. [Ipu edexTuBHOMY
dbopmyBaHHI Ta opraHizaiii TPyJOBOTO IOTEHIIIaly, a caMe TMEePCOHAy BHUCOKOi
saKocTl (HaOip, mpuiioM, mpodopieHTaIlid 1 MePemiAroToBKa, MPOBEACHHS aTecTarii 1
nepeorinka piBHA KBamidikaiii) 3aIeXUTh Oe3MocepeH,OT0 BHPOOHHUIITBO Ta
IPOIYKTUBHICTh MpaIli Ha MiAITPUEMCTBI.

Ha namy aymky, mis ¢dopMyBaHHA Ta €(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIAly Ha BITYM3HSIHUX MIAIPHEMCTBAX 32 yYMOB €BPOIHTErparlii HEOOXITHO
3MIACHUATHU 3aXO/IH 32 TAKUMHU HAIIPSIMaMU:

1. ITokpamienns oprasizamii 1 o0cayroByBaHHsS poOoumx Micis. Parionanbha
oprasizaiiisi po604oro Micis nepeadadae Horo MpaBUJIbHE TUIAHYBAHHS 1 OCHAIIICHHS
OCHOBHUM TEXHOJIOTTYHUM O0JIaTHAHHSM.

2. [loxpatieHHst yMOB TIparti.

3. Bnockonanennss gopm posmoxainy i koomepamii mpami. Posmoxin mpami Ha
MIAIPUEMCTBI niependadae yocoOJIeHHSI OKPEMUX TPyI MPAIiBHUKIB, KOKHA 3 SIKUX

BUKOHY€ BU3HAUEHY YACTUHY 3arajibHOr0 00CsITy poOOTH.
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4. BopoBa/keHHS TIEPEIOBUX MPUUOMIB 1 METOJIB Mpalll MOJIATaE y AETATbHOMY
BHUBYEHHI CIIOCOOIB BUKOHAHHSA OKPEMMX €JIEMEHTIB POOOTH Pi3HUMHU POOITHUKAMH,
B1101p KpallKX 3 HUX 1 OpMYBaHHA Ha L1 OCHOBI HOBUX HOPM Mpalli.

5. BrockonanenHs: MatepiaJibHOr0 1 MOPajJbHOTO CTUMYJIIOBaHHA Mpalll MOJsArae
y CTBOPEHHI B KOJIEKTHBI TaKOT'0 KJIIMAaTy, MPH SIKOMY CBO€YaCHO O MmomiyaBcs MpOsiB
KOXHOT KOPUCHOT 1HIL1aTUBH.

6. [TinroroBka i miaBuUIIeHHs KBamidikaiii kaapis [5, ¢. 111].

Takum 4yuHOM, TPYNOBUHM MOTEHINal — I 3amacu Mpari, 10 3aJexaTh Bif
3arajbHO1 YHCENBHOCTI TPYIOBUX pecypciB Ta iX crpykrypu. CrpaTeriuHum
3aBIaHHSAM JUIsI KOKHOTO TMIANPUEMCTBA € T€, 100 BeCh HASBHUU TPYAOBHU
notreHuian  OyB  edekTuBHO  BUKOpucTaHuM. IligBuieHHs  e)EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS TPYJOBOTO MOTEHIlany OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB MOTPEOye TIIMOOKUX
3MiH y po3poOii 1 peamizailii KaapoBoi MOMITHKM Ha BCiX piBHAX. KirouoBum
YUHHUKOM YCIIXy Yy BHUpIIIeHH] I1i€i mpoOieMu i Ha3BaTH MOTHUBAIIIIO
BUCOKOIIPOJYKTUBHOI IMpalll NepcoHaly mianpueMcTBa. Yepes yce Ouiblry
0OMEXEHICTh JKepea ToToBOi KBamidikoBaHOi poOouoi cwim Ta ii 3pocTarouoi
BapTOCTI, Ha MEpIIMHA IUIaH KaJpoBOi MOJNITUKM BHHILIA 3ajada PO3BUTKY Ta
MaKCUMaJIbHOTO BHKOPHCTaHHS B)XE€ ICHYHYOro B OpraHizamii TpyJI0BOTO
noteHiiany. Ilomryk muisxiB — akTHBI3alii 1 BpaxyBaHHS  IICHMXOJOTTYHHUX
0COOJIMBOCTEH IEpCOHANTY CTAalOTh OAHUMH 3 OCHOBHHX (DaKTOPIB ITiIBUIICHHS

€(eKTHUBHOCTI ISITLHOCTI MIAMPUEMCTB B Y KpaiHi.
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IHBECTUIIIMHA TPUBABJIUBICTH NIJITPUEMCTBA:
CYTHICTb TA METOJIHU BU3HAYEHHA
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AKTyaJIbHICTh MUTaHHA. Y Cy4aCHUX yMOBaxX TOCIIOJApIOBaHHS BIIACHUKHU
Kamitany 3/100yBaloTh OararoBapiaHTHI MEpPCIEKTHBU BKJIAJCHHS BUIBHUX KOIITIB.
B3aeMHe y3romkeHHs IHTEpeCiB BJIaCHUKA KamiTajlly 1 MOro Cro)KhBada Mmotpedye
BUKOPUCTAHHS CIEHIaIbHUX XapaKTePUCTHUK, K1 JO3BOJIAIOTH CHOPMYBATH ySIBICHHS
npo edeKTUBHICTh MPOEKTIB, CTaH OO0 €KTy BKJIAJICHHS KOIITIB Ta HAAIMHICTH
MaOyTHIX 1HBeCTHIlIA. B YKpaiHi 1 moci 3amuIarThCs HeJOCTaTHBO TPOPOOTICHUMU
ACTIeKTH TIPUUHSATTS SKICHUX YIPABITHCHKUX PIIIEHb MO0 IHBECTYBaHHS KOIIITIB.
30kpema, 3 UTaHHs (HOPMYBaHHS KOMIUIEKCHOI, aJeKBATHOI Ta 3arajibHOMPHHHATOT
CHUCTEMH OIIIHIOBAHHS 1HBECTHUIIIHOT MPUBAOIMBOCTI CY0’ €EKTIB rOCIIOTAPIOBAHHS.

AKTyalIbHICTh TIOIIYKY TOTEHUIMHUX JKepen (opMyBaHHS 1HBECTHIIIHHUX
pecypciB 0COOIMBO 3arocTpuiaach B yMoBax (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI kpu3u. CBiTOBa
MPaKTUKA MMEPEKOHYE, 10 32 YMOB KPU3U HEMOXKIIUBO JOCSITTH BUCOKOI €()EKTUBHOCTI
IHBECTULIIMHUX pecypciB. MoBa iifie mpo mocaabieHHS KPU30BUX SBUII 1 30epeKeHHS
Oi3Hecy

AHaIi3 ocTaHHiX gocjaikeHb i myOJikamii. J{ocmipkeHHIMH IHBECTHIIIMHOT
MpoOIeMaTHKN 3aWMAIOThCS PAJT 3aPYODKHUX Ta BITYM3HSHUX BUEHUX-CKOHOMICTIB:
JIx. bpeiini, JI. JIx. I'itman, M. JIxonk, JIx. Jlanniar, P. Hapyma, JIxx. M. Keiinc,
JIx. Xancon, Y. lapm, A. A. Ilepecana, I. O. bnank, M. Iromun, M. I1. /lenucenko,
B. I'. ®enopenko, I'. A. MaxosukoBa, B. E. Kantop, /. M. UepBansos, A. II. lyka

Ta 1H. [IOHATTS CYTHOCTI ¥ aHa13y OCHOBHHUX MIAXO/IB IIOJ0 OI[IHKK 1HBECTHUIIIHHOI
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MPUBAOJIMBOCTI POIISAANNCS Y HU3LI POOIT BIIOMHUX BITUYM3HSHHUX Ta 3apyOlKHHX
nocminuukiB, 30kpema @. B. banaypina, [. O. bnanka, A. Taiinynskoro,
C. C. lonnioBa, A. II. IBanoBa, O. M. Tenixkenka, Ta iH. Po3po0O1li iHBECTULIMHOT
cTparerii mianpueMcTBa mnpucBsueHi pobotu O. Scrpemcwkoi, T. 1. Jlemeiiko,
C. M. Innsmenko, B. I'punboBoi. CyTHiCHa XapakTEepUCTHKA I1HBECTULIHHOIO
MOTEHIlaly JAOoCiikeHa y poborax A. M. Mapromua, 3. Jl. Kaniniuenko,
0. A. Yaamux, C. JI. KomnbroBoi, P. M. boiiuyka, O. C. ®enonina, I. M. Peninoi ta
1H., a MpoOJieMH]1 MUTaHHS HOro AlarHOCTYyBaHHS Ta oIiHIoBaHHS — €. B. Jlamina,
A. L. CenesnroBa, O. M. Anrinosa, I'. B. Kozauenko, €. B. I'pedbennnkoBoi. Onnax
JI0 ChOTO Yacy CepeJll HayKOBIIIB HEMa€ €IMHOT TyMKH IIOJ0 BU3HAYEHHS KaTeropii
«IHBECTHIIIITHA TPUBAOIMBICTh MIAMPUEMCTBA». TakoXK BIICYTHS 3arajibHa METOJIUKA
BU3HAUEHHS PIBHS IHBECTHIIIIHOI NpUBAOIMBOCTI, 1 TOMY BH3HA4Y€Ha MpobIieMa
noTpeOye MOAATBIIIOT0 HAYKOBOTO JTOCIIIJIPKCHHSI.

®opmyawBanusa Hijied crarti. OCHOBHOIO METOIO CTaTTl € KPUTHYHUNA aHai3
MiAXOIB 70 TIIYMAaueHHS EKOHOMIYHOI KaTeropli «IHBECTHIIIiHa MpUBaOINBICTh
MIAIPUEMCTBA» 1 OCHOBHUX METOJMK OIIHKKA 1HBECTHUIIIHHOI TPUBAOIMBOCTI
HiAMPUEMCTBA, BUSBIEHHS iX HEIOJIKIB MPU BUKOPUCTAHHI B Cy4aCHHX yMOBax B
Cy4aCHUX YMOBaxX IOCIOIapIOBaHHS.

Buxiaax ocHoBHOro marepiajny aociifkeHb. OIHUM 13 HANUOUIBII Ba)KJIHWBHX
acriekTiB (YHKI[IOHYBaHHS MANMPUEMCTB € IHBECTHUIIIMHA MISIIBHICTE. J{JIs 3amydeHHs
IHBECTUIIIMHUX PECYPCiB MIANPUEMCTBO MOBUHHO BIAMOBIAATH PSATY XapaKTEPHUCTHK,
ToOTO Oyt  iHBecTuliHO  mnpuBabiuBuM. DopMyBaHHS  IHBECTHUIIHHOI
npuBabimBocti  migmpuemctBa  (IIIII)  HeoOximHo  mma:  3abe3medeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIII 1 TWIABUINEHHS 1i SKOCTI; CTPYKTYpHOI
nmepeOy/loBM  BUPOOHHWIITBA; CTBOPEHHS HEOOXiAHOT CHpOBHHHOI 0a3um s
e(deKTHBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS MiJMPUEMCTB; BUPIMICHHS COIIATBHUX MPOOIEM:
iHBecTHINI  HEOOXimHI  JIsg  3a0e3medeHHS  e(EeKTUBHOTO  (YHKIIIOHYBaHHS
MIAIPUEMCTB, I1XHBOTO CTaOUIBHOrO CTaHy Wy 3BSI3KYy 3 IIUM  BOHHU

BUKOPUCTOBYIOTBbCSI JUISl JOCSTHEHHS TMOJAJbIIOT0 PO3LIMPEHHS 1 PO3BUTKY
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BUPOOHUIITBA; BIJHOBJICHHS OCHOBHUX BHUPOOHHMYUX (OHIIB, MiABUIICHHS
TEXHIYHOI'O PIBHSA Ipall 1 BUpOOHUIITBA Ta iH. [§].

[linnpueMcTBO TOBMHHO MAaKCUMaJbHO MIABUIIYBAaTH CBOIO 1HBECTHUIIHHY
MPUBaOIUBICTh ISl TOTO, 100 1HBECTOP BKJIAB IpoOIlll caMe B HOTO MPOEKT, TOMY
MUTaHHS 1HBECTULIMHOI NPHUBAOJMBOCTI MIANPUEMCTBA € JyXK€ AaKTyaJbHUM Ha
CHOTOJIHIIIHIA JIeHb, KOJM KOHKYPEHIlsl 3a IHBECTHUIIIHI Ppecypcu CTa€ BcCe
KOPCTKILIOIO.

B exoHOMIYHIN JiTepaTypl HEMae €IMHOTO MiAXOAY /10 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI
NOHSTTS <«IHBECTHI[IHHA mnpuBabnuBicTh minnpuemctBay (IIIII). Ile nuTaHHs
pO3IJIAJlany K BITYM3HSHI, Tak 3apyOiLKHI JocihigHuKH, 30kpema [. O. bnask,
®. B. bauaypin, C. A. byrkeBuu, @. II. Taiinynekuii, JI. O. Mamynb,
T A. Uepnsisceka, JI. A. Emmraita, C. Ectpun, K. E. Meitep Ta iam, [1, 3, 4, 5, 8], 1
BiJIIIOBIHO, KOYKEH 3 JIOCIIITHUKIB Ma€ CBOKO TOYKY 30py cTocoBHO moHsatTTs II1I1 Ta
METOIB 11 OI[IHKK, B OCHOBHOMY BIIMIHHOCTI MOJISATAIOTh y aHadi31 pi3HOTO Habopy
(iHaHCOBHUX TMOKA3HUKIB, a B IIJIOMY 1HO1 TTOBTOPIOIOTH, a 1HO1 JIOTTIOBHIOIOTH OJ[HA
OJIHY.

TakuMm uYMHOM, i1HBECTHIIHHA NPUBAOJMBICT — II€ BIJHOCHE IOHATTS, IO
BiI0Opaka€ OyMKY TI€BHOI TPYIHM IHBECTOPIB BITHOCHO CITIBBIIHOIICHHS PiBHS
PHU3HKY, piBHS MPUOYTKOBOCTI 1 BapTOCTI (PIHAHCOBUX PECypcCiB B Tid a00 IHIIUMA
Jiep>kaBi, perioHi abo ramaysi. 3 1HIIOI CTOPOHU — II€ CYKYITHICTh JESKUX 00’ €KTUBHHUX
03HaK, BJIACTUBOCTEH, 3aC001B, MOKJIMBOCTEH EKOHOMIYHOT CHCTEMH, sIKa O0YMOBITIOE
MOTCHIIMHNN TUTATDKHUKA TONUT Ha iHBecTHIlii. ToO0To, SKIO I1HBECTHIIHHY
MPUBAOJIUBICT MIAIPUEMCTBA PO3TISIATH B SIKOCTI MOKA3HUKA, SKUN XapaKTepU3ye
MOXXJIMBICTh TEHEpPYBaHHS MaKCHUMAJbHOTO TMPUOYTKY, ii OIIIHKY HEOOX1THO
MPOBOJUTH HA  MiACTaBl  aHami3y  (IHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI  MISUTBHOCTI
MiATPUEMCTBA. SIKIIO 1HBECTHUIIHHY MPUBAOIUBICTD MIANPUEMCTBA OTOTOXKHIOBATH 3
IHBECTUIIIMHUM PHU3UKOM, SIKHUW BH3HA4Ya€ BIPOTINHICTH (DiHAHCOBHUX BTPAT 1HBECTOPA,
TO 1715 1l BU3HAUEHHsI HEOOX1JHA SIKICHA Ta KUIbKICHA OIlIHKAa (DIHAHCOBOT'O PU3UKY Ta
BIpOT1AHOCTI OaHKpyTCTBA HIIIPUEMCTBA. Buznauaroun THBECTUIINHY

NpuBaOIUBICTE (K Mipy e(eKkTUBHOCTI (PIHAHCOBUX TMOTOKIB, JUIsl il aHali3y
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HeoOX1JHa OLIHKA piBHSA peHTa0enbHOCTI mianpueMcTBa. KpiM Toro, iHBECTULIHHY
MpUBAOJIMBICTH MOKIIMBO OLIHUTH HA MIACTaBl MOPIBHAJIBHOTO aHAII3Y, 31CTaBIISIOUYU
MIIIPUEMCTBA OJIHIET ramys3i, pi3Hi raiy3i, abo JepkaBu.

3 morisiay €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI pallioHajdbHA IHBECTHUIlIHA TISIbHICTh
O3Hayae, M0 TPAHUYHI BUTPATH (BUTpayeHI Ha BUPOOHMIITBO JOJATKOBOI OJMHUII
TOBApy B MeXkax IHBECTHUIIIMHOT NISUIBHOCTI) 1 TrpaHW4H1 a0xoau (oaeprKaHi Bif
POJIaXKy JOAATKOBOI OJIMHUIII TOBAPY, BUPOOJICHOTO 3aBJSKH IHBECTHUIISIM) SIBJISTIOTh
co0010 MPUWHATHUMA IJIs CyCHUIbCTBA ONTUMYM. [HBeCTHIIHA NisUIbBHICTH MOBHHHA
TPUBATH JAOTH, MOKUA TPAHUYHI BUTPATH B1J 1HBECTHUIIIM HE 3PIBHAIOTHCS 3 TPAHUYHUM
I0XoAoM Bl muX BkjIageHb. Came 1ed oOcSr IHBECTHI[IMHMX pPECYpCiB Ja€
HAMOLIBIIY KOPUCHICTH 3 OISy MaKpOSKOHOMIYHOT 30a1ancoBanocTi [ 1, ¢. 50-51].

Benuka KiTbKicTh HayKOBIIIB BBakaroTh IITII iHTerpasbHOI0 XapaKTEPHUCTHKOIO
OKpeMHUX TMIANPUEMCTB SK 00’€KTIB MaWOYTHBOTO 1HBECTYBAHHS 3 MO3UIII]
MEPCIEKTUBHOCTI PO3BUTKY BHPOOHUIITBA M 0OCATIB 30yTy IMPOAYKIIii, €()eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS aKTUBIB, iX JIIKBIIHOCTI, CTaHY IUIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta (piHAHCOBOT
CTINKOCTI.

3rigHo 3 MeTOIUKOI I1HTErpajibHOI OIIHKK IHBECTHUI[IMHOI TMPHUBAOIUBOCTI
OIAOPUEMCTB 1 Opradi3amiii  1HBECTHIIIMHA  NPUBAOJMBICT,  MiATPHEMCTBA
BHU3HAYAETHLCS SK PIBEHB 3aJJ0BOJICHHS (hiHAHCOBUX, BUPOOHWYMX, OpraHi3alliiHuX Ta
IHIITUX BUMOT YM IHTEPECIB IHBECTOpA II0J0 KOHKPETHOTO MiAIMPUEMCTBA, IO MOXKE
BU3HAYATHUCS YH OIIHIOBATHCS 3HAYCHHSIMH BIJIMOBIMHUX MOKAa3HUKIB, y TOMY YHCII
IHTErpaJIbHOT OILIIHKH [6].

C. @. IlokponuBuumii BBaxkae, mo IIII1 — iHTerpoBaHa (iHAHCOBO-EKOHOMIUHA
omiHKa Ti€i YW iHmOI (¢QIipMU AK TMOTEHI[IHHOTO 00’€KTa I1HBECTyBaHHS.
BukopucTtoByeThCSl IHCTUTYIIHHUMH Ta IHAWBIIYalbHUMH IHBECTOpAMHU IS
BU3HAYCHHS JONUIBHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI BKIAJCHHS BIAcHOTO Kamitamy. Jlms
omiaku IIII1 sx 00’exTa iHBECTYBaHHS NPIOPUTETHE 3HAYEHHS MAIOTh JIMIIE JESKi
MOKAa3HUKU HOro craHy (aHani3 OOOpPOTHOCTI AaKTHUBIB, aHaNli3 MPUOYTKOBOCTI
Kanitaiay, aHail3 JIKBIIHOCTI aKTHUBIB, aHami3 (iHAHCOBOI CTiMKocCTi). Takui miaxiz

J03BOJISIE€ OI[IHUTU 0araTo acneKTiB rOCHOAapChKOi AISIBHOCTI HUISIXOM PO3PAXYHKY
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HE3HAYHOI KIUIBKOCTI MOKA3HUKIB, IIO JalOTh XapaKTEPUCTUKY MOTOYHOrO CTaHy
00’ekTa Ta He OTpeOye 3HAYHMX BUTPAT Yacy Ha MpoBeacHHS [4].

I'' B. Kozauenko, O. M. Amntino, O. M. Jlsmenko Ta I. B. Jli0Hic
MIAKPECIIOITh, 10 1HBECTHUIIHHA MPUBAOJMBICTh MIANPUEMCTBA — II€ IHTETpaJibHA
XapaKTEePUCTUKA MINPUEMCTBA SK 00 €KTa MaWHOBOTO 1HBECTYBaHHS 3 MO3UIII1
MEPCHEKTUB PO3BUTKY (IMHAMIKK OOCSTIB MNPOAaXy, KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
NPOAYKIIi), €EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 aKTUBIB, iX JIIKBIIHOCTI, CTaHy
MJIATOCTIPOMOXHOCTI 1 (pIHAHCOBOI  CTIMKOCTI, a TaKOXX 3HAYCHHS HU3KU
HedOopMalli30BaHUX MOKA3HUKIB [6].

Jlani TpakTyBaHHS € JIOCTaTHBO JIOCKOHAJUMH, OCKUIBKH IHTErpaJibHA
XapaKTepUCTHKA ITANMPUEMCTBA Ja€ 3MOTY IHBECTOPY 3iCTaBHTH il 13 BJIACHUMH
THBECTHUI[IMHUMU IIJIIMHA Ta 3pOOUTH BUCHOBOK MPO JOIUTBHICTh BKJIQJJaHHS KOIITIB.

Taxkum yuHOM, KOPOTKHUH aHAI3 MIAXO/IB YYCHUX IO BU3HAUYCHHS 1HBECTHUIIIIHOT
puBabIMBOCTI MiAIPUEMCTBA JI03BOJISIE MOTOIUTHCS 3 JTYMKOIO
H. 1O. bproxoBenpkoi Tta O. B. XacaHoBoi sKi BBaxawTh, IO IHBECTHUIlIIHA
npuBaOIMBICTh MIANPUEMCTBA — 1€ 30aJlaHCOBaHAa CHUCTEMa IHTETPAIbHUX Ta
KOMILUIEKCHUX TOKA3HMKIB JOIUTLHOCTI BKJIAJAHHS KamiTaly 1HBECTOPOM B 00’ €KT
1HBECTYBaHHS, sIKa BiIOOpakae CYKYITHICTh 00’ €KTUBHUX Ta Cy0’€KTHBHUX YMOB, IIIO
CIPUSIOTH 200 MEPEeIIKOKAOTh IPOoIecy 1HBeCTyBaHHSA. BoHa moeanye y cobi gaHi
PO CTYMIHb OYiKYBAaHOI JIOXOJHOCTi, PU3MKOBAHOCTI Ta JIIKBIAHOCTI MOTEHIIHHOTO
KaImiTaJoBKIAICHHS.

BaxxnuBuM akTopom 1HBECTHUINIMHOI MPUBAOIUBOCTI € CTYIIHb TAPAHTOBAHOCTI,
HaJIHHOCTI Ta CBOEYACHOCTI JOCSATHEHHS IUIEH IHBECTOpAa, OCHOBHHUMH 3 SIKHX
BUCTYNAIOTh: OTPUMAHHS NPUOYTKY y JIOBIFOCTPOKOBIA MEPCHEKTHBI; OTPUMAaHHS
KOHTPOJIO HAJ  MANPUEMCTBOM (HANpPWKIAA, TOCTAYaJbHUKOM PECYpCIB);
OTPUMAaHHS CHEKYISITUBHOTO MPUOYTKY (32 paxyHOK IIBUIKOI 3MIHH KypCy IIHHHX
nanepiB MiIPHEMCTBA).

[HBecTuiiitHa TPUBaOIUBICTH OKPEMOTO MIANPUEMCTBA MOBUHHA BKIIFOYATH:

- 3arajibHy XapakTEepUCTUKY MIAIPUEMCTBA;
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- BUPOOHHYY MOTYXHICTh, XapaKTEPUCTUKY pIBHSA ii BUKOPUCTAHHS, OLIHKY
MOXKJIMBOCTEH 11 HAPOLLYBaHHS;

- Micue NIANPUEMCTBA B Taly3l, HA PHUHKY, PIBEHb HOro MOHOMOJIBHOCTI,
KOHIEHTpaIlli 1oro npoAyKIii Ha pUHKY;

- XapaKTEPUCTUKY CHUCTEMHU YIPABIIHHSA, BCTAHOBJICHHS 1i BIAMOBIIHOCTI
CYy4acHHM YMOBaM TOCTIOJIapIOBaHHS;

- CTaTyTHUU (OHJ, BIACHUKHU MIANPUEMCTBA, I[IHA aKI[ii, epeBaru Ta HeJOMIKH
ICHYI04Oi OpraHizaiiiiHo-npaBoBoi (GopmMu, TOULIBHICT ii 3MI1HHU;

- CTPYKTYpY BHUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO, pIBEHb KaIliTaJOEMHOCTI  Ta
PECYPCOEMHOCTI BUPOOHMIITBA Ta MPOAYKIii, MOXJIHMBOCTI 3HIKEHHS BHUTpAT Ha
OJTMHUITIO TIPOTYKIIii;

- o0cAar npuOyTKy Ta HAMPSIMKU KOTO BUKOPUCTAHHSA, PIB€Hb CaMO(IHAHCYBAaHHS
IISITBHOCTI.

[HBecTUIliiiHA TPUBAOIMBICTE BU3HAYAETHCA KOMIUIEKCOM  PI3HOMAaHITHUX
dakTopiB, Mepenik 1 Bara SKUX MOXE 3MIHIOBATUCh B 3aJIGKHOCTI BIJ: IIUIEH
1HBECTOpIB;  BHUPOOHMYO-TEXHIYHMX  OCOOJMBOCTEM  MIANPHEMCTBA, Y  SKE
IHBECTYIOTHCS KOIITH; EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Yy TEMEPIIITHBOMY Yaci,
y MHUHYJIOMY, a TaKOXX OYIKYBaHHUX TEMIIIB 3POCTaHHS, KOMIIJIEKCOM 30BHIMIHIX
¢dakTOpiB, 30KpeMa JIF0YUM 3aKOHOJIABCTBOM, €KOJOTIYHOK CHUTYAIlI€l0, pPIBHEM
KOHKYpeHIii [7].

Pazom i3 muM iHBecTuIliliHA TPUBAOIHUBICTD MIAMPHUEMCTBA (OPMYETHCS 3aBISKA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TPOJYKIlii, KII€EHTOOPIEHTOBAHOCTI MiAMPUEMCTBA, IO
BUPAXAEThCSI B SIKHAWIIOBHIIIOMY 3aJI0BOJICHHI MOTpeO crokuBauiB. Bakiuse
3HAUEHHS I MiABUIICHHS 1HBECTHUIINHOT MPUBAOIMBOCTI MIANPUEMCTBA Ma€ PIBEHb
IHHOBAITIHHOT MISTIBHOCTI B PaMKax CTPATETIYHOTO PO3BUTKY miampuemctBa. Cif
3a3HAYMTH, 110 3a7a4i 3 peaizallii iHHOBAIlill € BEAyYUMHU y BCild CUCTEMI1 YNHHHUKIB,
[0 BU3HAYAIOThH PIBEHb IHBECTHIIIIHOT MPUBAOINBOCTI MAMPUEMCTBA.

[insmMu  aHamizy 1HBECTHUI[IMHOT MPUBAOJMBOCTI Trady3l € BU3HAUYCHHS
MpUOYTKOBOCTI PUHKY, HAa SIKOMY 3JIIMCHIOE MISTIBHICTh MIAIPUEMCTBO, AOCIIIKEHHS

JUHAMIKKA 1 OOCAriB MpoAaxiB, OI[IHKA YAaCTKU MIANPUEMCTBA HAa PHUHKY, aHalI3
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KOHKYpEeHIIi Tomlo. AHami3 Trainy3l 3A1MCHIOEThCS Ha MIJCTaBl BUBYEHHS
CTaTUCTUYHUX  TOKA3HMUKIB  JIJIBHOCTI  MHIANPUEMCTB  raiy3i,  3ICTaBICHHS
€KOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB PI3HUX Tally3el Ta MOPIBHSAHHI €KOHOMIYHHUX MOKAa3HUKIB
rajy3i 3 aHaJOTIYHMMM [OKa3HUKaMH B IJIOMYy MO TOCHOJAPCTBY KpaiHH.
JlocnimpKkeHHs Tajly31 Ma€ BarOMHUi BIUIMB HAa NMPUNUHATTS PIIICHHS PO 1HBECTYBaHHS,
OJIHaK TMO3UTUBHI (a00 HEraTUBHI) pe3yJbTaTH aHaji3y MAalOTh MIJKPIILIIOBATUCH
TaKOX BUBYCHHSM AiSUTbHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Ha cranmii mociipkeHHS MiANPUEMCTBA IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS IMOKA3HUKU
¢iHaHCOBOTO aHaNi3y 1 OyXraiaTepchbKOi 3BITHOCTI. AHali3 Pe3yybTaTiB (PIHAHCOBO-
rOCTHOJIapChKOT  JTISTIBHOCTI MIANPUEMCTB 3aJ€KUTh BIlJ] HACTYIMHUX YWUHHUKIB:
3aBJaHb OIIIHKH JISJIBHOCTI, OCOOJIMBOCTEH Mi040i B KpaiHi CHUCTEMHU OOMIKY 1
3BITHOCTI, TaJTy3€BO1 CielM(iKU MiANPUEMCTBA, TOBHOTH 1H(QOpMAILi IPO HBHOTO.

KonkperHuii mnepenik TOKa3HHUKIB, 110 (QOPMYIOTh KOMIUIEKCHY OIIHKY
IHBECTHIIIHHOT TTPUBAOIMBOCTI, MOXKE PI3HUTHUCS 3aJI€KHO Bij IUICH 1HBECTYBaHHS,
OTpUMaHHS JOXOAIB Bix (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA,
OTPUMaHHS JOXOIY B PE3yNbTaTi NpUAOAHHS MIJIPUEMCTBA 1 HACTYIHOIO HOTO
pOJIaXKy, BEPTUKAILHOI a00 TOPHU3OHTAIBHOI 1HTErpalii ICHyr4oro Oi3Hecy
1HBECTOpA.

[linBomsiun TMiICYMKH BapTO 3a3HAYUTH, IO CHOTOJHI B JiTeparypi HeMae
OJIHOCTAMHOTO TIAXOMYy A0 3IIHWCHEHHS OIlIHKK 1HBECTHIIMHOI MpHBAOIMBOCTI
nignpuemctBa. OTHAK, BAPTO 3BEPHYTH yBary Ha BaXJIUBY MO3UTUBHY TEHJEHIIIIO — B
OCTaHHIX HAyKOBUX TMpaIfix cTajo Habarato OuIbIIe YyBard MPUIUISTUCH
TOCTIHKeHHIO (haKTOPIB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO CEPEJIOBUINA MIAMPUEMCTBA,
SK1 BIUIMBAIOTh HA WOTO 1HBECTHIIIMHY NpuBaOiuBiCTh. Ha3BaHI YMHHUKYU 3HANILIN
IIUPOKE BIMOOPAKEHHS Yy ABTOPCHKUX METOMMKAX 1 3aWHSAIM BAXIJIMBE MICIE B
MpoIIeci OIIHKY 1HBECTHUIINHOT MPUBAOINBOCTI MIAIIPHUEMCTB.

BucnoBku. TakuM 4rHOM, pOOOTH BITUM3HSHUX 1 3aKOPJIOHHUX BYCHHX, MOKHA
JIUTH BHUCHOBKIB, 110 Hapasl cepell HAyKOBIIB HEMAa€ €IUHOI 3arajbHONPUNUHATOL
JYMKHU I1110JI0 BU3HAYEHHS KaTeropii «1HBECTHI[IiHA MPUBAOIUBICTh MIIIPUEMCTBAY.

Ile MOSCHIOETHCS CKIANHICTIO Ta 0OaraTorpaHHICTIO €KOHOMIYHHMX THPOILIECIB, SIKi
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onmucye 1 Kareropii. Ha Ham mnorfisj, BU3HAYEHHSI KaTeropii «IHBECTHIlIHA
NpUBaOJIMBICTh NIANPUEMCTBAY HaOUIbII BAasno nponoHyoTs H. FO. bproxosernbka
ta O. B. XacaHoBa sKi BBaXaloTh, 1110 1HBECTHIIII{HA TPUBAOIUBICTh MIAMPUEMCTBA —
1e 30aJaHCcOBaHAa CHUCTEMa IHTETPAIbHUX Ta KOMIUIEKCHUX TMOKA3HUKIB JOIUIBHOCTI
BKJIaJJaHHS KaliTajly 1HBECTOPOM B O00’€KT 1HBECTYBAaHHs, fKa BigoOpakae
CYKYNHICTh OO ’€KTMBHMX Ta CYO’€KTUBHHUX yMOB, IO CHpHUSAIOTH  a0bo
NEPEIIKOKAIOTh MPOLECY 1HBeCTYBaHHs. Ha choro/Hi eKOHOMIYHA HayKa MPOTNOHYE
YUMaly KUIBKICTh PI3HOMAHITHHX METO[IB OLIHKM I1HBECTHUIIHHOI MpHBaOJIMBOCTI
nignpuemctBa. KoxkeH 3 1UX METOMIB Ma€ TEBHI MepeBard Ta HEJOJIKU. AJie yci
BOHHM MalOTh MpaBO Ha ICHYBaHHS. BUKOpUCTaHHS PI3HUX METOJIMK A€ MOXKIHMBICTh
OTpPUMATH OUTBII JOCTOBIPHI pe3yJabTaTh Ta 3 OUIBIIOW BIPOTIHICTIO 3amoOIrTH

OPUUHSTTIO XUOHUX PIIlICHb.
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MNOCUJIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
BITUM3HSIHUX MIIMPUEMCTB
HA 3ACAJIAX KOPITIOPATUBHOI COLIAJIBHOI BIMOBIIAJIBHOCTI
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B ymoBax puHKOBOi TpaHcdopMallii eKOHOMIYHOI CUCTEMU collianizalis 0i3Hecy
BUCTyNa€ OO'€KTUBHO 3aKOHOMIPHUM €JIEMEHTOM pPO3BUTKY cycnuibcTBa. Lle
nependavyae, 10 1 HEMOXIMBO YHUKATH, a TOMY, CIiJ] KOPUCTYBaTHCh SIK
THCTPYMEHTOM YIIPaBJIiHHS 337151 JOCATHEHHS I[UIel MiANpueEMCTB. barato BYeHUX B
CBOIX nparsx JTOCIIKYIOTh NUTaHHA KOPIOPaTUBHOT CoIliaIbHOT
BignoBiganbHOCTI (KCB). Cepen nux Bapto Bimznauutu I1. [Ipykepa, M. Tloprtepa,
®. Kotnepa, H. Oropoanikosa [2], A. Ky3uenosy, O. Kapruiu [4] Ta inmi. [llupoke
koo nurtaHb moao KCB Bucsitneno y myo6mikamisix Llentpy «Pozsutox KCBy.
AHaniz 1mpanpe  JOCHTHUKIB  TOKa3ye, 10 3HAyHAa yBara MPUIUISETHCS
3aragpHOTeOpeTHUHNM TuTaHHAM KCB, BusBIeHHIO Ta aHamizy 3acTOCYyBaHHS
npaktuk KCB y [isUIBHOCTI  MIANPUEMCTB, TOPIBHIHHIO [HX MPaKTUK 13
3arampHOCBiTOBUMH. OHAK, 3Ba)Kal04W Ha cydacHi peanii B cdepi ePeKTHBHOTO
BrpoBapkeHHss KCB, MokHa 3poOWTH BHCHOBOK MPO T€, MO0 JAaHWWA HaMpsSM
noTpedye MOMATBIIIOTO JOOMPAIIOBAHHS 1 PO3POOKH 3 METOIO aKIEHTYBaHHS yBaru
Ha TIPAKTUYHOMY 3HadeHHI BrpoBakeHHs KCB ykpalHChKMMH MiANPHUEMCTBAMU 3
METOIO MIIBUIIEHHS X KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

CorianpHO BIAMOBIAAIBHE MIAPUEMCTBO, 3I1IMCHIOIOUH COLiaIbHI BIATOBITAIbHI

3aX0/u, HE JIUIIE COpPUSIE PO3B'A3aHHIO BEJIMKOI KUIBKOCTI COLIIAIBHUX MpOoO0jeM, a B
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ToMy 4yHuciai 3abe3neuye co0l  TO3UTHBHUKA  IMIIDK 1 BUIIMH  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B TNOPIBHSAHHI i3 iHmmMH. Moro comiambHi 0GOB'S3KH
JIOCUTh PI3HOILJIAHOBI:

- AK OpUJIUYHA o0co0a MIANMPUEMCTBO Ma€ JIOTPUMYBATUCh 3aKOHIB, HOPM
€KOHOMIYHOI CUCTEMU,

- K BHUPOOHUK — TMPOJYyKyBaTh Oe3leuHi Ta HaJiliHI TOBapH, a TaKOX
BCTAaHOBJIIOBATH PUHKOBO CIIPABEIJIMBI I[IHU Ta BIAMOBIIHY I[IHOBY MOJITHKY;

- K poOoTonaBelb — TypOyBaTHUCh NpPO MarepialibHI CTAaTKU MPalliBHUKIB,
YHEMOMJIMBJICHHS 1X JTUCKPUMIHAIIIT;

- B AKOCTI Cy0'€eKTa YOpaBIIHHS pecypcaMu MiAINPUEMCTBO Ma€e €()EeKTUBHO
KOPUCTAaTHCh pecypcaMy Ta ONIKyBaTUCh THUMH 3E€MEIbHUMH HaJIilaMH, Ha SKHAX
PO3TaIIOBYETHCS KOMIIaHIs;

- B SKOCTI 00 ’€KTy IHBECTYBAaHHS MIANPUEMCTBO Ma€ 3axHINATH IHTEPECH
1HBECTOpIB Ta NPOBAJAWTH MPO30Py Ta NPaBAUBY 1HGOPMAIlI0 CTOCOBHO CBOTO
MOJIOXKEHHS;

- B SIKOCT1 YYaCHHMKa COIIaJbHOTO PO3BUTKY — MIATPUMYBATH Ta CTUMYJIIOBATH
1HHOBAIIIl Ta BU3HABATH BJIACHY BIAMOBINATIBHICTh B c(pepi BILUIUBY HA SKICTh KUTTS
yCiX OTOUYHOYHX;

- B SKOCTI KOHKYpEHTa — HE OpaTH yd4acTi B HEUECHIM KOHKYpEHIlli Ta
HEOOTPYHTOBAaHOMY KOHKYpeHTHOMY oOMesxeHHi [1, ¢. 210].

PosmipkoByroun mpo kinbkicHy omiaky KCB Ham BuIaeThcs AyXe KOPHUCHUM
3BEpPHYTUCS [0 JWHAMIYHOTO TMIAXOMy OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mignpueMmctB. [lificHo, 6e3 ypaxyBaHHsS 3MIHM B 4Yaci, BEJIMYMHA HAaBITh CaMOTO
BOXJIMBOTO IHAMKATOpa HE JI03BOJIsi€ CGHOPMYBATH BHYEPHHE YSABICHHA IIPO
aHamizoBaHui mporec. | HaBmakm, Oyap-ska iHGOpMAIliST NPO JAUHAMIKY
€KOHOMIYHOTO TOKa3HWKa POOUTH KapTHHY MpoIecy Oiunbin moBHOIO. OTXe, aHami3
MOKA3HHUKIB TOCMOAAPCHKOT ISUTBHOCTI TMIAMPUEMCTBA B JAWHAMII JO3BOJISE
BIZIMOBUTHUCS Bin 300py 1 OOpOOKM JECATKIB mapameTpiB, 1 NpU LBOMY 3HAYHO

MIJBUIITATH TOCTOBIPHICTH 3/11MICHIOBAHO1 OIIHKH.
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MertopoJioriuHa OCHOBA OI[IHKU JOCHUTh MPOCTA, 00 3a0€3MEeYUTH MOKIIUBICThH
MPOBEJICHHS PO3PAaXyHKIB HE TUIBKU MOTOYHOTO (aHANi30BAaHOIO) MEpioay, ajie 1 B
PETPOCTIEKTUBI, 110, B CBOIO YEPry, JO3BOJSE HAa OCHOBI OTPUMAHUX JUHAMIYHUX
PAIIB 31HCHIOBATH TTIMOOKUH (haKTOPHUM aHaI3 3MIH aHAJII30BaHUX BEJIMYHUH.

BpaxoByroun BHILEBHUKIAJCHE, B MEPILY Yepry HEOOXITHO BU3HAUUTU KIFOUOBI
nokazHuku s ouiHkd piBHA KCB. Tak, nanpuknan, H. OropoaHikoBa y cBOii
poboti [2, c. 46] BiaMmivae, MO HAA3BUYAWHO BaXKJIUBHUM CTEUKXOJIJICPOM, SIKUMA
3aIliKaBJICHUN Yy OLIHII €(PEKTUBHOCTI COIIaIbHOT BIAMOBIAAIBLHOCTI MIATPUEMCTB €
[lenciiinuii ¢pona Ykpainu. [anuil cy0’ekT nep)KaBHOI MOJITUKHU 3alliKaBICHUN Y
3pOCTaHHI CYKYMHHUX BHUTpAT MIANPUEMCTBA Ha OIUIATy Mpalli NpamiBHUKIB, IO
NPU3BOAUTH A0 30UIBIICHHS BipaxyBaHb Ha COLIalibHI MOTPEOH, y TOMY YHCIHI
COLIIAJIbHUX BipaxyBaHb Ha peaji3allilo NEHCIHHUX MporpamM; y 30UTbIICHHI PiBHS
3aHATOCTI 3a paxyHOK 3pOCTaHHS KIIBKOCTI POOOYMX MICIlh; IOJIIIIIECHHS
CTPYKTYPHHX MPOMOPIIiI MK KIJIBKICTIO IIEHCIOHEPIB Ta MpaIliBHUKIB. TakKuM YHHOM,
BUXOJSYM 3 TaKUX IHTEPECIB MOXKIMBO 3alpONOHYBATH HACTYMHI 1HAEKCH
OI[IHIOBaHHS €(EeKTUBHOCT1 COIIAIbHO BIAMOBIAAIBHOT aKTUBHOCTI IMiATPHUEMCTBA,
10 BKJIFOYAIOTh HACTYIIHI MOKA3HUKH:

- cepeaHs 3apo0iTHA IJ1aTa OJHOTO IpaIliBHUKA:

31
T @

I3 — iHACKC 3MiHUM cepeHbO1 3apO0ITHOT IIJIATH MPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA;

311 — cepennst 3apo0iTHA TuIaTa TMPAIIBHHUKIB MIAMPHEMCTBA B aHAJII30BAHOMY
nepiozi;

3Ilp — cepenns 3apoOiTHA TJaTa MPAIiBHUKIB MiAMPUEMCTBA B TOMEPETHHOMY
epioi.

Bennuuna cepennpoi 3apo0iTHOT MIaTH MOKe OyTH BHU3HAYEHA SK BiTHOIICHHS
douay 3apoditHoi matu (D3II) 1o cepeaHbOOOIIKOBOT YHCEIBHOCTI TMPAIliBHUKIB
mianpuemctra (Y).

- KUIBKICTh CTBOPEHUX pOOOYMX MICI[b B KOMIIAHII:
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1y = @

Iy — 1HAEKC 3MIHU cepeaHbOOOIIKOBOT YUCEIbHOCTI MPALIBHUKIB MIANPUEMCTBA;

Y — cepeaHbOOOJIIKOBA  YHUCENBHICTh  MPAlIBHUKIB  MIANPUEMCTBA B
aHaJ130BaHOMY MEPIO/IL;

Uy — cepenHbooOJIIKOBA  YHUCENBHICTh  MPAI[IBHUKIB  IMIANPUEMCTBA Y
OTIEPETHLOMY MEPIO/Ii.

VY 1ol ke yac, npeAcTaBieH] MOKa3HUKU MOXJIMBO BUKOPUCTATH Tl Yac OLIHKHU
piBHS peanizallii IHTepeciB MpaliBHUKIB MANPUEMCTBA.

bepyun no yBarm 3anponoHOBaHUM MeETOAWYHUM minxin oiiHoBaHHs KCB
OiANPUEMCTBA MOXHA CTBEP/KYBATH, IO MOJIOHUN TMOKAa3HUK, SK BUPYYKa —
ABJIAIOTHCS TIOKQ3HUKOM O0OCSTY peaiizailii 1HTepeciB BJIACHHUKIB, aKI[IOHEPIB Ta B
Nesikiid Mipi mpalliBHUKIB komnaHii. [Ipu 1poMy, 3 METOIO HIBENIOBaHHS MaciiTadiB
MOPIBHIOBAHUX ITIAMPUEMCTB HAc OyJie IIIKaBUTH HE IMPOCTO BUPYYKa, a JTUHAMIKA

BOTO MMOKA3HUKA;
Lz = (3)

Ig — iHEKC 3MIHU BUPYYKH ITIAMPUEMCTBA;

B — Bupyuka Bij peaizaliii mpoayKilii IiAIPUEMCTBA B aHATI30BaHOMY MEPIO/Ii;

Bo — Bupyuka Bix peanizariii mpoayKIlii mianpueMcTBa B MOMEPEIHbOMY TIEPIOJIi;

JlaHi TIOKa3HHWKH, 13 OJHOr0 OOKy, ITOKa3ylTh MOXJIUBICTh JOCSITHCHHS
€KOHOMIYHHX IIJIell KOMIaHii — TeHepYBaHHS I0XO/1B, 13 IHIIOTO OOKY — MOYKJIMBOCTI
peamizaiii MOTHBIB TEpCOHATY dYepe3 3pocTarodi 3apoOiTHI TMUaTH, MOTHUBAIlIMHI
BUILJIATH TOIIIO.

[HTerpyBaBIIM 3alMpPOTIOHOBAHI BUIIE KJIIOYOBI IHIWKATOPH MiAMPUEMCTBA, MU
OTPUMAEMO MIJCYMKOBUN TTOKA3HUK, M0 XapaKTEPU3YE KUIBKICHY OI[IHKY HOTO PIBHS

KCB:
Kyep = Loy X1y %15, 4)

Kkcs — piBenb KCB ninnpuemMcTsa.
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VY Tomy BuUMNaJKy, SKIIO IIeH KOE(IIEHT MEHIIE OJWHUIIL — 1€ CBIIYUTH PO
HEBHUCOKHUI pIBEHb KOPIOPATUBHOI COLIATBHOI BIANOBIAAIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 110
aHamizyerbcs. | HaBmaku, 4uMm OUIblIe PO3TIASHYTUH KOE(IIIEHT MEPEBUIIYE
onuuHuuo, TaM Buunie piBeHb KCB mignpuemctBa. OpuHMLIO CHig  BBa)XaTu
KpUTEpIAJIbHUM 3HAYEHHSM, OCKUIBKM MaTeMaTH4HO 3HadeHHs KoedimieHTa Kycg
MOXe OyTH MEHILE OJMHHUII y pa3l MaaiHHA oOcCsTiB 1i MpoAaxy, 3HUKEHHS
YHCEJIbHOCTI TMepCcoHaNy, ad0 3HMKEHHSI CepeHbOI 3apOOITHOI IUIATH MpAaliBHUKIB.
Omxe, Bu3HauuBIIM Koe(imieHT Kyxcp KOMIaHIi, MU OTPUMYEMO MOXJIUBICTbH JaTU
AKICHY 1 KUIbKICHY OLIIHKY piBH# ii KCB.

BaxnmuBo BiI3HAUMTH, IO 3aMpONOHOBAHMI TOKAa3HWK HE WPETCHIyE Ha
BCEOCSIKHICTB 1 YHIBEPCAJIBHICTD 1 € HE OUIbIIE HIXK IHANKATUBHUM KOE(ILIEHTOM, 1110
HisTae 3aCTOCYBaHHIO B paMKax eKCIIpec-aHalizy. Y TOW ke 4ac, 3alpONOHOBaHUN
NOKa3HUK HE3aMIHHUNA TpH 0OpoOIll BEIMKUX MACcHBIB AaHUX (3a TpHUBaJIl 4YacoBl
nepion, a Takox Koiu moTpioHa orinka KCB necsaTkiB rocnoaproynx cy0'eKTiB):
BU3HAYMBIIM  TeEpenoBl ab0  «BIACTAarOYi»  MIANPUEMCTBA 3  JOTIOMOTOIO
3alpONOHOBAHOI MAaTEMaTUYHOI MOJEINi, 3 METOI JETAJbHOTO aHaji3y, MOXHa
3aCTOCOBYBATH TpaauIliiiHI (TpymoMicTKi) MeToauku aHanizy KCB [3].

Inei KCB HacTiIbKM BKOPEHUJIUCS B CYCHUIBHINA CBIJOMOCTI, IO CHPUYMHUIN
BI/IMOBY CIIO)KMBa4iB BiJl MpUAOAHHS TOBApiB 1 KOPUCTYBaHHS IOCIyraMu
OC3BIAMOBIAANBHUX ITAMPUEMCTB, 1, HABIIAKH, CTHUMYJIOIOTH MPOAaX TOBapiB
MIATPUEMCTB, 10 TO3UIIOHYIOTh cebe sIK COIiaIbHO BiNMOBigaidbHI. BHacmigox
I[bOTO, OYyIb-fKe MIAMPUEMCTBO, fAKE IUIAHYE BECTH MISUIBHICTh Yy TJI00aTbHOMY
MacmTabi, «3MyiieHe» OyTH COIlladbHO BIAMOBIIAIBHUM, OCKUIBKA B 1HIIOMY
BHUITQJIKy HOro iMiK He OyJe BIAMOBINATH CYYaCHUM CYCIIUIBHUM YSBJICHHSM, B
PE3yNIbTATI YOTO TOMHT HA HOTO TOBapH (PoOOTH, MOCTYTH) Oyae MiHIMATbHUM.

3Bakaloud Ha BHUILIE 3a3HaueHe, MoxHa 3ayBaxutu, 1o KCB crumyntoe
OesmocepenHi BUOIp 1 peanizaiito KOHKYPEHTHOI CTpaterii MiAmpHEMCTBa, MO €
KJIFOUOBUM 3aBJAHHSAM YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. buibiie Toro,
BBefieHHsT KCB y KOHKYpeHTHY cTparterito He juuie 3a0e3rnedyBaTUME 3pOCTaHHS

CaMUX MIAMPUEMCTB, a 1 MPU3BOJUTUME 10 CUHEPIEeTUYHOrO €(EeKTy cepeloBUIla iX
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(¢yHKIIOHYBaHHS (Bl JIAHLIOra LIHHOCTEN MHIANPUEMCTBA 0 peajizalii LHIHHOCTEN

TEPUTOPIH, ramy3ei, eKoHOMIKH) (puc. 1.).

IpakTukn KCB

- coLllaIbH1

- €TUYHI

- eKOHOMIYH1

- €KOJIOT14HI

- TPYJOBI1

- iHopmaIiiHi
- IPaBOBI

A

A

A 4

Buroau Briaovennss KCB y crpareriio
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:

o OTPUMAHHS JIOCTYNy JO HOBUX pHHKIB 1
PO3LIMPEHHS HASIBHUX;

o dbopmyBaHHS MTO3UTHUBHOTO IMIJIKY
nianpueMcTBa  (JIOSJIBHICTh  KIIIEHTIB,  BapTICTh
OpeHy, HaJaroPKeHHs TapTHEPChKUX 3B’ SI3KIB);

o yIIOCKOHAJIEHHS O13HEC-TIPOLIECiB;

o 3pOCTaHHS OCHOBHUX TMOKAa3HUKIB MISTIHOCTI
(MpOAYKTUBHOCTI Ipaili, IpuOyTKOBOCTI);

o CKOHOMIsl BUTPAT;

o CTaOUIBbHICTh TPYIOBUX PECYPCIB 1 MIJBUIIICHHS
iX SIKOCTI, HApOIIEHHS IHTENEKTYalIbHOIO KamiTaty;

o e(peKTUBHUI pU3UK—MEHEPKMEHT;

° 3aJIydeHHs KOINTIB CIeliaii3oBaHuX (HoHIB

«COILIAJIbHUX 1HBECTHIIN»;
) MBUIICHHS SKOCT1 MPOYKIIii;

o MiHIMi3aIlisi KOPITIOPaTUBHHUX 3JIOYHHIB.

» CEKOHOMIKH
» TepuTopin

» Tamy3ei
N

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH

/

A 4

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MiAMPHEMCTBA

(3actocyBanns KCB B nasiory
IIHHOCTEH KOMMaHii)

Puc. 1. Ponv KCB-npakmuk y 3a06e3neuenHi KOHKYPEeHmMOCHPOMOICHOC

nionpuemcmesa (nobyoosano asmopamu Ha ocHosi [4, c. 131])

3apmsiku peanmizaiii 3axoniB KCB ykpaiHChKI MiANMPUEMCTBA 3MOXKYTh CHPHSITH

MIJABUIIICHHIO  PIBHSA

CBO€I  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, Hacammepea, uepes

MIJBUILECHHS SIKOCTI, €HEPreTUYHOl Ta MaTepladbHOi e(EKTUBHOCTI, 3HUKEHHS

BUTpAT, OTPUMAHHSI HOBHX 3HAHb Ta 1HHOBALIIMHUX PIIIEHb, 3aJyUYCHHS 1HBECTHULIIMH,

202



aKTUBI3alli MOTHBALIi MPALIBHUKIB 1 3pOCTaHHs MPOAYKTHUBHOCTI Ipalli, 3SMEHIIECHHS
PU3MKIB 1 TMOKpAIlaHHS pemyTauii MiANpUEMCTBA. biiblle TOro, BIPOBAaIKEHHS
npaktuk KCB 37aTHE NpU3BOAMTH 10 MO3UTUBHOIO BIUJIMBY Ha CYCHLUIBCTBO Ta
JIep’KaBy 3arajoM, Hacammepesn, SIKICTb KUTTS JII0JIe, HABKOJMIIHE CEpPEeOBHILE,
COIllaJIbHy CTaOUIBHICTh, HAI[IOHAJIBHY €IHICTh Ta YCBIJOMJICHHS HEOOXI1THOCTI
MapTHEPCHKOTO CTaBJIEHHS /O BHUPIMIEHHS KIIOYOBUX COLIAIbHO-€KOHOMIYHUX

npo0OJieM Ha OCHOBI AIEBUX MPO30PUX IHCTUTYTIB.
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CoxkpaleHue HaJIWYHO-JIEHEKHOTO 00opoTa Bce Oosee W 0Oosiee BBIPAKEHHBIH
TPEH]I B MUPOBOM SKOHOMMKE U aKTyaJIeH KaK JIJis1 Pa3BUTHIX CTPaH, TaK U JJIsl CTpaH
c nmepexogHo »sKkoHomHKOW. Pecmybmmka bemapycs u  YkpauHa, sBISICH
MOJTHOTPABHBIMU M aKTUBHBIMU YYACTHUKAMH MHUPOBBIX TJIOOAQIBHBIX MPOIECCOB HE
OCTalOTCsI Ha «OOOYHMHE» MHPOBOTO IMPOTpecca U HEU30EKHO CIEAYIOT JAAHHOMY
BEKTOPY Pa3BUTHUSI SKOHOMHKH. Be3Hanu4HbIE IJIATEXKU SBIAIOTCA HEOTHEMIIEMBIM
aTpuOyTOM IOBCEHEBHOM »U3HM O€JOopycoB M yKpauHieB. [lo cocTosHHIO Ha
1.07. 2018 r. OGamkamu PecmyOnmukm benapycy smutupoBano 14,3 MiH. mIT.
0aHKOBCKMX TIaTexXHbIX KapT (manee BIIK) pasznuunbX mmaTexHeix cuctem [1].
AKTUBHOE TPUMEHEHHE JJICKTPOHHBIX TUIATEKEH SIBISIETCS KIIOUYEBBIM (PAKTOpOM
CTUMYJIMPOBaHMs MPOU3BOJCTBA U BHYTPEHHETO CIIPOCa, CIIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO
HOBBIX pabo4yMX MecT U HKOHOMHUYEeCKOMYy pocty. Kpome Ttoro, pocr obOwbema
pacdeToB B Oe3HAIMYHOW (OopMe COKpalaeT A0 TEHEBOM M YBEIWYMBAET IOJIIO
JerajibHOM SKOHOMMKH, YTO OMOCPEAOBAHHO, OJJHAKO, OKA3bIBAET BIUSHUE HAa POCT
BBII ctpansl. Ilo pesynpraTam wnccienoBaHHUs MEXIYHAPOAHOTO PEUTHUHIOBOTO
arearctBa Moody's  Analytics, mnpuMeHeHHE DIIEKTPOHHBIX  CIIOCOOOB W
WHCTPYMEHTOB pacueToB crmocobctBoBano pocty BBII Poccun ¢ 2011 . mo 2015 .
Ha 25,93 mapa. nonnapos CIHIA, a Ykpaunsl — Ha 460 miH. noutapos CIIIA.

BosrnasnsieT MUpOBOM TpeH OTKa3a OT HAJIUYHBIX J€HET cTpaHbl CKaHIMHABUU.

B IlIBeruu nanuunbie KpoHbl obecrieunBanu B 2017 r. Bcero 1,8% BBIIL. B Jlanuu B
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2016 r. mpaBUTENBCTBO 3aKPbLIO COOCTBEHHBIM MOHETHBIA ABOp, a LleHTpanbHbIN
O0ank JlanHuum cC 1Uenbl0 BBEACHUS B OOOPOT BUPTYAJIbHBIX BallOT Ha OCHOBE
TEXHOJIOTUU OJOK-4eiH, MPUOCTAaHOBUJ TE4YaTh HOBBIX OymaxkHBIX neHer. Kpome
TOTO, TMpaKkTHUYeCKH BO Bceil CKaHIWHABUU OpraHU3alUsIM TOPTrOBIUM W CEpBHCA
MIPEIOCTaBICHO MPABO B Ps/I€ CIIy4YaeB OTKA3bIBaTh B 00CIYKMBAaHUU MOKyNaTene u
noTpeduTeNie ycayr ¢ HaJuYHBIMU MOHETaMHM W OaHKHOTaMu i pacyeToB. Ilo
naHHbIM baHka mexayHapoaHbix pacyeToB B EDC noiisi HAMWYHBIX JeHeT B 000poTe
CYILIECTBEHHO HMXKE, 4YeM B A3uu: B BenukoOputaHum HaquuHble (PYHTHI CTEPIUHTOB
obecneunBaroT okoino 4% BBII, a B Slnonunm Hammunble meHsl — 21% BBIL. B
Pecny6nuke benapych B saBape-utonie 2018r. HanuyHbie AeHbIH odecneunBaiu 4,2%
BBII, a ux gons B pybiieBoi neHexHo macce coctaBmwia 18,5%. B Poccuiickoi
deneparuu 1011 B HATMYHBIX JICHET B pyOsIeBO# JeHe)kHON Macce coctaBuia — 20%.
B coorBerctBuM ¢ mpuHsaTol KomrmuiekcHo# mporpammoil pa3Butus (hUHAHCOBOTO
ceKkTopa B YKpaWHe YpOBEHb HalW4HBIX JeHer B skoHomuke (MO/BBII) x 2020 r.
nosoKeH ynacthb 10 12% (B 2014 r. aToT moka3zateins coctabisut 18,1%) [2].

B Pecnybnuke benapych OaHKOBCKasi IUIaTeXHash KapTOUKa, IMPEXKAE BCEro,
BBITIOJHSET POJIb IJIATEKHOTO MHCTPYMEHTA, HO Yallle MPUMEHSETCS HaCeIEHUEM JIJIst
MOJIYYCHHUSI HAJWYHBIX JeHeKHBIX cpenctB. [lo coctosauio wa 1. 10. 2018 r. us
24 6ankoB, paboTaronux B HOopMalbHOM pexuMme 22 smutupyrot BIIK B pamkax
miatexxHo cucrembl BEJIKAPT, Mexnaynapoanoit cuctembl "MASTERCARD" u
Mexnaynapognoit cuctemsl "VISA". PaszButne 1mdpoBoro OaHKWHTA IO3BOJISET
PaCIHIMPUTh B3aUMOJICHCTBHE MEXKIY OaHKaMU U KIIMEHTAaMU MTOCPEICTBOM ITU(DPOBBIX
KaHAJIOB B TJIOOAJIBHOM AacleKTe pPa3BUTHS MUQPPOBOrO COOOIIECTBA B IIEJIOM U
U (QPOBBIX OAHKOBCKUX TEXHOJOTUH B 4aCTHOCTH. OCOOYI0 aKTyallbHOCTh B MUPE, B
T.4. B Pecnybnuke bemapycs m B VYkpamHe mnpuoOperaeT pa3BUTHE CHCTEMBI
OeCKOHTaKTHBIX MiaTexxkel. [1o omeHkaMm uccienoBarenbckoit kommnanuu Marketsand
Markets xk 2018 r. 000pOT OCCKOHTAKTHBIX IUIATEKEH B MHpE NPUOIHMZHICA K
10 mupa.  mommapoB  CIIIA.  be3  gocTymHOM ®  CTaHAApTU3UPOBAHHOM
UH(PPACTPYKTYPHI, pa3BUTHE PbIHKA OCSCKOHTAKTHBIX IUIATEXKEH HE MPEe/ICTaBISETCS

BO3MOXHBIM. [0 orieHKaM HccieaoBaTenbckoi komnanuu Berg Insight, k 2019 r.
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konuyectBO POS-tepmunanoB c¢ mopaepxkkoit NFC B mupe coctaButr 75 MIH.
€UHUII, 4TO OyJEeT COOTBETCTBOBATH CPEHETOJAOBBIM TEMIIAM MPUPOCTA, PABHBIM
28,4%. AxTHBHOE paclpOCTpaHEHUE TEXHOJOTUH OCCKOHTAKTHBIX IUIATEKEH, B TOM
YHCJI€ C UCIOIb30BAHUEM MOOUIIBHBIX YCTPOMCTB, CIOCOOCTBYET TPAHCIIOPEHTHOCTHU
U CKOPOCTM COBEpuIeHUsI O€3HanuyHbIX omnepanuil. B aBaHrapge cucremsl
MOOMJIBHBIX IIJIATe)KEH Ha MUPOBOM PBIHKE 3akpernwin cBou Mecta Apple, Google u
Samsung ¢ cuctemamu Apple Pay, Android Pay u Samsung Pay.

OpnuM M3 moKazaTejed KayecTBa JACHEXKHOro o0opoTa B JIIOOOW CTpaHe, ero
3 PekTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHMS, SBIACTCS VYACIbHBIM BeC OE3HAIMYHOTO
JEHE)KHOr0 000poTa B 00beME PO3HUYHBIX Oe3HAIMYHbIX Tuiatexxeld. HapammBanue
noiu U o0beMa Oe3HAIMYHBIX IUIATEXKEH B COCTaBe U CTPYKTYpe PO3HUYHOTO
TOBapoOoOOpOTa SIBISETCS LENbI0 pa3padaTbiBa€MbIX «IHU(PPOBBIX MPOrPAMM,
peanuzanus KOTOPbIX HEBO3MOXKHA 0€3 (hOpMHUPOBAHUS BBICOKOTO YPOBHS JIOBEpUS
noTpeOuTeNIs K COBPEMEHHBIM IUIATEKHBIM HWHCTPYMEHTAM M TOBBIIICHUS
3aMHTEPECOBAHHOCTH HAacelieHUs1 B OAHKOBCKUX KapTOYHBIX MpoaykTax. PasButue
CUCTEMBI 0€3HAIMYHBIX PACYETOB MO PO3HUYHBIM IUIaTekKaM ¢ ucrosb3oBanueM BITK
TpeOyeT HE TOJIbKO KOJMYECTBEHHOTO, HO M KaueCTBEHHOTO MpeoOpa3oBaHUs
OMUCCHOHHOTO  pBhIHKA, B T.4. BKJIIOYAIOUIETO  YBEJIMYECHHE  KOJUYECTBA
KOOPEHIMHTOBBIX KapTOUYEK, COBMEIIAIONIUX OAaHKOBCKYIO M JTMCKOHTHYIO KapTOYKH.
Ux mnpuBnekaTenbHOCTh MJIs KJIMEHTOB OaHKa 3akKiio4yaeTcss B  IOJyYeHUHU
JIOTIOTHUTENBHBIX OOHYCOB M CKHUJIOK, JIJIsl 0AHKOB — B YBEIMUEHUHN KIIMEHTCKOU 0a3bl
1 o0beMa OEe3HATMYHBIX TIATeXKEH; pacIIMpeHne JTUHEHKU KPEIUTHBIX U 1e0ETOBBIX
KapTO4YeK, B TOM YHCII€ MJI1 KOHKPETHBIX KAaTEropuil KIMEHTOB (IIKOJIbHUKH,
CTYZI€HTbI, IECHCUOHEPHI, BOCHHbIE, MHBAIMBI U T.1.) [3].

B cootBercTBUM € MpPOrHO30M, J10J1 OE3HATUYHOTO JCHEKHOTO 000poTa B
po3audHOM TOBapoobopoTte k 1. 01. 2021 r. B benapycu nomKeH TOCTUTHYTH YPOBHS
He menee 40% (B Poccumiickoit ®eneparuu Ha 1. 01. 2018 r. sToT mMoOKa3zaTenb
coctaBun 33%, npu npornose 50%). B nenom B benapycu cHUKeHHE Harpy3ku Ha
POS-Tepmunansl B chepe po3sHUUHON ToproBiu u yciuyr kK 2021 T. mporao3upyeTcs

10 90 kaprouek Ha omauH TepmuHan (Ha 1. 10. 2015 r. 3TOT MOKa3aTeNh COCTABIISLI
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123 BIIK na onun POS-tepmunan tepmunain). Ilo cocrosuuto va 1. 07. 2018 r. na
1 xutensa benapycu npuxoaunoch B cpeqHeM 1,5 mT. miuaTexxHble KapThl, HA 1 ThIC.
HaceJieHusl — 5,7 TUIaTeXXHBIX TepMUHANA (B YKpauHe Takoi ke mokasateinb, K 2020 r.
JOJDKEeH nocThdb 11 mt. Ha 1 Thic. HaceneHus), Torna kak B EQC 3Tu nmokasarenu B
cpenHeM cocTaBisroT 4,55 wT. u 6onee 15 mt. POS-TepMUHaIoOB COOTBETCTBEHHO.
Takum o6pazom, benapych u YkpanHa HaxoJIaTcd B MUPOBOM TPEHJE PACIIUPEHUS
Oe3HaJIMYHbIX PACYETOB.

Jlist peasniv3aliuy LeIU HapallMBaHUS 10U PO3HUYHBIX OE€3HATUYHBIX PAcUeTOB
HEOOXO0IUMO:

- BbIpa0OTaTh CTHUMYJOCOBMECTHMYIO CHUCTEMY B3aUMOJECHCTBUS OpraHU3alUM
TOPIOBJIM, CEpBHCA W HACEJEHUS B IMpOLECcCe Mepexoja K pacyeraMm 3a TOBAphI,
paboThI U YCIYTH MPEUMYIIECTBEHHO B O€3HATMYHON (hopMme;

- Ha OCHOBE BHEIPEHMsS KpPEIUTHO-(OMHAHCOBBIMU OPTaHMU3AIUSIMU MHHOBAIIMM
HNOBBICUTh KAa4€CTBO M PACIIMPUTH CHEKTP YCIYr U MPOAYKTOB, MPEIOCTABISEMBIX
duznyueckuM JuIaM U OaHKOBCKOT'O OOCITYKMBAHUS M KPEIUTOBAHUS MPEAIPUITHI
TOPTOBJIU U CEPBHUCA;

- IIOBCEMECTHO OCHAI[aTh BCE ITYHKThI JOCTYNAa W YAAJICHHBIE OpraHU3alNH,
yCIIyraMyd KOTOPBIX TIOJIB3YIOTCSI TpaXkJaHE IUIaTeKHbIMM TEpPMUHAJaMH B T.4.
PBIHKH, XpaMbl, OOIIIECTBEHHBIM TPAHCIIOPT, KJIA0HUIIA U T.].;

- YCTaHaBIIMBAaTh B COOTBETCTBUU C MEXKIYHAPOJHBIM OIBITOM 00JIee KECTKUE
OrpaHUYEHHsT HA OCYIIECTBIECHUE MAaKCUMAJBHBIX IUIATEXKEH C HCIOJIb30BAaHUEM
HAJIMYHBIX JICHE)KHBIX CPEJICTB 10 PUTEHIIOBBIM IIATEXaM U MPEJOCTaBUTh IIUPOKUE
BO3MOKHOCTH TNPUMEHEHHs] O€3HAJMYHBIX pacyeToB INpHU OIJIaTe TOBapoB, padoT,
yCIyr;

- CO3/1aTh COBPEMEHHBIE CEPBHUCHI, O0ECIEUNBAIONINX OCYIIECTBICHUE PACUETOB
¢ ucnojp3oBanreM E-invoicing;

- obecrneunTh pa3BUTHE YCIYT MO OCYIIECTBICHUIO OE3HAIMYHBIX PAcUeTOB IO
PO3HUYHBIM IJIATEXKAM C TEKYLIIMX OAHKOBCKMX CUYETOB HMCKIIOYHUTEIBHO B PEKHUME

on-line [4].
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BwmecTte ¢ Tem, Heb3sl HE aHAIM3UPOBATh KaK MPEUMYIIECTBA, TaK U MPOOIEMHbIE
BOIIPOCHI MOJHOTO mepexoja Ha T.H. «uudpy». Kak nmokaspiBaeT MmupoBas mpakTHKa
pa3BuTUsA O€3HAJIMYHBIX PACUETOB MPEUMYIECTBA TOJY4YalOT BCE CYOBEKTHI
AKOHOMUYECKUX OTHomieHu. Hcmonp3oBanue Oe3Hanu4HOW (OPMBI pacueToB
MPEIOCTABISET BO3MOXKHOCTh IOPUAMYECKUM JIMIAM CTPOrO KOHTPOJHUPOBATH
pe3yJbTaThl CBOEH JAEATEIIbHOCTH, ONTUMHM3UPOBATH 3aTpPaThl, IMPOTHO3UPOBATH
pasMepspl HAJIOTOB W IUIATeKEeW B OIJKET, pPACHIMPUTh OOJACTH MPUMEHEHUS
aBToMaTu3auuu B Oyxraintepckom ydete. Jyig HaceneHus nepexoj Ha Oe3HaTUYHbIE
pacyeTbl B pO3HUIIE O3HAYaeT yJ00CTBO U COKpalleHUE BPEMEHH Ha OIUIaTy TOBapOB
M YCIYI W IIOJYYCHUE JOIOJHUTEIBHOTO J0X0aa. baHkhu W rocynapcrTBo
npuoOpeTaroT OecIpele/ICHTHbIE BBITOJbI OT NMPUMEHEHHUS OC3HATMYHBIX PacueToOB
0 PO3HUYHBIM IUIaTeXaM. baHKKW TONy4arOT BO3MOKHOCTH JOMOJHUTEIBHOTO
NPUBJICUCHUSI PECYPCOB B BHJIE OCTAaTKOB Ha CYETax KIMEHTOB, HapalluBaHUs
KOMHUCCHUOHHBIX JOXOJOB W CHIDKEHHS PAacXOJ0OB Ha OOCITy)KMBaHUE OMNEpalMil C
NPUMEHEHHUEM HaJUYHbIX OaHKHOT W MOHET, T.6 Ha XpaHEHHUe, CTpaxoBaHUE,
MHKACCallUI0 W OXpaHy JaHHOTO BHJa akThBa OaHKOB. [lepexon Ha Oe3HaTUYHbBIC
pacyeThbl MO3BOJIUT TOCYAAPCTBY YXKECTOUUTHh KOHTPOJb 32 JCHEKHBIM 000pPOTOM B
CTpaHe, CHHU3UTh JIOJII0 TEHEBOH HSKOHOMHUKHM, JOOWUTHCS YCIEXOB B O0OpnOe ¢
KOpPYILHEH, NPEAOTBPATUTH IIOJYYEHHE M JIETAIU3ALMIO JOXOJO0B, IOJY4YEHHBIX
IPECTYIIHBIM IIyT€M, B T.4. KOHTPOJMPOBAaTh TaK Ha3bIBAEMOE «OTMBIBAHUE)
MPECTYIHBIX T0XOJ0B, KOTOPOE BKIIOUAET B CeOsl CUCTEMY (PMHAHCOBBIX OTEPAIIHIA,
MEXaHU3MOB U CXEM, CKPBIBAIOIIUX EPBOHAYAIBHBIN UCTOYHUK MOJYUYEHHS CPEJICTB,
B TOM YHCJI€ TIyTEM HX MepPeBOjAa MOCPEACTBOM MPUMEHEHUS HOBEUIUX ITU(MPOBBIX
TEXHOJIOTUW depe3 OaHKU W Jp. KPeAUTHO-(OMHAHCOBBIE OPTaHMU3AIMU W3 OIHOU
CTpaHBbI B IPYTYIO.

Kpome Toro, Bce J0XOmbl W PacXolbl TPaXKIAH CTAHOBATCA aOCOIIOTHO
MPO3paYHbIMM, a 3HAYUT, PAJUKAIBHO YIIPOLIAIOT HAJOTOBOE aIMUHUCTPUPOBAHUE.

Bmecte ¢ TeM, Henb3s UTHOPUPOBATH M JUCKYCCHOHHBIE BOIPOCHI IMOJHOTO
OTKa3a OT HaJIWYHBIX JaeHer. OCHOBHOW apryMEHT CTOPOHHHUKOB MEPEXOJa Ha

BHUPTYAJIbHBIC IINIATCKH — «HAJIUMYHBIC ACHBI'M HCIIOJIB3YCT KpHMHHaHLHLIﬁ MUDP». B
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COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX PAa3BUTHUSI BBICOKMX TEXHOJIOTHH, B TEPBYIO OuYepelb
KPUMHUHAIBHBI MUP OCBOWJI M KPUITOBAIIOTHI, U PA3JIMUHBIE CXEMbl OC3HAIIMYHBIX
pacyeToB, AKTUBHO TMPUMEHSET pa3lIMuHble CIOocoObl  oforameHust  0e3
WCIIOIb30BaHusl OyMaxHbIX JeHer. [lomHbIl OTKa3 OT HAJIMYHOCTA B 000pOTE
MOBLICUT IIEHBl HA 30JI0TO U ajiMa3bl M HE TMOMEIIAeT, MpPU HEOOXOJUMOCTH,
MCIIOJIb30BaTh JaHHbIC YHUBEPCATbHBIE IIEHHOCTH B TEHEBBIX pacueTax.

HccnenoBanus mcUxoJIOrOB CBUACTEILCTBYIOT O CIIOHTAHHBIX, O€CKOHTPOIBHBIX
U KPYIHBIX TpaTax PU3HUYECKUX JIUIl TpH pacueTax nudpoid. [Icuxonornyecku jerye
TPaTUTh HE pealibHbIe KYMIOPHI U MOHETHI, a BUPTYyaJibHbIe aOCTpakTHbIE IU(PHI Ha
c4eTe, KOTOPhIE HEBO3MOXKHO (DU3UUECKU TEPECUUTATh WM MOJOKUTH B KOIIETEK, a
aHAJIM3UPOBAThH COBEPIICHHBIC (PMHAHCOBBIC ONEPAIIMH MPUJIETCS TOIBKO B OYIyIIEM.

Conuosnoru BUASAT TPOOJEMHBIC BOMPOCH B OrPaHUYCHUU JUYHOU CBOOOJIBI
WHIUBUJIYyMa W YTBEPXKIAIOT, 4YTO BCA HUHQOpMAIUS O JKHU3HU YEJIOBEKa OyneT
HaXOAUThCS B pyKax OaHKOB M TOCYAapCTBa, KOTOphle OyIyT pacmoiiaraTh
ucueprpiBatomed nHGopmanuen 0 KaKIOM TOCTYIKE KaXJOro M3 Hac, a TaKke
BECTU BUPTYAJIbHYIO OTYETHOCTh (pu3mueckux null. JIrobast TpaH3akius B UPPOBOM
OaHKWHTE, BKJIIOYAs TaKMe MeEJKHE KaK €XKEJIHEBHBIM IMOXO0J B CyNEpMapKeT WU
NpUOOPETeHNE TaJOHAa Ha MPOE3] B TOPOJCKOM TPAHCIOPTE, CTAHET MCTOYHHUKOM
UHGOPMAIIMK O TIOBCEIHEBHOW J>KM3HU KAXKIOTO YeJIOBeKa OT POXICHUS 10
NOCJIEIHUX [THEW, 4TO MOXKET BIUATh HA INCUXUKY U COLUAIBHYI0 BCTPOEHHOCTH
WHJMBUIYYMOB.

OTka3 OT HaAJIUMYHOCTH BBI3BIBAET COMHEHUS M Y PEIUTHO3HBIX JAesTeleH.
Hepapxu KpymHEHIIMX MHPOBBIX PEIUTHA OOECIOKOEHBI T€M, YTO COBPEMEHHBIC
TEXHHUYECKHE CPEJICTBA CIIOCOOHBI TOTAIbHO OTPAHUYHTH YETOBEYECKYIO CBOOOY, B
T.4. U CBOOOly BEpOMCIIOBEAAHUS.

MupoBoe MNpOrpecCUMBHOE SKOHOMHUYECKOE COOOLIECTBO IIENIEYCTPEMIIEHHO U
MOCJIEeI0BATENIbHO JIBMXKETCST K OTKa3dy OT HajauyHbiX jeHer. lloctymarenbHoe
BBITECHEHHE HAJIUYHBIX JEHEer W3 00O0poTa HM3MEHHUT OOIIECTBO B II€JIOM, Kak

HU3MCHHIIO O6I_HCCTBO Ha4aJI0 YCKAaHKH IICPBbBIX MOHCT B .HI/II[I/II/I a0 HallIeH 9PHbI.
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JHlenexxno kpeautHas cdepa W OAHKOBCKUU CEKTOp, MPEXKIE BCEro, MPETEpIAT
TpaHc(hOpMalUIO U, B YACTHOCTH:

- yrayOuTCsl CTaHIapTU3alusi 0AHKOBCKUX YCIYT;

- HMCYE3HET COLMANM3ALIMS ACSITEIIbHOCTH OAHKOB;

- TIOBBICUTCA yHU(DUKalMs BUIOB M MPOLEIYp MNpPEaoCTaBlICHUS OaHKOBCKUX
yCIIyr,

- KJIMEHTCKas JIOSUIbHOCTD MMOCTENIEHHO UCUE3HET U3 OAHKOBCKOIO OM3HEca;

- TpaHcopMupyeTcs OopraHuzanusi 0aHKOBCKOro OM3HECa B €ro COBPEMEHHOM
peCTaBICHUY;

- 3JI0ynoTpelseHus B KapTOYHOM Ou3HEce MPUOOPETYT BHICOKOTEXHOJOTHUHBIM
XapakTep;

- CYIIECTBEHHO COKPATHUTCS KOJIMYECTBO OAHKOB;

- yriIyOsITCS MPOLIeCChl TII00aTN3aIlig;

- TIOJIHBIM OTKa3 OT IUIATEXHBIX KapT B IMOJb3Yy BCTPOCHHBIX OECKOHTAKTHBIX

TEXHOJIOTUH.
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AKTYaJIbHICTh NUTAHHA. Y OCTaHHI POKU B YKpaiHi BIIOYBAETHCS MIPUCKOPEHUIA
PO3BUTOK  IHAYCTpii BIAMOYMHKY 1 TypusMy — 30UIBIIYETHCA  KUIBKICTD
roCIoAaploYNX CyO0'€KTIB, 10 3alMarOThCS HAJaHHAM CaHATOPHUX 1 KypOPTHO-
peKpealiiHuX TOCIYyTr, PO3BHUBAEThCA I1H(pACTPYKTypa Tally3li 1 TomMy TomaiOHE.
OnmuuM 13 3axO0fiB, IO MOXYTh ICTOTHO BIUIMHYTh Ha PO3BUTOK IIi€l Tany3i €
CTBOPEHHS  OOCJIYrOoBYHOUHMX KOONEepaTuBiB. ['OJOBHOIO METOI  CTBOPEHHS
KOOTIEpaTUBY € TOJIMNIICHHS 3a0e3NedeHHs MIANPUEMCTB KypOPTHO-PEKpeaIiiHol
chepu POIYKTaMH XapuyBaHHS 1 CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI0 MPOAYKIIIEI 3a I[IHAMH
iATPUEMCTB nepepoOHoi raiysi 1 oe3nocepeHix BUPOOHHKIB
CUIBCHKOTOCIIOAPCHhKOT TpOoAyKIlii. TakumM 4YWHOM, 3 JAHIIOKKA, IO 3B'SI3Yy€
BUPOOHHUKIB MPOAYKTIB XapyyBaHHS 1 MiAMPUEMCTBA KYPOPTHOi chepH, yCyBarOThCS
MOCEPETHUKH 1 IEPEKYMHUKH. 3aBISKHA IbOMY JIOCSATAETHCS 3HAYHE 3HIKEHHS PiBHSA
I[IH HA OUTBIIICTh MPOJYKTIB XapuyBaHHS 1 CLUILCHKOTOCIIOAAPCHKUX MPOMYKTIB. AJe
KpIM MOCTa4aIbHHUITBKOT (PYHKIIIT 0OCITYyrOBYIOUi KOOTIEPATUBUA MOKYTh BUKOHYBATH 1
1HII  3aBJaHHsA, peam3amis SKHX JacTh MOXIJIHMBICTh CYTTEBO BIUIMHYTH Ha
MOATTBIITUI PO3BUTOK KYpPOPTHO-PEKPEAIIHHOT TaTy31.

Meta poOotu. MeToro poOOTH € OOIPYHTYBAaHHS MOKIIMBOCTI BUKOHAHHS
00CIIyTOBYIOUMMHU KOOIEpaTUBAMU KYpOPTHO-pEKpealiiiHoi cdepu MEeBHUX BUIIB

MOCHYT, SIKI BIUIMBAaTUMYTh Ha 3MEHIIEHHS PIBHS TOCHOJAPCHKUX PHU3HUKIB Ta
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MIABALIEHHS PiBHSA €(QEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB KYpPOPTHO-PEKpealiiiHol
chepu.

3micT pobotu. OHIE0 3 HAHOUIBII ICTOTHUX POOJIEM, 110 FAIbMYIOTh PO3BUTOK
KypOpTHO-peKpealiiHoi cdepu, € BHCOKAa BapTICTh MOCIYr. 3a OCTaHHI POKHU
BapTICTh OJHOTO JIkKO-IH 3pocia Ha 70 — 100 %. 3HauHOIO MIPOIO 11€ 3yMOBJIEHO
30UTBIIEHHSIM BapTOCTI MPOJAYKTIB XapuyBaHHS 1 CUIbCHKOI'OCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIII,
M0 KYIYEThCS CaHATOPiAMH, OyJAMHKAMU BIJMIOYMHKY, ITAHCIOHATaMH  JUJIst
oprasizalii XapuyBaHHs BIITIOYMBAIOYHX.

B crtpykrypi cobiBapTrocTi 1 NIXKKO — AHS BapTICTh XapuyBaHHs ckiagae 40—
55%. He nuBnsuuch Ha 30UIBILIEHHS IHIIUX cTated BUTpaT ( 3apoOiTHA IIaTa
nepcoHaty, KOMyHallbHI MOCIYTH), CaMe BapTICTh XapuyBaHHs y BUPIIIAIbHIN Mipi
BU3HAYA€ BEJIMYMHY CYMapHHUX BUTPAT MiANPHEMCTB KypOPTHOi chepH.

[cHyrOTH pI3HI TIAXOAW 10 BUpIIeHHA 1i€i mpoOiemu. Jleski HaykoBmi 1
MPaKTUKK 6adaTh BUPILMICHHS MPOOJIEMHU B CTBOPEHHI CIICIialli30BaHUX TOPTiBEJIBHO-
3aKyMiBEJIBHUX MIANpUEMCTB Tuma «KypopTTopry», IHIII - B CTBOPEHHI KypOPTHO-
peKpealiiHux KiaacTepiB, Kl 00'€IHYIOTh Ha MPHUHIUIIAX KooIlepallii caHaTOPHO-
KypoOpTHi 1 TOpriBeJIbHI  IANPUEMCTBA., TpPETI MPOMOHYIOTh CTBOPEHHS
CIeliagi30BaHUX CTPYKTYP KOKHUM 3aKJIaJ0M KypOPTHO - peKpealriiHoi cdepu.

He 3meHmyroun mepeBar KOXHOTO 3 MIJAXOMIB, CJi 3a3HAYUTH OJWH 3araJbHUN
ICTOTHMI HEONMIK. Y KOXHOMY BHIAJKy MAiSUTBHICT TOPTIBEIBHUX CTPYKTYpP
cIpsiMOBaHa Ha OTpUMaHHS MNpUOYTKy. A 1ie Beme a0 30UTbIIEHHS BapTOCTI
MPOYKITii, IO MOCTABISETHCS HUMHU.

Jlns toro, mo0 HpOro He BiAOYBaJIOCS iCHYE MOXMIIMBICTH BHPIIICHHS JTaHOI
mpoOJeMH [UISIXOM CTBOPEHHS  CIHEIialli30BaHUX TOPTiBEIIbHO—3aKyIMIBEIbHUX
MIATPUEMCTB, SIKi QYHKIIIOHYIOTh Ha MPUHITUIIAX O0CITYTOBYIOYOTO KOOTIEPATHBY.

OOcayroByrounii KOOIEpaTUB — II€ CHEeHUGIYHUA THIT TiAIPUEMCTBA, SKUN
OpI€EHTOBAaHWUN HE HA OTPUMaHHA NPHUOYTKY, a HA SKHAWIOBHIIIE 3aJ0BOJCHHS
€KOHOMIYHUX MOTPeO CBOIX WICHIB, sIK1 OJHOYACHO € KJII€EHTAMH 1 BIAaCHUKaAMU CBOTO

mignpueMcTBa.  Takuil  KoomepatuB (KOJEKTUBHE MIAMPUEMCTBO, acoIliallis)
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CTBOPEHHMH MIJIPUEMCTBAMU KypOPTHHH - pekpeauiitHoi cdepu, 3aiMeTbecs
MOCTAYaHHSAM MPOAYKTAMH XapuyBaHHS 1 CUIbCBKOTrOCIIOIaPChKOI MPOAYKIIII.

Meta CTBOpPEHHS KOOIEpPATUBY - TOJINIICHHS 3a0€3MeUeHHs MiANPUEMCTB
KypPOPTHO - peKkpeaninHoi chepu IPOYKTaMU Xap4yBaHHS 1
CUICHKOTOCIIOAAPCHKOI0 MPOIYKIIEIO 32 I[IHAMU MIANPUEMCTB MEepepoOHOT rany3i 1
0e3mocepe/HIX BUPOOHHUKIB CUIBCHKOIOCHOAAPChKOI MpoayKuii. TakuM 4YuHOM, 3
JAHIIOKKA, M0 3B'SI3y€ BUPOOHUKIB MPOAYKTIB XapyyBaHHS 1 MIIIPUEMCTBA
KypopTHOi cepHu, YCyBarOThCS IMOCEPEAHHKH 1 MEPEeKYNMHUKH. 3aBISKH LBOMY
JOCSTAa€ThCS 3HAYHE 3HIDKEHHSI PIBHA I[IH HA OUIBLIICTh MPOAYKTIB XapuyBaHHS 1
CLTBCHKOTOCIIOIAPCHKUX TPOIYKTIB.

Sk rocriogaprorounii cyo’€KT Oy/b-sKe KOOIEepaTHBHE MiAIPUEMCTBO, IO i€ Ha
PUHKY Ta KOHKYpPY€ 3 IHIIUMHU CyO’€KTaMH rOCIOJapChKOl MisNIBHOCTI, €, MO CYTI,
KOMEPIIHHOI0 CTPYKTypor. IIpoTe 00cCmyroByrodi KOOIMEpPATHBH MPHHIIMIIOBO
BIJIPI3HAIOTHCS B/l pEIITH BUJIIB M1ITPUEMHHIITBA.

Ili BiZMiHHOCTI 3aKJiaJieHI B METI AISUTbHOCTI KOOIIEPAaTHBY, B CTOCYHKaxX Mixk
KOOIEPAaTUBHUM TMIANPUEMCTBOM 1 MOro BJIaCHUKAaMM, B CHUCTEMI1 YMpaBIiHHA Ta
MexaHI3M1 po3noaury Buroa (mpuOyTtky ab6o uwuctoi ekoHomii). Kpim Toro,
00CITyTOBYIOY1 KOONIEpaTUBH HAIlIJIEHI B CBOIM MISUIBHOCTI Ha OOCIyrOBYBaHHS, SIK
IIPaBUJIO, TUTBKHM CBOIX WICHIB. Alle, B Tii caMuil yac, 0OCIyroByIOUi KOOTIEPAaTHBU
MOXXYTh HaJaBaTH IOCIYTH IHIIUM Oco0aM, SKi HE € yJaCHHKaMU KOOIIEPAaTHBY 1
OTPUMYBATH BiA i€l ASUIBHOCTI A0XiA. B Toil camuii 4Wac, SIKIIO CTBOPIOETHCS
oprasizailis JJis HaJaHHs MOCIYT 1HIIMM oco0aMm, sKi He € il yJaCHMKaMH, TO Taka
TISUTHHICTh HE BBAXKAETHCA KOOMEPATUBHOIO, a KIACHU(IKYETHCS SK KOJCKTHUBHE
MIITPHUEMHHIITBO.

BiamoBigHo 10 KIACHMYHMX MPHHIMINB KOOIEpallii, TOClmojgapchka TisIbHICTh
OOCIIyroBylOUMX KOOIEpaTHBIB TOBHHHA CHOPSIMOBYBaTHCS HE Ha OTPUMaHHS
npuOyTKy, a Ha 3aJ0BOJICHHS MOTPeO CBOIX YIEHIB, IO BHUMAarae BiIMOBITHOTO
BJJOCKOHAJICHHS BHUKOPHUCTOBYBAaHMX BHUPOOHMYMX TOTY>KHOCTEH 1 CHCTEMHU

MapKEeTUHTOBO1 IHQPACTPYKTYPH KOOIIEPATHUBY.
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Jloxoan oOOCIyroByIOYOro KOONEpaTUBY, OTPHMaHI HHUM 3a pe3ylbTaTaMu
JUSTTBHOCTI B KIHIII POKY, MIJJISITAIOTh PO3NOAUTY M1k Horo wieHamu. Ha mpaktuii i
KOLITH PO3NOAUIAIOTBCS MIK YYaCHUKAMHM MPOMOPLINHHO 10 iXHBOI y4acTi B
roCTOJIapChKii MISUIBHOCTI SIK KOOIEPAaTUBHI BHUIUIATH y BUIJISI 3HWXKOK JO IIHU
MOCTAaYaHHS YU TOCIYyr KoomepaTuBy a00 Haa0aBOK 10 peami3allifHUX I[iH Ha
MPOJYKIIIO0, a TAKOXK MAaCUBHUX JIOXOJIB YIEHIB 1 BIApaxyBaHb 0 LUIbOBUX (OHMIIB
KOOIIEPATHBY.

Ax  mHachimok, TpuOYTOK  (OCTAaTOUHMM  pe3ynbTaT)  OOCIYroBYHOYOTO
KOOIIEPATUBY, SIKUH OTPUMYETHCS HUM B KiHIII POKY, 3aBXKIU JTIOPIBHIOBATHME HYIIIO.
s Toro, mo0 OTpUMaTH el 3a3Jaieriib BU3HAYCHHWH pPe3yJbTaT, 3aKyIiBEIbHI
I[IHM Ha MPOJYKIIIO 1 I[IHA MPOJIaX Ha 3acO0M BUPOOHMIITBA, TEXHIKY W MOCIYTH
MaloTh JIOPIBHIOBAaTH COOIBapTOCTI, 3a(piKCOBaHIM KOOMEPAaTUBOM B MPOIIECI CBOTO
(GYHKIIOHYBaHHS MPOTATOM poky. OTKe, roJIoOBHA METa IIsNIbHOCTI Oy/Ib-SIKOTO BUILY
00CIIyTOBYIOUMX KOOTIEPAaTUBIB HIKOJM HE HAIlIeHa Ha OTPUMaHHS MPUOYTKY, a
noJisirae B 30UIBIICHH] TIOXO/IB (3MEHIIIEHHI BUTPAT) CBOIX YIEHIB MIJISAXOM HaJaHHS
iMm mocmyr 3a coOiBapTicTio. Lld 0COOIMBICTE € OCHOBHOIO BIIMIHHOI PHUCOIO
KOOTIEpaTUBHOTO  (OOCIYyroByHOUYOro)  MIAMPHEMCTBA  BiA  MIANPUEMHUIIBKOT
oprasizartii, Il K01 roJI0OBHA MeTa — OJePKaHHS MIPUOYTKY JJIA 11 BJIaCHUKIB.

Jloxin xoomepaTuBy (OPMYETHCS 3 HAIXOKEHb Bil TOCTIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI
IC/IS TIOKPUTTSI MaTepiadbHUX 1 MPUPIBHIAHUX O HUX BUTPAT Ta BUTPAT HA OIUIATY
mparli HaiMaHUX TPAIiBHUKIB.

Jloxi1 00CITyroByHOYOT0 KOOMIEPAaTUBY BUTPAUAETHCS Ha!

- cIulaty TogaTkiB 1 300piB  (0OOB’SI3KOBHX IIIATEXIB) JIO BIAMOBITHUX

OIOIKETIB;

MOTallIeHHS! KPEJIUTIB;

- TIOKPUTTS 30UTKIB;

- TIPOBENICHHS BipaxyBaHb J0 (DOHIIB KOOTIEPATHBY;
- KOOIEpaTHUBHI BUILIATH;

- BUIUIATH HA T1al.
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Jloxonu 0OCIYroByHOHOIo KOOMEpPAaTUBY MOXKYTh OYyTH BUKOPHCTAaHI 1 Ha IHIII
1111, 30KpeMa — Ha BIPOBAKEHHS 3aX0/l1B, SIKI 3MEHILYIOTh PIBEHb FOCHOJAPCHKUX
PHU3UKIB KOXKHOTO 3 Cy0’€KTIB TOCIOAApIOBaHHS — YYaCHUKIB KoonepaTtuny. [{o Takux
3aX0J[iB  HAJEKUTh  BIPOBA/PKCHHS  MEXaHI3My  B3a€EMHOTO  CTpaxyBaHHS
roCroAapchKoi NisNIbHOCTI.

Po3BuTOK KypOpTHO-peKpeariiioi rajsy3i B 3Ha4YHOI Mipi MOB'SI3aHUM 3 pU3UKAMU:
NPUPOTHUMH, PUHKOBUMH, TOCMOJAPCHKUMU Ta iH.. HecnpusTIuBi MOTOaHI YMOBHU
3MEHIIYIOTh KUIBbKICTh BianmouuBarouux B IliBHiuHOMY Ilpumazor’i Ha 45 — 50 %.
M’sika Teruta 3uma Ta BiICYTHICTh CHiry B KapmaTax MOXyTh MEpeTBOPUTH 3UMOBHUI
rIpCHKOJIMKHUN CE30H Ha KaTacTpody s BIACHHUKIB 0a3 BIJIOYMHKY, TAHCIOHATIB,
MiHi-oTeniB. HemoOGpocoBicHa KOHKYpEHIIis 3 OOKYy BJIACHHKIB 3aKjIajiB KypOPTHO-
peKpeaniiHoi ragy3i IHIIMX PEriOHIB Tak CaM€ MOXYTh CYTTEBO BIUIMHYTH Ha
KUIBKICTh  BianouyuBarounx. Came TOMy, OJHHM 3 HampsiMiB  JISTBHOCTI
00CIIyroBylOUMX KOOIEpaTHBIB B KYpPOPTHO-pPEKpealifiHOl Traiay3l MOXe CTaTu
BIIPOBA/KEHHS MEXaHI3My B3a€MHOT'0 CTpaxyBaHHs. 3 I[1€}0 METOIO, YACTHHA JJOXOIY
KOOIIEpaTUBY, fKa OTPpUMaHa BiJ MPOJAXy MPOAYKLIi cy0’€KTaM TOCHoJaproBaHHS,
AK1 HE € YWIEHaMM KOoIllepaTHUBY MO)Ke€ OyTH CHpsSMOBaHAa HAa CTPAXOB1 BUILIATH, TUM
qJIeHaM KOOIIepaTHUBY, SKI 3 TEBHUX IMPUYMH OTPUMAJId HE3aJ0BUIbHI (DiHAHCOBI
PEe3YIBTATH B CBOET TISTILHOCTI B IOTOYHOMY POIIi.

B3aemue crpaxysanus (amria. Mutual insurance) € omHi€ro 3 oprasizaiiiHuX
(dopM cTpaxoBOro 3axucty. B3aemHe cTpaxyBaHHS 3aCHOBAHO Ha JIOMOBIJIEHOCTI M1k
cobor0 Tpymu GIBUYHUX, OPUIAUYHUX 0Ci0, MPO BIIIMIKOAYBaHHS 30UTKIB, IO
BUHUKJIM B PE3yJbTaTi MEBHUX TMOJINA, 3a pPaxXyHOK 3ac00iB cTpaxoBOro (oHmy.
CrpaxoBuii ¢hoHI HOPMYETHCS 3 BHECKIB YYaCHHKIB B3a€EMHOTO CTpaxyBaHHS . [Ipu
B3a€EMHOMY CTpaxyBaHHI KOXEH CTPaxyBaJbHUK OJHOYACHO € YIEHOM CTPaxOBOTO
TOBApPHUCTBA.

B3aemHe cTpaxyBaHHS € TakOX OJHHM 3 TPbOX METOJIB CTBOPEHHS CTPaXOBHUX
MPOAYKTIB (pa3oM 3 CaMOCTpaxyBaHHSIM 1 KOMEPUIMHUM CTpaxyBaHHSM), sSIKI Oyiu

BUPOOJICH] B X0J11 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIOJCHKOTO CYCHLIbCTBA.
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TunmoBMMH O3HaKaMU METOAY B3a€EMHOTO CTPAaxXyBaHHS Ha CYYacHOMY eTarri
PO3BUTKY € HACTYIIHI:

- o0'eqHaHHS CTpaxyBaJIbHUKaMU  (PIHAHCOBUX PECYpCIB B  CHEIIalbHO
CTBOPIOBAHO1  OpraHi3alli-CTpaXxOBHUKY JUII ~ CTpaxyBaHHS  BJIacCHUX MailHOBHX
IHTEPECIB IUIAXOM PO3MOALTY 30UTKY MK c0000 ( CTpaxyBaJlbHUKH € BOJHOYAC
YJIeHaMu OOCJIYroBYIOUOI'O KOOTEpaTUBY a KOONEpaTUB — € OpraHizalli€lo, sKa
CTBOpPEHA /ISl 3a/I0BOJICHHS BJIACHUX MAaWHOBHX IHTEpECiB, 30KpeMa 3MEHIICHHS
PiBHS rOCOJAPUUX PU3HUKIB) ;

- (hopMmyBaHHS CTpaxoBOoro (OHIY 3a pPaxXyHOK BHECKIB KOXXHOTO YJICHA
TOBApPUCTBA 3allIKaBJICHUX CTPaxyBaJbHUKIB, K CHUIHLHOT BIACHOCTI BCIX ii WICHIB
(ctpaxoBuit hoHI POPMYETHCS 32 PaXyHOK JOXOAY KOOTIEPATUBY, KU € BIACHICTIO
yciX HOTO y4acHHUKIB);

- BIJICYTHICTh Yy KOXXHOTO CTpaxyBaJbHHKa OKPEMO OJHOOCIOHOrO TpaBa Ha
pPO3MOPSAKEHHST TUM (DOHIOM 1 Ha HOTO BUKOPHUCTAHHS (1I€ MPaBUIIO OOYMOBIICHE B
CraryTi KOOIIEpaTHURY) ;

- HasBHICTh Yy CTpaxyBaJIbHUKIB TIpaB 1 OOOB'SI3KIB MO ydYacTi B YIpaBJIiHHI,
po3MopsHKeHHT ITUM (OHIOM 1 BHKOPHCTaHHI 3aco0iB (GoHmy(lle mpaBUIO TaKOX
oOymoniiere B CTaTyTi KOOIIEPaTUBY);

- HasBHICTh B KOXXHOTO 13 CTpaxyBaJIbHHUKIB MaTepiajbHOI BiAMOBITAIBHOCTI TIO
3000B'I3aHHSX, IMOB'SI3aHUX 13 CTBOPEHHSIM CTPaXxOBUX IMPOJYKTIB 32 PaXyHOK 3ac00iB
nporo ¢oHmy ( KOXEH 3 YYaCHHUKIB KOOMNEpaTWBy 3000B’S3aHMI HAJaBaTH
JTOCTOBIpHY (piHAHCOBY 3BITHICTH IIPO CBOIO JiSILHICTD);

- pO3MOALT MaTepiadbHOI BIAMOBIAANBHOCTI MO 3000B'I3aHHAX, TOB'I3aHHX 13
CTBOPEHHSIM CTPaXxOBHUX MPOAYKTIB, MK CTPAaXOBHUKOM 1 HOTO CTpaxyBaJbHUKaMU (1€
MPABWIIO TaKOX perymoeThcsi CTaTyToM Ta IHIIMMHA HOPMATUBHUMH JOKYMEHTaMHU
KOOIIEPaTUB).

[Ipu B3aeMHOMY CTpaxyBaHHI KOXXKHa ocoba ropuaudHa abo GizuunHa) s
CTpaxyBaHHSI MAaHOBHUX IHTEpECiB 00'€IHY€ CBOi MaTepialibHI pecypcH 3 pecypcamu
IHIITUX 0C10, 1110 MAIOTh aHAJIOTTYHWM HaMIp BIAHOCHO BJIACHUX MAWHOBHX IHTEPECIB.

Take 00'eqHaHHS BIAOYBA€THCS HA OCHOB1 IOMOBJICHOCTI MOTO YYaCHHKIB MPO T€, 1110
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3 METOIO CTBOPEHHS CTPAaXOBUX MPOAYKTIB BOHH € CITIBy4YaCHUKaMHU CBOIMHU 3aco0aMu
y dopmyBaHHi cTpaxoBoro (Qoumy. CTBOpIOIOUM KOOIMEpPATUB, CYO €KTH
rOCIOAAapIOBaHHs 3 CaMoro IoYaTKy 00’ €JHYIOTh CBOI MarepialbHI pecypcu Ha
M1ACTaB1 CHUIBHOT JIOMOBJIEHOCTI.

[IpaBo BIACHOCTI KOXHOIO CTpaxyBajJbHUKA (TOOTO KOXXHOIO YyYacHUKa
CTBOPIOBAHOTO  CIIIBTOBApUCTBAa) Ha 3aco0W, M0 BHOCATHCS 10  (OH.Y,
NEepeTBOPUTHCS B TPaBO  CHUTBHOI  BJIACHOCTI  BCHOTO  CITIBTOBapUCTBA
CTpaxyBaJIbHUKIB Ha 3acobu gaHoro ¢ouay. lle oOymoBiIIO€ MpaBO KOXKHOTO
CTpaxyBaJIbHUKA Ha y4acTh B CTBOPEHHI CTPaXOBUX MPOJYKTIB (TOOTO y (popmMyBaHHI
cTpaxoBoro (oHIy, YOpaBIiHHI 1 PO3MOPSKEHHI HUM) CHOUIBHO 3 I1HIIMMU
CTpaxyBaJlbHUKaMH. HasBHICT, IIMX TMpaB OOYMOBJIIOE HASABHICT Y KOXHOTO
CTpaxyBaJIbHMKa BIAMOBIJAIBLHOCTI MO CTPaXOBUX 3000B'SI3aHHSAX CIIBTOBAPHCTBA,
Ky BIH HECE COJIJapHO 3 IHIIMMHU CTpaxyBaJbHUKAMH (WIEHAMHU CHIBTOBAapPHUCTBA).
TakuM YMHOM, MPUHIIUII B3a€EMHOCTI BUSIBIISIETBCST Y€pEe3 B3a€MHI IpaBa Ha 3acolu
cTpaxoBoro (GoHAY 1 B3aEMHY BIANOBIIAIBHICTh MO 3000B'I3aHHSX, 3B'I3aHUX 3
BUKOPUCTAHHAM JaHUX 3aco0iB. L{i MpUHIMIN MOBHICTIO BIMOBIIAIOTH MPUHIIUIIAM
JUSTTBHOCTI 00CITYTOBYIOUOTO KOOIIEPATURY.

OcoOnuBiCTh METOJy B3a€EMHOIO CTpaxyBaHHS IOJSATae B TOMY, IO
CTpaxyBaJIbHUK € OJHOYACHO 1 IMOKYIIIEM CTPaXxOBOi MOCIYTH, 1 CIIBBJIACHHUKOM
cTtpaxoBoro  ¢GOHAy, CTBOPEHOr0o B  paMKax  BigocobsieHoro  cyO'ekra
rOCIOfapIOBaHHs, IO 3MIMCHIOE B3aeEMHE cTpaxyBaHHA. Llg ocoOnuBicTh
BUSBIIIETHCSI, 30KpeMa, B TOMY, IO YMOBH B3a€EMUH MIDK CTPaxOBUKOM 1
CTpaxyBaJIbHUKaMH MOXYTh (opMaiizyBaTucs HE B IHAMBIAYabHUX CTPaXOBUX
JIOTOBOpAaX MIDK CTPAaxXOBHKOM 1 KOXHUM 13 CTpaxyBaJIbHHKIB, a B CTaTyTi
CTpaxoBUKa. B3aeMOBITHOCMHM MIX KOOTIEPATHBOM Ta KOKHUM 3 HOTO YYaCHUKIB
TaKOX MOOYI0BaHI HE HA OKPEMUX yroJax a o0ymoBieHi oro CtatyTom.

[Ipn BuUKOpWCTAaHHI METOY B3aEMHOTO CTpaxyBaHHS YMPAaBIiHHS MPOIECOM
BUPOOHUIITBA CTPAaXOBUX TMPOAYKTIB BIJOYBAa€ThCS HA TMIJACTaBl pillleHb, IO
MpUHAMAaIOTBCA Ha 3arajlbHUX 300pax CTpaxyBaJbHUKIB a00 iX HpeacTaBHUKIB ( Y

JAHOMY BUIIQJIKy - 3arajbHUX 300pax 4WieHIB KoomepaTuBy). BiamoBimanbHICTH 3a
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BUKOHAHHSI 3000B's13aHb 10 CTPAXOBUX BHUILIATaX HECE B MEPIITy YEPry CTPAXOBUK B
oco0i 00ciyroBytouoro koomnepatuBy. CyMH CTpaxOBHUX BHUILIAT BHU3HAYAIOTHCS
BUXOJAYM 3 PO3MIpY CTpaxoBoro (oHAY Ta poO3Mipy OTPUMAHOrO 30MTKY YJI€HA
KOOTiepaTuBy. AJie 3arajlbHa cymMa CTPaxOBHUX BWIUIAT HE MOXKE IEPEBHUIYBATH
3arajbHy CyMy CTPaxoBOTO (POHTY.

BaxxnuBuM (hakToM € Te, 10 B3aEMHE CTpaxyBaHHS € HEKOMEPIIHHUM TOMY IO
CTpaxyBaJIbHUKU (YJIEHU KOOIEPATUBY), SIKI € CIIBBIACHUKaMHU (POHIY TPOILIOBUX
KOWITIB, OEpyTh y4acTb B MOro CTBOPEHHI HE 3 METOI0 3100YyTTS NpUOYTKY Ha
BKJIQ/ICHUH KaIliTaj, a 3 METOI0 CTBOPEHHS CTPaxOBOTO MPOIYKTY JUIs ceOe.

[Ipy B3aeMHOMY CTpaxyBaHHI CTPaXxOBHH MPOAYKT CTBOPIOETHCS HE OIHUM
CTpaxXyBaJIbHUKOM  JUII ~ BJACHOTO  BUKOPUCTaHHS, a  CIIIBTOBapUCTBOM
CTpaxyBaJIbHUKIB IS BUKOPHCTAHHS THUMHM HOTO WiICHAMH, B SKUX BUHUKHE Ha IIe
IpaBO BIATMOBIAHO 10 3a3Jajieriib JOCATHYTHX JOMOBJICHOCTEH. CTpaXxOBUKOM €
B3a€EMHA CTpaxoBa opraHizailisi (0OCIYroByHOUHMI KOOIEpaTHB), 3apeecTpoBaHa B
NIEBHIM opraHizaliiHo-TIpaBoBii hopmi.

CTBOpeHHSI KOOIepaTUBY — Il TpUBaIMil mpoiiec. HapouryBaHHs MisIbHOCTI
KOOTIEpaTUBY 1 JOTPUMAHHs MPUHIMIIIB KooIepallii BiIOYBa€ThCA OJHOYACHO.
Heo06ximHO 3BakeHO 1 JOCHTH HMIBUJIKO peaji3yBaTH IEpIi €Talu JTaHOTO IPOIIECy,
adu 3aCHOBHUKH MOTJIM BIIYYyTH IiepeBaru oO0'€JHAHHS YCTaHOB CAHATOPHO —
KypOpTHOi cpepu B KOOTIEPATHB.

BucnoBku. OnHuM 3 HaAWOUIBI MPIOPUTETHUX HAMPAMIB €KOHOMIKK YKpaiHi €
chepa o3mopoBiacHHA 1 Typu3aMy. OcCTaHHIMH pPOKaMH PO3BUTOK JaHOI raiysi
TAIBMYETBCS 13-32 BHCOKOI BapTOCTI TOCIYT, IO HAAAIOTHCA MiAMPHEMCTBAMU
caHaTOpHOI 1 KypOpTHO — pekpeaniiHoi chepu. Bapricts mociyr, B 3Ha4HIN Mipi,
BU3HAYAETHCS BHCOKOIO BAapTICTIO MPOMYKTIB XapdyBaHHSA. OXHUM 3 MOKIMBUX
NUISXIB 3HIDKCHHS BUTPAT, TMOB'I3aHUX 13 3aKyIIBICI0 MPOAYKTIB XapuyBaHHS €
CTBOPEHHS OOCITYrOBYIOYMX KOOIIEPATUBIB, MISUIBHICTH SKHUX MOXE HE JIHIIE
3a0€3MeUnTH 3HWKEHHS BapTOCTI TMOCIYr M0 HAJalThCAd MNIANPUEMCTBAMU
CaHATOPHOI 1 KypOpTHO — pekpeariiHoi cepu, ame 1 3a0e3MeunTH iM OTPUMaAHHS

JI0IATKOBOTO MPUOYTKY Ta 3MEHIIEHHS PIBHS TOCIOJAPCHKUX PU3HKIB.
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BUKOPUCTAHHS EKOHOMIKO-MATEMATHYHUX METO/IIB
ITPU JOCJILIKEHHI BAHKIBCBKOI CACTEMMU YKPAIHHU

Haois J[ybposina®, Bipa Jybposina®, Ana Ieniosa®
L39Kkonomuueckui ynueepcumem 6 Bpamucnase
bpamucnaesa, Cnosaxus
2XapKiecoKuil mop2isenbHo-eKOHOMIYHUTL IHCIMUMYM
Kuiscvkoeo nayionanbHo2o mopeisenbHo-eKOHOMIYHO20 YHIgepcumenty
Xapkis, Ykpaina

nadija@mail.ru

B cyuacHux ymoBax HaOyBarOTh BEJIMKOTO 3HAYCHHS MO/IEJ1 OI[IHKH () iHAHCOBOTO
ctaHy OaHKIB, B SKHX BHUKOPHCTOBYEThCA OanmpHumi minxim. Lli Momeni maroTh
nepeBaru o0 MPOCTOTH BUKOPUCTAHHS Ta 3PO3YMIHHA HE TUTBKH ISl OAaHKIBCHKHUX
NpaliBHUKIB, aje W I KOPUCTyBayiB OaHKIBCBKUX TOCHYT (1HBECTOPIB,
HiAIPUEMCTB, HaceJIeHHs, Toio). KpiM Toro, y pi3HUX peMTHHTaX Ta PEeHKIHTax, II0
BiI0OpakaroTh (H)IHAHCOBUN CTaH OaHKIB, € MOJJIMBICTh IOPIBHSIBHOTO aHaJi3y
(6beHUMapKiHTy) MEBHOTO OaHKy 3 iHImUMH [ 1, 2].

JIOCTIPKEHHIO TEOPETUYHUX Ta TMPAKTUYHUX AacClEeKTIB PEUTHHTOBOI OIIHKHU
¢diHaHCOBOTO CTaHy 0aHKY NMPUCBSYEHO 3HAYHY KUTBKICTh HAYKOBUX Mpallb, 0 OyIu
OIMyOJIIKOBaHI SIK BITYM3HSHUMHU, TaK 1 3apyODKHUMHU BUCHHMH, CEpell HHX:
O. B. Bactopenko [3], O. B. [I3o6mokx, B. M. Kouerko [4], M. 1. CaBnyk,
C. O. Xaitnyk [5], H. 1. [lImakoBchka [6], E. . Homnan, O. 1. JlaBpymus Ta iH.

Cming 3a3Ha4uTH, 10 Y HABYAIBHUN MPaKTHI[l TPH BUKIAJaHHI (IHAHCOBUX
JTUCIHILTIH, 30KkpeMa «baHKIBCBKOI cucTeMH YKpaiHW», PEUTHHTOBI MOJIE/i OIIIHKH
HE BUKOPUCTOBYBAJIMCS TMpPHU JOCHIKEHHI CKIAaJHUX (PIHAHCOBUX CHUCTEM, LIO

3YMOBHJIO HEOOX1IHICTh BUKOPUCTAHHS B SIKOCT1 HABYAJILHOTO KEICy.
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Hagenemo oHy 3 METOAMK SIKICHOI OLIIHKM (PIHAHCOBOTO CTaHy OaHKIB YKpaiHw,
10 BUKOPUCTOBYETbCA (piHaHCOBUM mopTanoM «MiHdin» [7] Ta y po3poOui sKoi
npuiiMaad ydacTh aHamiTuku kommanii Dragon Capital i pefitunrosux arenuiii 1Bl
Rating ta “Excnepr-PediTinr”. V miit MeToaMIlI POBOUTHCS PEHTHHI'YBaHHS OAHKIB
Ha MiACTaBl BIAKPUTOI 1HQOpMAILii Ta OCHOBHHUX MOKAa3HHUKIB, 110 MAalOTh BIUIUB Ha
(1HaHCOBY HaJIMHICTh OaHKY Ta MPUBAOIMBICTh JJIs BKIAJHUKIB. Cxema anroputMy
AKICHOT OLIHKHU (PIHAHCOBOTO CTaHy OaHKy Ta BU3HAYEHHS WOTO PEUTHHTY HAaBEAEHO

Ha puc. l.

SIxicHa oniHKa (piHAHCOBOTO CTaHy OaHKY

N

CriiikicTh 10 cTpeciB OaHKy JIoANBHICTE BKIIAHUKIB

3aJIEKHICTH Bl BKJIAJIIB | PUHKOBA J0JIs

bi3ugHUX 0Cci0

. a0COJIFOTHUH TIPUPICT
SKICTh (POHTYBaHHS |

PO3JIpIOHUX BKIIQIIB

pUOYTKOBICTH BIIHOCHUMU MPUPICT
PO3JIpIOHUX BKIIQTIB

JNKBIIHICTH | | mocBix poOOTH Ha PUHKY

OaHKIBCHKUX TOCTYT

JIOCTATHICTD KarmiTary TUTaTDKHA pemyTallis

Puc. 1. Cxema ancopummy saxicuoi oyinku ginancosozo cmany 6anxy [8]

SIxicHa omiHka ()iHAHCOBOTO CTaHy OaHKY € y3arajJbHEHHSM JIBOX OCHOBHHX T'PYII
MOKA3HMKIB: CTIWKICTh IO CTpeciB OaHKy Ta JOSUIbHICTh BKJIANHHKIB. [lokazHmk
CTIMKICTh JO CTpeciB OaHKy BHM3HAYa€ThCs HAa MiACTaBl HACTYNMHUX MOKA3HUKIB:
3QJICKHICTh BiJ BKJIaAIB (PIBUYHUX OCI0; SKICTh (POHIYyBaHHS; MNPUOYTKOBICTS;

JIKBIIHICTh; JOCTATHICTh KalliTandy, MaciTald MisabHOCTI. JIOSIBHICTh BKJIAQIHHUKIB
222



BU3HAYAETHCA SK PE3yIbTaT OMpPAIfOBAaHHS TAaKMX IMOKAa3HMKIB, SK: PHHKOBA IOJIS;
a0COIOTHUI MPUPICT PO3APIOHMX BKIAIB; BIAHOCHUN MPUPICT PO3APIOHUX BKIA/IB;
J0CB1 poOOTH Ha pUHKY OAHKIBCHKHUX MOCIYT; IUJIATI)KHA PEMyTallis.

BuOip OaHKIB 115l 3[1ICHEHHS SIKICHOT OLIIHKM M PEUTHUHIYBaHHS BKIIIOYa€ OAHKU
NepIoi, pYyroi Ta TpeThoi rpyn 3a kinacudikamiero HBY, mo aktuBHO mpaifiooTs Ha
PUHKY pO3IpIOHMX JEMO3UTIB, a TAKOXK OKpeMi OaHKM YETBEPTOi IPymH 3 00CATOM
eno3uTiB (i3UYHUX 0C10 OUThII HIK 1 MIp. IpH.

3 peTUHroBO1 OLIHKHM (DIHAHCOBOr'O CTaHy OaHKIB OyJiM BUKIIOUEHI OAHKH, SIKI €
HETIATOCTIPOMOKHMMH Ta B SKMX BBEJIEHO THUMYACOBY aJaMiHicTpallito. PedTuHr
(¢iHaHCOBOrO cTaHy OaHKIB MPOBOJAMUTHCS KOXKHHUWA KBapTaj, HE Ii3HILIE
1 xkanengapHoro micsus micis myosikaiii kBapTanbHoi 3BiTHOCTI HBY. JI)kepenamu
iHbopMaIllli BUCTYNalOTh IOKA3HUKH (IHAHCOBOI 3BITHOCTI OaHKIB, JaHlI Ha
odiifHUX cailTax 0aHKIBCBKUX PETYIATOPIB, OaHKIBCHKUX acollialliid, peHTUHTOBUX
areHTCTB, TOILO.

3aranpHuii 0anm 0aHKY BHW3HAUYA€THCS SK cepelHe apudmeTnyHe OaitiB, 110
oJiepKaHi OaHKOM 3a JIBOMa TpyrnamMu (HakTOpiB: CTIMKICTh JO CTPECIB Ta JOSUTHHICTD
BKJIJIHMKIB. PeHTHHr (iHAaHCOBOTO CTaHy OaHKy BH3HAYA€THCA 3a IIIKAJIOK Bij
1105, B Mexax SKOi MICTUTBhCS 3arayibHuii Oayn OaHKy. 3a KOXHOI TPYIOIO
¢dakTopiB, TOOTO CTIWKICTH JI0 CTpPECiB Ta JOSUIBHICTH BKJIAIHHUKIB, OaHK MOXKeE
HaOpatu Bim 1 mo S5 OamiB. JIJIsI KOXXHOTO TIOKa3HWKA, IO BXOJIWUTH y TpyImy,
BU3Ha4aeThes Oanm Bim 1 mo 5. I'panuri miama3oHiB s KUTBKICHMX ITOKAa3HUKIB

BH3HAYAIOTHCS TAKUM YMHOM (Taoi. 1).

Tabauys 1. Busnauenus epanuysv oianazonie

KinbkicTs GasiB I'panu1li iHTEpBAIIB

1 6an 3HaueHHs < X — &

2 Gana X — o <3uauenns < X—0.25-¢

3 Ganmu X—0.25- ¢ <3nauenns < X+0.25-c
4 Ga X+0.25- o <3HaueHHs < X+ &

5 Ganis 3HaueHHs > X+ O

Y yiti mabauyi x — cepeone 3nauenns, o — cepeOne K8AOpamuite 8i0XUNIeHHsL.
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JI71s1 SIKICHUX TIOKa3HUKIB KUIBKICTh OaliB BU3HAYAETHCS EKCIIEPTHUM IIISIXOM.

[Ipu po3paxyHKy peUTHHrY (iHaHCOBOro cTaHy OaHKy BUKOPHUCTOBYIOTHCS
HACTYITHI MOKa3HUKU:

1) CTilKICTh 10 CTPECiB:

- 3aJIeXKHICTh BiJ BKJIAMIB (PI3UYHUX OCI0 BHU3HAYAETHCA SIK YacTKa BKJIAJIB
¢13uuHuX 0c10 B 3000B’ I3aHHSIX;

- sKicTh (OHIAYBaHHS: OAHKM 3 MaKOPHUTAPHUMH IHO3EMHUMH BIIACHUKAMH 3
KpaiH 3 IHBECTULIMHUM CYBEPEHHUM PEUTUHIOM — 5 0ajiB; OaHKH 3 MaXKOPUTAPHUMU
iHO3€MHMMH BJIACHUKAMHM 3 KpaiH 3 CIHEKYJSITHBHUM CYBEPCHHUM PEUTHHIOM —
4 6anu; OaHKW 3 JEpKaBHUM KamiTaJioM — 3 Oanu; iHO3eMH1 OaHKU 3 BEJIMKUMH
NOJIITHYHUMHU pU3UKaMH a00 OaHKM 3 MIHOPUTApPHUM I1HO3EMHHM KaritajaoM, abo
BITUM3HSAHI CUCTEMHI OaHKH, III0 MalOTh JIOCUTH BEJIMKE 3HAUYCHHS — 2 Oanu; 1HIII
BITYM3HAHI NpUBaTHI OaHKKM — 1 Oaul.

- TpuOYTKOBICTh aKTHUBIB,;

- JIKBIIHICTh BU3HAYAETHCS SIK JIOJIS JIIKBITHUX 3aC001B B pecypcax 6aHKy;

- JIOCTaTHICTh KamiTally BHU3HAYAETHCS SIK BITHOIIEHHS BJIACHOTO KaIiTally [0
aKTHBIB;

- MacmTal AiSIbHOCTI BUBHAYAETHCA MiclieM 0aHKYy B peHKIHTY akTuBiB HBY.

2) JIosAnpHICT, BKIQJAHHMKIB BH3HAYAETHCS 3a JOMOMOIOI Takoro Habopy
MOKa3HUKIB:

- nosst 6aHKy Ha PUHKY PO3ApIOHUX JETIO3UTIB;

- a0comoTHUI picT po3apiOHOrO MOPTQENo BKIAIIB 32 KBapTal, BU3SHAUYCHHUM
OKpEMO JUTs BKJIAiB B iHO3EMHII BaJItOTI 200 B TPUBHI;

- MPUPICT po3apiOHOro MOpTdENto BKIAAIB 32 KBapTal, BU3BHAYCHUNH OKPEMO IS
BKJIQIIB B 1HO3EMHIH Ba0Ti a00 B TPUBHI;

- JIOCBIJI TIpalli Ha PUHKY, IO BH3HAYAETHCS CKCIIEPTHUM IUISXOM Ha IiJACTaBi
aHami3y KUIBKOCTI POKIB ICHyBaHHS OaHKy Ha PHUHKY Ta KUIBKOCTI TMEpiomiB
nojioaHHs (PIHAHCOBHUX KPH3;

- IUIaTDKHA penyTalliss 0aHKy BU3HAYA€ThCS TAKUM YMHOM: HEBMILUIATH BKJIAJIIB,

MacoBI1 MPOTECTH BKJIAJHUKIB B Jlala30H1 OCTaHHIX TPbOX POKIB — 1 0an; HEeBUILIATH

224



BKJIaJ[IB, MAacoBl MPOTECTH BKJIAJHUKIB OUIbII, HDK 3 POKH TOMY, peani30BaHUU
nedonT Mo HEAENO3UTHUM 3000B’sA3aHHSAM — 2 Oanu; peani3oBaHui AePoaT Mo
HEJICTIO3UTHUM 3000B’A3aHHSIM OUIbII 3 pOKIB TOMY, TEXHIUHUN JedoaT 1o
HEJICTIO3UTHUM 3000B’sI3aHHAM, PECTPYKTypH3allisl, MPOJIOHTAIlis 3a00proBaHOCTI,
JIepkaBHA pekamitamizamiss — 3 Oanu; TeXHIYHUN AedOoAT MO HEACTO3UTHUM
3000B’s13aHHAM, NOPOJIOHTallsl 3a00pProBaHOCTI, JEp)KaBHA peKariTanizauis OuUIbLI
TPHOX POKIB TOMY, BHUINAJIKK BBEJCHHS THUMYAcOBOi aaMiHicTpamii — 4 Oanu;
BiJICYTHICTh BUIIE TPUBEICHUX BUMAJKIB — 5 OaliB.

TakuM YMHOM, BHKOPHCTOBYIOUM BHIIEC NMPHUBEACHI NMOKAa3HUKH, 32 CXEMOIO Ha
puc. 1, MOXKHa MPOBECTH SIKICHY OLIHKY (DIHAHCOBOTIO CTaHy OaHKIB, IO 3a CBOEIO
METOJIMKOI0 Kpalie BIJoOpakye pealbHICTb, HDK IHIII METOJUKH, IO Oyiu
po3poOJieH] paHilie, 10 MepioAiB 3HAYHUX (PIHAHCOBUX Ta E€KOHOMIYHUX KpHU3 B
VYkpaini.

Ha mincraBi OambHMX OIIHOK ITi€i METOJWKH MOJKHA IIPOBECTH TaKy SKICHY
iHTEepnpeTalito ¢(iHAHCOBOTO cTaHy OaHKIB: Bim 1 g0 2 OamiB — “He3aq0BLILHUM
¢iHaHCOBHUI CTaH Ta BHUCOKHH PU3UK OaHKpyTCTBa”; Bif 2 1m0 3 GamiB — “craOkuid
¢dinaHcoBuil cTaH 0aHKy Ta He3HauHa ¢iHaHCOBA CTIMKICTH”; Bim 3 g0 4 OamiB —
“3a0BUTBHUN (iHAHCOBHI cTaH OaHKY’’; Bim 4 1m0 5 OamiB — “moOpwii ¢GiHaHCOBUIA
cTaH OaHKy Ta 3Ha4Ha ()iHAHCOBA CTIUKICTD .

3a manumu odiriinoro moprany «Mindin» [69] Oyno mpoBemeHO CTATHCTUYHY
00poOKy OKpeMHuX TIOKa3HUKIB Ta 3arajbHOro Oajiy, IO BXOASITH /O PEUTHHTY
SKICHOI OITIHKM (piHAHCOBOTO cTaHy OaHKiB. CtaTHCTHYHA OOpOOKa MPOBOIUIIACS Y
nakerax Statistica ta Excel, 6yno Bukopucrano mani 3a 4 kBapran 2015, 4 xBapTain
2016 Ta 3 xBaptan 2017 poky.

VY Tabi. 2 HaBeIEHO 3HAYCHHS OKPEMHUX IMOKA3HUKIB JIJIs OaHKIB, IO YBIWIILIN JI0
MIEPINOi JECATKU 3a 3HAYCHHSIM aKTHBiB, cTaHOM Ha 4 xBapTan 2015 p.

SAx BuHO 3 MaHKMX TabJ. 2, cepen AepkaBHUX OaHKIB «OmandaHk» y 3aralbHOMY
pPEUTHHTY 3aliMaB Kpallll MO3HUIIl1 Y MOPIBHSHHI 3 THIIUMHU Jep>KaBHUMH OaHkamu. Lle

00YMOBJIEHO BUCOKHMM 3HAQYEHHSIM CTIMKOCTI 10 CTPECIB, JOSJIBHICTIO BKJIQJHUKIB Ta
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KpalllOI0 TO3UINIEI0 Y PEHKIHTY 3a JIeTO3UTaMH, OJIHAK MOCTYIMaKYUCh 32 OCTaHHIM

nokazHukoM [TAT Kb «IIpuBarGank».

Tabauys 2. Cknadogi AKicHOI OYiHKU QiHaAHCO8020 CMAHY

oepoicasHux bankie Yxpainu cmanom na 4 keapman 2015 p.

Crifikicts | JIOSUIBHICTE Micue B penkinry 3aranpHui Micue &
Hazpa Oanky JI0 CTPECIB | BKJIQJAHUKIB 38 AeriosuTamMi pEeUTHHT JaraibHoMy
¢13. oci0 pelTuHry

VAR1 VAR?2 VAR3 VAR4 -
AT «Omandanx» 3,1 4.6 2 412 6
[AT Ab 35 4,4 8 3,96 7
«YKpraz0oank»
AT «YkpekciMOaHK» 2,9 3,9 3 3,66 9
[TAT Kb «IlpuBarbank» 2,9 4.4 1 3,62 10

VY Tabin. 3 HaBeIEHO 3HAYCHHS OKPEMHUX MOKA3HUKIB JJIs OAHKIB, 110 YBIMIILIN 10

NepIIoi IECSITKU 3a 3HAUCHHSIM aKTHBIB, CTaHOM Ha 4 kBapTain 2016 p.

Tabauys 3. Cknadosi AKicHOI OYiHKU QIHAHCOB020 CMAHY

oepoicasHux banxie Yxpainu cmanom na 4 xeapman 2016 p.

Criiikicts 10| JlosuibHICTE Micrie B peHKIHTY 3arajpHui 3;;21?501
HasBa 6anky CTpeciB BKJIQJIHUKIB |3a Jerno3utamMu ¢i3. ocid| pedTuHr . y
peUTHHTY
VAR1 VAR2 VAR3 VAR4 -
AT «Omanoank» 3,4 4.6 2 4,06 3
[AT Ab 3.2 4,4 8 3,84 7
«YKkpraz0oank»
AT 2,9 3,4 3 3,25 16
«Y KpekciMOaHK»
[AT Kb 28 28 1 3,05 19
«IIpuBaTOaHK»

3a MaHWMH CKJIQJIOBUX SIKICHOI OITIHKM (h)iHAHCOBOTO CTaHy JEPKABHUX OaHKIB
cranom Ha 4 kBaptan 2016 poky Oaummo, mo AT «YkpekcimbaHk» Ta
ITAT Kb «IpuBarbank» 3HW3WIM CBOI MO3WINI y 3araJbHOMY PEHUTHHTY OaHKIB.
«Omrag0aHK», HaBMAKU YKPIMUB CBOI MO3MINIi, MTHABIIUCH Y PEUTUHTY 3 6 MiCIlA

(y 2015 p.) no 3 no3uuii (y 2016 p.)
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VY Tabin. 4 HaBeIeHO 3HAYCHHS OKPEMUX MOKA3HUKIB JJis1 OaHKIB, 1[0 YBIAIILIU /10

MepIIoi AECATKU 3a 3HAUCHHSIM aKTUBIB, cTaHOM Ha 3 kBaptan 2017 p.

Tabauys 4. Cknadogi AKicHOI OYiHKU IHAHCO8020 CMAHY

oepoicasHux bankie Yxpainu cmanom na 3 keapman 2017 p.

o . . . . Micue B
Criiikictp | JlosnpHicTs | Miclie B peHKIHTY 3aranbHUM
Hazpa Oanky JI0 CTPECIB | BKJIAJHUKIB |3a 1eno3uTamMu (i3. 0cib| peHTHuHT JaraiibHoMy
' pEUTHHTY
VAR1 VAR?2 VAR3 VAR4 -

AT «Oman6ank» 3,1 4,4 2 3,84 4
AT «YkpekciMOaHK» 3,4 3,3 3 3,51 8
1AT Ab 3.1 3.4 6 3,45 9
«YKprazoank»
HAT Kb 2.8 35 1 3,22 14
«IIpuBaTOaHK»

Sk BUAHO 3 pe3yNbTaTiB PEUTUHTY JAepxkaBHUX OaHkiB y 3 kBaprtami 2017 p.
BimOynmuck  HactymHi  3MiEM: [IAT ABb  «Ykprazbank»  NOCTYNHUBCS
AT «YkpekciMOaHK», MO3HUIIIT SKOr0 3pOCiu 10 8 MICIS y 3araJlbHOMYy PEUTHUHTY.
Kpami mosumii AT «YkpekciMOaHK» OOyMOBJIEHI Tepml 3a Bce OUIBIIO
cTpecocTiiikicTio ctanoM Ha 3 kBaptan 2017 p. Ta CTIHKUMU MO3HINISIMU Yy PEHKIHTY
3a Jerno3uTamMu (I3UMYHUX OCI0 Ta JOCTATHBOK JIOSUIBLHICTIO BKJIATHUKIB. CTOCOBHO
[TAT AB «Yxkpraz6aHk», TO 3HHKEHHS MOTO Yy 3arajlbHOMYy PEUTHHTY 00YMOBJIECHO,
mepI 3a BCe, MOTIPHIEHHSM JIOSIBHOCTI BKIaaHUKIB. 3a3zHauumo, mo I[IAT Kb
«IIpuBarbank» migHsaBcsa 3 19 mo 14 mici, a AT «Omanb6aHk» aeno 3HU3UB CBIl
peiTuHr (3 3 10 4 Mo3wuIIiil y 3araqibHOMY PEUTHHTY).

Jlami, mpoBeAeMO CTAaTUCTUYHUN aHaJli3 TOKAa3HHUKA 3arallbHOTO PEUTUHTY OaHKIB
VYkpainu 3a mepiog 2015-2017 pp. V Tabn. 5 mpuBeaeHO po3paxoBaHi CTATUCTHYHI
XapaKTePUCTUKH PO3MOJIUTY 3aralbHOTO PEUTHHTY (KUTBKOCTI OaitiB) 6aHKIB YKpaiHu
3a mepion 2015-2017 pp. /o OCHOBHMX CTaTHCTHYHHMX XapPaKTEPHUCTHUK HaJICKaTh:
KUTBKICTh CIIOCTEPEkKEHB; CepeaHE BUOIPKOBE 3HAUEHHS Ta WOTO JOBIpUi IHTEPBAJIH;
MaKCHMajbHE Ta MiHIMAJbHE 3HAUCHHS; MeJlaHa; HIDKHIM Ta BEpXHIN KBapTHII,

TOIIO.
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Tabauys 5. CmamucmuyHi Xapaxmepucmuxku po3nooiny

3azanbHoco pelimun2y baukis Yxpainu 3a 2015-2017 pp.

Cene Hwxna | Bepxnus
Kinpk. | Cepen. KB: | Minim. | Maxeum TPAHULS | TPAHALA | 0o .o Hwxniit | Bepxwiit
criocTep | 3HaueH. | . i{p. 3Ha4yeH. | 3HA4YeH. | cepeq. cepern. A KBapTHJIb | KBapTHIIb
A% 3Ha4yeH. | 3HaueH.
96 3,22 0,64 |1,45 4,69 3,09 3,35 3,22 2,76 3,64

Ha mincraBi aHaiizy CTaTUCTUYHUX XapaKTEPUCTUK PO3MOJLTY 3arajbHOro

pedTuHry (KuTbKoCcTi OaniB) OaHKiB YKpaiHu Ta moOyaoBaHoi rictorpamu (puc. 2)

MO>KHa 3pOOUTH MPUITYLICHHS PO XapaKTep TUIY PO3MOLTY MOKa3HUKa 3arajibHOI0

pelTHHTY OaHKIB YKpaiHH.
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Puc. 2. I'icmoepama po3nooiny 3nayens 3a2aibHO20 petimuney

banxie Yxpainu 3a 2015-2017 pp.

[ToOynoBana Ha puc. 2 ricTorpama po3moily MOKa3HUKA 3arajJbHOTO PEUTHHTY

0aHkiB YKpaiHM Ja€ MOXKIWBICTh TPHUITYCTUTH HASBHICTh HOPMAJIBHOTO 3aKOHY

pO3MONUTY IBOTO MOKa3zHWKa. Llg rimore3a Oyna TakoX mMepeBipeHa Ha TMiACTaBi

po3paxyHKiB 3a kpurepiem Konamoroposa-CwmipaoBa. Takum 4rHOM, 3 ypaxyBaHHIM

MPUIYIIEHHS PO HOPMAaJIbHUN 3aKOH PO3MOALTY Oynu moOyaoBaHi 3a JOMOMOTOIO

cratuctuaHuX QyHkmii Excel mudepenmiiina Ta iHTerpajgbHa (QyHKIIT poO3mOALTY

3Ha4Y€Hb MTOKA3HUKA 3arajJbHOTO PEUTHUHTY OaHKIB Y KpaiHu.
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HNudepeniiitna GyHKIS po3MOAUTY 3HaUYC€Hb MOKA3HHMKA 3arajibHOro0 PEeUTHUHTY
OankiB YkpaiHu npuBeaeHa Ha puc. 3. Judepenuiiina QyHKUis po3noauLy
MOKa3HHUKA 3araJIbHOr0 PEUTUHTY MOKa3ye BIPOTIIHICTD 3 KO MOXJIMBE T€ UM 1HIIE
3HA4YEeHHS 1[bOTO pedTuHry. ToOTo BUIHO, MO0 Mayi 3HadeHHs (Bix 1 g0 2) maroTh
HU3bKY BIPOTIIHICTB, aj€ i JOCTaTHBO BEJNMKI — B 4,5 10 5 TeX CHOCTEpIraroThCs
He yacTo. HaliOuiblly BipOTiIHICTh MarOTh 3HAYEHHs, 110 PO3TallOBaHI MOOIU3Y
CEepPEeIHbOr0 3HAYEHHS, SKE€ Yy HOPMAJIbHOMY 3aKOHI CHIBMNAJa€ 3 MOJAIbHUM
3HaUEHHSAM. Y BUNAAKY Il€i BHOIpKM CepelHE Ta MOJajbHE 3HAYEHHS

JIOPIBHIOIOTH 3,22.
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3aranbHUM peUTHHT (KUTBKICTH OaiB)

BiporimHicTh

Puc. 3. Jlupepenyitina ¢hynkyisa po3nooiny 3nauenb NOKA3HUKA

3a2anvHo20 pelimuney 6aHkie Ykpainu

[aTerpasibHa (PyHKIIIST pO3MOALTY 3HAYEHb MOKA3HWKA 3arajibHOrO PEUTHHTY
O0ankiB YkpaiHu nmpuBeqeHa Ha puc. 4.

[aTerpasibHa  (PyHKIIIST pO3MOALTY 3HAYEHb MOKA3HWKA 3arajbHOTO PEUTHHTY
0aHKiB YKpaiHu BHKOPHUCTOBYETHCS ISl PO3PAXyHKY BIPOTITHOCTI TOTO, IO 3a/IaHE
3HAUEHHS 3araJIbHOTO PEUTHHTY MOCHIDKYBAaHOTO OaHKy Oyme Oinbine abo MeHie

3a/1aHOTO TIOpory abo Oy/ie HalleXKaTu y 3aJlTaHOMY 1HTEpBAJl.
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Puc. 4. Inmeepanvna ¢hynxyis po3nooiny 3nauenb NOKA3HUKA

3a2anbH020 pelimun2y 6ankie Yxpainu

VY3arajapHIOIOUM BHILEBUKIAJACHE, 3a3HAYUMO, 10 (PYHKIIT PO3MOALLY MOXYTh
OyTH BUKOPHCTaH1 IIpH MOOY/IOB1 JIOTIT Ta MPOOIT MOENEH, IKi BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
3a/layaX PEUTHMHTOBOTO VYIPABIIHHS Ta JIO3BOJSIOTH MPOTHO3YBATH 3HAYEHHS
PEUTHHTOBOI OLIIHKYA TIPH YMOBI1 BIUIMBY Pi3HUX (PAKTOPIB, Kl BU3HAYAIOTH IMO3UIIIT
O0anky. BtiM, moOymoBa jorir Ta mnpoOIT Mojeneid mnoTrpedye BHKOPUCTAHHS
CIIEIIaJIbHOTO TMPOTPAMHOr0 3a0€3MEeUeHHS Ta BHACIHIJOK HEJIIHIMHOTO XapakTepy

MojiesIeii BUHUKAIOTh TIEBHI TPYAHOII 3 X BUKOPHCTAHHSAM IPU MPOTHO3YBaHHI.
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BJIUSAHHUE BAJTIOTHBIX HIOKOB HA 9KOHOMUKY
W )KU3HEHHBIN YPOBEHb HACEJIEHUS BEJIAPYCH

bopuc Kenuba
benopycckuii 2ocyoapcmeennsiti SJKOHOMUYECKUL YHUBEpCUMem
Muncxk, Pecnybauxa benapyce

boriszheliba@gmail.com

[Tocnennue quu aBrycta u nepsbie AHU oceHu 2018 roma pabotel benopycckoi
BatoTHO-PoHoBOM  Oupxku (bB®b) mnokaspiBatoT, uTO Oenopycckuil pyoOib
YCWICHHO JieBasibBUpYyeTcs. CHavasia OH majai K J0ouiapy ¥ €Bpo, HO YKPEIUIsICs K
poccuiickoMy pyOiI0 M 3a CYET 3TOr0 YAEP>KUBAJIUCh €ro MO3WIUUA K BaJFOTHOU
KOp3UHE, T[I03/IHEE PEe3yJIbTaThl OUPKEBBHIX TOProB TOKa3bIBalU oOcjablieHue
0eJIopycCKOM JEHEKHOW €IUHUIBI KO BCceM BaitoTaM. Tak, B Hadajie CEHTSOps Kypc
noJiiapa nogHsics o 2,12 6enopycckoro py6ss, eBpo — 1o 2,47. Poccuiickuii pyosib
BbIpoc 110 3,11 3a cBoro cotHio. K BamtoTHOM Kop3uHEe Oenopycckuii pyosb ociad
Ha 0,34%. Ha OupxeBbIX TOoprax B CEHTsIOpe majeHue OeTopyCcCCKOM JIeHEKHON
€MHUIIBI TIpoAoJDKaiochk: 2,14 3a nmomnap u 2,49 3a eBpo. Poccuiickas aeHexHas
eauHUIla HemHOro cpama — 3,10. Jluxopamka pocCHiiCKOTO pyOlis SBHO
MepeKuapBaIach Ha pyonb Oemopycckuif. JlocTurHyrass riiyOuWHa JeBajbBalllH
0esopyccKkoro pyoiisi MOXKET TPAaKTOBATHCSA KaK BATIOTHBIA MIOK. MakCUMyM CBOETO
najieHusi K jJoJuiapy pyomnbp aemoHctpupoBan B (depane 2016 roma, korma 3a
«amepukaniay nasanu 2,20 (B JI€HOMHUHUPOBAHHBIX PYOJILX).

Jo cux mop HanbaHk yTBepkaall, 4TO OH HaNpSAMYIO0 HE BMEIIMBAETCS B MPOLIECC
KypcooOpazoBanusi Ha bBbB®b, 4TO0 Kypchl 0€IOpyCcCKON EHEKHOW €IMHHIIBI
PaBHOBECHBIE, TO €CTh UX (POPMUPYET PHIHOK B 3aBUCUMOCTH CIIPOCA U MPEAJIOKEHUS
Ha BaJIOThL. M, MEeWCTBHUTEIBHO, 3TO OBLIO Tak, U pyOsib ObL1 cTabuiabHbIM [1]. [0

Toro MmomeHta, koraa CIIIA Havamu CaHKIMSIMU aTakoOBaTh POCCHICKYIO JEHEKHYIO
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equHunly. Ha cerogHs peaJbHO 3THX CaHKUMW IIOKa HET, OHM eule Brnepeau. Ho
MICUXOJIOTUYECKOTO  (paKkTopa TOJBKO OOBSABIEHUS OSTUX CAHKUUKA OKa3alocCh
JOCTaTOYHO [JIsl MaJeHus Kypca poccuiickoro pyOns. HepesuneHTbl cramu B
CHEIIHOM TMOpsAKE M30aBIATBCA OT oOJuranuil poccuiickoro MuHHCTEpPCTBA
(MHAHCOB M OT aKLMH BEAYIIMX POCCHUICKUX KOMIaHUN. BpeaHOCTh aMepuKaHCKUX
CaHKIIMH B TOM, YTO OHM HAYHYT PaCHPOCTPAHSITHCS Ha JII0ObIe CTPaHbl U KOMIIAHUU,
KOTOpbIE K HUM HEe MPUMKHYT. UTOOBI Moi/IepKaTh Kypc CBOCH JEHEKHON €IMHUIIBI,
Hentpobank P® oTkazancs or mnpuoOpeTeHUss BamoTbl st MuHpuHa Ha
MockoBckoli Oup)ke /10 KOHLAa CEeHTAOpS W 3ayMalicsi O TMOBBILIEHUU CBOEH
KItoYeBOM craBku. IlajgeHuwe poccuiickoil BalllOTBI B aBrycTe OWIIO PEKOPIbI
HE3aBUCHUMO OT JWHAMHKHA MHPOBBIX IIeH Ha HedTh. Kypcel poccuiickoro pyoOis
noxoauiu 10 70 AeHeXHBIX eIUHUI 3a gojutap u 80 3a eBpo.

YroObl 3aTOPMO3UTH OOBaJbHOE TMaJIEHUE KYypCOB POCCUMCKOW JEHEKHOU
equauibl Lentpobank P® moanumaer 14 ceHTAOpsi CBOIO KIIOUEBYIO CTaBKy Ha
0,25 nponeHTHBIX TyHKTa — A0 7,5% romoBbix. Takke OH OTJIOXKI J0 KOHIA
2018 rona mokynmku BadOTHl s MuHuctepctBa ¢uHancoB P® B pamkax
OromkeTHoro npasuia. Kak cieactBue, Kypc poccuiickoro py0iisi cTan yKpeIuisiThCs
K J0Ji1apy U eBpo. benmopycckuii pyOip Tak:ke YaCTUYHO OTHITPHIBAET CBOM KYPCOBBIE
no3unmu a0 2,08 3a moymap. Oxnako HamGank PB oTka3biBaeTcsi M3MEHATH CBOIO
CTaBKy peduHaHCHUpOBaHHsS Bcien 3a Poccuiickum nentpoOankoM. OHa ocTtaeTcs
10% romoBeix. M Oenmopycckas JeHexHass €AWMHHUIIA B Hadaiae OKTAOpS BHOBB
JeBabBUpYETCS K aoyapy no 2,16 equnun u 1o 2,47 enunui; K eBpo. Toraa kak
poccuiickuii pyOns (Qukcupyercs Ha ypoBHe 65-66 emuHuIl K goimapy u 75-
76 equaMIl K eBpo. K 6emopycckomy pyomto oH ykpersiercs 10 3,30 3a 100 equnut.

C aBrycra, Korja Hayajach IepBas BOJIHA OCJIa0JeHUs OeIopyccKoro pyo:s, 1o
OKTSIOph 001Iast neBanbBanus K aosuiapy coctaBuia 6,7%. [lonsas, 4ro neBanbBamms
pyOasi mpuobpeTaeT 4yTh JIM HE CHCTEMHBIA XapakTep, OeIopyChl 3aIllaHMKOBAIIH.
OHU pe3KO CHU3WIM YUCTYIO NPOJaXXKy HAIMYHOM BaNIOTHI, a O€3HAJIOM CTaJH
3aKynatbcsi BOpokK. Ecnu B aBrycte HallM COOTEYECTBEHHHKH BMECTE C

NpeAnpUsATUIMHU OTHECIU B OaHku Ha 80,8 MIIH J101apoB (B SKBUBAJICHTE) OOJIbIIIE,
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YeM KYNWIH, TO B CEHTSIOpe uucTas MpoAaxka CMEHWIACh YUCTOM MOKYIKOM
(181,8 muH.). I'paxkmane Ky Obl B OOJBIIE, Ja «JTUIIHUAX» pyOsei manosarto. 1o
OE3HAIMYHOMY pacueTy B CEHTIOpe OHU BCe-Taku 3a0pajiu U3 OAHKOBCKOW CUCTEMBI
82,2 muH goiimapoB. bosbiie 6but0 TONMBKO B stHBape 2016 roma (91,1 mmn). Hano
y4ecTh, 4TO BBeJeHHe HarboankoM O€30T3BIBHBIX BKJIQJ0B «3aMOpPO3WIO» DPYyOsH,
KOTOpble OBl (hU3MYECKHE BKJIQJAUYUKH, HE KYIHUCh OHU B OYEPEIHOW pa3 Ha
co0J1a3HUTEIbHBIE TTPOIICHTHI, 00paTHIIN Obl OBICTPEE B BAJIOTY.

VYcunenue BOJATUILHOCTH Ha OEJTOPYCCKOM BAJIOTHOM PBIHKE OOBSCHSICTCS
OTMEHOM 00s513aTeIbHON MPOJAXH BATIOTHOW BBIPYUYKH dKcmopTepamu. [losTromy Ha
Kypc Temnepb OOJbIIE€ BIMUSIOT BHEIIHSST KOHBIOHKTYpPA, ONTUMHUCTHYECKUE, OO
NaHWYECKUE HACTPOEHUS YYaCTHUKOB pbIHKA, T'paduK TIaTekKEH IO BaJTFOTHBIM
noyraM u npyrue ¢daxktopbl. bupkeBoil peiHOK benapycu otimnuaercs: HEOOBIION
eMKocThlo. Ha oOBeMBl TOProB mo J0Jiapy, €BpO, POCCHUUCKOMY pPYyOJI0 MOTYT
MOBJIUATh HECKOJIBKUMH KPYIHBIMU 3asBKaMU OT OOJBIINX HUTPOKOB JHOOBIE OAHKH.
[ToaTromy Hambanky mpuXoauTcsi SKCTPEHHO CIIIaKMBATh HEXKeJaTelIbHbIE OOJIbIINE
KypcoBble KojeOaHus. Kak u3BECTHO, CWJIBHBIA pyOJb BpeauT OENIOPYCCKUM
AKCIIOPTEPAM, OCOOEHHO €ro YKpEeIUIeHHE K POCCHMCKON JeHEKHOW eIUHHUIIE.
[Toxonsmuii nHTEpBaN KojiebaHus Oelopycckoro pyosas kK poccuiickomy 3,1-3,2 3a
100 emunun. Mmeer 3Hauenue u (axtop cesonHoctu. C ocenn B bemapycu
HAYMHAETCS OYPHBIN POCT UMIIOPTA POCCUUCKUX YHEPTOHOCUTEIICH K OTOTTUTEIILHOMY
Ce30Hy. 3a TMOCTaBKA HePTH MW Taza Oemopycckue NpoGUIbHBIE MPEANTPUATHSI
paciiayuBaroTcss jaojuiapamu. MX Hago rae-To B3SATh, HOCKOJBKY BBIpyYKa Yy
MECTHBIX HEPTeTHKOB HCKIIOYUTEILHO pyOIieBas. IT0 OyJeT KIOHUThH OeJI0pPyCCKUN
pyOJIb B CTOPOHY JI€BaIbBAIlMH K BATIOTHON KOp3UHE.

Ham6ank Pb pacnomaraer BechbMa OTrpaHUYEHHBIMH BATIOTHBIMH DPE3EpPBaMH,
9TOOBI MAaCHITAOHBIMUA BATIOTHBIMH WHTEPBEHIUSAMH Ha OWpXKE TMOACPKUBATH
KYpPCOBBIE€ TO3WLHMU CBOEW JACHEKHOW enuHuubl. J[0 cHX mop KypcoBas IOJMTHKA
OEJIOPYCCKOTO  TJIABHOTO  PEryjsiTopa OCHOBBIBAJIACh, KaK OTMEYaloCh, Ha
CIUIAKMBAHUU PE3KUX KOJICOAHUI BATIOTHBIX KYpCOB pyOJisi, KOTOPBIX 10 aBrycTa Ha

oupke He Obuto. Camblil JCHCTBEHHBIM HMHCTPYMEHT YAEP:KaHUS HAlMOHAJIBbHOU
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JICHEKHON €AMHUIBI OT 00OBaJILHOTO MaJeHUsl — 3TO BalllOTHAs MHTEpBeHIUs. B cBoe
BpeMsi, Korja Kypc Oenopycckoro pyOist ObUT €rle He TaK YCTONYMB, TJIABHBIM
PEryasTOp TOBOPUII O TOUEYHON MHTEPBEHIIUU JJIS TIOAICP>KaHUsI €r0 CTA0UILHOCTH.
Ho 6bumn Bpemena, ckaxeM, stHapb-peBpans 2011 roga, korga Hanbank BeICTaBIIsLII
Ha TOPrd M3 30JOTOBATIOTHBIX PE3EPBOB COTHH MILIMOHOB JIOJUIAPOB, YTOOBI
YpaBHOBECUTh CIIPOC M TpeasiokeHue Ha Oupike. M cxker ux, kak JpoBa B TOIIKE,
noutu Bce. OH 3ampeTun OaHKaM TOAKPEIUISATh IMYHKTBI OOMEHa BalOTOU
JOJIJTAPOBBIMU U €Bpo OaHkHOTamMu. HaceneHue He MMeNno JieraabHOM BO3MOXKHOCTH
npuoOpecTd HaJUYHYH BaltoTy. [lOSBUINCH «UEPHBIN» U «CEPHI» BaJTIOTHBIC
PBIHKH, TJ€ BalllOTHBIE KYypChl OEIOpPYyCCKOro pyOJis KpaTHO MPEBBIIIAIH
odunuanbHbple Kypchl riaaBHOro perynsropa. B 2011 roay unHbasuus npeBbicuiia
100%, neBanbBanus pyOnst ObIa MOYTH TpexkpaTHas. B Hacrosimee Bpems
OeopyccKrue  30J0TOBATIOTHBIE PE3EPBBI  TaKKE HEIOCTATOYHBI, OHHU  €JIBa
MOKPBIBAIOT JABYXMECSYHbIH MMIOPT. Hamo ke moramarts rocygapCTBEHHBIA JIOJT,
yTo coctaBuT B 2018 roxy 3,7-3,8 Mapa A0J1apoB.

[laryOGHOCTH OTCTaBaHUs JA€BaJbBAIUU OEIOPYCCKOrO pPyOJIsi OT POCCHIICKOTO
xopoio mnokazan koHer 2014 roga, korja Hald 3KCIOPTEPHI, OCOOEHHO CEJIbCKOE
XO3SIIICTBO, TOJCYUTHIBAIA COTHU MUJUIMOHOB JMOJIIapoB moreps. Ho crtout nm
O0exaTh OeopycckomMy pyOITio 32 CBOMM POCCHUUCKUM COOpaTOM, KOTOPBI MOXKET HE
Ha IIYTKY pa3oMTHCh, KOTJa aMEPUKAHCKUE CAHKIIMU pealibHO BCTymAaT B cuiny? He
VACPKUIIH JCBATHBAIMIO — TOJYYHIIb COOTBETCTBYIOUIYI0 HH(DIAIMIO CO BCEMH
BBITEKaOmMuUMu nocneactsusamiu. [oiner nmu Handank Ha cephe3HOE BMENIATETHCTBO
B OMpIKEBBIE TOPTU WK OyAET MO-MPEKHEMY CO3eplaTh TPeBOKHYI0 cuTyamnuio? o
JTaHHBIM TOTO k€ Harbanka mpu CHMKEHUU Kypca OelopyccKoro pyois K Ioiuiapy
Ha 1% noTrepu mpeAnpUsITHI OT MEPEOLIEHKH BaFOTHOW KPEAUTHOM 3a0JKEHHOCTH
oemopycckum OaHkam cocTaBisaroT 230 wMuH pyOsieir, moTepu OrOIKeTa OT
MEePEOIIeHKHN BHENTHETo Aoira — 330 MiH pyOmeit.

KypcoBble pa3Huiibl B HAaMOOJbIIEH CTENEHH YXYAIIMIA (PUHAHCOBOE COCTOSTHUE
oenopycckux mpenanpustui. I[lo ganHeiM  bencratra  yOBITKM — yOBITOYHBIX

opranmzanuii bemapycu 3a 8 mecsieB coctaBuwiau 2,7 Mipia pyosei, To ecTb Mo
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CPaBHEHUIO C AHAJIOTHYHBIM MEPUOJIOM MPOIUIOro roja yBenauuwiuch Ha 77,3%.
VYxynumienre (PUHAHCOBBIX PE3YIbTATOB MPEANPUSATANA OOBICHAECTCS HE CTOJIBKO
MajJieHUeM MPUOBUIA OT pealu3aliu, CKOJIbKO YOBITKAMH OT WHBECTUIMOHHOW H
(UHAHCOBOM AEATENBHOCTH, BKJIIOYAs OOJBIIYIO JOJTOBYIO HAarpy3ky M KypCOBBIE
pasHuupbl. Jlodarosas Harpy3ka oco0O HE yBEIMYMBAJIACH WM, HAPUMEpP B aBryCTE
OCTaBaJlaCb Ha YPOBHE MIOHS-UIONIA — OKoJo 5 mupa pyoOusei. CrenoBaTenbHO,
IJIaBHBIA  yYPOH COCTOSHHIO (DPMHAHCOB HaHecna JeBajbBalus OelopyccKon
HaAIlMOHAJTBLHON BatOTHl. TOJMBKO 3a aBryCcT Oelopycckuili pyOsib 0OecCIeHUICS K
nomtapy Ha 4,4%, k eBpo — Ha 4,7%. B 3TOM maHe caMbIMHM TOCTPaJaBIIUMHU
oTpacisiMu  00pabaThIBarOIIel MPOMBIIIEHHOCTH CTald JepeBooOpaboTka U
LEJUTION03HO-0yMaXkHasi POMBIIIIEHHOCTh (yObITKM B aBrycre 221 muH pyoseil),
IIMHHAs TPOU3BOACTBO W IIEMEHTHBbIE 3aBojabl (155 muH pyoOneit). MmeHHo Te,
KOTOpPbIE MOJIEPHU3UPOBAINCH 3a CBSA3aHHBIC KUTaWCKuWe KpeauTsl. He TpymaHO
JOTafaThCsi, YTO ATH  KPEOUTHl IMOramalmTcs U3 OI0KeTa, TO €CTh 3a CYeT
HaJIOT OIIATENBIIUKOB.

JlonroBasi Harpy3ka Ha pealibHbI CEKTOp OeNopyCCKOW SKOHOMHUKH OCTaeTCs
3amnpenesibHON. 3a 8 MecsLeB KPYITHbIE U CPETHUE MPEANPUATUS OTACHIN JOJITH T10
KpeautaM W 3aiiMamM Ha cymmy 37,8 mupa pyoseir. Ha atm nenu Genopycckue
OpraHu3allvy BbIHYKJEHBI ObTM HanpaBUTh 26,4% cBoelt BeIpyuku. A B Burebckoi
oonmactu — 37,3% BeIpyuku. Jlupgepamu 1Mo cyMMaMm OTAAHHBIX [OJITOB CTalln
MUIIeBas MPOMBINUICHHOCTh (4,3 miupa pyOneit), nHedrenepepadoTrka (5,8 mipm)
omroBas Toprosis (4,5 mupz pyoneit). Ykassl npesuaerta Ne 200 u Ne 399 o myTtsx
CHW)KCHHH JIOJITOBOTO OPEMEHH MOKa IOMOTAI0T HEJ0CTATOYHO.

JIBe TpeTH TEeKyIIero rojaa Mo JaHHBIM O(DHUIMATBHOW CTaTUCTUKH HKOHOMHKA
benapycu Bena ce6s HepoBHO. CaMbIM HeymauHbIM MecsieM cran aBryct [2]. BBII
npoBanwics naxe Ha 0,5%. Jla u TpeTuil KBapTayi ObUI CaMbIM IJIOXHM: 32 HIOJIb-
CEeHTAOph SKOHOMHMKA mnpubOaBuna numb 2,2%. Jlumb centsaOpp mokazan 3,7% B
rOoJIOBOM M3MEPEHUU. ODTO TOT TMOKa3aTelb, Ha KOTOPOM MPABUTENIbCTBO, Kak
MUHHUMYM, XelaeT yaepxkarb auHamuky BBII k koHiy roma. A BooOIie, 4TOOBI

CJICca0BaTh IIapaMeTpaM IIATHIICTKH, HGO6XOI{I/IMO ACPKATh POCT SKOHOMHKH HC
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MeHee 4,1%. 3amagneie kpeauTopsl benapycu He BEPAT B peaIbHOCTh PEIIEHUS ITOU
3a/1a4u.

OtnenpHbie mpennpuaTus benapycu paboTalOT ¢ BHOJHE MOPWIMYHOU
peHTa0eIbHOCTRI0. B 11e10M KpymnHbIE M CpeHUE MPEANPUSTHS, OTYUTHIBAIOIIUECS
nepen bencratom, 3a 8 MecsIeB Moka3aiu peHTabeNbHOCTh npoaax 7,6%. Ho ato
Xyxke, 4yeMm 3a siHBapb-aBryct 2017 roma (8,4%). BeicokopeHTabenbHbIe Chepbl
SKOHOMHUKU HHPopManus u cBi3b (22,3%), dapmauesruka (22%), omepauuu c
HEJBIKUMBIM uMyItiecTBoM (27,3%). CaMyro HU3KYIO PEHTA0EIBHOCTh MOKa3alia
He(drenepepadbotka — Bcero 0,1%. Hammu HII3 00bexkTHBHO OKa3alduCh B XYAIIUX
ycinoBusix. Ha Bxonme — nopoxkarolniee u3-3a HAJIOrOBOIO MaHEBpa POCCUHCKOIO
MunduHa B Jouiapax ceipas poccuiickas He(Th, TUTFOC JOPOXKAIOUIUN JoJuIap, Ha
BBIXO/I€ — TOCPETyJMPOBAaHKE IIeH Ha He(PTETTPOTyKTHI.

BantoTHble 1IOKM Ha pPOCCUHCKOW, a, 3aTeM, M Ha OeJIopycCKOW Ouprkax
cupoBorupoBasin CIIIA. B aBrycre 2018 roma nHa caiite Konrpecca CIIA 6but
OITYOJIMKOBAH TMOJIHBIA TEKCT 3aKOHOIPOEKTA MO0 HOBBIM CAHKIIMSM, KOTOPbIE MOTYT
ObITh HaJoOkeHbl Ha Poccuio 3a BMemaTeabcTBO B BbIOOpHI mpesuaeHTa CIIIA, 3a
XaKepCKWe aTakd U Mpodyre HeOJaroBuAHbIE Ha B3TJSAJ aMEPUKAHCKOTO
UCTeOMMIIMEeHTa fena. JJOKyMeHT CONEepKUT 3alpeT aMEepUKaHCKUM WHBECTOpaM Ha
MOKYTIKY pOCCUHCKOro rocuonra (obmuramuii dhenepaibHoro 3aiima — O®3), peus B
HEM TaKKe HJET 00 apecTe aKTUBOB M 3alpeTe Ornepalili ¢ BeAyIIUMH POCCUNCKUMU
rocOankamu (Coepbank, BTh, BOb u np.). He uckitouatrorcs 3amper Ha MOJETH B
CIIA poccuiickomy «A3podaoTy» U MOYTH MOJHOE MPEKpalieHne aMepUKaHCKOTO
skcriopta B Poccuio. Vike 3TH emie TONBKO OOBSBICHHBIE CAaHKIUM OJiaromaps
MICUXOJIOTHYECKOMY (haKTOPy BBI3BAIM OMPKEeBYIO MaHUKY B Poccum.

Poccuiickoe pyKOBOJCTBO YCUJIWJIO TMOJUTUKY JAeAOoJUIapU3alvi, aruTupys
rocynapctBa, kortopeie He nanat ¢ CIIIA, mepeilTh BO B3aMMHBIX pacyeTax Ha
HallMOHAJIbHbIE BANIOTHI. POCCHS B CIIEIIHOM MOPSAJKE YXOAUT OT YYaCTUs B TOCIOJTE
CHIA, u30aBisisach OT aMEPUKAHCKUX Ka3HAYEHCKUX OONMTraiuid, W HapaiiMBacT
30JI0TYI0 COCTaBIISIIOIIYIO CBOMX pe3epBoB. Tonbko B utonie LlenTpoOank PO kymwn

26,1 Tonuel. Tem cambiMm Poccust mymaer cmsiruuTh At ceOsi MOCIENYIOLIUE
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cankuuu. Ho ecnmm mocpencTtBoM jgosuiapa OCYIIECTBISETCS OKOJO MOJIOBUHBI
MHPOBBIX PACYETOB, TO, HAIPUMEp, IOJS KUTAHUCKOro roaHs B HHUX Bcero 1,8%.
[ToroMy Kak qoyuiap ocTaeTcs HenpepekaemMoinl MupoBoil Bamtoto Ne 1. 3a Hero Ha
MHUPOBOM PBIHKE MpUOOpETEIIh BCe W Be3le. A, 00sianas HalMOHAIBHOM BaltOTOM
napTHepa, MOXKEIlb PACCUUTHIBAThH TOJBKO Ha €ro PhIHOK.

Cpenu aepxateneil o0nurauuii poCCUMCKOro MUHUCTEPCTBA (PMHAHCOB MOPAJIKA
33% — s1o OblTK HepesuaeHThl. Ceityac ux g0 cHU3WIACh 10 26%. MHOCcTpaHHbIe
BJa/IEJIbLIbl POCCUMCKUX TOCOOTUTAlMi M aKIHUl KPYMHBIX POCCUUCKUX KOMMIaHUMN
y)K€ HAYMHAIOT, KaK TOBOPST, HUX «CIHBaTh», YTO €CTh MACIITaOHBIA YyXOJ
WHOCTPAHHOTO KamuTaaa ¢ POCCUUCKUX PHIHKOB U YTO YXK€ OTPa3WIOCh HA CHUYKEHUH
KOTUPOBOK IIEHHBIX OyMaxX M WHJEKCOB Oupsk. Eciu kpymHene poccuiickue 6aHKu
JUIIAT BO3MOXXHOCTH PabOThl C JIOJUIAPOBBIMU OMEPAUSAMU, ITO OYIYyT yXKe HeE
O0anku. Camoe xyjiiee, €ciii Jejo JOWJeT J0 dMOapro Ha POCCUUCKUN HEPTIHOU
aKcropT. JInbo amepukaHIpl MOTYT B corosze ¢ CaynoBckoli ApaBuei BHOBB, KaK 3TO
onu caenamu B 2014 roxy, o6BanuTs MupoBbie 1ieHbl Ha HepTh. CIIIA u CaynoBiisl
ceifuac HapaluBarT JOOBITY «IEPHOTO 30JI0TaY.

He ¢akT, yTo Bce 3TH HaMeueHHbIE CAaHKIMK OyayT peanu3oBaHbl. OnHaKO (akT,
YTO MaHWKA Ha POCCHUUCKHX M OCIOPYCCKHMX OMpKax yKe Hadallach M IOJIOKCHHE
MOXXET YyCYryOWThCS ¢ BBeJIeHHMEM caHKiui 3amaga ¢ HosO0ps 2018 roma. s
SKOHOMHUYECKHX BjacTtedl bemapycu moka BcTaeT 3ajada, Kak TPaMOTHO
OTpearupoBaTh Ha BaltOTHbIE MIOKH. OCOOEHHO, Ha JEBAIBBAIMIO POCCHICKOTO
pyOiss. UToOBI HE TOBTOPUTH OIIMOOK, JOMYIICHHBIX B TMOJIO0HON CHTYyallMM KOHIIQ
2014 rona. Iloka IlenTpoOank P® He BMemmBaeTcss B MpoIecc KypcooOpa3zoBaHUs
cBoeil BamoThl. Kak W3BECTHO, CiaObIil pOCCHMCKUI pyOSb MpHU YKPETUISIOMIEMCS
OTHOCHUTEBHO €ro OeIOpycCKOM pyOJie — BBITOJHAS CHUTyalus IS POCCHMCKUX
HKCIIOPTEPOB, PABHO KaK HEBBITOJIHAS JJIsI OCIOPYCCKHUX IKCIOPTepoB B Poccuro. 3a
OCIOPYCCKHUI IKCIOPT POCCHUSIHE PACCUUTHIBAIOTCS CBOWMH  IOJICIICBEBIINMU
JICHEe)KHBIMU 3HAaKaMHU, a POCCUUCKUE TOBaphl 0oJiee KOHKYPEHTOCHOCOOHBI Ha
OenopycckoM pbeiHKe. Jlo HacTosmiero BpemeHH HanbOaHk CyIIECTBEHHO HeE

0cJIa0JIsIeT U HE YKPEIUIAET HAllly JEHEKHYIO €IMHUILY K POCCUICKOM.
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B cuny nocnenHux coObITUM poccuiickas KpeauTHas Nonajepxka bemapycu
MOXET YMEHbIIUThCSA. Y Poccum ecTb YeM TMepeKuTh HOBBIE CAHKIUU, WX
30JI0TOBAIOTHBIE PE3EPBBl  BOCCTAHOBMWIMCH mox 460 miupa noswtapoB. XoOTd
poccuiickiue OaHKH YK€ MCHBITBIBAIOT NEePUIUT BaNIOTHL. benopycckue BaltOTHBIC
pe3epBbl, KaK BCEra, HA MUHUMYyME, a JOJITOBasi CUTyalus Ha mnpeaene. SICHO oaHo,
0eJIOpyCCKOMY PYKOBOJCTBY CTaHET BCE CIIO)KHEE JOTOBAPUBATHCA C POCCHUCKUMU
KOJUIETaMH [0 TNPUHIMIHATBHBIM  BOMPOCAaM KakK JKOHOMHUYECKOr0o, TakK U
MOJINTUYECKOTO cBocTBa. O noctyme OelopycCKOM MNpPOAYKIIMM HAa POCCUUCKUUN
PBIHOK, O IIEHAX Ha YHEPrOHOCUTENAX, O peUHAHCUPOBAHHUM JOJTOB U T.J. A Ha
BpeMs TIEPETOBOPOB JIy4llle UMETh KaK MOKHO 0oJiee CTaOUIbHYIO CUTYalUI0 y ce0s
oMa.

Hambanky 3a ceHTsA0ps HE yJajaoch BIIEPBBIC C Hadaia roja KymuTh BalloOTy U
MOTOJIHUTH 30JI0TOBAJIOTHBIE pe3epBbl rocynapcra. [lo Tomy, xak cmaben pyOib
MO3KHO TIpeArnoiaratb, 4To OUP>KeBOM CIpOC Ha BAJOTY MPEBBILIAT €€ MPEIJI0KEHHUE.
EcTtecTBeHHO, BaltOTHBIE PE3EPBbI CTPAHBI BHOBb CTAIM XYAETh: 6 926 MIIH q0J1apoB
B skBuBasieHTe Ha 1. 10. 2018 mocne 7,2 mipa B OCIEIHEM U3MEpPEHUHU. TOJIBKO B
CEeHTSIOpe OT Hayalla roja OHU CHU3WINChL Ha 389 muH nomnapos. [loHsTHO, YTO
BEJIMYMHA 30JIOTOBATIOTHBIX PE3€PBOB KOJIEOJIETCS B 3aBUCMMOCTH OT MOMEHTOB HMX
MOTIOTHEHUsT OUPKEBBIMU MOKYyNKamMu HaimbaHka ¥ MOCTYIUICHHSIMU OT BHEIIHUX U
BHYTPEHHUX 3aliMOB W MOMEHTOB TOTamieHus J0aroB. Exkemecsuno MwuHbuH U
Ham6ank Bo3BpamamT KpeauTopaM COTHH MHUJUTMOHOB J0JIapoB U eBpo. C Hagana
2018 roma yxe ormanu 4,4 mupn noiapoB (B SKBUBaseHTE). [lo3TOMy BAUATH
Ham6anky Ha pe3ynbTaThl OMPIKEBBIX TOPTOB MOCPEACTBOM BATIOTHOW WHTEPBEHIIUU
He npuxoautcs. Ho yxe ecTh mporHo3bl, 4To OEJIOPYCCKU pyOJIh BHOBb UMEET BCE
IIAHCHI B3ITh CBOM JI€BAJIbBAIIMOHHBIN peKop B 2,20.

Tem He MeHee cuTyalusi C BallIOTOM TepnuMasi, ObIBaJIO U MOXYyxKe. Bo-nepBbix, B
OKTSIOp€ MOCTYMIII MeCTO TpaHin kpeauta EBpasuiickoro 6anka B pazmepe 200 MitH
noJ1apoB. Bo-BTOPBIX, HA OKTAOPH MPUXOJUTCS YIJIaTa KBapTaJIbHBIX HAJOTOB U HE
y BCEX IUIATEINIBIIUKOB OYIET JOCTATOYHO JIJIsi ATOr0 pyOseil. Yike Bce 3TO MOXKET

MONpPaBUTh OEOPYCCKUE PE3EPBbl U YCIOKOWUTh BAIIOTHBIM PBIHOK. ToT (akt, 4TO
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Hanbank He TpoHyN CTaBKy peQUHAHCHUPOBAHUS MJiI KYpPCOBOTO YKpEIICHUS
Oenopycckoro pyoOJis, TOBOPUT O TOM, UYTO TaM OTHOCATCS K 3HAYUTEIIbHOU
JieBalibBaIlMK pyoOJis TIoKa CrokoiHO. Beabp B OCHOBHBIX HANpaBIICHUSX JCHEKHO-
KPEJIUTHON MOJUTUKH 3aIMUCAHBI 30JI0TOBAIIOTHBIE PE3€PBhI HA KOHEI] T'0Jla HE MEHEe
6 wipn goiapoB. K ToMy ke U HedTh JOpPOXKAET, UYTO MOXKET IOMOJHUTH
JOTIOJTHUTENIBHO HAIIMOHAJIBHYIO «KOTTUIIKY.

Ho ¢ Hosi6pst peanbHO Ha4yHYT AelcTBOBaTh aHTUpoccuiickue cankimu CIIA.
Kaxk ¢ Humu O6yner cripaBlsSIThCsl pOCCUNCKas SKOHOMHUKA — HEU3BECTHO. [IporHo3sl Ha
ATOT CUET BCSIKUE: OT ONMTUMHUCTUUYECKUX CO CTOPOHBI POCCUMCKOTO PYKOBOJCTBA, 10
MEeCCUMHUCTUYECKUX CO CTOPOHBI 3amana. A OT 370pOBbsl pPbIHKA OEI0pYCCKOM
BOCTOYHOM COCEJIKM OYEeHb MHOTO 3aBUCUT B OdkoHoMmHKe benmapycu. CIIA,
HaIpuMep, CTaparTcs COMTh MUPOBBIC IIEHBI HA «YEPHOE 30JI0TO», YPE3aTh JOXOJIbI
poccuiickoii ka3Hpl. Ho 3TO He ycTpamBaeT WX TJIaBHOTO HedTeq00bIBAIOIIETO
corozHuka CayloBCKyI0 ApaBui0. AMEpPUKaHIbI BHOBb OOJIOKUIU CaHKIusIMU MpaH.
N3-3a HeTsIHOrO SMOAPro OH CHU3HII IKCIOPT OCHOBHOTO MPOAYKTA HA TPETh, HO U
MUPOBBIE IIeHbl Ha He(PTh MoACKOUMIU. MOXKET Ha TaKUX MPOTHUBOPEUHUSAX U BBIAIET
u3 Tsokenol cutyauun Poccus m benmapyck BMecTe ¢ HEl. A, MOXKET, IPUAETCS BCe-
TaKd WITH Ha peOPMBI.

JleBanmpBanys HAIMOHAJIBHOM JIEHEKHOW €JUHULIBI OTPULIATEIIBHO OTPAa3niIach HA
noxonax HaceneHus bemapycu. Ilepen mpaButenbcTBOM benmapycu B cBOe Bpems
Oblma  mocraBileHa — 3amada  oOecmeunth  500-70MUTapOBBIE  OKBUBAJICHT
CpeHeMEeCSIYHON 3apruiatel mo ctpaHe. B mexabpe 2010 roma cpemnsisi 3apruiara
coctaBmia 520 momnapoB CIHIA B skBuBasnieHTe. OgHAaKO, KaK MOKas3ajd BaJIOTHO-
¢uHaHCcOBBIM Kpu3uc skoHoMuku B 2011 romy, 3apaboTHas miuata B OOJBIION
CTENEHU Oblla YBEJIWYEHAa AaJMUHUCTPATUBHBIM IYTEM, TO €CTh, HMCKYCCTBEHHO.
Temmbl pocTa 3apruiaThl KPaTHO MNPEBBICHIIM TEMIIbl POCTa MPOU3BOJIUTEIbHOCTH
Tpyna. [lo3aHee 6e10pyCcCKyr0 SKOHOMUKY HACTUIJIM YKOHOMUYECKHE Kpu3uchl 2015-
2016 rogoB Mo HMpUYMHE TEX K€ CAHKUMW 3amaja, HAJIOKEHHBIX HAa J3KOHOMHKY
Poccun. Cpennsia 3apruiata 6€10pycoB B 3TH rojasl ynana g0 360-380 mgosmapoB B

SKBUBaJIeHTe. UTOOBI MOAAEpKaTh CBOM >KM3HEHHBIM ypOBEHb HacesneHue benapycu
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30 mocieaHuX MECSIEB MOPS BBICTYMAIO YUCTHIM MPOJABIIOM BAJIIOTHI B IMyHKTaX
oOMeHa OankoB. Exxemecsunble npopaxu npocturamu 200 muH posmiapoB. OHu
CYIIECTBEHHO TOTMOJIHSUIM  BAJIOTHBIM  PBIHOK U BBICTYNalu  (pakTopowm,
CTAaOMIM3UPYIOIIUM Kypc Oenopycckoro pyomns. Curyanus HW3MEHWIACh, Kak
oTMeuasnoch Bbille, B ceHTs0pe Mecsaue 2018 roma. Ho BamoTHble cOepexeHus
(u3nUecKnX BKJIATUYMKOB OaHKOB YMeHbIIUIUCH niepuos 2015-2016 rogos Ha 1 mipna
nojutapoB. B Hacrosimee Bpemsi BnacTu benapycu BBIABUHYJM JIO3YHI 0OECHEUUTH
cpenHoro 3apmiary no ctpane B 1000 Genopycckux pyOrneit. Buaumo, omacasch
BO3MOXKHOW JIeBaJIbBAllUM HAIIMOHAJIBHOW BallIOThI, KOTOpas M CIy4YWiach B
ouepennort pa3. K konmy 2018 »3Ta cpennsisi 3apaOoTHas IJjiaTa IO CTpaHE
NpaKkTUYeCKu JIocTurHyTa. OJIHAKO JOJUIAPOBBINM SKBUBAJICHT €€ HE JIOCTUTAET H
pyoexa nexabps 2010 roma. Ilpu kypce mommapa 2,15 pyOnst ee J0JIIapOBBIMA
SKBUBAJIEHT COCTaBUT 465 pomtapoB uiau okosno 405 eBpo B DIKBUBAICHTE.
CrnenoBarenbHo, 10 ner, HaunHas ¢ 2010 roga, mo JoxojaM HacelaeHUS YKOHOMHKA
Benapycu TomyeTcss Ha OAHOM MECTE, XOJIUT IO KPYTY.

ITo cpenneit 3aprutate bemapych nmaBHo obOommu ee coceau. B Poccum
cpemHeMecsuHas 3apruiata B aBrycre cocraBwia 41 140 pyGnedt, wnm 1326 B
oenopycckux pyonsx, uiau 625 nosmrapa, B JlarBum Bo BTOopoM kBaptajie 2018 roma
cpennsas 3apruiata coctaBuiia 1004 eBpo, B JlutBe — 927 eBpo, B Ilombie —
1300 eBpo. I'1aBHBIN BBIBOJI OUYEBHUJIEH: CYIIECTBYIOIIAs B CTPAaHE IEHTPATN30BaHHAS
HSKOHOMHYECKAasi MOJIeTb C OMOpOM Ha TOCYIapCTBEHHYIO COOCTBEHHOCTH HE B

COCTOSIHUM 00€CTIeUnTh JOCTONHBIN JKU3HEHHBIN YPOBEHb CBOEMY HACETICHUIO.
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PedopMyBaHHS HaIliOHATLHOI €KOHOMIKH TIOB'SI3aHE 3 TJMOOKUMHU CTPYKTYPHUMU
NEPETBOPEHHSAMH Y  BCIX cdepaXx  CYCHUIBHOrO  JKUTTS,  TpaHCHOpPMAIII€IO
TOCIIOJIAPCHKOTO  KOMIUIEKCY YKpaiHu, 3AiMCHEeHHSM e(QEeKTUBHOI perioHAIBHOT
NOJITUKY Ta 1HIIUMHU BaXKJIMBUMH HaNpsSMaMH COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
OnHUM 3 HAMBAKJIMBIIIKX 3aBAaHb IIbOTO MPOLECY 3ATUIIAETHCS MOMIYK palllOHATBHUX
METO/IIB 1 CITOCOOIB aKTUBI3AIll PO3BUTKY THUX BUIIB JISIIBHOCTI, IJIs SIKUX ICHYIOTh BCI
HEOOX1/THI YMOBH 1 SIK1 IO CBOil COIliabHIN Pe3yJIbTATUBHOCTI Ta EKOHOMIYHIHN Bigadi
MOXYTh CKJIACTH TiIHY KOHKYPEHIIIO TpaJulliiHUM rany3sMm rocronapcta. Cepen
TAaKUX CBOEPITHUX «TOYOK 3pPOCTaHHS» TPIOPUTETHE MICIE 3aiiMae KypOpTHO-
pekpeartiitna cdepa.

VY cydacHi CBITOBI €KOHOMIIIl KYpOpPTHI pekpealii — OfHa 3 caMuX
BHCOKOIPHOYTKOBUX cdep TrocmojapcTBa, a TaKOXK OJHA 3 THX, [0 HAKOLIBIIT
JMHAMIYHO PO3BUBAETHCS. barato kpaiH MamTh B iX 0co0l HE JHUIIEe TOCTIHHO
3pocTaroue JpKepeno (piHaHCOBUX HAIXOMKEHbB, alle 1 32 PaXyHOK 3aTy4eHHS MUTBHOHIB
TYPUCTIB aKTHBHO PO3BUBAIOTH 1HPPACTPYKTYPY TEPUTOPIH, CTBOPIOIOTH JIOMATKOBI
poboui wmicis. YKpaiHa BOJIOAIE TOTYKHHM KYPOPTHO-PEKpEAIiiiHM IOTEHITIAIOoM,
e(eKTUBHE OCBOEHHSI SIKOTO MOXKE 3a0€3MEYNTH HE JIMIIIE IMOBHE 3aJI0BOJICHHST TIOTPeO
HACEJICHHS B PEKpearlifHuX MOCciyrax, aje i MPUHECTH pealbHy €KOHOMIYHY BHTOIY.
Tomy pekpeariiina cdepa B mpoieci puHKOBOI TpaHc(opmallii eKOHOMIKM MOBHHHA

3alHATH OJTHE 3 TIPOBIIHUX MICIb B CTPYKTYPi TOCTIOAAPCHKOT0 KOMITIEKCy [1].
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KommuiekcHuid  xapakTep HallOHAIBHUX KYpPOPTHO-PEKpEalliHUX KOMIUIEKCIB,
0CO0JIMBOCTI 1X (DYHKIIIOHYBaHHS B CY4YaCHUX EKOHOMIYHMX YMOBax, MOOUIbHA
CTPYKTYypa CUCTEMH JAOAATKOBHX IOCIYT, PI3HOMAHITHICTb ()OPM BIJIACHOCTI, AKTUBHUN
XapakTep TMPOTIKaHHS TIPOIECIB Cremianizaiii Ta 1HTerpaiii, BUCOKUH pIBEHb
KOHKYpEHLII K Ha PHUHKY pEKpealuidHuX MPOAYKTIB, TaKk 1 3 IHIIUMHU Tady3sIMU
€KOHOMIKM 3a 3100yTTs THX a00 IHIIUX BUIIB PECypCiB, MOMHT, SIKUA CTaOLILHO
3pocTae, — BC1 111 Ta 1HII1 0OCOOJIMBOCTI Cy4aCHUX YKPAaiHChKUX KYpOPTHO-pEKpeaLiiiHuX
KOMIUIEKCIB ~ BU3HAYalOTh HEOOXIJHICTh BHUPIIIEHHA NpoOJieM OOrpyHTYBaHHS
e(EeKTUBHUX METOAIB IO iX PO3BUTKY SIK B KOPOTKOCTPOKOBIMH, Tak 1 B JOBMOCTPOKOBIN
NEepCIEeKTUBI.

B ymoBax cywacHoi TJI00aJbHOI EKOHOMIKM BHUPOOHUYUN 1 EKOHOMIYHUH
MOTEHITiaJI HAI[IOHAJIEHOTO KYPOPTHO-PEKPEAIIMHOTO 1 TYPUCTUIHOTO KOMIIJICKCY HE
MOXe e(EeKTHBHO BHKOPHUCTOBYBATHCS 1 BIATBOPIOBATUCS, SKIIO HE Oyne
chopmoBaHMii e€(EKTUBHHN MEXaHi3M YIPaBIiHHS WOro JisUTBHICTIO. PHHKOBI
€KOHOMIYH1 BITHOCHHH B YKpaiHi 3yMOBWJIM KOPiHHI 3MIHU B MIAXO/1 A0 JTISIBHOCTI
B KypOpTHIHA 1HAYyCTpii. SIKIO paHime KypopTHO-peKpearliiHi KOMIUIEKCH OyIIu
OpIEHTOBAHI Ha MAacoOBE O3JI0POBJICHHSI HACEJICHHS, TO 3apa3 OCHOBHMI HampsM B iX
TISTTBHOCTI — €(PEeKTUBHICTh 03J0POBUOTO MPOIECY, 0a3yeThCs HA HOBUX METOIUKAX
JiKyBaHHsA, peaOuTiTamii, O310pOBJIEHHS, BIPOBA/PKCHHI HOBITHIX TEXHOJOTIH
TIarHOCTHUKH 1 JIIKyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS HETPAIUIIMHUX METO/IIB.

Crnig TakoXX BIJ3HAUWTH, MO crHenu@ika Cy4acHOr0 TYPUCTHYHOTO TIOMHTY
MPOSIBIIIETHCST B TMIABUIICHHI IHTEPECY caMe JI0 JIKYBaJIbHOI CKJIaIOBOT KypOPTHO-
pekpeaniiiHoro  mpoAaykTry. lLle mosicHIOeThCS — IVIOOANBPHUMH — HETaTUBHUMHU
TEHJCHIIISIMA i1 Ha OpraHi3aM JIOJUHM 3 OOKy JOBKULISA, BHCOKOI MipOIO
iHTeHCHbIKaIii Tpai, MCUXOJOTIYHUMH CTpPECaMH, TOKa3HWKaMHU 370pOB's, IO
MOCTIMHO TOTIPITYIOTHCSA, 1 IHITUMU HETAaTHBHUMHU TPOSIBAMHU CYyYaCHOTO KHUTTS. B
JaHUN dYac Bce OUIbIIE TYPHCTIB MparHyTh 10 OTPUMAaHHS SKICHOTO CAaHATOPHO-
KypopTHOro jikyBaHHs. [lonut Ha OanbHEOJIOTIYHI KypOPTH 3a OCTaHHI TPU POKHU
BUpic Oulbll, HiX Ha 50%, HAa maHcioHaTu 3 JiKyBaHHsSM — Ha 15%. Cporoasi

KYpPOPTHO-PEKpEALIHUIA MOMUT Mae€ TEHACHIi 3MiHM y OIK 1HIMBiAyai3amii
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BIJIMIOYMHKY, MIIBUILEHHS NOTPEOM B JIKYBaJbHINA CKJIAJOBIN 1 3MEHIICHHS TEPMIHY
nepeOyBaHHs Ha KypopTi [2].

Bei 1l YMHHHMKM 3MYIIYIOTH HOIAINPUEMCTBA KYpOPTHO-pEKpealiiHoi chepu
MIHATH BIJIHOIICHHS J10 NPUHLMIY OpraHizalii KypOpTHOI AisUIBHOCTI, 3BEpTaTU
yBary Ha BJIOCKOHAJICHHS CAaHATOPHO-KypPOPTHOTO OOCITyroBYBaHHS, HaJaHHS
SAKICHUX  JIIKyBaJbHO-03JJOPOBUMX MOCIYT, TICUXOJIOTTYHOTO KOMQOpPTY, IO
OPAKTUYHO HEMOXJMBe Oe3 TpaHcdopmalii ICHYIOUHMX EKOHOMIYHHMX IMPOIIECIB.
Takum uwHOM, TpaHcOpMAIiifHHI acmeKT EKOHOMIKH KypOPTHO-peKpeariiiHux
KOMILUIEKCIB B Cy4aCHUX yMOBax HaOyBa€ OCOOJIMBOI aKTyaJbHOCTI, IO, y CBOIO
4yepry, BUMara€e po3poOKH BIIMOBIAHUX MIAXOMIB 1 1HCTPYMEHTApIlO JOCIIIKEHb
TaKUX MMPOIIECiB, 3aCHOBAHOTO HA CUCTEMHHUX METOAaX 1 MOJIEIISIX.

OcHOBHa 0COOJIMBICTh PO3BUTKY CYYaCHOTO CBITOBOTO TOCIIO/IApPCTBA, MOJSTAE Y
30UTBIIEHH] YaCTKH 1 3HAUYIIOCTI CEKTOpa KypopTy Ta Typusmy. Uumaino 3apyOiKHUX
KpaiH BXK€ 3yMUIO 30UTBIIMTH CBOI JOXOJU 32 PAXyHOK PO3BUTKY MIKHAPOIHOTO Ta
BHYTpPIIIHROTO ~ Typu3My. Bce  dacTimie  KypOpTHO-TYpPHCTHYHA  1HAYCTPIs
PO3IIIAIAETBCS  €KOHOMICTAaMHU, SIK  CaMOCTIMHHMM,  BaXXJIWMBUA  IHCTPYMEHT
3a0€3IeueHHs] EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, PO3BUTKY PErioHy Ta 00pOTHOM 3 O1THICTIO.

3rimno mporuo3zam COT [3] Ha mouatok XXI CTOMNITTS OYIKYETHCS ICTOTHE
3pOCTaHHS KUTBKOCTI TYPHUCTIB, a, OT)KE, 1 JJOXOJH BiJl TypU3MYy 3HAYHO 30UIbIIATHCS.
[lepcriekTuBH PO3BUTKY peKpeariii Ta Typu3My, SK IHCTPYMEHTY E€KOHOMIYHOI'O
3pOCTaHHS Ta 3MEHIICHHS pPiBHS 0€3p00iTTS, 3aCHOBaHI Ha JEKIIBKOX YHIKaTIbHUX
XapaKTepUCTHUKAX:

- TO-TIepIe, KypOPTHO-TYPUCTHYHA JiSIbHICTh A€ MOKIIMBICTH MOJICITIOBAHHS
PI3HOMaHITHUX BapiaHTIB PO3BUTKY €KOHOMIKH, OCOOJIMBO B PETioHaX, SIKi HE MAIOTh
OCHOBHHX CETMEHTIB €KOHOMIKH (ITPOMHCIIOBOCTI Ta CUTBCHKOTO TOCIIOIaPCTBA).

- TMO-ApyTe, pekpeariii Ta Typu3M Jal0Th MOXIJIHUBICTH CTBOPUTH HOBI poOOUi
MICIISI T2 MOYJIMBOCTI JIJI1 OTPUMAHHS JOXO/IIB JIUIS BPA3JIMBUX TPYII 1 CIIIBTOBAPUCTB.
TakuM 4uHOM, 60pOTHOA 3 OE3POOITTSIM JI03BOJISIE OTPUMATH JOJATKOBI JIOXOAH Bif

1X paueBIalITyBaHHS.

245



- MO-TpeTE, TPOMAIAHM Ta MIANPUEMCTBA KYpPOPTHHX PpETIOHIB, 3MOXYTb
3M1MCHIOBATHU J10JJaTKOB1 MOCTABKU TOBApPiB 1 MOCIYT JJisl TypucTUYHOrO O13Hecy. 1o
npu3Bele 0 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI MIANPUEMIIB Ta HAAXOJKEHb N0 JAEPKABHOTO
OI0TKETY.

- BYETBEpTE, IHBECTOpH, HAa MAPUTETHHUX 3acaaax, PO3MOYHYTh IHBECTYBaTH B
1HQPaACTPYKTYpy PETIOHY, IO JTOAATKOBO MPHU3BEIE 10 MIJBULIEHHS 3HAYYLIOCTI Ta
PUBA0IMBOCTI PETIOHY.

3aranbHU eKOHOMIYHUN e(EeKT J0csrae CBOro MaKCUMYyMY Yepe3 B3a€MO3B'SI3KY
MDK peKpealisiMd 1 TYpU3MOM Ta IHIIMMHU MICUEBUMH €KOHOMIYHUMHU CEKTOpaMu.
CwibHI €KOHOMIYH1 3B'SI3KM 3 TYpU3MOM Ta IHIIUMU CEKTOpamMu (HaNpUKIAI,
CUTbCBKUM  TOCIOJAPCTBOM 1 MaJlUMH MANPUEMCTBAMHU) TMIABUIIATE  e(eKT
MYJIBTUILIIKaTOpa (EKOHOMIYHHUI IMOKa3HUK, BEIMYMHA SIKOTO XapaKTEPU3YeE CTYIIIHb,
B IKOMY 30UTbIIEHHS IHBECTUI[IHHOTO MOMUTY YU CaMUX 1HBECTHULIIM MOPOJIKYE 3MIHY
00CATIB BUITYCKY MPOAYKIIIi Ta CIIOKUBYOTO MOMUTY HA ITH0 MPOIYKITIFO).

MynbTUIUTIKATOp CIpHUs€ 30UIBIICHHIO OXOJIB 1 CTBOPEHHIO HOBHX POOOUYHX
MICIb JUIsI MICIIeBOTO HacesjeHHs. [locuiieHHs eKOHOMIUHMX 3B'SI3KIB 32 PaXyHOK
TypU3My NPUBOJIUTH JI0 PO3BUTKY PErioHy Ta JIOJAATKOBOMY IIOMUTY Ha MICIIEBI
TOBapH Ta MOCIYTH, TAKOX CTBOPIOIOTHCS OUIBIII MIMPOKI MOMKIUBOCTI JIJIST MICIIEBUX
HiAIPUEMCTB 1 oprasizarii [4].

PosrnstHemMo cTaH Ta TEPCHEKTUBU KYpPOPTHO-PEKPEAIIHHOTO KOMILUIEKCY
VYkpainu. [Ipaktuuno Bcs Teputopist YKpainu, Bim 3aX0y A0 CXOIY, Ma€ CIPUSATINBI
KJIIMaTU4YHI YMOBH Ta BOJIOAIE PI3HOMAHITHHUMH PEKpEaAliiHUMH 1 TypUCTUYHHUMHU
pecypcamu. Bcee 1e cTtBoproe mepeayMoBu (OpMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO
peKpeaninHo-TYpUCTHYHOTO KOMIUIEKCY. [Ipr BCbOMYy 1IbOMY PO3MAiTTi, peCypCcHUN
Ta iHQPaCTPYKTYypHUIA TTOTEHITIAl BUKOPUCTOBYETHCS HEAOCTATHBO, & HUHINIHIN CTaH
KypOPTHO-PEKpEAIlIHHOTO KOMIUIEKCY HE BIAMOBiZa€ TmoTpedaM  CydacHOTO
CIIO’KMBAYA.

Ha nmanuit yac B Ykpaini ais po3MIllleHHS BIANMOYMBAIOYMX 1 TYPHUCTIB ICHYE
noHany 1400 rorediB, TYpPUCTHYHUX  UEHTPIB, CaHATOpIiB 1  OJM3BKO

3000 pekpearitinux 00'ekTiB. Y 1mid cdepli EKOHOMIKH 3alHATO MPHUOIU3HO
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3 MibiioHa TpoMaasiH YKpainu. PO3BUTOK ceKTOpa MO3UIIIOHYETHCA, Y TIEPITY Yepry,
AK TYpUCTHYHI O0'€KTH, a BXKE MOTIM fAK pekpeauiidHi neHTpu. OAHAK, CcydacHa
CBITOBA IMpaKTUKa CBIAYUTH Mpo 3BOpoTHE. Ha puc. 1 mpencrasieHa AuHamika 3MiH

KUTBKOCT1 03[TOPOBJIEHUX TPOMAJISIH HA TEPUTOPIl YKpaiHH (3a perioHamu).

KineKicTh 0310poBJIeHHX JI00eH B YKpaiHi
(o perioHax THc. 0cif)
1252 1238 1226

B ninomy mo Ykpaini
(THC. 0cid)

4150 4120
4100
4050
4000
3950
3900
3900
3850

3800

3750
2011 2012 2013
2011 2012 2013

BAP Kpym  E3akapnatta B HKMWIBCbKMA B OgecbKniA B 3anopisbKnidi B XepCoHCbKMIA

Puc. 1. Junamika 3min KitbKOCmi 0300p06IEHUX 2POMAOAH Ha mepumopii Yxkpainu

(no pezionam, muc. 4oi.)

31 CTAaTUCTHKH, SKa MPEACTaBIeHa pucC. 1, MOXKHA 3pOOUTH HACTYITHUI BUCHOBOK:
3arajbHa KUIBKICTh PEKpEallifHUX TYPHUCTIB BIEBHEHO Ta OE3yNMHHHO 3pPOCTAE.
OCHOBHUMHU pErioHaMU KYpOPTHO-pEKpealiiHux KoMmIuiekciB Ykpainu €: Kpum,
Opnecwkuii, 3amopi3bkuii 1 3akaprnarcbkuil perionn. Y Tabn. 1 mpencraBieHuin
SWOT-ananiz 3amopi3bkoro perioHy, #oro mepeBard Ta HEIOIIKA B MOPIBHSHHI 3
IHIITMMH pEeTiOHaMU, a TAKOK MOKIIMBOCTI Ta 3arpo3Hu.

Y MOMEHTH COIliaJbHO-€KOHOMIYHOI HeCcTaOUIBHOCTI, BaXIHUBOIO C(eporo
JEP)KaBHOTO PETYyJIIOBaHHsS, € pIBEHb 3alHATOCTI Ta Oe3poOITTS HaceIeHHS.
[IpoGnema 6e3po0ITTS Ta 3aWHATOCTI 3aliMa€ MPOBITHE MICIIE B PO3BUTKY KOXKHOT
KpaiHu, OCKUTBKH came Bij I[bOTO 3aJICKUTh PIBEHb KUTTS HACEJICHHS Ta ICHYBaHHS
monei. ToMy 3HMKEHHS PiBHS 0€3p00ITTS € BaKIMBOIO MIEPETYMOBOIO MiBUIIICHHS
AKOCTI JKUTTS Ta MOTEHIay YCHIIIHOCTI COLIaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

HesBakarounm Ha He3Ha4YHE 3pPOCTaHHS EKOHOMIKM, 3a OCTaHHI pOKH B YKpaiHi,
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KUIBKICTh 0€3pOOITHUX 3aJMIIAETHCS HA HE3MIHHOMY pIBHI, a 32 OCTaHHIA pIK

3ourpmmmiIacd Ha 3,8%, IO MO’KHA IOB'SI3aTH 3 €KOHOMIYHOIO HECTAOUILHICTIO B

JepoKaBi.

Tabauys 1. SWOT-ananiz kypopmuo-pexkpeayitinux KOMNIeKcie

3anopizbkoeo peziony

CUJIPHI CTOPOHHU
1. TomipHO-KOHTUHEHTAILHUI KTIMaT i
HasIBHICTh YHIKQJIbHUX MPUPOTHO-
peKpealiifHuX pecypcis;
2. Bnane micre po3TalryBaHHs 1 BUXIJ 10
A30BCBKOIO MOPSI;
3. IcHyBaHHs yHIKaIbHMX MaM'ITOK icTOpii
Ta KyJIbTYpH;
4. HasBHiCTh MOPCBHKHX i aBTOMOOLIEHHX
TPAHCIIOPTHUX apTepiid;
5. €Bpomneiicbkuii piBeHb MiANPHEMCTB
KypOpTHO-peKpeartiitHoi cepu.
MOKJINBOCTI

1. Po3po6ka epeKTHBHOIO MIaHy poOOTH
MDK MICIIEBUMH OpraHaMH BJIaJu Ta
MITPUEMCTBAMH KyPOPTHO-PEKpeaIiitHo
cepu, 010 CTBOPECHHS CIIPUSTIUBOTO
IMIJIKY pETiOHY;

2. MOXIUBICTh 3HUKEHHS L[iH HA MYTiBKU
JITEH;

3. MOX/IUBICTh PO3LIMPEHHS HEPEITIKY
HaJaHHs TOBApiB Ta MOCIIYT;

4. ViMoBipHicTb 0CIa0NIEHHS MO3HUILLIH
KOHKYPEHTHUX PETiOHIB.

CJIABKI CTOPOHUA

1. HenocratHiii pO3BUTOK KypOpPTHO-
pekpeaniiftHoi iHppacCTPyKTypH;

2. HeBiAmoBiMHICTH I[iHU JIO SKOCTI ITOCIIYT;

3. HenmocraTHili piBeHb MIATOTOBKU KAAPIB y
cdepi pexpearrii;

4. Ce30HHICTh TYPUCTUYHOTO IPOAYKTY;

5. HegocraTHs SKICTh cepBicy IHPpacTpyKTypH
Ta 00'€KTIB pO3Bar;

6. BigcyTHICTB cTparerii pO3BHTKY;

7. HeedexTuBHa pexiiaMa perioHy.

3AI'PO3U

1. BixcyTHICTh 1 HEJJOCTAaTHIN PIBEHb
0r0/pKETHOTO (hIHAHCYBAHHS,

2. Pusuk ynoBitbHEHHS a00 3HUKEHHSI TIOTOKIB
PEKpEeaHTIB B PETIOH;

3. TlosiBa HOBUX KOHKYPEHTIB;

4. BrpaTta TYpHCTCHKOTO PUHKY Yepe3 HU3bKUI
PIBEHb HAsIBHOTO CEPBICY;

5. 3HIKEHHS IIaTOCIPOMOYKHOCTI HACCIICHHS.

3 MaKpOEKOHOMIYHOT TOYKH 30Py, B PUHKOBINA €KOHOMIIII TPAKTUIHO HEMOKIHBO

MOBHICTIO YCYHYTH 0€3p00iTTH sk siBuie. [Ipuponuuii piBeHb 0€3p00ITTSI CTAHOBUTD

5-7% Bia 3arajbHOI YMCEIBHOCTI HaceneHHsA. | mias Toro, mo0 3a0e3meunTd Ieu

OaxaHWil pe3ynbTaT, CIiJ BXKWUBATH AKTHBHI 3aXOJHM 3 MIATPUMAHHS TMPUPOTHOTO

piBHA 0€3pO0iITTs, SIKWH B CBOIO 4epry 3a0e3medynTh HOpMalbHE (PYHKIIIOHYBaHHS

€KOHOMIKM KpaiHM 1 KUTTS KOXHO1 JtoauHu. Ha puc. 2 mpencraBieHa nuHaMika

3MIHM KUIBKOCTI E€KOHOMIYHO aKTHUBHOI'O HAaCeJIieHHs Ta piBHSA 0e3poOiTTs B

3anopi3bKiit 00J1acTi 32 OCTaHH1 6 POKIB.
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PiBeHb eKOHOMIUHO 3alfHATOro HaceneHHA Ta 6espobitTa %

THC. HoN 6ezpobiTHux

1400,0 - 4,00%
1200,0 - 3,50%
3,00%

1000,0
- 2,50%

00,0
2,00%

600,0
1,50%

400,0
1,00%
200,0 0,50%
0,0 0,00%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

ld PiBEHb €KOHOM. AKTMBHOTO HaceNeHHA, TUC ocib
=i KinbKicTb 6e3pobiTHMX, TMC OCib

ey % 3apeecTpoBaHux 6e3pobiTHMX, 4,0 EKOHOMIYHO aKTMBHOIO HaceneHHA

Puc. 2. Jlunamixa 3miHu KitbKoCmi eKOHOMIYHO AKMUBHO20 HACENEeHHS

ma pisHs be3pobimms 6 3anopizvkill ooaracmi (3a ocmaHui 6 pokis)

VY 2013 porri urceNnbpHICTh HACENIEHHS 3anopi3bKoi obnacti ckmagana 1761,2 tuc.
0oci0, YHCEIBHICTL E€KOHOMIYHO aKTHBHOro HaceiaeHHa — 103,6 THC. 4O0IOBIK 1
27,3 Tic. 4onoBik — Oymu Oe3poOiTHUMU. TakuM YWHOM, Ha BIAIMIHY Bil BITHOCHO
YCHIIIHOTO MOCTKPU30BOTO TEPIOy, 10 XapaKTepu3yBasiacs 30UIbIIEHHSIM KUTbKOCTI
3aHATOrO0 HACEJCHHS Ta 3MEHIICHHSIM Oe3poOITHHMX, B JNaHWW 4Yac B 3amopi3bKid
00J1acTi 3HOBY 3aroCTPIOETBHCS CHUTYaIlisl: CKOPOUYYIOTBCS Po00Yi MicIs, 3pocTae
KUTBbKICTh 0€3pO0ITHUX.

Jlist BUpIIIEHHST TUTaHHS TMOB'SI3aHOTO 3 PIBHEM Ta KUIBKICTIO 0€3pOO0ITHHUX B
KpaiHi, BITYM3HIHUMH €KOHOMICTaMH JIOBOJWJIACH T€3a PO HEOOXITHICTh CTBOPEHHS
HOBUX poOoumx Micib. Haramaro, mo HOBe poOode Mmiciie — me poboue Micle, sKe
CTBOPIOETHCSI HA HOBOMY a00 BXKE€ ICHYIOUOMY IIANPUEMCTBI, HA TEpioj Bif
12 micsis.

VY T1abn. 2 mpeAcTaBieHa OpPIEHTOBHA BapTICTh CTBOPEHHS HOBOTO POOOYOTO
MICIIS 32 TaTy3sMU €KOHOMIKH.

3 nmaHuX, OI0 HaBeAeHI B TaOmuili 2 MoOXKHA 3pOOMTH HACTYNHI BHUCHOBKHU:

CTBOPEHHS OJIHOTO HOBOTO pO0OOYOro MicCId HaWIoOpoX4de OOXOIUTHCS B
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MIPOMHUCIIOBOCTI, a HailielIeBlIEe B TPETbOMY CEKTOpP1 €KOHOMIKH, TOOTO, B CErMEHTI
MOCJI