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Preface

In the context of improving the management structures of any country, special
attention is always paid to the management and managerial experience of the
developed countries of the world.

The theory and practice of pedagogical management opens inexhaustible reserves
to leaders and teachers. The development of such a theory makes it possible to move
from a vertical command and control system to a horizontal system of professional
cooperation. In addition, it becomes possible to develop every individual, coordinate
the motivational orientation of managers and teachers. What’s more, it is possible to
create a comfortable psychological and pedagogical climate for all participants of the
educational process. The creation of the conditions described above is an actual
scientific problem, the study of which is devoted to parts 1 and 2 of the monograph.

No less interesting is the impact of logistics management on the state of financial,
economic and legal provision of interaction in market conditions. This research
contributes to the emergence of new requirements for the communication of economic
ties, the transport services market, the organization and operation of the warehouse
economy, the development of transport services in intermediary organizations and
enterprises.

The authors’ team is interested in the specifics of pedagogical management
related to the creative activity of people. Scientists have investigated the performance
indicators of educational institutions and the traits of the management of pedagogical
systems at different levels of professional activity. To top it off, the researchers have
noted that the management of educational systems is characterized by a prevalence of
moral incentives over material, the high level of competence of the manager.

Particular authors’ attention was paid to the basic functions of pedagogical
management, to the combination of situational and classical process approaches, as
well as to the types of planning in educational management. No less interesting are the
studies of project management, the choice of the project management structure at the
implementation stage, management methods, their advantages and disadvantages. The
authors have offered examples of implementing independent projects describing the
adoption of managerial decisions in both pedagogical management and management
of logistics processes.

The scientists have considered the improvement of organizational forms and
economic methods of logistics management of goods movement. Disclosing the
features of logistics management, the authors have described the problems of forming
the infrastructure of the commodity market, highlighting the difficulties of a specific
nature, which significantly hamper the development of the logistics concept. The
scholars have proposed scientific research of the problems of Ukrainian logistics, the
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solution of which is especially important for practice. The systematization of
theoretical, methodological and practical problems of logistics and logistics
management, their role and place in the system of modern business is represented in
the work. The researchers have expanded the scope of logistics, formulated the
methodological foundations and have developed models and methods for the
formation of macro- and micro-logistics transport systems, identified the quality of
freight forwarding services, which is especially important in the light of the tasks of
reconstructing the transport system of Ukraine, its adaptation to world and European
standards. The authors’ team has developed the concept of creating a logistics system
and methods for managing the organizational and economic stability of firms in a
competitive environment. Furthermore, the scientific direction of transport logistics
has been developed to the virtual capabilities of global information networks and
modern IT-technologies in organizational and information-analytical support for the
management of transport and logistics operations.

Special attention should be paid to studies of logistics management, describing
the impact on the state of financial, economic, and legal provision of forms of
interaction in market conditions. In this connection, the scientists have proposed new
requirements for the communication of economic ties, the transport services market,
the organization and functioning of the warehouse economy, the development of
transport services in intermediary organizations and enterprises. At the same time,
authors comprehensively have considered, evaluated and selected economical methods
of cargo delivery, progressive commercial-legal norms and rules, tariffs and
transportation documentation are applied.

Thus, the monograph may interest scientists involved in pedagogical and logistics
management problems. The materials of the monograph might be used in conducting
refresher courses, seminars and trainings in the field of management.

Marek Pialucha
Oleksandr Nestorenko



Part 1. Theoretical Aspects of Educational Management

1.1. The importance of self-education in modern education
1.1. Znaczenie samoksztalcenia we wspélczesnej edukacji

W dobie szybkich przemian spoleczno-technologicznych i edukacyjnych
kluczowym zagadnieniem staje si¢ ksztatcenie ustawiczne cztowieka oraz idea uczenia
si¢ przez cale zycie. Aby nadazaé za zmieniajacg si¢ rzeczywistoscig i rozumied
zmiany zachodzace w otaczajagcym $wiecie, konieczne jest ciggte zdobywanie nowych
kompetencji i regularne uzupetnianie tych juz posiadanych.

Ksztalcenie ustawiczne jest bardzo waznym elementem strategii rozwoju
wspotczesnych gospodarek 1 spoteczenstw. Uzupelianie oraz podwyzszanie
kwalifikacji zasobow ludzkich prowadza do zwigkszenia produktywno$ci pracy oraz
wzrostu elastycznosci czlowieka wobec nieustannie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku
pracy. W efekcie staly rozwdj edukacji ustawicznej przyczynia si¢ do przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu jednostek oraz bezrobociu 1 ubdstwu.

Ksztalcenie ustawiczne bardzo mocno oddziatuje na sfer¢ osobista czlowieka.
Pozwala mu na odpowiednie wykorzystywanie jego umiej¢tnosci oraz zdobycie
nowych, zwigksza wiar¢ jego we wlasne mozliwosci, poszerza dostepnos¢ wiedzy i
technologii, daje poczucie samorealizacji, przetamuje bariery. Cztowiek funkcjonujacy
we wspoOlczesnym $wiecie stoi  wiec przed nieuchronno$cia uczenia si¢
permanentnego, czyli uczenia si¢ przez cale zycie — jest to warunek godnego Zycia,
zapewniajacy jednostce aktywno$¢ i bogactwo doswiadczen w spoleczenstwie
informacyjnym'. W epoce postepu technologicznego niezbedne staje sie ksztalcenie
uzupetniajace oraz doskonalenie zawodowe, aby nie wycofaé si¢ z zycia spotecznego i
nadaza¢ za zmianami zachodzacymi w dzisiejszym $wiecie.

Poczesne miejsce w procesie doskonalenia cztowieka zajmuje samoksztatcenie,
ktore tradycyjnie zorientowane byto gldwnie na samodzielne indywidualne
zdobywanie wiedzy i umieje¢tnosci; obecnie za§ coraz powszechniejszy staje si¢
poglad, ze musi ono podlega¢ planowanemu kierowaniu. Samoksztatcenie, obok
samowychowania, stanowi cz¢$¢ skltadowa samoedukacji. W tym zakresie oznacza
ono poznawanie rzeczywistosci, rozwoj sfery intelektualnej, zdobywanie operatywnej
wiedzy, wyrabianie okreslonych umiejetnosci. Najczgsciej jednak rozpatruje si¢ je
facznie z samowychowaniem jako autoedukacje. Samowychowanie ma doprowadzi¢
do przyswojenia sobie hierarchii warto$ci, wypracowania warto§ciowych pogladéw,

! Por. w tych kwestiach m.in.: "DZISIEJSZE czasy" — edukacja wobec przemian w kulturze wspélczesnej, red.
Witold Jakubowski, Oficyna Wydawnicza "Impuls", Krakéw 2006; EDUKACJA, kultura, sport, spoleczenstwo
informacyjne, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2003.
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przekonan, postaw, uksztattowania charakteru moralnego, wysokiego stopnia kultury,
a takze sprawnosci fizycznej. Jozef Polturzycki uwaza, ze ,,samoksztalcenie jest
zarOwno procesem os$wiatowym, jak i stylem zycia, ktore charakteryzuje aktywne
poznawanie $wiata i siebie, doskonalenie swej osobowosci we wszystkich dziedzinach
ksztalcenia 1 wychowania, nie tylko umystowej, ale takze spoteczno-moralnej,
estetycznej i fizyczno-zdrowotnej™.

Samoksztatcenie bardzo rzadko wystgpuje w formie czystej, zazwyczaj
wspdtistnieje z innymi zjawiskami takimi jak np. ksztalcenie o$wiatowe, obowigzek
edukacji, wychowanie w srodowisku, dziatalno$¢ pozaszkolna. Wtedy mozemy mowié
o samoksztalceniu posrednim lub kierowanym. W przypadku samoksztalcenia
wlasciwego osoby uczace si¢ samodzielne czerpia wiedz¢ ze zrodet naukowych, z
materiatbw 1 komunikatdéw nie przeznaczonych do samoksztalcenia, a takze
bezposrednio z obserwacji otaczajacej rzeczywistosci; wymaga to duzej dojrzalosci
intelektualnej jednostki, umiejetnosci wnikliwej obserwacji, wlasciwej interpretacji
wynikoéw, umiejetnosci systematyzowania i strukturyzowania uzyskanych danych.

W. Okon samoksztatcenie okresla jako ,osiaganie wyksztalcenia poprzez
dziatalno$¢, ktorej tresci, cele, warunki i $rodki ustala sam podmiot. W procesie
samoksztatcenia jego cele si¢ dynamizuja, osiagajac wyzszy stopien $wiadomosci,
uczacy si¢ dokonuje czgsto ich przewarto§ciowania i1 udoskonalenia. Ideatem
samoksztalcenia jest, aby przeksztalcito si¢ ono w stala potrzebe zyciowa cztowieka
oraz stanowito oparcie do ksztalcenia ustawicznego™. Celem szeroko rozumianego
samoksztatcenia jednostki jest przeobrazenie caloksztattu jej osobowosci, a nie tylko
wzbogacenie sfery intelektualnej. Samoksztatcenie jako jeden z najbardziej tworczych
rodzajow edukacji ustawicznej moze stuzy¢ adaptacji i specjalizacji 0s6b uczacych si¢
w migjscu ich pracy zawodowej. Powodzenie w pracy samoksztalceniowej zalezy od
stanu zdrowia jednostki, od jej jego kondycji psychicznej, a takze od wielu innych
czynnikéw, takich jak: umiejetno§¢ planowania pracy samoksztalceniowej,
umiejetno$¢  poprawnego rozumowania, krytycyzm, umiejetnos¢ obserwacji,
rzetelno$¢ i wytrwatos¢, samokontrola i samokrytycyzm, umiej¢tno$¢ koncentracji.

Prawidlowo zorganizowany 1 realizowany proces samoksztalcenia daje
czlowiekowi szans¢ na lepsza jako$¢ zycia, moze podnosi¢ poziom jego satysfakcji i
optymizmu, wzmacnia wiar¢ w siebie i we wlasne mozliwosci i perspektywy.
Samoksztatcenie to takze myslenie nad wiasng dziatalnoscig pedagogiczna, jej oceng i
interpretacja, poznawanie wlasnych stron mocnych i stabych, przeprowadzanie
krytycznej samoanalizy.

Istotnym zadaniem wspolczesnej edukacji szkolnej, a w niej nauczyciela,
pozostaje zatem wywolywanie w uczniach motywacji do uczenia sig¢, jej stale

7. Potturzycki., Aktualnosé problemow edukacji ustawicznej, ,,Chowanna”, t. 2, 2005, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego Katowice 2005.
*W. Okon, Slownik pedagogiczny. Warszawa 1981, PWN, s. 269.
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podtrzymywanie oraz wdrazanie do tego dzialania. Motywacja bowiem podlega
wahaniom w trakcie nauki, zwlaszcza w momentach napotykania trudnosci, ktore
wydaja si¢ nie do przezwyciezenia. W odniesieniu do nauki szkolnej pojecie
motywacji ucznia stosowane jest przy wyjasnianiu, do jakiego stopnia uczniowie
poswigcaja uwage i wysitek na rozmaite przedsigwzigcia, te pozadane przez ich
nauczycieli lub tez te niepozadane. Motywacja dotyczy subiektywnych doznan ucznia,
zwlaszcza jego chgci do angazowania si¢ w lekcje i czynno$ci uczenia si¢ oraz

, . . . . el
powodow takiego angazowania si¢”

. Gtéwna rolg i zadaniem nauczyciela — i to od
pierwszych klas szkoty podstawowej — jest wzbudzanie w uczniach checi i ciekawosci
do poznawania nowych dziedzin wiedzy, nauki, zachg¢canie do angazowania si¢ w
prace na lekcji w celu przyswajania wiedzy i nabywania umiej¢tnosci. A poniewaz
motywowanie ucznidow do uczenia si¢ jest uznawane za podstawowy czynnik
efektywnego nauczania i uczenia si¢, przeto nadrzedna powinnoscia nie tylko
nauczycieli, ale takze rodzicow i wychowawcow jest podejmowanie takich dziatan,
ktdre podniosa stopien motywacji uczniow.

Motywacja mozemy okresli¢ zaréwno wewngtrzny proces, ktory warunkuje
dazenie do okreslonych celow, jak tez system podstawowych potrzeb i wartosci, ktore
determinuja kierunek dazen czlowieka.® Motywacja moze przybiera¢ rézne formy,
jednak kazda z nich obejmuje procesy umystowe, ktére pobudzaja do dziatania,
pozwalaja na dokonywanie wiasciwych wyboréw i ukierunkowuja ludzkie
zachowania. Motywacje mozna podzieli¢ na dwa rodzaje, stanowigce w
rzeczywisto$ci przyczyny, dzigki ktorym mozemy poznaé odpowiedz na pytanie:
dlaczego uczniowie cheg si¢ uczy¢. Wyrdzniamy wige:

- motywacje wewnetrzne — s3 to tendencje do podejmowania i kontynuowania
przez ucznia dziatania ze wzgledu na jego osobista satysfakcje lub przyjemnosé, np.
dazenie do bycia coraz lepszym, do rozwijania wasnych zainteresowan, pasji,

- motywacje zewngtrzne, czyli tendencje do podejmowania i kontynuowania
przez ucznia dzialania ze wzgledu na konsekwencje, do ktérych ono prowadzi, gdzie
przyczyna dzialania jest niezalezna od ucznia i ma ona charakter zewngtrzny, np. cheé
zdobywania nagr6d, bycia docenianym, posiadania dobrych ocen w dzienniczku.

Oba rodzaje motywacji majg duzg warto$¢ dla samoksztalcenia, ale motywacja
wewnetrzna gwarantuje wigksza trwato$¢ 1 efektywnos¢ tego procesu, uniezaleznia od
zewngetrznych profitdw. Waznym zadaniem o$wiaty jest dazenie, aby motywacja
zewnetrzna przeksztalcata si¢ pod wptywem oddziatywan edukacyjnych w motywacje
wewnetrzng.

Zaznaczmy W tym miejscu, iz pozytywny wplyw na ciekawo$¢ poznawcza
ucznia i jego checi do nauki, do samoksztalcenia maja takie czynniki, jak srodowisko
lub grupa odniesienia, ktore uznaje samoksztatcenie jako warto$¢, uznanie przez

* W tych kwestiach por. J. Brophy, Motywowanie uczniéw do nauki,, Warszawa 1996, Wyd. Zak, s. 17
° Szerzej; R.E. Franken, Psychologia motywacji,, Gdansk 2005, GWP.
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samego ucznia edukacji za warto$¢, wysoka ocena przez ucznia wlasnych
kompetencji, przekonanie, ze uczenie4 si¢ (czyli uczestnictwo o$wiatowe) jest
skutecznym programem osiggania cenionych wartosci i celow, posiadanie potrzeb
(czynniki motywotworcze, generujace aktywnos¢ w zakresie autoedukacji).

Samoksztalcenie staje si¢ podstawowg strategia uczenia si¢ przez cate zycie czyli
ksztalcenia ustawicznego, ktore jawi si¢ obecnie jako wazki cel programowy edukacji
szkolnej. Ksztalcenie ustawiczne — nazywane tez ksztalceniem permanentnym,
edukacja permanentna, edukacja ustawiczng, ksztalceniem catozyciowym, edukacja
catozyciowa, ksztalceniem ciagltym, ksztalceniem nieustajacym, dalszym ksztatlceniem
czy tez o$wiatg nieustajacg — to ciagle zdobywanie wiedzy oraz ciagte doskonalenie
kwalifikacji i umiej¢tnosci, zardbwno zawodowych, jak i ogdélnych, to uczenie si¢
czlowieka bez przerwy bez przerwy, przez cate trwanie jego bytu i wlasciwie do konca
jego egzystencji.

Wdrazanie do samoksztatcenia jest zgodne z zatozeniami edukacji ustawicznej —
najwazniejszym zadaniem szkot poszczegélnych szczebli. Nie jest ono wszakze
dodatkiem do procesu ksztalcenia, nie jest tez nowa metoda nauczania, ale stanowi
nowoczesny uklad elementow struktury ksztalcenia, na ktory sklada si¢ pare
koncentrycznie rozwijajacych si¢ zakresow. U podstaw systemu wdrazania do
samoksztalcenia lezy przygotowanie do organizowania pracy samodzielnej, a takze
wtapianie w $wiadomos$¢ uczniow koniecznosci rozumienia prawidtowosci procesu
uczenia si¢ 1 samoksztalcenia oraz rozumienia metod nauczania i $wiadomego
korzystania z nich jako podstaw samodzielnego uczenia si¢. Umownie mozna
wyrézni¢ trzy stopnie tej dziatalnosci: elementarny, polegajacy na wpojeniu
technicznych umiejgtnosci  pracy samoksztalceniowej; wyzszy, oznaczajacy
rozwinigcie pewnych sprawno$ci intelektualnych; najwyzszy, réwnoznaczny z
»wtajemniczeniem” w metody pracy naukowej i wyrobieniem postawy refleksyjno-
badawczej. Na proces przygotowania do samoksztalcenia skladaja si¢ — wediug
przywolywanego tu juz W. Okonia — trzy stadia : dziatalno$§¢ adaptacyjna (realizowana
glownie przez szkole), integracja ksztalcenia z samoksztatceniem (dokonywana i w
szkole 1 poza szkola), rézne formy pracy samoksztalceniowej powigzanej z
tworczoscia’. Wérod réznorodnych metod i sposobéw aktywizujacych dzialalnosé
poznawcza ucznidw szczegdlne miejsce zajmuje samodzielna ich praca zar6wno na
lekcjach, jak i w domu. Warunkiem wtasciwego procesu wdrazania do
samoksztalcenia jest wlaczenie do aktywnej pracy calej klasy, przy czym kazdy uczen
musi doktadnie wiedzie¢, jaki jest cel pracy, ktorg bedzie wykonywat oraz jak bedzie
wygladal sprawdzian zdobytych przez niego wiadomosci. Bez ustawicznego
samoksztatcenia wspotczesny cztowiek nie jest w stanie nieustannie §ledzi¢ postepu w
nauce i technice, czy podazaé za pradami kulturalnymi i spotecznymi.

® Szerzej: W. Okon, op.cit, passim.
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Sila rzeczy wigc musi wcigz podnosi¢ swoja wiedze ogdlng i doskonali¢ swoje
kwalifikacje. A tak naprawd¢ nie ma jednej recepty na dobre, skuteczne
samoksztatcenie. Wskazéwkami moga by¢ indywidualne zdolnosci, umiejetnoscei,
zainteresowania i postawy wzgledem samoksztatcenia, wzgledem wtlasnego rozwoju,
wzgledem permanentnej, nickoniczacej si¢ nauki’.

Wskazmy tu, ze np. Zygmunt Wiatrowski mianem ksztalcenia ustawicznego
okresla ,,0g06t procesow oswiatowo-wychowawczych, wystepujacych w catym okresie
zycia czlowieka, a zatem proceséw catozyciowych, prowadzonych we wszelkich
mozliwych formach organizacyjno-programowych i we wszystkich sytuacjach
kontaktow miedzyludzkich ™. Ogolnie jednak biorac, obecnie na gruncie polskim
mozna wyrézni¢ dwie réwnolegle i niejako réwnowazne interpretacje terminu
Kksztalcenie ustawiczne”: 1. traktowanie ksztalcenia ustawicznego jako procesu
catozyciowego, 2. traktowanie ksztalcenia ustawicznego jako ksztalcenia poszkolnego,
ksztalcenia charakterystycznego dla dorostego okresu zycia cztowieka.

Samodzielno$¢ ksztatcenie oznacza nie rezygnacje z pomocy, ale samodzielne
zaplanowanie swego dziatania, dobor odpowiednich form, metod, kontrolg jego
przebiegu i oceng rezultatow. Samodzielno$¢ odnosi si¢ do realizowania wlasnego, a
nie cudzego ,,programu” autokreacyjnego. Nauczyciel wszakze moze wzmocnié¢
samoksztatcenie jednostki poprzez poradnictwo oraz konsultacje, udostgpnianie
srodkow dydaktycznych, tworzenie sytuacji sprzyjajacych nabywaniu doswiadczen,
poparcie spoteczno-moralne.

Rolg ksztatcenia ustawicznego jest intencjonalne, planowe 1 racjonalne
oddziatywanie na rozwoj czlowieka na kazdym etapie jego zycia. Ma to by¢ taki
kierunek rozwoju, ktory bedzie optymalnie umozliwiat ksztalcacemu si¢ zajecie
wlasciwego miejsca w stale zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Oznacza to rozciggnigcie
ksztatcenia w czasie na wszystkie okresy zycia jednostki. Jest ono zatem procesem,
ktory dla cztowieka nigdy si¢ nie konczy, bo konczy¢ si¢ nie moze: po uptywie jednej
fazy ksztalcenia przedluza si¢ na kolejne, stojace na wyzszym merytorycznym
poziomie. Ewidentnie wigc edukacja, autoedukacja jest calozyciowym aktem
cztowieka.

Ksztalcenie ustawiczne ma przede wszystkim zwigzek z globalnym dostgpem do
informacji bez wzgledu na czas i miejsce. Nowe technologie sprawiaja, ze czlowiek
moze si¢ ksztalci¢ i doskonali¢ w kazdym momencie swego zycia, bez ograniczen
korzystajac z najnowszych zrddet informacyjnych w dowolnym miejscu na calym
Swiecie. Ksztalcenie ustawiczne traktuje si¢ wiec przede wszystkim jako instrument
podnoszenia ogdlnego poziomu wiedzy oraz umiejetnosci adekwatnie do
zmieniajacych si¢ warunkéw, a takze jako sposob stymulowania aktywno$ci i samej
obecnosci ludzi w zyciu spotecznym, ekonomicznym, politycznym i kulturalnym.

7). Bednarek, Szkota dydaktyczna, zadania, Wydawnictwo MIKOM, Warszawa 2002. s. 80 i n.
8 7. Wiatrowski, Pedagogika pracy, Wydawnictwo Uczelniane WSP w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2000, s. 330 i n.
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Inicjatywa ksztalcenia ustawicznego opiera si¢ przede wszystkim na tworzeniu
mozliwosci edukacji w kazdym wieku i na wszelkich poziomach, poczawszy od szkot
po placowki, instytucje i poczynania pozaszkolne’.

Do realizowania w praktyce idei uczenia si¢ przez cale zycie zmusza dzi§
czlowieka dynamizm wspodtczesnych przemian. Edukacja ustawiczna staje si¢ jednym
z najlepszych sposobow na to, by czlowiek mogt sprosta¢ wyzwaniom kreowanym
przez gwattowny rozwoj technologiczny, globalizacj¢ czy przeobrazenia spoteczne i
ekonomiczne. Warunki nowej rzeczywisto$ci wymuszaja na jednostce konieczno$é
nieustannego podnoszenia kwalifikacji oraz ciaglego uaktualniania, weryfikowania i
poszerzania posiadanej wiedzy. Czlowiek nie moze dzi§ zamykac okresu ksztalcenia
do pierwszych kilkunastu czy dwudziestu kilku lat wlasnego zycia. Takie rozwiazanie
stracito juz sens. Pobieranie nauki trzeba rozciggna¢ na caly okres aktywnos$ci
zawodowej, rodzinnej i spolecznej. Jednym z glownych argumentow przemawiajacych
za idea ksztalcenia ustawicznego jest fakt, ze szkota wspolczesna, nawet najlepsza, nie
przygotowuje absolwentéw do zycia. Nie znajac w pelni przysziego zycia, jego
przysztych dominujacych nurtow w przysztosci, tworcy i realizatorzy obecnej szkolnej
edukacji nie s3 w stanie w pelni zadbac o to, by szkota przysposobita mtodziez do
przysztej pracy w zmieniajacej si¢ spolecznosci (nowe zawody, nowe technologie,
ktérych — z powodu ich nieznajomos$ci — nie uczy si¢ jeszcze w szkole). Wiekszos¢
ludzi chcac w obecnej rzeczywistosci, niezaleznie od zajmowanego stanowiska
wiasciwie petni¢ swojg role musi poddac si¢ procesowi uczenia si¢ intensywnego,
permanentnego i to niekiedy — zwlaszcza w kwestiach merytorycznych — od podstaw.
Przy czym uczenie si¢ nalezy tutaj pojmowaé szeroko jako realizacj¢ wszelkich form
zachowania i budowania nowych do$wiadczen. Poprzez ustawiczne samoksztatcenie
ludzie musza nastawia¢ si¢ do zycia autorefleksyjnie, tak by widzie¢ skutki swych
dziatan i odpowiednio je w réznych sytuacjach modyfikowaé'’. Ciagle aktualizowane
szerokie przygotowanie merytoryczne decyduje dzisiaj o sukcesie osobistym ludzi —
najbardziej efektywnymi pracownikami jawia si¢ te jednostki, ktore stale si¢ ucza,
nicustannie wzbogacaja swoja osobowosé, wiedze i do$wiadczenie''. State
podnoszenie kwalifikacji ogdlnych i zawodowych przez pracownikéow czyn ich
podatnymi na przyjmowanie nowych rozwigzan, nowych technologii i w efekcie na
stymulowanie dalszego postgpu.

Ksztalcenie ustawiczne to dzi§ konieczno$¢, jedyna szansa aktualizacji i
uwspolczesniania wyksztatcenia, dorownywania nim do poziomu dokonujacych sig
zmian politycznych, gospodarczych, spolecznych i kulturalnych, to szansa na
zintegrowanie ludzi z rozwijajaca si¢ wspoélczesng cywilizacja zmienng. Ta

% E. Solarczyk-Ambrozik, Calozyciowe uczenie sie¢ jako wyzwanie dla teorii i praktyki edukacyjnej,
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2013, passim.

1T, Pilch, 1. Lepalczyk, Pedagogika spoleczna. Warszawa 1995, Wydawnictwo Zak, s. 301-302.

' Szerzej o tym zagadnieniu pisat juz J. Turdej, Menedzer,. Warszawa 1986, Instytut Wydawnictwa Zwigzkow
Zawodowych, s.141 in.
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zmieniajaca si¢ cywilizacja rodzi zapotrzebowanie na ludzi $wiattych, zdolnych do
odpowiedzialnego i bezpiecznego dziatania. Ma ona by¢ sposobem na formowanie
nowego czlowieka — jego postaw, umiejetnosci i wiedzy. W tych warunkach
ksztalcenie ustawiczne staje si¢ i spotecznym, i indywidualnym obowiazkiem.

Konieczno$¢ ksztalcenia ustawicznego we wspotczesnym $wiecie wyplywa tez z
niezbe¢dnosci przeorientowania czlowieka na wartosci. Obserwowana w wielu
srodowiskach orientacja na posiadanie, na ,mie¢” rodzi dzi§ pilng potrzebe
atrakcyjnego odstoni¢cia przed ludzmi innych wartosci, zwlaszcza zwigzanych z
ksztatceniem i rozwojem, a wigc z kategorig ,,by¢”. Taki model stwarza bowiem
nadziej¢ na bardziej harmonijng ludzkg egzystencje w przysztosci.

W podsumowaniu stwierdzmy tu — za Tadeuszem Pilchem'? — iz ksztalcenie
ustawiczne — jako wspdlny mianownik dla ogromnej ilosci i réznorodnoéci dziatan
edukacyjnych — stanowi dzi$ istotna strategi¢ spolecznego dziatania, jest sposobem
godnego wspolczesnego zycia, metoda na odnalezienie wspdlnego jezyka ze
zmieniajacy si¢ cywilizacja, sposobem kreowania nowoczesnego cztowieka zdolnego
optymalnie kierowa¢ wspolczesng cywilizacja zgodnie z interesem Zzyjacej w niej
ludzkiej spotecznosci.

Literatura:

Bednarek Jozef, Szkota dydaktyczna, zadania, Wydawnictwo informatyczne MIKOM,
Warszawa 2002.

Brophy Jere, Motywowanie uczniow do nauki, Wydawnictwo Zak, Warszawa 1996.

Cywinska Matgorzata, Rozwijanie motywacji uczniow do nauki, Studia Edukacyjne nr 20,
2012, Poznan 2012.

Franken Robert E., Psychologia motywacji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2005.

Jakubowski Witold, "DZISIEJSZE czasy" — edukacja wobec przemian w kulturze
wspolczesnej, Oficyna Wydawnicza "Impuls", Krakow 2006.

O co pytamy najczesciej: 8§ — EDUKACJA, kultura, sport, spoleczenstwo informacyjne, Urzad
Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2003.

Pawlak Justyna, Autokreacja. Psychologiczna analiza zjawiska i jego znaczenie dla rozwoju
czlowieka, Krakoéw 2009.

T. Pilch, 1. Lepalczyk, Pedagogika spoteczna., Wydawnictwo Zak, Warszawa 1995 .
Potturzycki Jozef., Aktualnosé problemow edukacji ustawicznej, ,,Chowanna”, t. 2, 2005,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego Katowice 2005.

Rabczuk Wiktor, Urynkowienie edukacji — szansa czy zagrozenie, w: Kargulowia A.,
Kwiatkowski S.M, Szkudlarek T. (red.) Rynek i kultura neoliberalna a edukacja, Krakow
2005.

Solarczyk-Ambrozik Ewa, CaloZyciowe uczenie si¢ jako wyzwanie dla teorii i praktyki
edukacyjnej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2013.

Wiatrowski Zygmunt, Pedagogika pracy, Wydawnictwo Uczelniane WSP w Bydgoszczy,
Bydgoszcz 2000.

2T, Pilch, 1. Lepalczyk, op. cit., s. 303 in.
13



1.2. Methodology and organization of scientific researches in the field of social-
humanitarian sciences

Relevance of research. One of the key means to ensure success in the training of
competitive professionals is the qualitatively new mastery of students in social,
humanitarian and behavioural disciplines. And this is impossible without mastering the
fundamental principles of the methodology of scientific research. For the researcher, it
is important not only to establish new facts and the ability to give them an explanation,
to disclose their cognitive, theoretical and practical significance. The accumulation of
scientific facts in the process of research of social-humanitarian and behavioural
sciences is a creative process based on the idea of a scientist, an idea as a product of
thinking, a form of reflection of reality, an object of study, an awareness of the
purpose, the prospect of knowledge and the practical transformation of reality. The
results of new ideas may diverge from the generally accepted provisions of science —
paradigms. The acquisition of new knowledge takes place according to the scheme:
paradigm — paradox — a new paradigm. The development of science is a change in
paradigms, methods, stereotypes of thinking, which is based on the methodology and
needs its development [1].

Methodology — a set of methods and techniques aimed at studying contemporary
society. Distinguish fundamental, general scientific principles, which are their own
methodology, the specific scientific principles underlying the theory of a discipline or
scientific field, and the system of specific methods and techniques used to solve
special research tasks. The methodology performs the following functions: defines
methods for acquiring scientific knowledge that reflect dynamic processes and
phenomena; directs, envisages a special way on which a certain scientific research
goal is achieved; provides comprehensive information about the process or
phenomenon being studied; Helps to introduce new information into the science of
science fund; provides clarification, enrichment, systematization of terms and concepts
in science; creates a system of scientific information, which is based on objective
facts, and is a logical-analytical tool for scientific knowledge [2].

Method (gr. Methodos) — a way of knowing, studying the phenomena of nature
and social life of social-humanitarian and behavioural sciences; it is a collection of
techniques or operations of practical or theoretical development of reality,
subordinated to the solution of a specific task. The difference between the method and
the theory has a functional character: formed as the theoretical result of the previous
study, the method serves as the starting point and condition for future research. In the
most general sense, the method is a way, a way of achieving the goal and objectives of
the study. It answers the question: how to know. The concept of "method" is defined
as a set of united single research technology principles that are used in solving specific
research tasks. The method and technology are closely interrelated [3]. The method
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gives a general direction, the general principle of the organization of the study
procedure, while the technology is a set of separate operations that provide the
implementation of research tasks. Strategic methodological provisions find their
practical implementation in research methods.

The method of scientific research is a set of united by a single general principle
of the investigated technologies, which are used to solve specific research problems.
The method is the way a phenomenon, phenomenon or process is investigated in any
field of activity. The choice of the method of research is entirely determined by the
content of the problem under study, which is a contradiction between the knowledge
and the unidentified in the structure of scientific knowledge. Unidentified cannot be
represented by consciousness because of the knowledge that is not yet available and
which still needs to be known, which one is an indication that the existing knowledge
should be supplemented, developed and modified [4].

In order to cover the sphere unknown to any previous knowledge, various
scientific assumptions are made, scientific hypotheses are formed. The scientific
hypothesis is a scientifically substantiated proposition that asks for the direction of
scientific research, the search for questions on previously asked questions that arose
during the analysis and comprehension of the problem under study. Scientific
hypothesis or a set of some scientific hypotheses is an intermediate link between
knowledge and ignorance [5]. The precise formulation of the scientific hypothesis
preceded any scientific research, the choice of method, which primarily involves the
possibility of solving the problem, answering the questions posed.

The method, therefore, appears to us as the main working tool, designed to
ensure the partial or complete acceptance of the hypotheses initiated at the beginning
of the study. The study of the problem ultimately and exclusively from the
formulation, verification or rejection of hypotheses and their transformation into new
knowledge, directly depends on the methodology chosen and the specific method. The
right choice of a scientific method is an important, but, at times, decisive stage of any
scientific research, including managerial. The method is a theoretically meaningful and
logically justified method of cognitive activity in order to obtain reliable knowledge
about the object of study; totality, or rather — a system of theoretical generalizations,
rules (principles) and methods of scientific and cognitive activity, which provides the
emergence of new reliable knowledge, and is the actual methodology [6].

In the theoretical and methodological aspect of the study of contemporary
society, it was decided to distinguish between the concept of "approach", "method",
"methodology", "technology”, "methodics". Approach — 1) informational — based on
the information principle, according to which virtually all phenomena and processes
have an information basis and are interrelated information nature; 2) cultural
(axiological) as a component of the process of formation of information culture; 3) a
synergistic approach associated with the self-organization of the information society.
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The method is a morphological way of studying the problems of the information
society — digital divide, zombifying of society, information wars in business and
politics, computer crime (cybercrime), information danger, adaptation of a person to
life in an information society [7].Methodology — a system of rules, the use of methods,
techniques and operations associated with the formation of a global information
society. The technique is the technology itself, which can be used differently and used
in the study in accordance with relevant and developed techniques. If the method in its
nature is conceptual, is the result of scientific research and is created as a special
scientific achievement, so related to the new theoretical knowledge, corresponds to a
certain understanding of the content and forms of research activities, then the
technologies and techniques used in the study procedure are not serious theoretical and
methodological load. Methodology (gr. Methodike) — a set of methods, methods of
conducting scientific research, a system of rules for the use of methods, techniques and
operations [8].

Technology is a set of previously learned operations that define a specific action
(often with the use of social tools and instruments) to conduct research. Technology is
the introduction of information technology as knowledge management and the
formation of information competence of the individual in the context of modern social
transformations. The method may consist of several sequentially arranged or parallel
technologies that provide the result of the study. In this case, technologies do not
represent once and for all the established order or sequence of procedures: with each
new research technology is changing, enriched, adjusted. In scientific research, the
method of critical analysis of scientific and methodological literature, practical
experience, as required by the level of methodology and techniques of research is often
used. In the same scientific field there can be several methods (sets of methods), which
are constantly being improved during scientific work. The most complicated is the
technique of experimental research, both laboratory and field. In different scientific
fields, methods are used that coincide by name, for example, questioning, testing,
scaling, but the goals and methods of their implementation are different [9].

The philosophical (fundamental) methodology is the higher level of the
methodology of science, which determines the general stratum of the principles of
knowledge of the peculiarities of phenomena, processes, spheres of activity.

The development of the methodology is one of the sides of the development of
cognition in general. Initially, the methodology was based on knowledge that dictated
geometry as a science, which contained normative guidance for studying the real
world. Then the methodology appeared as a set of rules for studying the universe and
went into the sphere of philosophy. Plato and Aristotle considered the methodology as
a logical universal system, a means of true knowledge.

Different approaches and methodologies in scientific research have been found to
be sufficiently reflected in modern scientific literature.
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Methodological function allows finding out the specifics of different levels of
generalizations in the spheres of general scientific and special-scientific knowledge,
defines the nature of the relationship of general and special historical theories,
fundamental and applied research in various fields of knowledge.

In science, there are three types of methods: 1) philosophical (basic); 2) general
science; 3) special (specifically scientific) [10].

The philosophical (basic) methods include philosophical substantiation:
empirical and theoretical, observation and experiment, selection and generalization,
abstraction and concretization, analysis and synthesis, induction and deduction,
formalization and actualization, historical and logical, reflective and axiomatical and a
number others. These methods equally provide the productivity of research both in
philosophy and in the field of other sciences: precise, natural, technical, and
humanitarian. These methods are fundamental approaches to research in any field of
knowledge. In accordance with the peculiarities of the problem and the content of the
tasks, the choice of basic methods and their modifications in the course of one or
another, including management research is carried out. In the context of culturological
study, for example, in management, these methods are used in accordance with the
objectives of the study, and, as a rule, the initial phase of the study involves the
collection of empirical data, their generalization; however, another option based on
philosophical reflection with the use of a logical or historical method in understanding
the phenomenon of governance is possible. Undoubtedly, scientific research should
use such methods as analysis and synthesis, induction and deduction, abstraction and
updating. All basic methods equally provide the fundamental research, serve as an
effective tool for all sciences, regardless of the fact that in the space of which subject
areas they find their application. However, not only philosophical (basic) methods
provide the emergence of new knowledge about the subject of research, but to a lesser
extent, this is promoted by general scientific methods widely used in practice:
descriptive, comparative, comparative-historical, which provides a comparison of
processes, but not states, structural, typological, structural-typological, systemic,
modelling, reconstructive, genetic. General scientific methods are a special group of
scientific research technologies.

They are developed and formed in social sciences and behavioural sciences and
can be involved in other sciences. However, in the conditions of attraction, the rules of
their application are adjusted according to the specifics of scientific discipline. The
main difference between the general scientific methods from the philosophical (basic)
is that the general scientific methods are more specific, more capable of taking into
account the specifics of the subject. General scientific methods provide a more
detailed analysis of problems, examine the subject of research from different sides and
study newer data due to their perception in new perspectives and in new aspects.
Today, the general scientific methods of research occupy a dominant position in
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social-humanitarian and behavioural sciences, and in recent years they will determine
its meaningful development. However, the effectiveness of their use depends directly
on how well the general scientific methods have been adjusted in line with the
specifics of these sciences [11].

On the basis of general scientific methods, special (concrete-scientific) methods
are gradually formed, which, as a rule, are used mainly only within a certain domain of
knowledge. Methods developed directly in the subject field of social humanitarian and
behavioural sciences are as follows: 1) methods of space reconstruction; 2) method of
modelling administrative objects; 3) socio-cultural and historical-genetic method; 4)
the method of mosaic reconstruction; 5) method of socio-cultural observations; 6) the
method of sociopsychological and socio-cultural inversions, etc. Special methods are
limited by the feature of a particular subject of study, in this case, the object and
subject of their study.

General scientific methodology is used in the overwhelming majority of social
humanitarian and behavioural sciences, since any scientific discovery has not only
substantive but also methodological content, entails a critical review of the conceptual
apparatus adopted, the factors, preconditions and approaches to the interpretation of
the material being studied [12].

The methodology of the study should include the method of ascending from
abstract to concrete, consisting in the general form of the movement of scientific
knowledge, the law of reflection of reality and thinking [13].

The idealization method is the designing of objects that are not in reality or
which are practically impossible to implement. The purpose of idealization: to deprive
the real objects of some inherent properties and to assign these objects with certain
unrealistic and hypothetical properties. Consequently, the methods of scientific
research provide an opportunity to penetrate more deeply into the essence of the object
of research, conduct a structural and genetic analysis, to deepen the study of causal
relationships. The approach sets the direction, and cognitive techniques and means
form its semantic nodes. Different approaches in scientific knowledge may be
modified, specified and specialized through the operation of the principles and
procedures of the method. The use of the cognitive approach opens up additional
opportunities for finding out the dynamics of modern society. A cognitive approach
should be a compulsory tool in the study of objective and subjective factors of the
development of contemporary society, influencing the dynamics of the development of
modern society, accelerating and stimulating the deployment of this process [14].
The approach serves as the cornerstones of peculiar cognitive series, initiated by the
relevant categories. For example, the category "historical in the development of
modern societies" begins the cognitive series: the historical (the idea of historical) —
the principle of historicism — the historical approach — the system of historical
knowledge — the historical method (methodology).The system approach can be
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reduced to the following: when determining the social formation of investment activity
as a system, an analysis of its elements is considered taking into account its place in
general; the study of public investment education as a system is inseparable from the
study of its interconnections with the external environment, since the object of
investment is studied as a subsystem of a larger system, formed by the association of
the object of investment with the environment [15]. Between the components of social
humanitarian and behavioural sciences there is a relationship of interdependence and
freedom, which is expressed in the fact that the modification or modulation of one of
these components (elements) predetermine certain changes of all others; in the
investment system one can distinguish the regular type of connection that forms its
structure, which, in turn, ensures the stability of the system and changes which lead to
a radical transformation of it. The system approach to the analysis of problems of
social, humanitarian and behavioural sciences is aimed at the analysis of any part of
being with the connections of the environment; It is expedient to introduce a hierarchy
of components (subsystems) and their ranking; analysis of the system and as a whole,
and as a set of constituents; system analysis as dominant and subsystem as
independent components; taking into account uncertainties and randomness in the
socio-economic system; identification of the laws of the association of parts in the
whole, laws that determine the nature of the structure, functioning and connection with
the conditions and environment of functioning, boundary characteristics of the
systems [16].

Conclusions. Thus, the foundation of the methodology of social, humanitarian
and behavioural sciences determines the general strategy of knowledge (phenomena,
processes, spheres of activity). General scientific and specific scientific methodologies
cause a critical view of the conceptual apparatus, factors of preconditions and
approaches to the interpretation of scientific material. Sometimes, the methods of
social humanitarian and behavioural sciences are divided into groups according to
their functional capabilities: staged, that is, associated with certain stages of research,
and universal, which are used at all stages. The first group includes observation, an
experiment, and the second one — abstraction, generalization, deduction, induction, and
others. Fundamental or philosophical methodology is based on generalizing
philosophical positions that reflect the most essential properties of objective reality
and consciousness, taking into account the experience gained in the process of
cognitive activity. General scientific and specific scientific methodology of social
humanitarian and behavioural sciences is a system of scientific principles that ensure
the systematic orientation of scientific research and practical knowledge of an object.
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1.3. Historical and architectural heritage of cities as an important element
in the upbringing of modern youth

1.3. IcTopuko-apXiTeKTypHa cnaJlMHA MICT, IK Ba:KJIMBHIi eJleMeHT BUXOBAHHS
cydacHoi MoJioai

Sk BiIOMO, OJHUM 3 BAXJIMUBIIIMX YHHHHUKIB PO3BUTKY Ta (hopMyBaHHS
0COOMCTOCTI € cepenoBUINE ICHYBaHHA. JlJisi MEIIKaHIIB MICT CepeJOBHILEM
ICHyBaHHS € CepeloBHINE 3 yciMa HOro CKJIQJOBHMH — HOPMAaMH IIOBEHIHKH,
COILIaJILHUM JOCBIJZIOM, I[IHHOCTSIMH, SIK€ BIIJIMBA€E HE TIIbKH HA KUTTEIISUIBHICTD, a M
Ha TICHXIYHUI cTaH JIIOJWHA. Bpana opradizamis HaBKOJHUIIHBOTO MiICBKOTO
CEepeloBUINAa CTHUMYJIOE PO3BUTOK 1 BIOCKOHaJIEHHS ocobucTocti. Ile cepemoBuine
CIIY>)XUTb 3ac000M coliaiizanii, koMyHikauii i pO3BUTKY OCOOMCTOCTI B CYCHIJIbCTBI
MDK TpOMamsHaMH pi3HOTO BiKy, pPI3HOTO COILIAJBHOTO CTaTycy, 3 pPi3HUMH
HaIllOHATBHIMH Tpaguuismu [1, 2].

JlocimimKeHHsT BUCHUX MOKa3alu 3B'SI30K MiX TaKUMHM, 3/1A€ThCS HECYMICHUMH
MOHSATTSAMHM SIK NTOBEPXOBICTh 3a0ylOBH W KpUMIHOTeHHa cuTyawis. Bussmiocs, 1o
caMe OaraTormoBepxoBa, OJHOMAaHITHA 3a0y/I0Ba CHAJBHUX PailoHIB MiCTa HECIiBMipHa
TIOJICBKAM TIPOTIOPISIM CIIPHsi€ MiABUIIEHHIO arpecHBHOCTI y JIOJeH, MO 3MyIIeHi
JKUTH B IIMX palloHax, B TOW Yac KOJIU CIiBMAacIITaOHa JIOAWHI 3a0ymoBa CTBOPIOE
BiIUYyTTS KOMGOPTY CIPHS€ IHTEHCUBHOI B3a€EMOII1 JTFOMHU 3 MICTOM.

Came Takol0 € IEHTpaJdbHa 4YaCcTMHA MICT 3 IiCTOPMYHO C(HOPMOBAHOIO
3a0ynoBoro. CrmiBMipHa Macmitady JIOJUHU 3a0yl0Ba € TOJOBHOK OCOOJHBICTIO
TPOMAJICBKOTO MPOCTOPY LIEHTPaNbHOI YaCTHMHU MiCTa. ByIMHKM H crnopynu pi3HHX
eMoX HACHYCHI apXiTeKTYPHUMH Ta ACKOPATHBHUMH €JIEMEHTaMH, TBOPIHHS BUAATHHX
apXiTEKTOPIB, PI3HOMAHITTSA apXITEKTypHUX CTHIIB BIICYTHICTP MOHOTOHHOCTI
MIPUTATYIOTH HOTJISA JTIOAWHH, CIPHSIE TICUXOJIOTIYHOMY KOM(OPTY, CHOHYKAE JIFOJUHY
JI0 PO3yMOBOI aKTUBHOCTI. 3aBIaHHS MEAAroriB MATPUMATH OaKaHHA, CIIPAMYBATH iX
y BIITIOBiTHE PycCIIO.

Cunix HaragaTH, IO 3ip JIIOJMHYU aIalTOBAHO [0 NMEPEMIIleHHs B TOPH30HTAIbHIH
IUIOIIMHI, TOMY yBara 4acTO KOHLEHTPYETHCS JIMIIE Ha IepILIOMY IoBepci OyaiBii.
KyT 30py moacsKkoro oka He J103BOJIAE, HIIyqn 10 TPOTyapy, 6aunuTu mo-HeOy b BUIIE
MOBEPXY PO3TAIIOBAHOTO B JCKUIBKOX MeTpax OymiBii, a OyHiBII poO3TalloBaHi IO
[HIIly CTOPOHY BYJIHUII 3HaXOJAThCS HA BiICTaHi, KA HE J03BOJISE PO3MISLAATH JeTaii
(acany (puc. 1).

CrpaBeUIMBICTh [HOTO TBEP/UKEHHS HEOTHOPA30BO Oyllo MiATBEPIKEHO
BJIACHUMH CIIOCTEpPEXKEHHsIMHU. Uepe3 Kilbka IHIB MICHs JIEKIil 3 MOKA30M CIIAHIIB,
CTYICHTH MiJXOMUIH 3 PO3MOBIASAMH, 5K MIiCIS 3aHATh, HAYYHM 3HAHOMHUM MapIpyTOM
LIEHTPAJILHOIO YaCTHHOIO MiCTa po3rieni (acaan OyIUHKIB, SIKi JO IIbOTO HABITH HE
nioMivany. [ToTpiGHO OyIIO TITBKY 3YIIUHUTHUCH 1 MiTHATH TOJIOBY.
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Puc 1. Hanpsimu 30p06020 cnpuiinamms 1o0unu

®dopmyBaHHA 0e3MOCEPETHHOrO 3B'SI3KY 3 MICTOM, MOYYTTSAM BiAMOBIAHOCTI
JIIOAWHM MICTY MIPUXOAUTH 3 Mi3HAHHAM 0COOIMBOCTEH 3a0y0BH, iCTOpil BUHUKHEHHS
OyOMHKIB 1 cropyn, BigjomocTed mpo ixHix aBropiB. Came Ha BHBYEHHS iCTOPUKO-
apxiTekTypHol crnammuau MicT Crnobincekoi Ykpainu i 30kpema micta Xapkosa i
XapKiBIIMHKU CIPSAMOBaHI AOCIIPKEHHS, 10 TPUBAIOTh MPOTITOM OCTaHHIX POKIB Ha
kadenpi Micekoro OymiBHHMITBa XapKiBCBKOTO HAIIOHAJIBHOTO YHIBEPCHTETY
Micekoro rocrnopapcrsa iMm. O. M. bekerona.

J10 po3po0OKH TEeMH 3ay4alThCsl CTYJACHTH CICIialbHOCTI Mickke Oy1iBHUIITBO
Ta rocrmojgapcTBo. HaykoBo-mocmizHa po6oTa CTYJAEHTIB TPUBAE NPOTATOM KLIBKOX
CeMeCTpiB i TMOYMHAETHCS 3 BUBUCHHS ICTOPHYHOI CHAAIIMHM MICT YKpaiHH, XKUTTS
BUJAaTHUX OCOOMCTOCTEH, iXHBOrO BHECKYy B ICTOpilO, KyJIbTYpY MHCTELTBO,
apxiTekTypy 1 MictoOyryBanHs CinoOokaHIIMHU. Pe3ynpTaTu 11X 10CIiPKEHb CTAIOTh
OCHOBOIO TSI PO3pOOKH KypPCOBHX, TUIUIOMHUX M MariCTepChbKHX poOiT 3 apXiTeKTypH
1 MicCTOOYIyBaHHS B ME)KaX PErioHY.

VYkpaina € moJyieTHIiYHO AepkaBoro. [IpecTaBHUKN TUTYIBHOI Hallii CKJIQIal0Th
6mm3pko 80% 3araipHOi KiNBKOCTI HaceleHHs. [IpoTsSroM TpHUBaIOro iCTOPUYHOTO
LIIAXY, Pa30M 3 YKpaiHISIMH HaJ CTAHOBJIEHHS 1 PO3BUTKOM YKpaiHW, HpaloBaln
pi3Hi Hapomy, sKi TPUBAIMH 4Yac MNPOXKMBAIM B YKpaiHi i CTaIM YacCTHHOIO
YKpaiHCBKOTO Hapoy.

YMoBH (yHKLIIOHYBaHHS YKpaiHCBKOTO CYCIIBCTBA CBHOTONIHI IOTPEOYIOTH
(GbopMyBaHHsS HAIiOHAIBHOI CaMOIJGHTUYHOCTI, MOYYTTSA HAI[IOHATBHOI TOPIOCTi,
JF000B1 /10 CBOTO HapOJy, HALIOHATBHOT KYIBTYPH, i, OMHOYACHO, TOJCPAHTHOCTI 10
0araTtbOX Hapo[iB, sKi MEIIKaroTh B YkpaiHi. [loBary no BUXiALiB 3 iHIMIKX KpaiH
HEMOXJIMBO JOCATTH O3 YCBIZOMIIEHHS X BHECKy B po30yaoBy aepkaBH. Tomy
OJHMM 3 OCHOBHMX 3aBJaHb JOCIIPKEHHS € HEOOXiAHICTh BUSABIEHHS, CUCTEMATH3ALIT
i nomynsApu3anii BifoMOCTel Ipo iCTOpito pO3BUTKY 1 cTaHOBIEHHS Cl000KaHIIMHUI,
30KpeMa M. XapKiB, PO BHECOK B OCBITY, KYJIBTYPY, MHCTEITBO Pi3HUX HaIiH.

CkacyBaHHs1 Kko3a4oro yctporo CroGoxaHmuHH B 1765 p. i HmepeTBOpeHHS
XapkoBa Ha I'yOepHCBhKE MICTO ¢ IMBIIBHUM NIPABIIHHAM CIPHAIO PO3BUTKY OCBITH,
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HayKH, KyIbTypH, pO3BHTKOM SIPMapKOBOi TOPTiBIi, 3roJOM IPOMHCIOBOTO
BUPOOHUITBA, CTPIMKO PO3BHBAJIOCH KYNEI[TBO. BUHUKJIA IOTpeda B KBaNi(hiKOBaHUX
¢axiBiyix. Bee nepepaxoBaHe npHU3Besio 10 3HAYHOTO MPUILIUBY iHO3EMIIIB.

Jpyruii iepion, KoM HAaceJIeHHs MiCTa MOMOBHMIOCH IHO3EMIISIMH, TIPHHIIIOBCS
Ha 1pyry moioBuHY XIX cr. moyaTtok XX CT., KOMH B MICTi MICHS BIIKPHUTTS
3aJli3HUYHOTO CHOJIy4eHHsl BiOyBaBCs Tak 3BaHMil «OymiBeNbHUI Oym» — CTPiMKO
PO3BUBANACh NPOMMUCIIOBICTh, BIIKPUBAIUCH YUCETbHI KOHTOpPH, OAaHKOBI YCTAaHOBH
tomo. Came B el mepiof i Oyna copmoBana 3a0yn0Ba IEHTPaATbHOT YaCTHHH MicTa.
VY Mexax iICTOPHYHOTO IEHTPY MiCTa CKOHIIEHTPOBaHA OCHOBHA YacCTHHA MaM'STHHKIB
apxiTeKTypu, moO € Ha Oo0JiKy, LiHHAa ictopuyHa 3a0ynoBa. Y 3a0ynoBi 34
LEeHTpalbHUX KBapTajgax micra 75-100% OyauHKIB — maM'ITHUKH apXiTeKTypH icTopii
1 KyJbTYpH PI3HUX HAPOJIB, IO OYIIU 1 € MEIIKAHIISIMU MICTa.

OcoOuuBHil BIUIMB B PO3BUTOK XapKoBa BHECIA JIIOTEPAHCEKAa TIPOMaja,
MEepeBaXkHa YaCTHHA K0T CKIananack 3 eTHiYHuX HimuiB. Hanpukinmi XVIII cromiTTs
B XapKoBi icCHyBaia HiMelbKa KOJIOHIs, IIO 3aiiMana TigHe MiCIle cepel MEIIKaHIIiB
Micta. B 1eif yac HiMmIl BiKe Maju BIAacHi OyIWHKH, B MICTi i MAETKU B OKOJIHUIISIX,
BeJIM TOPTiBIIO, 3afiMAINCh BUXOBAHHSM IOHALTBA, CTUMYJIOBAIN PO3BUTOK
MIPOMUCIIOBOCTI, MEIUIMHY, OJaromidiHuITBa, MucTenTBa. Cepen HuUX Oymu: Jikapi,
anTeKapi, HAyKOBLi, MENarord, IUPEKTOPH HABUAIBHHUX 3aKIafiB, ITiANPUEMII,
apxitexktopu. Ha >xanp, IisIBbHICTH JIIOTEpPaHCBKOI TrpoMmaaM Maibke HeBizoma
MIMPOKOMY 3arajly, HaBiTh B HAIIOMy MicTi. MK THM Ha Mami MiCTa 3alHIIWIOCH
0arato Micip, HOB’S3aHUX 3 IiSUIBHICTIO JIIOTEPAHCHKOI TpOMaaH, OYIHHKH, SKi €
mam’sITKaMH apXiTeKTypH, LHIHHOIO 3a0yI0BOIO.

Cepen mpaBociIaBHUX HIMIB Oarato BimoMmux XapkiB’sH. Apxitektop A.Ton
aBTOp MpoekTy Tearpy iMm. llleBueHka it YcneHcbKol 13BiHMUII, OyIIBHUITBO SIKOT BiH
OYOJIHB ITICJISt CMEPTI apXiTekTopa €BreHa Bacuibesa.

VY 1804 poui OyB BigkpuTmi nepmmii y XapkoBi yHIBepCHUTET, i HiMellbKa
Iiacmopa IMONMOBHHJIACS BHACIINOK TOSIBH 3allpOLICHHX BHKJIAIadiB YHIBEPCHTETY.
Bigomo, mo 3 47 BuknanadiB yHiBepcuTeTy B nepii 10 pokiB #oro icHyBaHHS 29 Oynu
iHo3emusAMH, a 3 HUX 18 — HiMisMu. CBoro wacy HuHimHI Bymuui ITymkincbka i
YepHHIIIEBCHKOTO Ha3uBaucs BiamoBigHo Himenpka Ta Mana Himerpka came Tomy,
mo TaM kwd Himui [3]. Big mux gaciB Ha po3i brarosimencekoi it JIMuTpiBchKOT
BYJIMIB JIUIIAJIACH MiChKa caanba, «Ha 7 ocei», ToOTO 3 choMa BIKHAMH II0 JOBKHHI
OymiBIi, siKa HaJIEXKaJIa KOJIE3bKOMY cekpeTapio por MiHCTepy — WieHY JTHOTEPaHChKOT
rpoMajy, TOJI0BI KpUMiHaIBHOT nanatu (puc.2) [4].

3 OoKy ByIMIb AUITHKA 3aKPUTAa TIIYXOI OTOPOXKEI0 3 MOHYMEHTAIBHUMU
B'3HMMH BOpOTaMH, INPUKPANIEHUMH aXypHUMH IpaTaMH. ABTOPCTBO CIIOpYAN
HanexuTh  apxitekropy II. A. flpocnaBcbkomy. Lleit OyauHOK € omHuUM 3
Haif3HAYHININX [aM’STHAKIB apXiTEKTYpH HAILIOTO MicTa. MOro 3aHECeHO B peectp
HaliOHATEHO-KYJIBTYPHOI CHIAAUHN YKpaiHu.
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Puc. 2. Micoka caouba xonezvkoeo cexpemaps @on Mincmepa

Crinu OyniBii IeKOpoBaHi PyCTiBKOIO, @ HaJl BIKHAMU PO3TAIOBaHiIeKOPATHBHI
€IIEMEHTH — MaHJIPUKH, SKi MIATPUMYETHCS IBOMAa KpoHIITeHHamu. TpaauiiitHuit
YOTUPHKOIOHHUH TTOPTUK 3 ()POHTOHOM PHUMCHKO-IOPUYHOTO OpZEpa PO3TAIIOBAHO 3
Ooky JlmutpiBcbkoi Bymuui. MiK KOJIOHaAMHM IIOPTHKa MeTajeBa Oropoxa, IO
30eperiach 3 KOJNMIIHIX 4YaciB.J[Bip 0OropomkeHHil TIIyXuM KaM'SHHM ITapKaHOM.
MoHyMeHTalbHI BOPOTa, 3 TAaKOIO X SK Ha OyOHHKY, PYCTIBKOIO, (pOHTOHAMH it
HEBEJINKMMH KOJIOHAMH MalOTh BHCOKHIl CKJICTIIHYACTHUHOTBIp, Yepe3 SIKMH KOIHCh
npoizaunu  kapetd. Ilo 00uaBI  CTOPOHM BOPIT PO3TAIIOBAHO CHUMETPHUYHI
CKJICTIIHYACTIMJIOHH MEHIIOI BHCOTH. B OTBOpi OJHOrO 3 HHUX pO3MillleHa BXiJHA
XBIpTKa, B Hillli Ipyroro — kam'sHa «cKi)cbka 6abay.

JII0TepaHCHKOI0 CHIIBHOTOIO OYJIO 3aCHOBAaHO KOMITET MJONOMOTM OimHmM,
BIZIKPHUTO BIIACHY I'iMHa3ito Juis xiByat. ['iMHa3is po3TaloByBagach Mopyd i3 epKBoIO
(mpoB. Map’siHeHKa, 4, HuHI — 6aHK «basucy»). braroxiliHi 3axiangu po3TamoByBaHCs
mo Byn. Ilymkincekiit, 53 (HmHI — Kopmyc ¢apmakanemii). OOuaBI i cropyan
CIIPOCKTYBaB BiJIOMHH apXiTEKTOp, WICH LEPKOBHOI paau JIOTEPaHCHKOI IEPKBU
10.aysne.

XKurrs HiMenpkoi rpomany, ocoomuso B X VIII — XIX cT., Hepo3pHBHO MOB's3aHa
3 peniriero. [l HIMIIB CHIIOK, O 00'€IHYBajIa TpoMay, Oyla JII0TepaHChKa IEPKBa,
sIKa TOMY J03BOJisuTa 30epiraTé HIMILIM 3B'S30K 3 OathkiBmumaowo [1]. I'pomri Ha
OyAiBHULTBO 30Mpayid BCIM MUPOM, BJIAIITOBYBAJIM OJAaro/iiiHi 3aX0u, 3aJy4HIH 0
MOXKEPTB 3aMOXKHUX TPOMAJsH 1 OnaroziiiHi ycraHoBu. Y mucromani 1913 poky B
XapKoBi OCBATHJIM HOBUH JIIOTEPAaHCHKHII XpaM, B HEOPOMAHCHKOMY CTHJI, I
OyniBHMLTBAa sAKOro Oynu BunHcaHi poOiTHMKKM 3 HiMmeudnHu. ABTOpPOM HOBOTO
JIIOTEPaHCHKOTO XpaMy OyB apxitexrtop 3 IletepOypra A. ®. ['eprapar [5].

XapkiBchKa Kipxa 3'€HyBajia B c001 PUCH POMaHCBHKOIO CTHIIIO — IIPOCTOro, Oe3
3aiiBux Jeranei, i cTwio MonepH 3 iforo HoBumu ¢opmamu (puc.3). Bona Oyna
MPOCTOI0 1 BOJHOYAC BEJIUYHOW. Bucoka I3BIHHUI 3 YOTHPHOX CTOPIH 03700JIeHA
TOAWHHUAKOM 3 BeNMUYe3HHM ImdepOrmaroM, sKHi Oylno BHIAHO Ha [ANeKy BiJCTaHb.
Hoga xipxa Bmimana monan 1000 oci6 [5]. JlroTepaHchka Kipxa craia OJHHM 3
HAMKPACUBIIINX MiCHKUX CIIOPYL.

Pagsncpka Bnama, BimoMa BCHOMY CBITY HENPUMHPHMOIO OOpOTBEOOIO 3
JIOJICBKUMHU I[IHHOCTSIMH, BiJ MOYATKy CBOTO MPABIIHHS pPETENbHO 3HUIIYBajla
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mam’saTh npo MuHyae. Hanpukinmi 50-X pokiB 3HHMIIMIN KipXy, fK OyIHHOK, IO
NICYBaB BUII LEHTPY MicTa. 3a Heo(iuilfHOIO Bepciero ApyXKHHA SKOIO MiCIEBOrO
kepiBHuka Binminy KJIb 3a6axana sxutu Ha o [Toesii mopsn 3i ckBepom. Tak un
IHaKIIIe, ajie Ha MICTI KipX# 30ydyBalH «XPYIIEBKY», KA TEIep «IPUKPAIIAE» LEHTP
micrta [5].

Puc. 3. Jlromepancoka Kipxa

Oco0nMBICTIO JIIOTEPAHChKOT rpoMagu XapkoBa OyB BHCOKHIl MPECTIDK cepesn
cycminserBa. Tak Hampukiag M. Ienbdepix, sxuit npudys i3 bagen-Broprembepray
1853 p., 3acHyBaBIM TOProBy (GipMy, sika 3r0JI0M TpaHC(HOPMYBAIacs Yy BEIHUYCIHUI
3aBox (micist HamioHamizamii — «Cepn i MOIIOT»), OyB IIeApUM ONAroIiifHUKOM, IIO
HaJaB BJIACHY 3€MJII0 Ta BEIHKY CyMy Ha OYAiBHUITBO IIOJIOTOBOTO OYAMHKY (HHHI
Ne2 mo MockoBcbkOMy MpocTekTy, 145, axkuit 1 HHMHI BHKOPUCTOBYETHCS 3a
npu3HaYeHHIM (puc.4).

Puc. 4. I[Tonozosuii 6younox, wo tioco nodapysag micmy M. I'envpepix

Tpenke OyB BoJIOZapeM 4YaBYHOJIMBApHOTrO 3aBomy. IlinbcTpeM 3acHyBaB
ManMHoOyniBensHUH 3aBox (3rogom — «YepBonmii JKoBrews»). Kpame muBo
«baBapis» Ta «HoBa Bapapis» Bapmnm Taki 3HaTHI nuBoBapu sk Kuamm ta Qo
Minexay. Konmurep XKopx Bopman mnocraBisB cBoi BHpOOM HaBiTh 1O CTOIY
imnepatopa. Jleomonsa KeHir, 1o peui Bonomap mamany ta mapky B lllapiemi, ctas
Hal3aMOXHIIIUM IykKpoBapoM [3]. Bci mi # ©Oarato iHmHMX BigoMocTed mpo
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HalliOHAIBHI CIIUIBHOTH 3MYIIYIOTH CTYJICHTIB 3 TIOBarol0 CTaBUTUCH O HALlIOHAJIBHUX
MEHIIVH, 1[0 MEIIKAIOTh HA TEPUTOPIl HAIIOTO MicTa, 10 30epe:KEeHHS W BiJHOBICHHS
apXiTeKTYPHO-ICTOPHYHOI CIaAIINHY, a00 Xoua O 30epexeHHs nam’siti. B Tomy uncii
3 BUKOPHUCTAHHSM CYy4aCHHUX 3aCO0iB.

Bennkoi momynspHOCTI HHMHI HaOyBa€ BYJIMYHE MHCTEUTBO «APT-CTPITY —
MAJIIOHKH Ha acaibTi i CTIHOINC, TaK 3BaHI Mypanu. BoHH BinTBOPIOIOTE HATXHEHHS
XYJI0’KHUKIB, IPHKPAIIAIOTh 3aHea0aHi CTiHu crapux OyauHKIB i cropyx. Lleit meron
MOYKHa BUKOPHUCTOBYBATH H B CYTO YTHUIITAPHUX IIJISAX, a CAME CTBOPEHHS CTiHOIIKCIB,
o 300paXaloTh BTpaueHi IaM’SITKM Ha CTiHAX CyYacHHUX OyIMHKIB 30yIOBaHHX Ha
MICTI BTpadeHHX naM’ToK (puc. 5).

Puc. 5. 3zaoka npo empaueny
cnaowumny

IepepaxoBane nageko He BHUEPITYE CIIMCOK BHECKY B iCTOPHKO-apXiTEKTYpHY
craamuHy M.XapKkoBa WICHIB JIOTEPAHCHKOI CIIJIBHOTH, aje Haraaye, o y PO3BUTOK
KYyJIbTYPH, apXiTeKTYpH i MUCTELTBA HALIOTO MicTa JOKJIAIM PYKH i po3yM «Bce CyIIi
B Hill Hapoam». Y XapKoBi € BCi MEPEIyMOBH IUIS PO3BUTKY TYpH3MY 1 oprasizarii
TYPHCTHYHUX MAapUIPYTiB, MPHUBAOIMBUX Ul TypHCTiB KpaiH bantii, HimeuunHw,
CkangunaBii, B Cnonyuenux Illtarax Amepuku. Ham 3maetscs, mo icTopis
XapKIBCHKUX HIMIIB 3aLliKaBUTh MPEICTABHHUKIB cydacHoi HiMeyunHHM Ta MEUIKaHIB
MicTa aCTh MOJIUBICTh BUBUYEHHS KyJIBTYPHOI CIIQAIIMHU OACTh HMOIITOBX PO3BHTKY
HOCTJITI{YHOTO TYPH3MY.
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1.4. Informational and innovation culture: new construct Industry 4.0

1.4. HWndopManMOHHO-MHHOBAUMOHHAS KYJbTypa KaK HOBbIHi KOHCTPYKT
Industry 4.0

TexHOreHHOE M  WHIYCTPHAIBbHOE  OOLIECTBO,  KOTOPOE  CMEHSAETCA
MMOCTHHAYCTPUAIBHBIM U UH()OPMAIIMOHHBIM OOIIECTBOM, TpeOyeT CMEHBI Mapaiury,
LICHHOCTEH, B OCHOBE KOTOPBIX MPOUCXOAUT (HOPMUPOBAHIE HOBOTO IPOMBIIIIIEHHOTO
yKiana, 4ro noayuyms Ha3Banue Industry 4.0 B rimobanu3upoBaHHOM Mupe. B cBsizu ¢
M3MEHEHHEM MOJCIH TPAJUIMOHHOTO OOIIeCTBa Ha MOJENb Pa3sBHTHS OOIIECTBa
WHPOPMAMOHHO-HHHOBAIIMOHHOTO, TIPOUCXOUT CMEHA apairM, B OCHOBE KOTOPBIX
¢dopMupyercst U KOHCTPYKT KyIbTYpel — HH()OPMALMOHHO-WHHOBALIHOHHOTO
obmectBa. MHpopMannOHHO-WHHOBaLMOHHAs KyJIbTypa Oasupyerci Ha HOBOM
TexHonornueckom yknazae Industry 4.0, koTopas TpeOyeT pa3BUTHS YEJIOBEYECKOTO
pecypca (MHTEIUIEKTYalbHOTO, COLHMAIBHOTO, KYJIBTYPHOTO, TEXHOJIOTHYECKOTO,
MHHOBALIMOHHOTO), B OCHOBE KOTOPOTO HOBBIC KPEaTHUBHbBIC LEHHOCTH, HapaIurMbl,
JeATeNbHOCTHBIE cepbl 00pa3oBaHHs, YCTaHOBKH, KOTOPHIE CIyXaT (DaKTOpoM
9KOHOMUYECKOTO pa3BUTHUS M JIOKOMOTHBOM COLMAIBHBIX M TEXHOJOTHYECKUX
npeodOpazoBanuii odmectea [1]. Coznanue u paszButie VHTEpHET Kak Ti00aabHOTO
9KOHOMHYECKOTO M COLUOKYJIBTYPHOTO MapKepa HH(POPMAIMOHHOTO O0IIecTBa
CIly)KHT JOKa3aTeIbCTBOM Pa3BHTHUS HH(POPMAIIMOHHO-MHHOBAIIMOHHOTO OOIIECTBa,
KOTOpOE pacIpoCTpaHseT HH(pOpPMAlUI0O Kak IJ00aJbHYI0 LEHHOCTh OOLIecTBa
Industry  4.0. HWmenHo UHTepHET  CIYXHUT  TEXHOJOTHYECKOW  OCHOBOH
OpPraHU3alOHHOTO PA3BUTHS JIAHHOI'O THIA OOINECTBA, B OCHOBE KOTOPOW CETEBOM
MPUHIMI YIPABICHUS W KYJIbTYpHI, YTO B LEJIOM (OPMHUPYET LEIOCTHYIO KApTHHY
ceTeBOro odmectsa [2].

CraTesl TOCBSIIEHAa AKTYaJbHOM TeMe, KOTOpash MOXET OBITh HCCIeIOBaHa B
KOHTEKCTEe MEXIUCUHUIUIMHAPHOTO TpOCTpaHcTBa — (UI0co(OB, IOIUTOIOTOB,
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COLIMOJIOTOB, KYJIBTYPOJIOTOB, S5KOHOMHCTOB, & HMEHHO JIETUTUMAILUH JAHHOTO THIA
oOuiecTBa, BBISABICHHS €ro KPUTEPUEB W HANpaBiICHUH pPa3BUTHS, COCTABIISIOIIUX
KOMIIOHEHTOB U CMBICJIOBBIX JOMHUHAHTOB. JlaHHas Tema mnpeObIBaeT B pycie
MIPUOPHUTETHBIX HANPABICHUH COLMAIBHONW (PUIIOCOPHM M WHTETPHPYET LENOCTHBIH
KOMIUIEKC TIpo0OJeM, OOYCIOBICHHBIX COBPEMEHHOW NIHHAMHKON OOIIECTBEHHOTO
pa3BuTHsL.

Llenv  uccreoosanusi — PacKpbITh CYIIHOCTh W HA3HAUEHHE KOHIENTA
“HPOPMAMOHHO-HHHOBAIMOHHOM KyIBTYpHI Kak HOBOTo KOHCTpyKTa Industry 4.0.

Memooonoeus uccnedoganus — WHOOPMAIMOIOTHYESCKAN METON, KOTOPBIA
MO3BOJISIET MPOHUKHYTh BIIIYOb WH(OPMALMOHHO-UHHOBALMOHHOW KYJIBTYPbI, €€
(YHKIIMOHMPOBAHUS B Pa3JIMYHBIX CTpaHaX MHUPA, U JACT BO3MOXKHOCTH OTNPEACIHUTH
ee amMOuBaJeHTHBIN (IPOTUBOPEUMBBIN) XapakTep COLMAJIbHBIX M HKOHOMHUYECKUX
W3MEHEHMH B PAa3JIMUHBIX JUCKYPCUBHBIX MOJENAX OKOHOMHKH W KYJIBTYpHI,
OTIPE/ICITICHHUS €€ LICHHOCTEeH B COBPEMEHHBIX III00aIbHBIX MPOEKTaX MHHOBALIMOHHOTO
pasBUTHS CTpaH M HApOIOB PA3IMYHBIX IMBHWIM3anuil. KoHment wH(pOpManHoOHHO-
VHHOBALIMOHHOW KyJIbTYpHl CBUACTEIBCTBYET O (OPMHPOBAHHH MOJIEPHOTO,
HHPOPMAMOHHO-UHHOBAIIMOHHOTO 00IIECTBa, B OCHOBE KOTOpOro passutue Industry
4.0 [3].

Pesynomam uccnedosanus. Ham BakHO BHayajle HAYYHOTO WCCICIOBAHHUS
ONpEACTUTh KOHCTPYKT MH(OPMAIMIOHHO-UHHOBAIIMOHHON KYJIBTYPBI, BBISIBIICHHS €€
IJIaBHBIX MJEH, KOTOpbIE CIOCOOCTBOBAIM TpaHcHOpMalMM U MOJCPHU3AINH
o0IIecTBa B HANPaBICHNH «9KOHOMUKH HHHOBAIUID», KOTOpast U TMPHUBENa 0 Pa3BHTHSA
Industry 4.0. CyTb «3KOHOMHKH WHHOBaNHWil» B TOM, YTO UMEHHO WHHOBAaIlHH, a HE
Chipbe U MaHy(akTypa CTAaHOBSITCS TJIABHBIM ABIDKYIIMM (AaKTOPOM pa3BUTHS Kak
3KOHOMHYECKOTr0 0asuca, Tak M OOIIeCTBa B ILIEJOM, a TAK)K€ CMEHBI MX CMBICIIOBBIX
JOMHMHAHT B YCHOBUsX miobamu3anun [4]. HoBBIT MpoeKT «pa3BUTHA OOLIeCTBa
Industry 4.0» BKJIFOYaeT 3KCIUTMKALUIO TMOHATHS «HH(MOPMAIMOHHO-WHHOBAI[HOHHAS
KyJIBTYpa», B OCHOBE KOTOPOTO WEH, LIEHHOCTH, B3IJIAABI, KOTOPHIE COBMEIAIOTCS C
MOHATHAMH «HHHOBAIMD», «KYJIBTYpay», HHPOpMaNus, MOJCPHU3ALUSI M BBHIIONHSIIOT
POJb KOHCTPYKTHBHO-MOOWIU3UPYIOIICH CHIIBI, CIIOCOOHOM MpeoOpa3oBaTh 0OMIECTBO
Ha IMYTH WHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHUS M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU. «B 3KOHOMHKE
MHHOBALlMA TIOCTOSIHHO TIPOMCXOAWT pEreHepalus 3HaHWW, Onaromaps dYemy
KOPIOpPAaIK UMEIOT BO3MOKHOCTD IIEPMAHECHTHO HAPAIMBATh CBOKO KAITHTAIU3AIHIO
[23, ¢.13]. MoxHO Ha3BaTh CHHCOK CTpaH-JIUAEPOB, KOTOpble OykBanbHO 3a 20 jer
CTaJIdi MUPOBBIMH TEXHOJIOTMYECKUMHU JIHJEPaMH, TPAMOTHO PaCIOpsKasCh CBOUMH
pecypcaMu W Jenas CTaBKy Ha MHTEIUICKTYAIH3allHi0 M HHPOpMATH3aIHio 00IIecTBa
[23, c.35]. Oro Takme crpanbl, kak Cunramyp, Lllanxaii, ['onkonr, Manaiia3us,
Wpnanans, Ounnannus, ApabGckue DOmupatsl. «[Ipumep CuHramypa mokasai, 4To
MOXXHO 32 HEMOJHYI0 >KU3Hb OJHOTO IIOKOJCHHS, PACKPENOCTHB AaKTUBHOCTh H
TBOPYECTBO YEJIOBEKA, IMMYCTh AaXKe CaMOro 3a0HTOr0 U HEOOPa30BAaHHOTO, BBEIPBATHCS
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W3 TPETHETO MHpa B IepBblit» [23, ¢.35].

IMpumenuB merTononoruio WHGOPMaNMOHAIN3MA, MBI MPUIUIH K BBIBOAY, YTO
OTHUMOJIOT U T€PMUHA ((I/IHq)OpMaI_IPIOHHO-I/IHHOBaLlI/IOHHaH KYyJbTYypa» HOCHUT
HEOTHO3HAUHBIH XapaKTep, OHa IUTIOPAIMCTHYHA, TaK KaK ILUTIOPATHCTHYHBI OCHOBBI
SKOHOMUK HWHHOBaIMi (JMOepaybHas, KOHCEpPBAaTHBHAs, TPAHCTyMaHU3M), KOTOpas
HMEeT CBOM HCTOKM B KOHTHHEHTAJIBHBIX MOJEPHBIX (HIOCODUH HCTOPHH,
MONUTHYECKONW (mocodpun, COMHATbHON (GUIocoPun, HMEET COOTBETCTBYIOIINE
MOZENH IOPUIM3AMN U JIETHTHMAINHY B TIOCTKJIACCHYECKHX AUCKypcax [5].

CMeHa mapagurM — OT TPaJULMOHHOHN, MHAYCTpUAIbHOW K WHHOBAIIMOHHOM,
HOCTI/IH):(yCTpI/IaJ'ILHOI\/'I BKJIFOHACT HOBBIC neaun pasBUTUA O6H_IGCTB3. Kak
MH()OPMAIMOHHO-WHHOBAIIMOHHOTO, TIPHOPHUTETHI, (HOPMBI, METOABI U MPOIETYPHI, B
OCHOBE KOTOPBIX — IOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAHBI 32 CUET YCHENIHOH
peanusanyyu  MH(GOPMAIMOHHO-MHHOBALMOHHOM  KYJNbTYpBl,  HH(OPMAIMOHHO-
0o0pa30oBaTeIbHBIX M JAENOBBIX  PECYpcOB C  HETBI0  CO3JaHUS ~ €IHHOTO
“HPOPMAMOHHO-WHHHOBAILMOHHOTO ~ TpocTpaHcTBa [6].  Pecypcsl  MHTepHeTa
MO3BOJISIIOT CO3/1aBaTh €JUHYI0 MH(OPMALOHHO-00Pa30BaTEIBHYIO Cpeay M BCeX
KaTeropuii nonp3oBaresieid. IHTEpHET NpeaocTaBiseT BO3MOXKHOCTH JUIsl CBOOOJHOIO
JocTyna K MHGOPMAIUH CO BCETO MHUPA, CPEAN KOTOPHIX BAXKHOE MECTO 3aHHMAIOT
TOCYJapCTBEHHBIE PECYpPChl Pa3HBIX CTPaH, MEXKIYHAPOJHBIX IPABUTENbCTBCHHBIX U
MEXIYHApPOJHBIX OpraHM3alMi, a TaKXKe CEeKTOp KOMMEpYecKod HH(popMaIiu
(cmpaBoyHas, cratuctuueckas, cekrop HTH). HoBble Tumsl pecypcoB cnocoOCTBYIOT
(dopMHpOBaHHIO HWH()OPMAIMOHHONW KyIbTyphl Ha BCEX YPOBHSIX, CIIOCOOCTBYS
aJanTaud K COBPEMEHHOMY HH(OPMAIMOHHOMY IIPOCTPAHCTBY, YTO ONpeIeiseT
mpouecchl  MPo(eCcCHOHANIBPHOTO  CTAaHOBJICHHMSA W Pa3BUTUS  YEJIOBEKa, €ro
camopean3aluy U caMmopa3Butus [7].

MopnepHu3anuss  OT€UECTBEHHOM OSKOHOMHKH BO MHOTOM  3aBHCHT  OT
WHHOBAIlMOHHOH JESTENHOCTH, B IIEHTpe KOTOPOH NH(OPMaNMOHHO-UHHOBAI[OHHAS
KylbTypa, B OCHOBE KOTOPOH UENOBEYECKMH (MHTEIJIEKTyaJbHBIH) pecypc.
VHTenneKkTyansHBIIl pecypc CHOCOOCTBYET pa3BUTHIO TEXHHYECKOTO TBOPUYECTBA,
POOOTOTEXHUKH, €CTECTBEHHBIX, MAaTEeMaTHYECKUX W APYTUX COLMOI'YMaHHTAapHBIX
HayK, KOTOpbIe KYJIbTUBUPYIOT HHHOBAIlUOHHOCTb, KPEATUBHOCTb, CO3JIJaHUE YCIIOBUM
IUISL Pa3BUTHSI KpeaTHBHO-TBOpUeckol mmyHocTH [8]. B ocHoBe mH(pOpMammoHHO-
WHHOBalMOHHON KyIbTYphl — KalWTANU3al¥s TATAHTOB M UX HHTEIUICKTYaILHOTO
NOTEHIMaNa, CIOCOOHOTO NPHUBECTH K BBICOKOMHTEIEKTYaJbHOW 3KOHOMHKE, B
OCHOBC KOTOpOi’I WHHOBAallUM W KOHBECPICHTHBIC TEXHOJIOIUHU. HpHMepOM TaKux
TEXHOJOTHH Ha COBPEMEHHOM OJTalle SIBIISIOTCS KOHBEPIeHTHBIE (OT JIaT converge —
MpUONIKAOCh,  CXOXKYCh) HAHO-OMO, WH(POPMALMOHHBIC, KOTHHUTHUBHBIE U
COUMOr'yMaHTapHbIC TCXHOJIOTUH.

B cBsM3m ¢ 3THM MOXEM BBIAEINTH U HECKONBKO BHIOB HMHHOBAIMIL:
1) TexHUUeCKHE — XapaKTepH3YIOT IPOU3BOACTBO TOBAPOB C HOBBIMH MM
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YAYYIICHHBIMA CBOWCTBAMH M XapaKTEPUCTHKAMHU; 2) TEXHOJIOTHYECKHE — BO3HUKAIOT
IIPU COBEPIICHCTBOBAHUU CIIOCOOOB U3rOTOBIICHUS NMPOAYKIMY; 3) OpraHU3allUOHHO-
yIpaBJI€HYECKHE — CBSI3aHbl C peOpraHu3alueil ympaBieHHs IPOU3BOJCTBA,
TpaHCIIOpTa, cObITa M cHaOkeHHWs; 4) WHPOpPMANMOHHBIE — pEMmIaloT 33/Ja4d
pauvoOHANBHOM OpraHM3aluK WHQOPMALMOHHBIX IIOTOKOB B cdepe HaydHO-
TEXHUYECKOH, BHEIPEHYECKOM M KOMMEpPYECKOH AEATENbHOCTH; S5) COLUAbHBIE —
HalpaBlIeHbl Ha YIydIleHHE YCIOBHH Tpyda, pelleHHe MNpodieM IpaBoOBOTO,
HAJIOTOBOT'0, KaAPOBOTO PETyIHPOBAHUSL.

HHdopMannoHHO-HHHOBAIMOHHAS KYJIBTYpa KaKk HOBBIA KOHCTPYKT Industry 4.0
U OCHOBA TPOABMKEHHs OOIIECTBa K MPOTPECCy BKIIOUAET COBOKYIMHOCTh HAYYHBIX,
00pa3oBaTeNbHbIX, HWHHOBALIMOHHBIX, (DUHAHCOBBIX, MAapKETUHIOBBIX M IPYTHUX
MEPOIIPUSATHH, KOTOPBIE B CBOCH COBOKYMHOCTU MPUBOJT K KOMMEPUYECKOMY YCIIEXY
Oarofapsi CHHepruy HayKH ¥ TEXHUKH, C OHOIT CTOPOHBL, a C APYroi, — rocy1apcTBa,
00pa30BaHus U NPEANPUHUMATENLCTBA [9].

[lo Hamemy MHeHHIO, HH()OPMAMOHHO-WHHOBALMOHHAS KYJIbTypa KaK HOBBII
KOHCTpYKT Industry 4.0 mpuHAUISKHT Kak K cdepe SKOHOMHUKH, chepe TeXHHKH,
chepe KymbTypbl, chepe MeEHEKMeHTa, chepe MapKeTHHra, TO €CTh HOCHT
KOMIUTEKCHBII XapaKTep M BBIXOAUT 3a IPENelibl YUCTO SKOHOMHYECKOTo MpoekTa. B
pesynbTare  JaHHOTO  IOAXOAa  WH(QOPMANMOHHO-MHHOBAIMOHHAS  KYJBTYpa
paccMaTpuBaeTcs Kak sBJICHUE COLUOKYIBTYPHOIO MOPsIJIKa, TAK KaK OHA IpeodpasyeT
CTHIb M Ka4yeCTBO JKU3HH, YCIOBHSA TpyJda M JEATEIbHOCTH, BKIIOYAET OCBOCHHE
YEeJIOBEKOM MHpa KyJIbTYpel H TBOpPYECTBAa, YTO B LEJIIOM HOCHT Ha3BaHHE
KynbTypoTBopuectBa [10].

Tpanchopmarus coBpemeHHoro odmectsa Ha mytd k Industry 4.0 cBs3ana c
MHHOBALIMOHHOM SKOHOMUKOW 3HAHMA, KOTOpas IOPOXKIECHa TIJ00anbHBIMH
MHHOBAllMOHHBIMH ~ BBI30BaMH, a TaKKEe pPHCKAMH JIOKaJbHOTO  XapakTepa.
OZHOBPEMEHHO C IPHUHATHEM MHHOBAllUOHHOM CTpaTerMU BO3HUKAKOT PUCKU
WHHOBAIlMOHHOW TpaHchopMmanuu obOmiectBa. Jlrobas WHHOBAIUs, CIIOCOOHAS
MOBJHATH Ha OOIIECTBO M €ro Oymyiee, puCKOBaHHA. MHp CTOHWT Ha IOpOTre HOBOM
TEXHUUYECKOH pEBOJIIOIMM — UETBEPTOM IPOMBIIUIEHHOH, KOTOpas IIOJHOCTBIO
HU3MEHUT 00pa3 XKU3HU YeNOBEKa. YXKe CerofHs MPOUCXOAUT KpyMHeHas o CBOUM
MacmrTadaM W CIOKHOCTH TpaHC(HOpMAIHs UYENOBEYECTBA, CBSA3aHHASA € HUPPOBOI
peBomorieil Bo Becex cdepax xkm3HU [11]. YemoBedecTBO HHKOTIa HE HaOIIOIao
CTOJIb OBICTPOrO TEXHUUYECKOTO Iporpecca, W INIyOMHAa M IIUPOTA BHI3BAHHBIX UM
nepeMeH TpeOyIOT TpaHc(hopMalMU 1IETBIX CUCTEM MPOU3BOACTBA U yripasyieHus [12]
TeXHOJIOTHH CTaHOBATCS BCEe 0OJiee B3aMMOCBSI3aHHBIMH, U TPaHHUIBI MaTEPUATBHOTO
MHUpa, TU(PPOBOrO0 MHpa U MHPa OHOJOTMYECKOrO CTUPAIOTCS W B3aHMOIPOHUKAIOT
opyr B apyra. Kax rosoputr M.belnuH, «ecTh Tpu NpH3HAKa, MO KOTOPBHIM MOXHO
CYyOUTh O TOM, YTO CETOAHSIIHHE H3MEHEHHS SBIIAIOTCA CBHICTCIHECTBOM HOBOTO
TEXHOJOTHYECKOTO YKJIaJa: CKOPOCTh, MAacIiTad M CHCTEMHBIE MOCIeAcTBUs» [16,
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c.373]. Bckope 3TH BO3MOXKHOCTH BBIPACTYT MHOTOKPATHO, NMOCKOJBKY HMPOUCXOIST
BCE HOBBIE IIPOPBIBBI B TAKUX OTPACISX, KAK MCKYCCTBEHHBIH HHTEIUIEKT, QBTOHOMHBII
TpaHcnopT, 3D-neuats, HAHOTEXHOJOTUH, MaTepUAJIOBEICHUE, Pa3pabOTKa HOBBIX
HCTOYHHUKOB SHEPTHH, KBAHTOBBIC KOMITBIOTEPHI. POCT BHIYMCIMTENBFHOI MOITHOCTH U
€MKOCTH HAKOIHUTENBHBIX YCTPOMCTB IMO3BOJIMIIM IMTOCTOSHHO YBEIUYUBATH OOBEMBI
0o0pabaTbIBaeMbIX JAHHBIX M JOCTHTHYTh CYILIECTBEHHOIO MpoOrpecca B CO3JaHUU
UCKyCCTBEHHOro uHrtemiaekra [13]. B cBa3m ¢ pa3BuTHeM  HaHO-OHO-
WHQOKOTHUTHBHBIX H conuanbHbIX TexHosornid (HBUKC-texHomormii), B pamkax
KOTOPBIX TpPaHC(OPMAIIMA MOXET IOBEPraThCs OHONOTHYECKAs COCTABIISIOIIAS
HPUPOJIBI YEJIOBEKA M €r0 HICHTHYHOCTh, aKTUBHO 00CYKJaeTCsl CTaBIIas IN100aIbHON
npodJyieMa COXpaHEeHHUsl uesoBeuecko mpuponasl [16, c. 374]. CeronmHs pa3BuUTHE
KOHBEPIeHTHBIX TEXHOJIOTMU IOCTUIJIA TaKOTO YPOBHS, KOTJAa CTajl0 BO3MOXKHBIM
CO3/1aBaTh HPUPOAONONOOHEIE CUCTEMBI, YTO O3HAYaeT CIOCOOHOCTH BKIIIOYATHCS B
€MHCTBO ¥ B3aMMOCBSI3H, HAIIOJ00KME PUPOAHBIX mpoieccoB [13].

Hcnonp3oBaHne WX A yAyYLICHHS YEIOBEKAa M €T0 CIIOCOOHOCTEH B MEPBYIO
odyepenb CBS3aHBl C MEJUIMHCKUMM IPOOJEMaMH BOCCTAHOBJICHUS 3/10POBbS,
npobieMaMy JONMMHra B CIHOpTe, KOcMeTuueckod xupypruu. CoBpeMeHHbIE
KOHBEPIeHTHBIC TEXHOJIOTHH B BHIE BCTPAWBAEMBIX B TEJO UYEIIOBEKa HaHOPOOOTOB
MPUMEHSIOTCS UISl MCIPaBJICHUS HAa MECTEe Pa3MYHBIX Je(eKTOB, HEMPEpHIBHOTO
HaOJIIOJICHUsT 32 COCTOSHHEM 3JI0pPOBbsl 4YEJIOBEKA HAa MOJEKYJSIPHOM ypOBHE
3HAYUTEJBHOTO 3aMEIJICHHs] IPOLECCOB CTapeHHs, O3TH TEXHOJOTHH MOXXHO
OXapaKTEepPHU30BaTh CETOMNHSA KaK TEXHHUYECKH, TEXHOJIOTMYECKH U  COLHAIBHO
JKelaeMble, KOTOPBIC CIIOCOOCTBYIOT —yCOBEPLICHCTBOBAHUIO WH(OPMAUOHHO-
WHHOBAIIMOHHOH KYJbTYpHI [ 14].

IpuposHOE © TEXHOJIOTHYECKOE PACIIMPUIO BOCIPHUITHE Teida YeIOoBeKa.
I'paHnna Mexay OPUPOTHBIM H €r0 HCKYCCTBEHHBIM MPOJOIDKCHHEM CTaHOBHTCS
pa3MbITOi. HoBast TEXHOIOTHS pelaKTUPOBAHUS TEHOMA OCHOBAaHA HA HCIOJIB30BaHUH
HyKJIea3 — OCJIKOBBIX MOJIEKYJ, criocoOHBIX paspes3ats JHK B cermmpuueckux caiirax
C LIENBI0 yJaJICHNUs], BCTABKU WIIM H3MEHEHUS TTOCTIEI0BATEIEHOCTH HYKIEOTHAOB [15].
IMosBHINCH NPEIOKEHHS HCIIOIb30BAaTh TEXHOJIOTHMIO KaK Ul TePalHH, TaKk M JUIL
yIy4IIeHUs: TeHOMa 3[0pPOBBIX JIIOJeH. YIIydIlleHHe IeHOMa C LEeNbI0 YCHINTh Te
MPU3HAKH, KOTOpHIC MOBBIMIAIOT CONWANBHBIA CTaTyc d4eJOBeKa B CIIOPTE, Hayke,
HCKYCCTBE, HAYMHAIOT paccMaTpuBaTh KaKk TeHeTHYecKuid jgomuHr. [lostomy
Bcemuproe anTunonunHrooe areHtctBo B 2003 r. BKIIOYMIO HX B CIMCOK
3alPCUICHHBIX MMPAaKTUK.

Bvisoovr. Hapacranwe pasppiBa MeEXIy CTpaHaMH B Pa3sBUTHUH IIPOPBIBHBIX
TEXHOJIOTHH YCHJIUT 3KOHOMHYECKOE, COIHAIbHOE M KYJIBTYPHOE HEPaBEHCTBO,
cozgaBas, BKYIIE C DOJICKTPOHHBIMHU CTpaHaMW KOMMYHHKAIWU, O6’I>CKTI/IBHI)I
MPEANOChUTKA IS PACHpPOCTPAHEHUSI SKCTPEMUCTCKUX HIed U wuueonmoruid. Jlms
(G (PEeKTUBHOI HEWUTpamu3aluy HOBBIX YIpO3 TOCYAapCTBA BBIHYKICHBI OYAyT
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OCYLIECTBIATH Oojiee TONHBIA KOHTPONb Haa IM(ppoBoil HHPpacTpyKTypoii,
COBEPIICHCTBYS U pa3padaThIBasi HOBBIE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIS.

KynpTypa Oe30macHON [JedTENbHOCTH B pe3ylbTaTe BHEIPEHHS HOBBIX
TEXHOJOTHH WH(POPMAIOHHO-NHHOBAIIMOHHONH ~KYIBTYPEl — 3TO COBOKYITHOCTB
NpaBWJI, HOPM U JEHCTBHH IO CO3[AaHHIO, TIOJJEPKAHHI0O U KOPPEKTUPOBKE
0e30MacHbIX YCIOBUH U PE3yJIbTaTOB AEATEIbHOCTH.

WHpopManoHHO-MHHOBAIIMOHHAS KYJIBTYpa Kak HOBBIH KOHCTPYKT Industry 4.0
CYIIECTBEHHO MOBBICHT 3((EKTHBHOCTH NPOU3BOJICTBA U MIPOU3BOAUTENHHOCTD TPY/Ia.
OHa crocoOHa MOJIOKHTENFHO CKa3aThCsl Ha YPOBHE XKU3HH B Pa3BUTHIX CTPaHaX, HO,
HECOMHEHHO, OyAeT UMETh U HEraTHBHBIC MOCIEACTBHS: HapaCTaHUE Pa3pblBa MEXIY
CTpaHaMH-00TagaTeNs MU TIPOPBIBHBIX TEXHONOTHH U mepudepuii, 3akperieHHe
MEKCTPAHOBOTO pa3JieleHHs Tpy/a, a TaKXKe JaJIbHelHIlee CHIKeHHEe NOTPEOHOCTH B
paboyeli cuime B pa3BUTBIX CcekTopax d3koHomukd [19]. HudopmarmonHo-
MHHOBALIMOHHAs KyJIbTypa KaK HOBBIH KOHCTPYKT Industry 4.0 TtpagunuoHHO
OIMpaeTcsl Ha IEHHOCTH, KOTOPhIE MMEIOT CTaTyC OOIMIEe3HAYNMBIX, ITI00aNBHBIX, TaK
KaK HaXOJUT IOJKPEIUICHHE B CMBICIIOBOM I10JIE KYJIbTYPHBIX YCTAHOBOK M TPaJIHIIH,
BKJIFOUAE€T YMEHME I0JIb30BAThCA 3HAHUSAMHM Ul MO3HAHUS U IIPpeoOpa3oBaHUs MUpa,
yOEKIEHHOCTH B X HICTHHHOCTH KaK HHCTPYMEHTA ASSTEIbHOCTH.

Bsrmsig Ha Oynymee mo3BoiisieT cOPMHPOBATH MApaauTMy (KOHLEIILIHIO)
pa3BUTHS MHPOPMALIMOHHO-NHHOBALMOHHOM KyJIbTYPhl Ha IMYTH K PELICHUIO MpobiieM
Industry 4.0 m HanpaBieHHs €€ COBEPUICHCTBOBaHUS: 1) MoAepHHM3aLHUs Kak
CTpPAaTETMYECKHil TPEHA COBPEMEHHOTO Pa3BUTHS, KOTOpash MOXKET OCYIIECTBIATHCS
KaKk cepus pa3HOHAINPABICHHBIX M OTHOCHTCIBHO aBTOHOMHBIX IIPOLECCOB
conuanbHoi Tpancopmanuu [20]; 2) pemieHune npoONEeM  COLMOKYJIBTYPHOM
TpaHcpopManuy C IeJIbl0 BBIOOpa ONTHUMAJIBHOTO CLEHAPHUA Ppa3BUTHA M C
0000IIeHneM MHUPOBOTO OIBITA, TapaHTHPYIOMIETO MHHHMH3AIMIO CIHOHTaHHBIX
cBepuieHuit ommbok [21]; 3) dQopmupoBaHue HOBOH HAEONOrHM HOOCHEPHOrO
pa3BUTHS, KOTOpas BBINONHANA OBl POJIb KOHCTPYKTHBHO-MOOWIM3HPYIOMIEH CHIIBI
(B.Crapxxunckuit, B.llenkamo) [16]; 4) ¢opmupoBaHHe 4YeIOBEKa-WHHOBATOPA C
KPEaTUBHBIM MBIIUICHHEM, CIOCOOHOTO CTaTh TBOPIIOM 3KOHOMHKHU «OOIIECTBEHHOTO
HMHTEJUICKTa», BBICOKOH KyJIbTYpbl W MeHekMeHTa [22]; 5) pewmenue npodiiem
BUpYTAIN3aliH OONIECTBA KaK NPOEKTa HOBOH TEOpHH OONIECTBEHHBIX HW3MEHEHHI
[23]; 6) cozmanme GIAarONMPUSATHBIX COLUAIBHO-TICUXOJIOTHIECKIX, HH(POPMAIIMOHHBIX,
UAEOJIOTNYECKUX, NPABOBBIX, MOJUTHYECKUX U HHBIX YCIOBUH M INPEANOCHUIOK AT
yCIEeIHOH MoepHU3anuu obmecTBa Ha MyTH K Industry 4 [24]; 7) co3nanue ycnoBuit
JUISL POCTa YeJIOBEUECKOro (MHTEINIEKTYalbHOT0) KaluTana YKpawWHBI IS PEHICHHS
oOpasoBarenbHbIX Hpobiiem obmectBa Industry 4 [25]; 8) BBIIONHEHHE MPOrpaMm
MIPOMBIIIJICHHOTO, HAyYHO-TEXHHYECKOTO M HHHOBAIIMOHHOTO DPAa3BUTHA YKPauHBI,
HAaIpaBJIEHHOTO Ha POCT YEIOBEYECKOTO KaluTana M PacIIupeHre BO3MOXKHOCTEH s
peanu3anuu npodieM HayKH, 00pa30BaHus, KyabTypsl [26].
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1.5. Fear as a motivating demotivator of schoolchildren's learning
1.5. CTpax ik MOTHBYIOYHIi 1eMOTHBATOP YUiHHEBOI AiSILHOCTI IIKOJISIPiB

IIpobnema  moTuBamii  y4iHHEBOI  MISUIBHOCTI  3aBXKOM  Halexana 10
MIepIIOYEePTOBUX 3aBAaHb MKoIH. OCOOINBO BOHA 3arOCTPHIACH B OCTAHHI POKH, KON
i BIUTHBOM HAaIMIpHHX IH(QOpMamiiHUX MOTOKIB JITH MOYaId YaCTKOBO BTpavyaTH
OIHY 3 TOJOBHHMX CBOIX BIIACTHBOCTEH, SKa IPOTArOM THCAYOJNITH MIATPHUMYBaia i
30arauyBajia MOTHBAIil0 [0 YYiHHA — Ii3HABAJIBHY IIIKaBiCTh, Xago0y HOBHX
BiZIOMOCTEH, TOTpeOy BIIKPHUBATH CBIT i 32 JOIOMOTOI TaKOTO BiIKPHUTTS 3HAXOIUTH
cBoe Micue B HboMy. Komm'toTepHi TexHOOrii HO3BOJSIOTH JIeTKO i 6e3 mpobiem
03HaHOMJTIOBAaTUCH 3 YAMOCH HOBUM, 3HAXOIWTH BiJIIOBi/li Ha 3alIUTaHHS, BUPIIIyBaTH
npobnemu. [lpum 1mpOoMy IHWTHHa HE BimdyBae i He O0aunTh, IO IpEICTaBICHA
KOMI'IOTepOM iH(OpMalliss € KBa3i3HAaHHAM, BOHA, IO CYTi, IPHCBOIOETHCS, a HE
3aCBOIOETHCS. SIKIIO 3BepHYTUCH 10 TepMiHoiorii M. Baprodebkoro [1], Taki 3HaHHS,
MIPOMHHYBIIHM €Tall pENpe3eHTallil peaJbHOCTi, BXOAATH Yy CBiJOMICTh OUTHHH Y
BUIIIAAL 9y)0i Mozeni. OCKUTBKH Taka MOZIENb He MPOXOJHUTH eTaIly perpe3eHTallii, He
€ BUTBOPOM caMOi JUTHHHU, BOHA BUCTYIA€ y KpUCTali30BaHiil Gopmi, a TOMy IOTaHO
MiJIA€ThCS KOPEKIiT peabHICTIO.

VueHsb, SKMH y XOIi HaBYaHHs, NOBHHEH aHAN3yBaTH, CHCTEMaTU3yBaTH,
OINpalbOBYBaTH OTPHUMYBaHI BiIOMOCTI M TaKMM IUISXOM BYUTHCS Mi3HABaTH CBIT,
CTBOPIOIOYH 1 yTOYHIOIOYM HOTO MEHTAJIbHI (1HTENEeKTyalIbHi) MOJeI, e, K Ha Horo
MOTTIAA, MPOCTIMUM MHIIAXOM — TIPOCTO Oepydd 3ampornoHoBaHe IHTepHETOM
cBiToOaueHHs. [Ipu 1boMy BiH He oMivae (i, Ha )Kab, IOT0 HE IOMIYa0Th HE TUTbKH
Horo OaTbkW, aje i yYacTMHAa BYMTENIB), W0 TAKWH NULIX Beae 1O 3aHeHmany
MOUTYKOBOTO TOTEHIialy, a 3 HUM 1 MaJiHHA KOTHITHBHUX 3MiOHOCTEH AWUTHHH.
BuHnkae 3aMKHEHE KOJIO — IIKOJIAP HE X04e BUUTHCS, 60 HOMY Ba)KKO yCBiJOMIIIOBATH
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penpe3eHTOBaHy y BHTJISAI 3HAHb PEallbHICTh, aHANI3yBaTH 1 CHCTEMATH3YyBaTH ii; a
BA)XKO TOMY, IO BiH HE 3BHK BUHTHCS, a BOJII€ 3aMiCThb HaBYaHHS OTPHUMYBAaTH
TOTOBUM IPOAYKT.

[IpoGnema MoTHBali{ BHBYaIach i BUBYA€ThCA OaraTbMa JOCHiAHUKAMH [2, 3, 5,
6,7, 8,9, 10] i MOXkHA BBa)XaTH MPAaKTHYHO JOBEACHHM, IO TOJIOBHUMH MOTHBaMH,
SKi CIIOHYKAalOTh 10 Y4YiHHS € Hi3HaBalbHI Ta cowianbHi. [Ipy npoMy mi3HaBaJbHI
MOTHBHU MOXYTb MPEJICTABIISATH COOO0I0 YCBIIOMITIOBaHEe Oa)kaHHs 30araTUTUCh HOBUMU
3HAHHSAMH, YMIHHSAMH; 3pO3yMiTH (akTH, SBUINA, 3aKOHOMIPHOCTi; HAaBYHTHUCS
aHAI3yBaTH OTOYYIOUHH CBIT, HOPIBHIOBATH MOTO SIBHIA Ta POOUTH BUCHOBKH; TaK 1
OyTH BUSIBOM MPHUPOHOT LIKABOCTI JIFOJMHU, HAMaraHHsIM 3HaiTH ceOe B IbOMY CBITi,
OBOJIOJITH HABUYKAMH YCITIIIHOT B3a€MOJIT 3 HUM.

CouiaibHa MOTHBAILiSl Y4iHHS HOCHTH JICUIO IHIIMH XapakTep: Y MOJIOIIIUX
LIKOJSIPIB — 1€ MPAKTUYHO 3aBXKAM 30BHILIHS CTUMYJLIS, sKa iie Bix OaTbKiB Ta
BYMTEIB, y MiUIITKIB — BOHA JOMOBHIOETHCS TPYIOBOIO CTHMYJIALI€I0 (SIKa 9acTo
HOCHTh HETaTHUBHUH XapakTep, OCKIIBKH MiAMOPSAKOBYIOUH IIKOJSpa TI'PYHOBHM
cTepeoTunam, Moxxe (GOpMyBaTH HETaTUBHE CTaBJICHHS OO YyYiHHS). Y CTapIIux
MUTITKIB ITOCTYIIOBO IOYMHAIOTH (OPMYBATHCh OCOOMCTICHI COLIQJIILHO CIIPSIMOBaHI
CTHUMYJH N0 YYiHHS, PO3YMiHHS HOTO 3HA4EHHS SK IS OKpeMol OCOOMCTOCTI Ta
CYCIIITBCTBA B IIIOMY. 3MEHIICHHS BIUIMBY TOJOBHOTO MOTHBYIOUOTO IO YYiHHS
ni3HaBaIbHOrO (akTopy OoJsue MO3HAYAETHCS Ha €(PEKTUBHOCTI pOOOTH IIKOJIH.
MortuBaniiiHi 3MiHU OCOOJIMBO TOMITHI Yy MOYaTKOBIM MIKOJI, y4HI SIKOi Il MOTaHo
YCBIZIOMIIIOIOTh CBOI IOTPEOM, a TOMY pIJKO 3aIyMyIOThCS HaJ IMEpPCHEKTHBAMH
JIOPOCIIOT0 KMTTS. IX MPOrHO3yBaHHS MaiGyTHBOTO JIy)Ke MiHJIMBE, YACTO 3aJEKHTh
BiJl BUIIAJKOBOTO 1 KOPOTKOYACHO BIUIMBAIOUOro (hakTopy (IOUyB LIKaBY PO3MOBiIb,
MOJMBUBCS IiKaBUH (inbM, 3irpaB y 3aXOIUTIOIOYY KOMIT'IOTEPHY Ipy) 1 manka Mpis
IIPO CBOIO OYIYUHICTh 3HHKAE TaK CaMO IIBHIKO, SIK 1 3'SBIISETHCS.

3BHYAIHO, 1 Y MOJIOANIOMY HIKITBHOMY Billi 3yCTPIYalOThCS AITH, SIKi BXKE TOYHO
YCBIJOMHJIM CBOT XUTTEBI OPI€EHTUPH 1, BAXKKO MPAIIOI0OYH, HAYTh A0 METH. Ta Bce X
OUNBILIICTE 3 HUX IIE HE BiINpanboBYE YITKUX NaleKOCSHKHHX IUTaHIB Ha MailOyTHE. To
IO JK 3MYIIYE YYHIB IIOYaTKOBOi LIKOJHM JO CTaPaHHOTO YYiHHS, KOJM T'OJIOBHHI
(axTop — nizHABAIBHUIT 3HAYHO 3MEHIIIMB CHUITy CBOTO BIUTUBY?

Ille y 2014 poui cmiBpobiTHHKaMH [HCTHUTYTy NCHXONOTii B XOJi BHBYCHHS
mpo0IeM, MOB'sI3aHUX 3 TICHXOJIOTIYHOK KYJIBTYpPOIO BUHTENs, OyJI0 MpoBeaeHE MiHi
BUBYEHHS] MOTHBIB Y4iHHs cepel yuHiB 2 Kiacy ofHiel 3 KniBchkux mkin. Haxkans, 3
oIy Ha 3a00pOHY IICHXOJOTIYHOIO BUBYEHHA [iTell 0e3 MHCBMOBOTO JO3BOIY
0aThKiB, 3IifiCHEHE MOCIHIKEHHS HOCHUTPH JIMIIC OPIEHTOBHHX XapakTep, OCKUIBKH
IpeJicTaBlieHa BUOIpKAa HE € PENpe3eHTAaTUBHOIO HABITh CTOCOBHO OJHOTO KIacy.
Jitsam Oyno 3ampolIOHOBAHO YCHO IPOJOBXHTH MaleHbKe omnoBimaHHs: "Ilpuiimios
3aiYMK 31 WKOJH 1 Bigpasy ciB 3a ypoku. Tyt TenedoHye apyr BEAMEANK 1 TOBOPUTD,
mo Horo crapmmii Opar (cecTpa) ckayaB HOBY YyJIOBY KOMI'IOTEpHY TPy 1 BOHH
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MOXYTh IIOTPATHCA B Ty TPy, ITOKH ITOPOCINX HeMae goMa (0aTeku Ha podoTi, a Opar
(cectpa) B Inctutyti). Illo BiAmoBiB 3aifunk Bemmemuky? Jlns aiBuatr 3aBAaHHS
3By4ayo y Takiii Qopmi: Giouka poOUTH ypokH, a 10 Hel TeneoHye MOApYXKKa
ncuyka. Huokde HaBeneHi BiamoBini QiTei.

1. Yxe Oixky. (TyT mCHXOJOT CTaBUTh HOJATKOBE MHUTAHHA: A SIK XKe Ypoku?) A
YPOKH 3p0o0ITI0 yBeuepi, KOJIU MOBEPHYCS.

2. A rpa nyxe uikaBa? Toai st 30uparoch i iiny. Ypoku st Bxe 3po0OuB.

3. MoHa mie Oinouky nokiaukati? BoHa TOYHO ypoku 3poOuTh, a s 3aBTpa y Hel
CIIHITY.

4. Hy, He 3Hato... MeHi mie ypoku Tpeba pobOutu. Skimo mortim ix pazom
3po0uMO, TO s 3apa3 npuxomxy. | Mama nuraTu He Oyne, Ae s Xxoauia, 00 s 3pa3y Bci
3po0JICHI 3aBIaHHS ITOKAXKY.

5. Ilpo6au He npuiiny. MaMa nmoBepHEThCs, OY/Ie JASTUCD.

6. Ypoku tpeba BuntH. ([lonarkoe 3anuraHHs ncuxodora: s woro?) S xouy
OyTH HallKpaIow y4eHHUIEIo B KIaci, 100 MaMa 1 TaTo MEHE XBaJIIIH, a HE JasUIH.

7. He mpuiiny. MeHe NaBHO B)Ke BUMTENbKA HE BHUKIHMKAIa, MOXE BUKIUKATH i
3HOBY 3 MEHE BCi CMiSITUMYThCSL.

8. CporomHi He MOXy. MeHi 3amada ayke mikaBa Iomajiack. 51 Bce BHpIMIYIO i
BHUpIIIYIO, @ BOHA HE BUXOIUTh. Tak mo s i 70010 i komu Oyay BUNEHUM a0 TeOe
3acKouy.

9. Xouy, ane He MOXY. 3apa3 npuiijie cectpa i IoBee MEHE Ha MY3HUKY.

10. Jobpe T0OI — HIKOTO JOMa HEMa, a y MeHe 0aOyHs CHIOWTH 1 CIIIKYE, IO 5
PoOITIO 1 KOJTH POOITEO.

11. Hi, 51 3aiiHaTa. MeHe BUMTENbKA JyXKe XBAJIWIA — HE XOUY il IMiIBOJANUTH.

12. He Moy, BUnTENIbKa Haxasiiacs 0aTbkaM, 1 BOHM MCHE KOXKEH Be4ip Ternep
nepeBipstoTe. CKHHB Tpy Ha (UICHIKY, a s MOCTAaBIIO ii Ha CBi cMapTHOH i MH
HArpaeMoch y IIKOJIi.

13. He mpuiiny. He nroGmio TBOiX Komm'toTepHuX irop. Tam Tineku OGiiiku i
HiYoro iHmoro. /o Toro x £ 1me ypoku He 3po0ua.

14. Tloku He 3po0JII0 YPOKH — HE MOXKY. SIKIIIO y MEHE B IIKOJI Bce Oyae a00pe,
TO TaTo MOOOIISIB, M0 MU MigeMO Ha GyT6O0a. Y HHOTO APYTr HOTY 3J1aMaB, TaK IO €
BUJIBHUI KBUTOK.

Sk Gaummo, cepell MOTHBIB BIIMOBH BiJl Y4acTi y KOMITIOTEPHIA Tpi 3amis
BUKOHAHHS JTOMAIIHBOTO 3aBIAHHS, TOPSA i3 TUMH, SKi TPAIHUIIHO HA3UBAIOTHCS
Maike B KOXHIM HaykoBilf poOOTi, MPUCBSAYEHIH y4YIHHEBIH HISTIBHOCTI MOJIOJIINX
LIKOJISIPiB, JOCUTHh 3HAYHE MiCIle 3aiiMaloTh BiIIOBiIi, TaK 4YM iHAKIIE MOB'A3aHi i3
ctpaxoM. Lle i mpsiMuii cTpax mokapaHHS i MOOOKBAHHS BUKJIMKATH HEBIOBOJCHHS
BXJIMBHX [UISI JUTHHHU JOPOCIHX 1 OCTpax OyTH 3HEBa)KeHUM OJHOKIacHUKamu. Crix
BIIMITHTH, 110 TaKi BIMOBIAlI JaBaJld YCHIIIHI y4Hi, OCKUILKU JIMIIE 1X OAaThbKU Jaiu
MMUCBEMOBI JIO3BOJIM Ha OOCTEKEHH. AJle HaBITh Y TAKHX IIKOJISAPIB MOYATKOBOI IIKOJIH
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Mi3HABaJIbHI MOTHBH BHSBISIOTHCS IOTaHo. YiTKa Opi€HTalis Ha 3aliKaBICHHS
HaBYAIBGHOIO MHPOOJIEMOI0 BHCIOBHWJIA JIMINE OJHA JUTHHH, IO CTaHOBUTH 7%
OIMTAaHMUX (XOua 3 OIVIAAY HA CTATUCTHYHO HEIOCTOBIpHY BHOIpKY Takuil pe3yibTaT
MO>KHa PO3TIISIIATH JINIIE 5K TIMOTEeTHIHUH).

BogHowyac, MOXHa BHCIOBUTH NPHIYIICHHS, MmO Yy O0o0pe BCTUraodmx
MOJIOJIIMX LIKOJSIPIB CTpax Heycmixy, OaxkaHHs croxo0aTHCh, HamaraHHs no0pe
BUIVIAJATH K B O4Yax JOPOCIMX, TaK 1 OJHONITKIB BHUCTYNA€ IOCUTh BUPA3HUM
CTHMYJIATOPOM YYiHHEBOI MiSUTBHOCTi, MOTUBYIOUH JUTHHY JO HNPUKIAJAHHS OLTBIINX
3yCHIIb JUIsl OTPHMAaHHS 02)KaHOTO Pe3yJbTarTy.

30BCiM 1HaKIIE CTpax MAi€ CTOCOBHO JIiTeHl 3 HEAOCTaTHbOI T'OTOBHICTIO /0
MIKITBHOTO HAaBYaHHSA ab00 THMYacOBOIO BTPATOI0 HABYAIBHHX MOXIHBOCTEH
BHACIIIOK XBOpoOHM a0 IICHXOJOTiYHOT TpaBMH. BiH mpakTH4HO mapaiizye ix
3ai6HOCTI, HEe Naioun KoOpe NMPOSIBUTH HABITH Ti 3HAHHS, sKi y HUX €. Takuil crpax
CTa€ 3arajbHUM JIEMOTHBATOPOM PO3BUTKY AMTHHH, BiAOHUBAIOYHCH OOIIOYMMHU
CIIOralaMH HaBiTh y IOPOCIOMY JKHTTS. [ imocTpamii mporo sBHINAa HaBEAEMO
CIIOTajM JIIOAEH, sIKi y IOYaTKOBIM HIKOJI IEPEeXHTH TPaBMy, HOB'SI3aHy i3 CTpPaxoM
HeycmimHoCcTi. [lpuknamu B3ATi i3 KHUTH OJHOTO 13 CHIBaBTOPiB i€l CTaTTi
"[Icuxonorist NEpBHHHOI IIKLTBHOI HEYCIIITHOCTI":

"- ¥V Hac B paiioHi Oyno 0arato <GIIIMKiBY», YaCTHHA i3 HHUX po3Milajach Mix
3emsiero. Tak s 1Ty TEOpiro mpuayMana — OT MiJ DKDKAr 0 MIKOJNH, a BHOYI Oyna
AKach aBapis Ha 3aBOJI 1 IKOJIA TPOBATIMIIACH ITiJ] 3EMIIIO.

- 51 OyB myxe THXEHBKWH, i3 B3IpIIEBOIO IMTOBEIIHKOIO, BCiX OOSABCS. A BUMTEIbKa
kazana (i B Kiaci, i Marepi, MpHYOMY HE HAOAWHII, a MiJ 9ac OaThKIBCHKUX 300piB),
IO 5 «CIU3bKUHN THID), «IBIEYHUKY, «CA0OTAKHUKY. 3aBXKIU 3aHIKyBaja oliHku. [Ipu
BCiX 0ONMBajIa MEHE MOMUSAMH. S IOCi HE MOXKY 3pO3yMITH, YOMY BOHA JI0 MEHE TaKk
CTaBHJIACS.

- Komu s moBeprasest no cycina, mob maté pydky abo oJiBenb, TO MEHI CTaBHIM
IBIMKY, a KOJIM 51 cTapaBcs, X0 SIKOCh BiIMOBICTH, TO 3aBXIM 3aHMI)KYBAJIU OILIHKY. |
BCE IIe 3-3a TOTO, IO s KOJIHCh 3aCMisBCSl HAa BIIKPHTOMY ypOIi i BUMTEITbKA MEHE
3HEHaBHJILJIA 3a 1Ie.

- Moi GaTbky MUSAYMIM 1 S NPUXOAWIA B CTapoMy MOApaHOMY ons3i. MeHi
3IaBaJOCh, IO BiJg MeHe TXHe. [lopsx 31 MHOIO HIKOrO HE CaJOBWIIM 1 AK s HE
cTapaiach, OUIbIe TPIHKK HIKOMM He cTaBmwid. OXHOTO pa3y s BHBYMJIA BipII, TyXKe
no0pe BUBUMIIA, MO-CHIpaBKHbOMY. [lovana BiAmoBigatu, ajne 3podusia HenpaBHIbHUHA
HAroJIoc i BC1 ITH MOYaJId CMiSITUCh, & BUUTEJIbKA Pa30M 3 HUMHU.

- OxmHOTO pa3y s HaKIJIeIB CBOEMY CyCiNOBI HakJeHKy Ha cIIMHY. BunTtenska myxe
po3IroTHIIACh, HaKJIeia T MeHi Ha J100a 1 BUTHANA 3 KI1acy.

- BuuTeni B mIkoJ1i TOBOPHIIH, IO 3 MEHE HIYOTO HE BUIIE, 110 3ipoK 3 HeOa s He
JictaHy. Sl 3aBXaM BuUmMiacs cama, a BOHH TOBOPHIIH, IO 32 MEHE XTOCh JIOMa YPOKH
BUKOHYE.
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- Mos nepia BuUnTENbKa OMIa MEHE JiHIHKOIO MO pyKaX, KONH 5 HOMHJIIACH.
Buna, a Bech kiac cmisiBesi. Lle Tak Gosnside, kKou cMitoTbes. MoxxHa Oyiio K MpocTo
NBIfKY MOCTaBUTH.

- Hlocs 3i MHOIO Oy70 He B mopsAKy. HaBiTh He 3Haro mo. SIK XTOCh HABPOYMB.
OT po3B’s3yI0 s 3a/1a9y, PO3B’s3YI0, HIOH BCE MPABIIBHO. A MOTIM MEHE SIK XTOCH I10
roJIoBi — 0ax, i MEeHI 3[a€ThCs, 10 51 II0Ch OO0 He Tak. | mounHaro Bce poOHUTH IO-
1HIIOMY. A HOTIM BUSIBIISIETBCS, 110 MIPABMWIIBHO II€ CaMe Tak, K OyJI0 CIIodYaTky.

- Mama Omia MeHe, KOJH s He MOTIJa HIOCh 3pOOHTH, MPU IBOMY ii OCHOBHHM
apryMeHToM Oyio, oo sSKachk TaM AWTHHA i1 3HAlOMOI «30J0Te OHUTSA», a s OypHa,
Oe3rnomivHa 1 B3araii mycTe Micle.

- Bunrtenbka Oyna 1o MeHe HecnpaBeauBow. He 3Hato, yomy Tak. HaBith komu
sI 3HAJIA OIOCh J00pe, BOHA Kas3aja, IO 5 3HAK0 IOTaHO i CTaBWJIA IOTaHi OIHKH i
HIKOMM HE J03BOJSUIA iX BHUIpaBiATH. $I TOYHO mam’sdTar0, MO IHON JITH
MepEeNrCyBaI POOOTH 1 BUIIPABIISUIH OLIHKH, & MEHI YOMYCh I[bOTO HE JTO3BOJISUIH.

- [TligaiMarna Milf 30IIHT i MOKa3yBaja BChOMY KJacy, K He TpebGa poOuTu. 3 mHA
B JieHb. 3 JHS B AeHb. Bci cMisiMch i Ha MeHe NOKa3yBanu nanblieM. | s mepecras
30mMTH OpaTy B IIKOIy. JIomMa 3aBIaHHs s cTapaBcsi 3po0HTH, a 30IIUTH «3a0yBaB.

- JMTHHCTBO 3aMHIIWIO JyXe OONroumid BiZOMTOK Ha BCBOMY MOEMY
MOJaIbIIOMY JKUTTI. Pid y TOMy, [0 MEHe MpoCcTo He MpUiiMaid B CBOE TOBapHCTBO
JITH MOTO BiKy, 1 HE TUTbKH HE IpUitMau, aie i obpaxanu. 3a Te, 1110, Ha 1X MOTJIs, 5
Oyna TOBCTOIO i JypHOIO. J[iTH KOPCTOKI, IM MOTPiOHO OyJI0 3HAUTH MOCMIXOBHUCHKO —i
s CTaya JuIsd HUX iM.

- [Iam’sTaro cTpax, He KOHKPETHHI CTpax 4orock, a crpax p3araii. [llkona Oyma
Micuem, e Bce 0yno He Tak, sk Tpeba. 11106 s He poOuB, sik Ou s HE cTapaBcs, BCe
Oyno mapHo. [IpocTo — y iHIIMX BUXOAMIIO, a y MEHEe — Hi. Bce, mpo 1o s Mpisis, 1100
PIK 3aKiHYHMBCS 1 IOYATUCH KaHIKYJIH. 31A€THCS, BUNTEIbKA CTABUIIACH IO MEHE J00pe.
He 3nato. CripaBa OyJia He y BUMTEIIbLI, @ y IIKOJI.

- Pyuxy MeHi nopapyBanu, TaKy KpacuBy, iMIOpTHY. Tozi iMIOPTHUX pydOK HE
Oyrno, Taka pydka, sk 3apa3, MaOyTb, Mepcenec. Hy oT, s i B mKoxy mpuHic, a XTOCh
NOIyNUB. S 10 BUNTENBKY i3 CIIb03aMU, a BOHA MeHi: «TH Takol pyYKH He 3aCITy’>KHB.
BoHa 311s1Kanack TBOro MMChMa i Miluia 7o iHIIOro, KPaIoro YUHs.

- batpko ckazaB: «llpunecem me aBifiky — mpu6’to». Croro s Ourd IomIKH
IVBIIOCH Ha 3371a4y 1 pO3yMilo, 1[0 Hi4OTro He po3yMiro. Horu BatHi, pykd TpeMTsTh, a
B TOJIOBI OfIHAa JyMKa: I0JIOMY HTH HE MOXKHa, JOJOMY HTH He MOXKHa. 3apa3 CMIIIHO,
a TOZ1 y LIKOJII Ha TOPHUIII HOUYBAaTH 30CTaBCsl.

- Mama moBro xBopina, iif Bxke 30BciM OyJI0 IOTaHO, BOHAa HOYaMH Kpuyana. 5
YPOKH 30BCIM HE TOTyBajJa, HE MOIJa. B MIKONI BYMTENBKY Maiike He 4dyina — Bce
IyMaia — SIK TaM JoMa. [HOAl Ha MEHe LIOCh HAamajauo i s MoYMHala «OICUTHCI»—
3aBarkaJia TIPOBOAMTH YPOK, Ouiia IiTEH, OHOTO pa3y LIy TAIIO i3 CTaKaHAMU MOJIOKA
MepeBepHylia 1 Ha TOMy MoJiolli TaHIoBana. Hy, BUuTeNnbKa 1 jKaninack KOXKEH JCHb
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0aTHKOBI, TOBOpMIIA, 100 BiH «IIPUIHSAB MipW». A AKi BIH MIT' «IIPUHHATH MipH», caMm
yxKe 3My4dHBcs 10 kpato. Toxx OMB MeHe i1 1akaB, OuB i miakas..." [4; ¢.155- 156].

SIk 6auMMoO, CTpax MOXKEe BUCTYNATH SIK CIAOKUM MOTHBAaTOPOM, TaK i MOTYTHIM
JEMOTHBATOPOM HAaBUYAIBbHUX CIIPOMOXHOCTeH auTuHH. Ha kamb, mopocmi dacto
MIEpPEOLiHIOIOTE MOTHBYIOUY pOJb CTPaXxy 1 y CBOEMY HaMaraHHI CTHMYITIOBaTH
y4iHHEBY aKTHBHICTb JUTHHU IEPEXOJiTh MEXY, 3a SKOI CTpax i3 BiJHOCHOTrO
MOTHBATOpa IEPETBOPIOEThCS Ha abCOMIOTHOro JeMoruBaTtopa. J[o Toro »x st
KOKHOTO IIKOJISIpa ISl MeXa € CYTO iHAMBIAyal bHOIO. | OfMH 1 TOH e BIUIHB y Pi3HUX
JiTed MO)Ke BHKIHMKATH SIK MOTHBYIOUY, TaK JE€MOTHBYIOUY peakiifo. Ta mpakTudHo
3aB)KAU CTpax sSIK MOTHBATOpP — L€ 3aHAJTO roctpa 30posi, sika HAHOCUTh paHy (xail Ha
MEPILINHA MO 1 HETIOMITHY) HaBiTh Y CBOIX FOMEONAaTHYHUX A03ax. Hairipiue, 1o
3aXUIAIOYUCh BiJ TPaBMIBHOTO BIUIMBY CTPaxy MaJeHbKi LIKOJISIpI IOYMHAIOTh
BUIIPAIbOBYBATH HEOWiKyBaHi 3aXHCHI peakiii, sSiKi He BUIIPABISIOTH, a e Oiiblie
MOTIipIIYIOTh CHUTyalifo. Jlo HalimommpeHImuX 3 HUX HAJIEXKHTh — yHepemrKaroua
HeycminmHicTh. Konmu mutnHa maHigHO OOITBCS OTpHMATH IMOTaHy OLIHKY, BOHa abo
IIPOCTO BiZIMOBIISIETHCS BIIIIOBIJATH, IINCATH, PaXyBaTH, MaJIIOBATH, BUPI3yBaTH TOILO,
a00 BMKOHY€ HaBYalbHE 3aBJaHHS Tak, 1100 OE3CYMHIBHO OTPHMATH IOTaHY OLHKY.
Taxa azanTUBHA peakiis JOIOMarae TUTHHI 30epiraTu BHYTPIIIHIO Bipy B Te, IO IKOH
BOHAa IIOCTapayach, TO, MOMJIIMBO, pe3ylbTaTH Oymun O 30BCIM HEMOTaHHMH.
BiacyTHICTE K¢ BIAMOBiAI HE Ja€ MPUBOAY UIA CMiXy, a TOMY H 3alMIIaEe MIaHC
30epertu Xou SKych caMOINoOBary. B mpaxrtuii aBTopiB CTaTTi OyB BHNAIOK, KOJIU JIO
TICHXOJIOTa 3BEpHYyJIach YUYHTENbKa IEpHIoro Kiacy i3 CKaproro Ha yd4Hsi. Bomna
3aneBHsIIA I0:

"Cepeis cnio obcmedcumu Ha MeOuKo-nedazo2iuniu komicii. A, modxciueo, omy
63aeani cuio asemu y pikapuio. bo 3 Hum 5610 wock nozane diemvcs. Llle ¢ nepuitl
ugepmi 6y8 OUMuUHA AK OUMUHA, 36UYALIHO, CMPAUIEHHO Nedazo2iuHo 3anedbaHa,
yagusieme, HABIMb He 3HAB, K HA3UBAEMbCA MICO, 8 AKOMY 6iH dicuge. A 3apa3 yorce Ui
308CiM 30ypi6 — numaio, CKinbKu 6yde 00HA nmauwieyka naoc 00HAd nmauwiedxa, d 6iH
8ionogioac — cim's. He posymiro, uu 6in cnpagdi maxuii OypHutl, 4y mineKu HA0i MHOHO
suywaemoca. Bu noousimvcs, wo 6in y 301umi nOHAManb08y6as, AKUXOCh Y0I06IUKIE
3amicme Oyke. I 6u xoueme nepekonamu mene, ujo 6in — Hopmansua oumuna? Ilpocmo
bazamo 4oeco He 3uac i 6ce? Ta 6u uyau, aK 6iH posmosnac? Ak minvku poma iOKpuc,
mak gecv Kiac 00 pecomy i naoae. Bipuiwe, naoas, 60 3apa3s yeil eawr «HOpMAaTbHULL
XONYUKY 6CMAE | MOSYUMb, AK napmu3sax Ha oonumi. Bu sk xoueme, a y mene c60s
OyMKa — maka OUMuUHA He MOJice HaAGYAMUCH Y 3A2abHOOCEIMHIL WKOT...»

INepexonatu IOCBigUEHY BYMTENBKY B TOMY, IO caMme i CTaBIEHHS A0 Y4HS
BUKJIMKAE HACTUIBKH CHJIBHHN CTpax, IO OJIOKYE Y4iHHEBI CIPOMOKHOCTI HE BIAJIOCS
i JoBerocs mopaauTH OaThbKaM MPSMO MOCEPeA HABYAJIBHOTO POKY MEPEeBECTH
XJIOIYUKA IO 1HIIOT MIKOJIM, 1€ M'AKICTh 1 TAKTOBHICTh MeAarora 3poOWINd MPaKTHYHO
gyno — Cepriif moTpoxy mepectaB OOSTHCh YPOKIB 1 yXe 3 APYroro Kiacy HodaB
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YCIIITHO HaBYaTHCS. 3BHYAifHO, CydacHa MLIKOJIA TEPEeXHBAE CKIagHi dach. Brpara
HEI0 rereMOHIi Ha 3aJ0BOJICHHS Mi3HABAIBHUX MOTPEO AiTel CTUMYIIIOE IEaroris J10
TOIIYKIB HOBUX METOJIIB 3al[iKaBJICHHs LIKOJLIPIiB MporiecoM y4inHsg. Ha npomy nuuixy
Ha HUX 4aTye HeOe3leka BIATHCS A0 HAMIEermoro crnoco0y MOTHBYBaHHS JIIOJUHU —
ctpaxy. [IpoTe Takuii miaxix, HOMpH HOTO MO3ipHY JIETKICTh Ta €(EKTUBHICTD, IA€ TaKi
1o6ivHi eeKTH, sKi IIOBHICTIO NEPEKPUBAIOTH CYMHIBHY KOPUCTb.
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1.6. Varieties of analysis of artistic work: the theoretical component

1.6. Pi3HOBMIM aHAJI3Yy Xy0:KHBOTO TBOPY: TeOPETHYHA CKJIAI0BA

Ilocmanosxka npobremu. XynoxHiIH TBIp € OCHOBHUM O00'€KTOM BHBYCHHS
JIiTepaTypo3HaBUOl HAYKH Ta PO3TIIIAAETHCS SIK OJUHUIS JTITEPaTypHOTO PO3BUTKY, IO
Ma€ IJICHICTh, BHYTPINIHIO 3aBEPIICHICTh Ta CaMOCTiiHE ICHYBaHHI. AHai3
XYI0)KHBOTO TBOPY — B@KJIMBHMH METOJ HAYKOBOIO Mi3HAaHHS, y MpOLeECci sSKOro, 3
onHOro OOKY, BiIOYBa€TbCS BHMIUICHHS CYTTEBUX Ui KOHKPETHOTO TBOPY
BJIACTUBOCTEH Ta SKOCTEH, 0 HAJAIOTh YSBJICHHS IPO IOOYAOBY MEBHOI XYHOXKHBOT
OprasivHoI cucteMu. 3 iHIIOro OOKY, MiABUIYEThCS yBara J0 MiKpOEJIEMEHTIB TBOPY,
SKI PO3LIMPIOIOTh 1 TOTJIHONIOITH YSBICHHS MPO HOr0 CMHUCIOBY Ta €CTETHUHY
ckiranoBi. [IpoGnemu, NUIAXH, PiI3HOBHUAW aHAJI3y XyIOKHBOTO TBOPY IPHUBEPTAIH
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yBary JIiTepaTypo3HaBIiB, JOCTiJHUKIB, METOANCTIB YIIPOIOBXK YChoro XX cTOmTTS. I
Ha CydYacHOMY eTali HayKOBOTO pPO3BHTKY JIITepaTypo3HABCTBA 1€ IUTaHHS
HANOBHIOETHCSI HOBUM 3MICTOM Ta Pi3HUMH iHMBIiZyalbHO-aBTOPCHKUMU ITiIXOJaMH.
AHani3 TEOPETHYHHX Ta NPAKTHYHUX HAA0aHb y I[bOMY HAINpPAMKY YMOXIHBIIOE
CTBEp/UKYBaTH, IIO HEMAae 3arajgbHOi JyMKH IOJO YCTaJ€HOTO METOAy aHali3y
XyI0KHBOTO TBOPY. KoHIlenTochepa KOKHOTO TOCHiKeHHS cBoepinHa. Tox MeTou,
BUJM, MOJICNI, IPUHOMH, XapaKTEPUCTUKH, SKi JIeKATh B OCHOBI aHANI3y XYI0KHBOTO
TBOPY, MarOTh CBOi OCOOJMBOCTI Ta BIAMIHHOCTI, IO CKJIAIUCS B Tajly3i JiTepaTypHOL
Tpaauii.

Mema cmammi — BU3HA4YEHHS pPI3HOBHIIB aHAII3y XYAOXXHBOTO TBOPY B
TEOPETUYHOMY AacCMeKTi Ta BHABJICHHSA 3arajlbHUX Ta BIIMIHHHX IapaMeTpiB,
HAIpsIMKIB, CyTO aBTOPCHKUX ITPUHOMIB.

Buxnao ocrnosrnoeo mamepiany. Teopist Xyn0KHBOTO TBOPY (popMy€e 3HAHHS 100
3aKOHOMIPHOCTEH 3apO/KEHHs, CTAHOBJIEHHS Ta (YHKLIOHYBaHHA TBOPY SK IJIICHOL
CTPYKTypu. AHami3 TBOpY — L€ TBOPYMI MpOIEC, HIIAXH SKOTO MOXYTh OyTH
pisHOMaHiTHUMHU. bararorpaHHa TeopeTMYHa CKJIaJ0Ba 3a3HAYEHA MPOJYKTHBHHMH
JTepaTypo3HAaBUMMH JIOCHI/DKEHHSIMH Teopil XyHDOXKHBOTO TBOPY M HAayKOBHMH
acTieKTaMH HOTro aHamizy sK pociiicekux ydyeHux (A. €cun, B. Koxunos, b. bamuk,
b. Muxaitnmuenko, B. Crymina Tta iH.), Tak i ykpaincekux (O. [Torebns, O.Yupkos,
O. lannu, B. Mapko, M. Haenxko, 1. Xpomenko Ta iH.). 30kpema, A. €CHH 3a3HAYUB,
1100 BHUYEPIHO Mi3HATU XYIOXHIH TBip, HEOOXIIHO B imealti IPONUTH TPHU CTYyIEHi Horo
PO3IIIsAy, HIYOTO IPH IBOMY He Nporyckaoun. Ha #foro gymky, couaTky HEoOXigHO
OCMHCIIMTH TBIp SK IiJe Ha piBHI MEPBUHHOTO CIPHHHATTS, MOTIM MPOBECTH
JOKJIQJIHUM aHali3 HMOro eJeMEHTIB 1 3aBepUIMTH PO3IJISA  CHUCTEMHO-OLIIHHUM
cuntesom [3]. Moro mymky momins B. KoKHHOB, siKHif mpomoHyBaB BceGiuHO Ta
BHYEPITHO aHATI3yBaTH HABITH OKPEMi BiJ[Pi3KU TEKCTY XYAOKHBOTO TBOpYy. Ha mymky
HaYKOBIISI, TAKUI MiJIXiA YMOIIUBIIOE TNIHOOKE IPOHUKHEHHS B 3MIiCT TBOPY, a I, TaK
caMo, € IUIIXOM PO3YMIHHS TOTO, LIO TEBHa (opMayibHa (1HKONM HE3Ha4yHa) JeTaib
TICHO TIOB'A3aHA 13 HUTICHUM ioro cMuciIoM. JlemIo mo-iHmoMy po3TiIsHYB Lie ITUTaHHS
b. Bsink. Bin migxpecnnB HeoOXiAHICTh HOEIHAHHS B aHaNi3i XyI0KHBOTO TBOPY SIK
3araJlbHAX MO3ULIH (TBOPUICT NMHChbMEHHHKa, JITEpaTypHa Ta ICTOPUYHA eIoxa,
TOrOYacHi €CTETHYHI IOHATTS, YSABICHHSA IPO METOIM, XKaHPH Ta CTHII JTepaTypu
TOIIO), TaK i KOHKPETHHX (HOCHI/KCHHS SK YCbOTO TEKCTY, TaK 1 HEeBHOI ioro
4acTHHH). 30KpeMa, BiH 3a3HauMB: «SIKIO0 MM HaMaraeMocs IITY4YHO BiJAMEXKYBAaTHCS
BiJ] 3arajibHOTO 1 @HAJI3yBaTH JIMIIE «BiJl TEKCTY», — TO MH HJIEMO caMe BiJl TEKCTY, a
HE J10 TeKcTy» [2, c. 193].

MMin iHmmM KyToM 30py CHpHHMaB aHaNi3 XyIOXKHBOTO TBOPY HAyKOBEIb
I1. binoyc. BiH BHCTymaB «IpOTH BHUKOPUCTAHHS TEPMIHY «aHATi3», AKUH ILI0AO
JITEPaTypHOTO TBOPY BUIAETHCS HAJTO XKOPCTKHUM 1 HE IIJIKOM aJICKBATHUM XyOMKHIH
mpuponi Mwucrtenpkoro ssuma» [1, c.299]. Haromicte, ypaxoByrouu crenudiky
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XYIOXHBOI JiTepaTypH, ii COPHHHATTSA Ta PO3YMIHHA, aBTOpP IEPEKOHAHHM, IO
JOLNTBHINIE BXXMBAaTU IOHSTTS «IHTEpPIpeTalis» SK IOCHITOBHOTO Ta CKJIAJHOTO
IpOLeCy Mi3HAHHS XYIO0XHBOTO TBOPY, B SIKOMY MOXKHa BUOKPEMUTH INIEBHI €TaIlH: a)
JECKpPUIII0 (OMHC) — CHPUAMAHHS TEKCTy K 3HAKOBUX OIWHHIL MOBH, IX
rpaMaTHYHOI Ta CHHTAKCHYHOI MOB’S3aHOCTI Ta 3yMOBIICHOCTI; CKJIaJaHHS YSBICHHS
PO 3aralbHMil IUIaH nHcbMa (CIOBA, pedyeHHs, ab3aly, PO3iIH, YaCTHHHU TOLIO),
¢ikcaris Horo B mam’ti; 0) KOpeJsLilo (CIBBIIHOLIEHH) — PO3Mi3HABaHHS 3HAYCHb
CTiB, IXHIX BiJHOIICHb 3 IHIIMMH 3HAYCHHSAMH, a TaKOXX pO3TagyBaHHSA OOpasHUX
3Ha4YeHb B IXHHOMY IHAWBIITyallbHOMY BHPaXXEHHI Ta MOBICHHEBOMY KOHTeKcTi. Lleit
eTal CIPSAMOBAaHO Ha OCSATHEHHS XYAOXKHOCTI TBOPY SK €AMHOTO IJIOrO; B)
TIYMa4yeHHS TBOPY B HOro XYAOXKHIM IUIICHOCTI: aBTOPCHKI IHTEHIi, OCOOIMBOCTI
o0pa3HOro Jajy, KOMIIO3MIIiHI NpUlOMH, HapaTHBHA CTpareris, JIOMiHaHTHA
TOHAJIBHICTB, IIOETHYHA CTPYKTYPA, JiTepaTypHHH KOHTEeKCT To1o [1, c. 300].

Cucrema HayKOBHX 3ac00iB IMi3HAHHS aHAi3y XYZOXKHBOTO TBOPY, CHOCIO iforo
PO3YMiHHS Ta BUCBITJICHHS (POPMYETHCS B MPOLECi OCMUCIICHHS CIIOBECHHUX TBOPIB 1
3aJIeXKUTh BiJ| CBITOTJISITY TA €CTETHYHUX CMaKiB HAYKOBIIIB, JOCIITHUKIB, METO/UCTIB,
9UM 1 3a6e3Meuy€eThCs OHOBJICHHS METOY a00 BHPOOJICHHS HOBOTO CIIOCO0Y aHai3y.
OmHUM i3 TaKHX METONIB € METOH CTPYKTYpali3Mmy, SKHA OO'€KTHBHO IOIIOMArae
aHaJIi3yBaTH BHYTPIIIHIO CTPYKTYPY TBOpY. bararo3Ha4yHicTh MiHIMaTbHUX OIWHHIB,
PI3HOMaHITHUX BIATIHKIB, MOB'I3aHMX 3 iX (YHKUIOHYBaHHAM Ta iH(popMauiiiHUM
0araTcTBOM MOTHBYE 10 BceOiuyHOro asamizy. b. Muxalim4eHko, IOCIiIUBIINA
IpO0GIIEMH JIITepaTypO3HABCTBA, BICBITINB MIPOLEC CTPYKTYPHOTO aHalli3y, CHCTEMH Ta
tumosnorii Horo Merofis. Ha fforo xymKy, npouec cTpyKTypHOTO aHali3y XyI0>KHBOTO
TBOPY BiIOyBa€eTbCs y MPOLECI IOCTIIOBHOIO BHKOHAHHS TAaKUX OIEpariii:
a) yutaHHd; ©) MiKpoaHaii3; B) IHTEpHIpeTalis; MNOTPAKTYBaHHA HPOYUTAHOTO;
r) nemmgpoBKa, po3MIH(ppPOBKA NMPOYUTAHOTO; 1) MOJCIIOBAHHS. XapaKTepPH3YIOUH
METOAN CTPYKTypanizMmy, b. MuxaitnudaeHko crnmpaBcst Ha JOCIHIKEHHS HOJILCEKOTO
ByeHoro 3. TapaHeHKa, AKWI BH3HAYMB THIIOJOTIIO €BOJIIOLII METOAIB €CTETHYHOTO
CTPYKTypami3My, IO TNPOWIIIM Yy CBOEMY PO3BHTKY dYOTHpH etamu. [lepmmit —
«CTaTMYHUH» MIiAXiA 10 aHaNi3y O0'€KTy TBOPY, KU HE BU3HABAaB 3MiH SIKOCTEH
aHaJi3y yIpoJOBXK TpHBajioro uacy. Bin 6yB posmoBcropkenuit y 20-1i poku XX cr.
Jpyruii — «cy0'eKTHBICTCHKHUID» — CIPAMOBAaHHUI Ha KOHKPETHICTH il yac aHamizy (50-
Ti pokn XX ct.). Tperiit meron 3. TapaHeHKO MOB'A3aB 3 HAYKOBUM HAIPSIMKOM
cTpykryparticta P. Baprta, skuii BCTAHOBUB CiM BiIMIHHOCTEH MiX MOHSTTSAMH «TBIip»
Ta «TexeT» (80-1i poxu XX cT.). UeTBepTHii — «00'€eKTUBHUI» MIAXIN K0 aHATI3Y, IKUH
BpPaxoBye Ta pearye Ha 3MiHH, IO BiZOYyBalOTHCS B JIITEPaTYpHOMY UYacOBOMY
mpocropi [6, c. 52-54].

HanexHicTh XyZOXHBOTO TBOPY IO HEBHOTO poay (Ipama, JipHKa, €Hoc)
3YMOBJIIOE i TIepedir Horo aHami3y, yCTaHOBJIIOE BIACHI MPUHOMHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI.
30KkpeMa, Taka pI3HHI HE BiOOpaXKaeTbcs Ha aHAI3I XYIOXKHBOTO 3MICTY, aie
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31e0UTbIIOro, BIUIMBaE Ha aHami3 Horo ¢opMu. CTWIBOBI PI3SHOBHIOM TaKOX
OOyMOBIIOIOTH MeTOAM aHanizy. Hampukiax, MOAEpHI3M Ta HOCTMOJEPHI3M, 3a
nociimpkenasmu O. Ynpkosa [11], 00yMOBMIIN TEKCTyanbHHUiA, IHTEPTEKCTYalbHUN Ta
KOHTEKCTyanbHuil Metonn. Ha mymKy BueHOro, TeKCTyanbHMII aHanmi3 rependadae
TITIOVHHE POYUTAHHS XYTOXKHBOTO TBOPY, TEKCTY SIKOTO HANAE€ThCsl AOCOMIOTHOTO Ta
IMaHEHTHOT'0 XapakTepy, IO € €JUHUM Ta YHIBEpPCAJIbHUM JUKEPEIOM AJIsl OyIb-SIKUX
JIITEpaTYpPO3HABYMX HAMPSMKIB Ta CY/PKEHb. 30KpeMa, OJHUMH 3 TOJIOBHHUX 3aBIaHb
TaKOTO aHA3y €: a) 3’sCyBaHHS OCHOBHHX ITMTaHb, HANPAMKIB, JiHil TBOpY; 0) sK 1
3aBISKH YOMY JHOCATAEThCS HMOro XyHOXKHS IIHHICTB; B) SIK peamizye cebe Ta
OCOOMCTICHUM CBIT MHUTEIb y BIACHOMY TBOpPiHHI. IHTepTeKCTyanbHUI aHami3 aBTOP
MOTPAKTOBYBAB SIK BIACTUBICTH OJZHOTO XYIO>KHBOTO TBOPY ACOI[IOBATUCS 3 IHIIHM
XYIOKHIM TBOpPOM 4H TBOpamu. Ha mepexpelieHHi moaiOHUX acowiaiiii i BHHHKAIOTh
CYJUKSHHSI IIPO XYIOXHIO CBOEPIJHICTH, PO CTWILOBY MaHepy aBTOpa, PO HOro
¢inocodcrke OadeHHA B 3ICTAaBICHHI 3 THMH 3pa3KaMH, SKi paHille iCHyBaIH B
JmitepaTypi ¥ y d9omych Onu3bki, momiOHI 10 Hboro. KoHTeKcTyanbHUWIl aHami3
xynoxuboro tBopy O.UmpkoB mepenbayaB 3a HAasBHICTIO IIEBHOTO KOHTEKCTY, B
SIKOMY TBIp BHUBYA€THCS Ta aHANI3yeThCs, 30KpeMa, iICTOPHYHA eroxa, JiTepaTypHHUi
*KaHp, TBOPUICTh MICHMEHHHUKA TOIIO.

VY cydacHHX HAyKOBUX MOCHIIKEHHAX MOPAR 13 TPaAuIiHHUMU MeToAaMu
aHAI3y XYJOXKHBOTO TBOpPY TpamniloThest i cnermbiuni. 1. Xpomenko [10] no
cneuniYHUX BiJHEC/IA aCOLIaTMBHUI Ta eMOLIWHUIA. ACOLIaTUBHUN aHaJi3 aBTOpKa
XapaKkTepu3yBaja K TaKHH, IO Ja€ 3MOTY PO3BHBATH W PO3MIMPIOBATH ACOIiaTHBHE
MiATPYHTS TBOpYOI ysBH, (aHTa3ii, GOpMyBaTH BMiHHS Ta HABUYKHU BJIACHOTO Oa4eHHS
pO3TrOpTaHHs CIOXKETY, PO3BUTKY 00pa3y Ttomo. EmouiiiHuii anani3, Ha ii IyMKy,
nependavyae BiAUYTTS €MOLIMHOIO CTaHy IepoiB, eMOLiiHI peakuii Ha PO3ropTaHHS
MOJIii, TIOYYTTS Ta MO3UIIIO aBTOpA.

Ane Tpeba 3BepHYTH yBary W Ha Te, IO Ha pasi 3'IBHiacs 3HaYHA KUTBbKIiCTh
IHHOBaLlIfHUX METOMIB aHANi3y XyOOXXKHBOrO TBOpY. JliTeparypo3HaBeup i
¢domekiopuct B. Ileperr me Ha modaTKy MHHYJIOTO CTONITTS 3acTepiraB  Bif
3aXOIUICHHSM JIeIKUMHU iHHOBAI[IHHUMH METO/aMH, SIKi JIMIIEe HOBEPXOBO aHAJI3YIOTh
TBOpY W 3a3HaumB: «IloroHst 3a «BIAKPUTTAMHY IIKOAUTH IOYATKIBISAM TUM, IO
Bigmanse iX Bil KOHCTPYKTHBHOTO IOCII/DKEHHS Ta CTBOPIOE YMOBH BipHTH OLTBII Y
BUITAIKOBE, y BAATY 3HaXiJKy, HDK y CHCTEMaTHIHY Ta KOIITKY IPaIi0 HAJ XyI0KHIM
TBOpOoM» [7, c. 6].

Sk BigoMoO, cucTeMaTHyHa Ipals HaJa XYAOKHIM TBOPOM Ta HOro aHalli3oM
TIOB'SI3aHa 3 HANPY)KCHOI0 MUCIEHHEBOIO IisuIbHIiCTIO. 1106 MPOHUKHYTH B CYTHICTH
XYIOKHBOTO TBOPY, HEOOXiTHO BHKOHATH TIEBHI MHCJICHHEBI omepamii Ta mii, sKi
JONOMOXYTh ~ BHYEpPIHO IpoaHamizyBatu TBip. 3okpema, B.Ctymina [9]
3ampornoHyBajia Ui LBOTO T'SITh KPOKIB-IIiH, $KI JOMOMOXYTh IOYATKIBISIM
MpoaHaNli3yBaTH XyJ0XkHi TBip. [lepmmii Kpok-ais — 3araiibHe CYKEHHS MPO TBIp,
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BHOIp MEBHOI MO3MLIT UM CHOpAMYBAHHA IJIS aHANI3Y, SIKMH 3IiHCHIOETHCS Ha OCHOBI
MoOimi3alii BIaCHOTO JIOCBiMy, 3HaHb, KoMmeTeHid. CKIaIaHHS JOKIATHOTO IUIaHy
Ta HOro mojanblIMil PO3MIsN 1 BUKOHAHHS. JIpyrmil KpOK-fis — BUSB ILiHHOCTI
30BHILIHIX 3B'S3KIB TBOPY — OaraTcTBa Ta OPHUTiHAJIHHOCTI €CTETHYHHX CKIIAITHUKIB,
YCTaHOBJICHHS B XyHOXHBOMY TBOpi CTYNEHIO 30aradeHHs Ta pPO3IMIMPEHHS
€CTETHYHOI0 CTaBJEHHsS IIMCbMEHHHMKa 10 cBity. Jlug peamizawil 3a3HayeHHX
MHCJICHHEBUX [  BUKOPHCTOBYIOTBCSI  COLIOJIOTIYHI,  ICTOPUKO-KYJIbTYpHI,
MOPiBHSIbHO-ICTOPHYHI, OiorpadiyHi, TBOPUO-TeHETHYHI Miaxoau. TpeTiit Kpok-ais —
BH3HAYCHHS 3MICTY Ta WIHHOCTI BHYTPIIIHIX 3B'A3KIB, CTPYKTYPU XYHOKHBOTO TEKCTY.
OpHuM 3 epeKTUBHUX NPUHOMIB peamizauii I[bOro KPOKY € IPHHOM CTPYKTYpPHOTO
aHali3y, IO TOJIATa€ B JOCITIDKCHHI XYTOXHBOTO TEKCTY SIK CHCTEMH CJICMCHTIB,
IHTepTEeKCTyaJIbHOI Ta CTHIIICTHYHOI CKJIQMOBOI JUISi BCEOIYHOrO HOro OCSTHEHHS.
UYeTBepTHil KPOK-Jisl CIIPIMOBAHHN HA BU3HAYEHHS CMHCIY Ta LIHHOCTI XYJ0XXHBOIO
TBOPY W pO3IIISIAETHCS yepe3 peaibHe (DYHKIIOHYBaHHsS HOTO Yy CBITOBIM KyJBTYPpI.
Perneriiist BUABIAETHCS SK B ICTOPHYHIA PO3TOPHYTOCTI TBOPY, Tak i y crpuiiMaHHI
HOro pi3HMMH NOKOJIHHSIMH YMTa4iB y pi3Hi enoxu. [1'aTuil KpoK-ais — Iie MiJCyMKOBI
CY/KEHHS NP0 3MICT Ta I[HHICTh XYJOXXHBOTO TBOPY, PO3YMIHHS CYTi, BHSBICHHS
LUTICHOTO TOTJIAY dYepe3 CHHTE3 Ta y3arajdbHEHHS pe3yJbTaTiB, OTPHUMAHHX Ha
MONEepeHIX YOTUPHOX eTanax aHamizy.

BusHaueHHs CMIIbHUX MOMCHTIB BHMAara€ i iHTEpTEKCTYalbHHUN aHaji3 TBOPY,
060 BiH, 3a cioBamu O. PeB3iHOI, Mae Jnekinbka Bepcidd, 00'€IHAHUX MIMPOKUM
PO3YMIHHSM NOJAaTKOBHX 3HA4YCHb Ta KaTeropiil. HalOinbln paHHS Bepcis HaJCKHUTh
P.Bapry. VY iioro 3HameHHTHX aHami3ax HoBen banp3aka Ta E.Ilo BiH
MIPOJIGMOHCTPYBAaB MEXaHi3M BHYTPIIIHBOTO 3HAYCHHS TEKCTY, L0 CKJIAJa€eThCs i3
CHUMBOJIIYHOTO TIOEJHAHHS ONWCY IIEBHOI CHUTyalil Ta 3HAXOMKEHHS Ui Hel
BU3HAYAIIBHOTO BEKTOPY, IO € OCHOBOIO JUIS IOCTYHAJIbHOTO PyXy TEKCTY-TBOPY,
TEKCTY-KOJy Ta TEKCTYy-YMTaHHs. PO3ropTaHHIO Ta aHali3y 3a3HAYEHOTO 3a3HAIOTh HE
TaK KOHKPETHI TEKCTU TMOMEPEIHIX TBOPIB, SK TMEBHI CXEMU MHCIICHHS, CHUCTEMHU
MpUHOMIB, TEKCTyaJbHI HaBHYKH, IO OyNW NPUIHATI B MONEPEIHIX JiTepaTypHHX
mkoiax [8]. Takox i cucTeMHHI aHaii3 XyIoXHBOro TBOpy B. Mapko [S5] nosicHuB sk
MHCJICHHEBY OIepallilo, sIka Iepeadavac YWeHyBaHHs HOro YaCTHH, BUIIICHHS NEBHUX
YacTHH, JOCTI/DKEHHS iXHIX 0COONMBOCTEW, BH3HAYEHHA MiCHi Ta (YHKLIIOHAIBHOT
POl B 3araibHiil CHCTEMi TBOPY, YCTaHOBJICHHS XapakTepy B3aeMOIii 3 iHIIMMH ioro
YJacTHHAMH. ABTOp 3alpOINOHYBaB Taki NpaBWia, siki Tpeba BHKOHYBAaTH i dac
aHaJi3y TBOPY: @) PO3IJIIATU BCi €IEMEHTH 3MICTY SIK TaKi, 10 3yMOBIIIOIOTH (hOpMY,
a'y GOpMOBHX eJIeMEHTax 0auylTH 3MiCTOBY HAIIOBHEHICTh; 0) JOCIIKYBATH XapaKkTep
BIJIMIOBITHOCTI €NEMEHTIB 3MicTy i GopMH OJMH OJHOMY Ta TBOPY B ILIJIOMY; B)
BH3HAYaTU CTYMiHb Y4acTi KOXXKHOTO 3 KOMIIOHEHTIB 3MICTy ¥ ¢opmu B peamizamii
XYI0XHIX 3aB/IaHb.



LikaBuMu, Ha Haml TOTJAN, € MIAXOAM IO aHANi3y CEeMIOTHYHO Pi3HOPITHHX
TBOPIB, Yy SKUX OZHOYACHO Ha YUTAya BIUIMBAE 1 TEKCT, i 300paxkeHHs ((HOTO, KAPTHUHH,
rpadika, MaJIOHKH, PHUCYHKH, MOJETi — TOOTO 00pa3u, L0 CIHiBBIZHOCATHCS 3
IifCHICTIO 300paskeHHs TO/iH, PO SKi TOBOPHUTHCA B TEKCTi). [ pOo3yMiHHS MiAXOXY
[IO/I0 aHali3y 300pa)keHb Yy TBOpI Tpeda BUCBITIIMTH NPUHLUIIOBY PI3HUIIO MDXK
JIOTIYHOIO TIPUPOJOI0 TEKCTY Ta JIOTIYHOIO MHPHPOAOI0 300paxkeHHs. [ IbOro
10. Jlanmmua [4] 3anmpornoHyBana 3BEPHYTHCS O IHAIMCHKOI JIOTIKH, SIKa BH3HAE
YOTUPH THUITH aHATI3y: COPUUHSATTS — T€, IO CIPHIAMAETHCS; JIOTITHUH BUCHOBOK — T€,
SIK JOXOAATH BUCHOBKY; OTOTOKHEHHS — T€, III0 OTOTOXKHIOETHCS Ta BepOaIbHi 3HAHHS.
s oTpuMaHHs JOCBiy 3 KOXHOTO 13 LMX KOMIIOHEHTIB aHaji3y € TMeBHi
IHCTPYMEHTH, OCHOBHHUH 3 AKUX — «IIPOHUKHEHHs». B3aeMONpOHNKHEHHS BEpOaIbHIX
Ta 300paXyBabHUX (parMeHTIB TBOPY BIUIMBAE HA aHAII3 B3a€EMOJiI TEKCTOBOTO Ta
300pakyBajbHOr0 cMHCIIB. Ha piBHI BHYTPIIIHEOTO OCMHCIICHHS YMTad CIpUiMae
TEKCT 1 BIAMOBIAHE 300paKeHHS W 3a JOMOMOTOI TaKOTO «IPOHHUKHEHHS» IPOIEC
YCBIIOMJICHHSI Ta IHTepHpeTalliss MeBHOI YaCTHHU TBOPY BiIOyBaeThcs TIHMOIIE Ta
sickpasime. OTke, Ha Hally JyMKY, IPHHHATHAM BBa)KaeThCsl OyAb-sKUH 31 IUISXIB,
mapameTpiB, METO/IIB aHaji3y, SKIIO BiH Yepe3 MEeBHI KIFOYOBI OJMHUIN XYI0KHBOTO
TEKCTy: YpHUBKH, MpoOIEeMaTHKy, o00pa3w, eJNeMEHTH KOMIIO3HLii, CTHIIIO,
IHTePTEeKCTyalbHICTh Ta, I1HKONH, 300paKEHHS — TPHBOIUTH JO BIiAMOBITHAX
00pa3sHKX, MOHATIMHHKX, JIOTIYHUX Yy3aralbHCHb, SKi, MOXKIJINBO, OYAyTh BUXOMUTU 32
MEXi aBTOPCHKOTO 3ayMy 3aB/IsSKH CMUCIOBHM IOIJIAaM Ta BPOKCHHSIM YMTaya.

Bucnosox. Otxe, aHani3 XyIOXXHBOTO TBOpY, SIKHM OW BiH He OyB, Oymy4du
aJIEKBaTHUM IIPUPOAI XYIOXKHBOTO TBOPY, HE MOXE MHPETCHAYBATH Ha BHUEPIHY
MOBHOTY OCSITHEHHS oro sk 00'ekTa. TeopeTuyHe onpaioBaHHs pPi3HOBUIIB aHAII3Y,
3'ACyBaHHA IX 3araJibHUX Ta BIAMIHHMX [apaMeTpiB, YMOXJIMBWIIO MOXKIIHBICTh
BIEBHHUTHCS, 1[0 CKITBKM HAaYKOBHX JTYMOK, CTUIBKH il METOZIB i{oro aHamisy, KOXeH
Mae CBOI OCOOJIMBOCTI, TBOpYi 3aMHCIH Ta INpaBO Ha icHyBaHHSA. OCMHUCIEHHS
CMIBBIJHOIIEHHS  «TBip-aHami3» 0araro B YOMYy 3aJeKHUTb BiJ TBOPYOi
IHIUBiAyanbHOCTI aBTOpa TBOPY, JITEPAaTypoO3HAaBUOi CHCTEMH Ta HayKOBOI
006i3HaHOCTI TOTO, XTO aHaNI3Yye IIei TBIp.
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1.7. Pedagogical management of schoolchildren activity using methods of
functional assessment of behavior

1.7. MenaroriyHe ynpaBJiHHSI AKTHBHICTIO IIKOJSIPiB 32 J0NOMOroI MeETOIiB
(pyHnkuionaabHOI OLiHKHM MOBEIHKHU

Bcemyn. CydacHa notpe6a pUBeIeHHSI CHCTEMH OCBITH YKpaiHM y BiANOBIAHICTH
70 CBITOBHX CTaHIAPTiB BHMarae MOIIYKYy HOBHUX MOJeNel HaBYaHHS Ta BHXOBAHHS
MiIPOCTAIOUOT0 MOKOMIHHA. Y 3B’S3KY i3 IIMM aKTyalbHHM € PO3IIMPEHHS METOJiB
NeJarorivyHoro BIUIMBY Ha AaKTUBHICTh Y4YHIB il 4Yac opraHi3auii HaBYaJIBHO-
BUXOBHOTO TIPOIIECY B 3aKIaaaxX OCBITH.

3akon Ykpainu «IIpo ocBity», JlepaBHa HamioHanbHa mporpama «OcBiTa»
(Yxpaina XXI cTomiTTs) CHpSIMOBYIOTH 3YCHJIISL BUHMTENSl Ha IIOCTiHHE OHOBIICHHS
3MICTy Ta OpraHi3aliio OCBITHbOI MISUIBHOCTI 3 METOI0 BHSBJICHHS IOTEHIIaTy BCiX
YYaCHHUKIB MeJaroriqHoro MpoLecy.

Oco0aHMBOCTI YIPaBIiHHS MMOBEIIHKOK y4YHIB 3yMOBJICHI TOJOBHHM 3aBIaHHSIM
OCBITHBOT chpepr — CHpPHUATH PO3BUTKY 0coOUCTOCTI nutuHHU. [IpoGnema HebGaxkaHOT
MOBEAIHKM yYHIB ITOCTA€ Jeajli yacTille i BUMarae Bif MeJarora akTHBHOTO TOLIYKY
NEPCOHANIGHOTO BHUPINIEHHS B IOJANBIIOMY HPOIECi YHpaBIiHHSI aKTUBHICTIO
IIKOJSAPiB. YYMTENb MYCHTh pPO3YMITH IOBEIiHKY Y4YHIB Ta YHMHHUKH, SIKI
OesmocepenHbO BIUIMBAIOTH HA Ii 3MIHM B MIKUTBHOMY cepemoBuni. Ilemarory
HEOOXiMHO cdopMyBaTH Taki CHUTyamlil B3aeMofil 3 y4HeM, OO TOH MIr poOHUTH
caMOCTilHMH BUOip, NPUIMATH MO3UTHBHI PIlICHHS OO0 CBOET IIOBEMIHKH.

Mu po3risiaeMo 3aCTOCYBaHHS MEAaroroM METOMIB (YHKI[IOHATBHOI OI[iHKH
MOBEMIHKM SIK {HCTPYMEHTIB YNPABIiHHS IOBEIIHKOIO y4HIB. 3ayBa)kKHUMO, IO Taka
cucTeMa, SK (yHKI[IOHaNbHA OI[IHKA ITOBENIHKH, CTaHAApTH30BaHA Ta IIOMIMPEHA B
CIIA # kpainax €Bponu. OyHKIIOHANBHY OLIHKY MOBEIIHKH 3a3BHYail pO3IIIAAAIOTH
AK MiAXig 10 BUpilIeHHS NpoOsieM MOBEIIHKHM y4HIB. BoHa cmmpaeTbes Ha pi3Hi
METOAM Ta CTpaTerii JUIi BU3HAUCHHS Iijell KOHKpETHOI IMOBEIIHKH i mormomarae
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Me1arory OOMpaTH CHCTeMY 3aco0iB Iyl 0e3NmocepeHbOro BHUPILNIEHHS MPOoOIeMHOT
noBeinky. DyHKIIOHAJIbHA OIiHKA MOBEAIHKM MOXKE BPaxXOBYBaTH Di3HI UMHHHUKU
(cowianbHi, aheKTUBHI, KOTHITHBHI), SIKi BIUIMBAIOTh HA AKTUBHICTH y4HSI.

Kopomxkuii oenso nybnikayiii 3 memu. IIUTaHHS MIONO 3aCTOCYBaHHS METOIIB
(YHKIIIOHATBHOI OLIHKM TOBEIIHKMA yYHIB Ha CHOTOJHI € aKTyallbHUM y PO3BHHYTHX
KpaiHax CBITY B rayly3i OCBITH.

OpHi 3 HAROUIBII PaHHIX AOCIHIPKEHb 11010 (YHKIIOHATBHOT OI[IHKH NOBEIIHKH
3 BUKOPHCTAHHSM TillOTe3 i METOJMK YIIPABIiHHS IMOBEAiHKOI Hanexath E. Carr [2] YV
MOJABIIOMY BHBYEHHS ITi€l IPOOIEMAaTHKU MEepeTBOPHIOCS Ha OKPEMY KOHIIETIIIIIO.
OyHKI[IOHANbHA OLIIHKA IMOBEIIHKM OyJia CTBOpPEHA SIK CHUCTEMHA OIIIHKa IPOLECY
MOBEIHKK, 3aCHOBaHAa Ha (PaKTHYHHX JaHUX I PECKOMEHIOBAHA K TEXHOJIOTIS, SIKY
BapTO BHKOPHCTOBYBATH IPH INEPIINX O3HAKaX IOPYIICHHs ITOBEAIHKH Cepell YIHiB,
HAMpHKIaJ, Moioamx kiacis [19; 15].

OcTaHHIMH pOKaMH B 3apyODKHIM memaroriyHiii Haymi aKTHBHO BHBYAIOThH
npobnemu «HebOakaHO1» moBemiHkW yuHiB [13; 18; 19]. HaBite mocBimueHi BumTemi
YacTO 3a3HAIOTH TPY/JHOINIB Yy HAaBYaHHI IIKOJSIPIB, SIKIi MAalOTh IIOPYIICHHS B
moBeiHi [9].

VY kxiami XX cT. BHHIIIM y CBIT MepIli HAYKOBI Ipalli, MPUCBSIUCHI MpobdieMam
MOBEMIHKM Y4HIB y 3akiazax oceitu. Y 1977 p. mexmaror J. R. Bergan [1] po3pobus
MOJICb HABYAHHS JJIsI KOPEKIll MpoOJeMHOI MOBEMIHKH IIKOJsApiB. [HIN memaroru
MPOIOBXKMJIM BUBYCHHS [[LOTO MUTAHHS. Y XOJi JTOCIIKEHHS i€l MpoOieMH BUHUKIIO
MOHATTS «(yHKIiOHATBHA oLiHKa moBemiHKm» (Functional behavior assessment, FBA)
[4; 20].

®axiBILli 3BepTalOTh yBary Ha T€, L0 CIIOBOCIIONYYEHHS «(yHKLIOHAIbHA OI[iHKA
MOBEMIHKM» 3YCTPiUaeThCs B PI3HUX MyOJNiKalisx, aje IIe MOHATTI Mae HIMPOKe
ceMaHTHYHe TuryMadeHHs [17]. Hanpukiaa, ¢pyHKIiOHANBHA OI[IHKA TIOBEIIHKH MOXE
OyTH cXapakTepH30BaHa K NPOLEC BH3HAYEHHS NMPUYMHU ab0 NMPUYUH HEHAIEIKHOI
MOBEMIHKM, IO MPU3BOIATH JO MeperdadyBaHMX BIJHOCHH MDK IIOBEIIHKOIO M
YMOBaMH HaBKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHIIA, B SIKUX IIE BiOyBa€ThCS.

Mema cmammi. TlpoaHanizyBaTi MeTOIM (PYHKIIOHALHOT OI[IHKH MOBEIIHKH SIK
IHCTPYMEHTH YIpaBIIiHHS [eJaroroM akTHBHICTIO YUHIB Ta BUIPABJICHHs MpoOIeMHOT
THOBEIIHKH.

Buxnao  ocmosnoco  mamepiany.  DyHKIIOHANBHY  OLIHKY  TOBEIIHKH
BUKOPHCTOBYIOTh [UIsl 300py BijOMOCTel Mpo MoAii, sKi MPOBOKYIOTH i MiATPUMYIOTh
npoOJeMHy MOBeNiHKY yuHs. MeTa ()yHKIIOHAJIBHOTO OLIHIOBAHHS IMOBEIIHKH —
HajaTH iHopMamio aIs PO3poOKH e(PEeKTUBHUX IUIAHIB MiATPUMKH IO3UTHBHOT
noBeminku. {06 migTpuMath y4Hs, KWW BUSBISAE NMPOOJIEMHY TOBENIHKY B KJaci,
BOXJIMBO BpPaxOBYBaTH MNPHYMHM, 3 SIKMX y4eHb Moke Iie pobutu. IToBemiHka He
TOBTOPIOETHCSI, SKIIO BOHA HE MOB’sA3aHa 3 moTpedamMu y4HsA. SIK TUIbKM TPUUUHHU
OyIyTb BHSIBIICHI, IEJJATOTH MOXKYTh PO3POOIISITH METOIM HO3UTUBHOTO BILTHBY [21].
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TepMiH «OBeIiHKa» BXHMBAIOTH JJIsI HO3HAYCHHS IIMPOKOTO KJIACy PeaKiii, sKi
00’ennani ¢izuyHo abo (QyHKIiOHANBHO. Y IbOMY pa3i TEPMiH «peaKIlis» O3Hauae
OJMHHUYHY BiIIOBIb y IiJOMY JaHIo3i nosexinku [11; 12]. Skimo rpyna peakuiii Mmae
OIHY 1 Ty caMy (pyHKILIIO, TO IS TpyNa Ma€ Ha3By QYHKIIOHAIBHAHN KJIaC PeaKIii.

Jns mo3HaueHHsT HaOOpy pI3HOI IMOBENIHKH OJHI€l JIOMUHU BXKHBAIOTh TEPMiH
«HOBEIIHKOBUIA peniepTyap». BiH Mo)ke cTOCyBaTHCs JMIE MEBHOTO KJIacy peakiiit
1IO/I0 KOHKPETHOI cuTyanii, ab0 KOXXHOTO BHUAY IOBEAIHKH, SKY JIIOJIMHA MOXKE
BUKOPHCTATH.

Buainsgrote 0OCHOBHI (DYHKIIIT HOBEAIHKY [6]:

1. CouianbHa yBara/cHiKyBaHHS.

2. Jloctym no MaTepiallbHUX IIHHOCTEH (MpeaMeTiB) ab0 BUAIB JiSUIBHOCTI, IO
NIepeBaXKaIOTh.

3. Buyrpimmns ctuMyIsmis.

[lepmimM  HampsIMOM  JOCITIDKCHHS  (DYHKIIIOHAJIBHOI OIIIHKKA TOBEIIHKH €
CTBOPEHHS CHCTEMHOTO, 3aCHOBAaHOTO Ha (AKTMYHHMX JAHUX TIPOLECy OIIHKK
B3a€MO3B’13Ky MDK ITOBEAIHKOIO W KOHTEKCTOM, B SIKOMY BiOYBa€ThCs MOBEiHKA.
Ileii mpouec Mae «BHpillalbHE» 3HAUYEHHS B Po3po0Ii Ta ycmimmHii peasnizamii
MTO3UTHBHUX TTOBEIIHKOBUX peakuiit [7; 20; 21].

JpyruM HampsMOM [JOCIHiKCHHS (YHKIIOHATbHOI OLIHKM IOBEIIHKH €
BUBYCHHS IHCTPYMCHTIB, II0 HAJAalOTh 3MOTY IPOBOAUTH C()EKTHBHY KOPEKIIifO
MIOBEIHKY SIK B YMOBAX OCBITH, TaK 1 B CiM'i, a TaK0>X METOH, IPOLIEAYPH, CTpATETil
CTaHJapTH TO3UTHBHOTO BILUIMBY Ta MATPUMKH. METOIO IMX MpPaBHII € IOJIIIICHHS]
SIKOCTI JKUTTA [4; 15].

Tperiit HanpsiM JOCITiAKEeHHS (YHKIIOHANBHOI OIIHKY HOBEIIHKH — MOHITOPHHT
Ta OIIHIOBAHHS TOBEIIHKM YYHS TMICJs TPOBEACHHS IEAAroriyHuX 3axoniB 3 I1i
BuIpasieHHs [19].

Takum uymHOM, mpolec (YHKIIOHAIBHO! OLIHKK IOBENIHKM € CTpaTerico
BUpILIEHHS NPo0IeM MOBEAIHKH, sIKa CKIaJaeThes 3 ICKUIBKOX €TamiB: imeHTHiKaIis
npobiemu; 30ip Ta aHami3 iH(pOpMAMii; IIaHyBaHHS BUAY KOPEKIii, MOHITOPHHT Ta
ouiHoBaHHA. Ili yac NPOBEJNEHHS BYUTENb MOXE pO3POOMTH IUIaH Aill i
BUIIPABJICHHSI IPOOJIEMHO] ITOBEAIHKH.

VY IKUTBHIA NMpakTHmi MeTon (YHKIIOHATHHOI OLIHKH IOBEOIHKH MOXeE OyTH
3aCTOCOBaHUH OCOOHMCTO BYMTENEM Y CIPOIICHOMY Ta aJanTOBAaHOMY A PoOOTH
NejaroriB BapiaHTi, a TAKOXK Y CHIBIIpali 3 NPeJCTaBHUKAMHU IIKUIBHOI IICUXOJIOT YHOT
ciyx0u. MeToa 3acTOCOBYIOTh Y pa3i BUHHUKHEHHS MPOOJIEMHOI MOBEIIHKH I0JI0
OKPEMO B3SITOrO yYHs, 00 BU3HAYUTH NPHYMHH Ta PO3POOHTH NEPCOHATBHY
Iporpamy 3aco0iB BIUIMBY Ha YIPaBIIHHS IS BUIIPABIICHHS «IIOTAHOD» MOBEMIHKH.

OCHOBHI MeToH (YHKITIOHATBHOI OLIHKY MOBEAIHKH [22]:

1. Henpsimi metou.

2. CucreMaTH4HE HPSIME CIIOCTEPEKEHHSL.
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3. dyHKIIOHATBFHAHN aHAai3.

HemnpsiMi MeTOZM OXOILTIOIOTH MPOIECH, 32 JONOMOTIOI0 SIKHX (axiBenb 30upae
¢GyHKIiOHANBEHY iHGOpPMALI0 PO y4HS BiJ JpY3iB, YYMTENiB, MepcoHany, ciM’i Ta
IHIIMX 0Ci0 3a JOIOMOTOK 1HTEPB’I0, PSUTHHTOBHX IIKal, peueHsiid. [lo3utuBHUMH
aCIeKTaMH I[BOTO METONy € TaKe: YiTKa BiAmpaBHa Touka Ipu 300pi iHpopmarii,
JIETKICTh Yy BU3HAYEHHI MNOTEHLIIHUX JOKepesn MiATBEpPKeHHsS mependadyBaHol
rinore3n. OOMEXKEHHSIM HENpsIMHUX METOJIB € Te, WO IHpopMalis Moxe OyTH
YIIEpeHKEHO a00 HETPaBWIBHO IHTEPIPETOBAHOIO, ICHYIOTh PU3UKU PO30DKHOCTEH
moao GyHKUi# niboBoT moBeniHKHA. HenpsiMi MeToAM HaJarTh BUXiIHY iH(OpMaLito,
100 JOMOMOITH PO3pOOHUTH/TEHEepYBaTH TiMOTE3W Mpo LibOBY moBemiHky [11].
OpHak caMOCTIIHO ICHYIOY1 HETIPSIMI METOIM He Tak e()eKTUBHI, K Npu 00'eTHAHHI 1X
3 METOAaMH CHCTEMaTHYHOT'O IPSIMOTO HATJIANY (CIIOCTEPEKEeHH) 1 QyHKIIOHAIBHOTO
aHaNi3y HiTbOBOT MOBE/IHKH.

CucremMaTH4He MPSIME CIIOCTEPEKEHHS BKIIIOUA€ B ce0e MPOIIECH CIIOCTEPEKEHHS
3a JUTHHOIO JUI BU3HAYCHH MOJiH 1 HACIIKIB, SKi MATPUMYIOTh HIJIbOBY HOBEIIHKY
W BUKOPUCTOBYIOTBCS JUIS MIiATBEP/PKEHHs iH(opMmalii, orpumanoi B mporeci
Henpsimoi owinku [9]. CrocTepexeHHs MOTPIOHO NMPOBOAWTH B Ti MOMEHTH, KOJIH
LiTbOBA TOBEAIHKA € HalHOLTbII mpobieMarnuHo. [Ipsmi MeTonm crocTepeKeHHsS
MOXYTh OyTH TIOTIM 3aCTOCOBaHI s MIATBEPUKEHHA 1/a00  po3poOKH
aIbTepPHATUBHUX TinoTe3 Imono (yHKIid uinpoBoi mnoseninku [14]. PisHoBHIOM
METO/ly TIPSIMOTO CIIOCTEPEKEHHsI € OMHMCOBE HpsiMe croctepexeHHs. CrocTepiralodn
H 3ammCyioYM TMOCIHIMOBHICTh IIOAIH HAaBKOJNO 00'€KTa CHOCTEPEKEHHS, MOXKHA
copMyBaTH TiMoTe3y OO0 MOMEePEIHIX 1 MOJATBIINX ITOMAIH, SIKi MOXKYTh CHOHYKATH
i miaTpuMyBaTH LinbOBY moBeniHky yuHs [20]. Henmomixkamu Mmeromy mpsiMoro
CIIOCTEPE)KEHHS € MpoOJIeMH, IIO MOXYTh OYyTH BHKIMKaHI PO30DKHICTIO MIX
HenpsiMuMH (IHTEpB'f0) METOJAMHU i TIPSMHM CIIOCTEPEIKCHHSAM MPU aHaIi3i TiMOTEe3H
L[JILOBOT TOBEAIHKH; CKIIaJHICTh BU3HAYEHHS TOTO, KOJH i SK JJOBrO Ma€ BinOyBaTHCS
Oe3nocepeHe criocTepexeHns [3].

Kpim Toro, meBHi (yHKIIi MOBEIIHKH € TiAbKH TiNOTETHYHHMH, OCKIJIBKH TPH
NpSIMOMY ~ CIIOCTEpPEXKEHHI ~ HEMOXJIMBO  OpraHi3yBaTdH  ekcrmepument  [15].
DyHKIIOHAIPHUN aHAMI3 € ¢ OJHUM METOJOM (YHKI[IOHATBHOI OIIHKK MOBEIIHKH,
SIKMI BUKOPHCTOBYIOTH JUIA iNeHTH(]IKAII] ToNepeaHixX moiil 1 HacmiaKiB, OB’ A3aHIX
3 BHHHUKHCHHAM I[iIECIIPSIMOBAHOI IIOBENIiHKH, SKHH BKIIOYae B cebe ONiHKY
KOHKPETHMX CHTyaliil i HaclHigkiB y KOHTPOJIbOBAHMX YMOBAaX EKCIICPHUMEHTY B
MOBCSKJICHHUX YMOBax [6].

Ha mpakTuii 3aCTOCOBYIOTB IBa OCHOBHHX CIIOCOOU pO3pOOKH (YHKIIIOHATBHOTO
aHamizy: 1)y sSKOMy MOJIEINIOIOTH SIK MOMEpeIHi MOAii, TaK i HACTIOKH; 2) y SKOMY
MOJICJIIOIOTh TUTBKM TIONEpPEeAHI MOoNii Juid BH3HAYCHHS LIJILOBOT TOBEHIHKH [8].
PesynbraTit pyHKIIIOHATBHOTO aHaNI3y MOJAIOTh y BUIVIAAI TpadikiB 3MiHM LITbOBOL
MOBEIIHKM B KOXHIH 3 MIATpUMYBaHUX HemependadeHux obcraBuH [16]. BBaxaroTs,
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[0 YMOBH, 5IKi 3a0e3MeuyloTh 3HAYHO BHUIIMH PiBEHB BiAMOBiNEH, € (YHKIIOHATIBHO
3HAYYIIUMH JJI KOHTPOJIIO 32 HOBEAIHKOIO [S].

DyHKIIOHATPHUN aHaNi3 MOBHHEH MPOBOAUTH JOCBIMYCHHN aHAIITHK, J00pe
HaBUCHUH Npouenyp (YHKIIOHATBHOTO aHAI3y, SIKHMH BUKOHYE HAJIAIITYBAaHHS yMOB
JUIL BUHWKHEHHS LUTHOBOI MOBEMIHKH, 10O iNeHTH(IKYBAaTH BIATIOBIOHI peakmii i
3MiHH HaCHiAKIB. Y MPUPOIHUX yMOBaX Ba)XKKO KOHTPOJIOBATH BCI MOXJIMBI 3MiHH, L0
BIUIMBAIOTh HA I[IOBY NOBEIHKY [18].

Bucnosexku.  Omxe, yHOpaBIiHHSA MENAaroroM akTHBHICTIO — INKOJAPIB 3
BUKOPHCTAaHHSAM METOAIB (DYHKIIOHANBHOI OI[IHKA MOBEHIiHKH Iiependadae HU3KY
nporeayp, a came: o(GOPMIICHHs MEJaroridHoi TrinmoTe3d IMIOJ0 HPHYMH, (aKTopiB,
00CTaBHH, SKi CTHMYJIOIOTH MPOSIBM BaXKKOi IMOBEIIHKH Y4HS; PO3pOOKa IUIaHy
MeNaroriyHux [iif, sKi COpsMOBaHI Ha 3MiHY Ili€i aKTHBHOCTI; OOTOBOpECHHS
OTPUMAHMX pe3yJIbTATiB Ha MiACTaBI aHaNi3y HpHYMH, (aKTOpiB, OOCTABHH, SKi
CIOPOBOKYBAJIM Ty 4YHM IHIIy HETaTUBHY AaKTHUBHICT Y4HSA. TakuM 4YHHOM,
(yHKIIOHATbHA OLiHKA TOBEIIHKA Y4YHS Ta METOAW il BHBYECHHS € OLUIBHUM
METOJUYHUM IHCTPYMEHTOM, SIKHii IOBHHHI OTIAHYBATH MEIarOTH Ta BUKOPHUCTOBYBATH
BIPOAOBXK YChOrO HaByajbHOro poky. I[[o6 meromu ¢yHKIiOHANBHOI OLIHKU
MOBEMIHKM YyYHS CIpalIOBAIM, II€faroraM HEOOXiAHO iX 3acBOiTH 3 HAyKOBO-
TEOPETHYHUX IMO3HUII] Ta 3pOOUTH aJanTalliio BiIIOBIIHO 0 METH i 3aBIaHb 3aKIaliB

OCBITH.
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1.8. The role of innovative technologies in the management of the scientific
and educational process of higher education

1.8. Poub iHHOBaNiliHMX TeXHOJOTii B yNpaBJdiHHI HAYKOBO-OCBITHIM mpouecom
BHUILOI LIIKOJIH

B ymMoBax iHTEHCHBHOTO PO3BHTKY iH(GOPMAIIHHUX TEXHOJIOTiH, OHOBIEHHS
3MiCTy (iocodil OCBITH BHHATKOBO BAaXJIMBOTO 3HAYCHHS HaOyBae peaizallis
IHHOBaNifHUX TEXHOJOTiH 3 MeTOl0 e(EeKTUBHOTO YIIPABIIHHSA HAyKOBO-OCBITHIM
npouecoM [5, c¢.155]. IHHOBawLiHA TEXHOJIOTIS — IIECHPSIMOBAHE BIPOBA/HKCHHS B
MPaKTHKY OpPUTiHAJBHUX, HOBATOPCHKUX CIOCOOIB, IO OXOIUTIOIOTH MITICHUI
HAayKOBO-OCBITHIif IpolLiec BiJ BH3HAYEHHS HOro METH [0 OYiKyBaHHX Pe3yJbTaTiB
[12]. 3acrocyBaHHs iHHOBAIiMHHMX TexXHOJOTiIH y cdepi BHIIOI OCBiTH Hependavac
aKTHBHE BHKOPHCTaHHS IHTEPAKTUBHHX (OpPM 1 METOMIB CBIiZOMOTO 3alTy4eHHS
0COOMCTOCTI 70 HABYAIBHOTO MPOIECY, CTBOPEHHS TBOPUOi aTMocdepu B mepion
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HaBYAJIBHOI  MiSUIHOCTI, BHUKOpHUCTaHHA audepeHUifHuX QopMm 1 MeTOomiB
MeIarorivHoro mpouecy. [Ipu TakoMy MiXOMi CTYAEHT CTaE Cy0'€KTOM MeAaroriyHol
B3a€MOJIi Ta aKTHBHHM YYaCHHUKOM KOMYHIKaTHBHOIO jAiajory 3 Bukiagadem. ®opmu,
METOIM 1 TEXHONOTii IHHOBAaifHOrO HaBYaHHS JOCHUTH PI3HOMAaHITHi: pPO3poOKa
MPOCKTIB, MpOrpaM, IUIaHIB, PO3B'SI3aHHA HECTaHNAPTHUX 3aBJAHb, 1HIMBITyaIbHI
CTaHAapTHI 3aBIAaHHS, TUIOBI irpH, OCOOMCTICHO-OPIEHTOBAHHMN TMiMIXid, MEpexia Bix
MOHOJIOTY JI0 JHUCKYCii, IMCIYTH, «MO3KOBI WITypMH». Jl0 BaXXJIMBHX HampsMiB
IHHOBALITHOT TEXHOJIOTII CIIiA BiHECTH BBEACHHS KPEIUTHO-MOIYJIBHOI Oprasizarii
OCBITHBOTO TIPOLECY y BUINUX HABYAIBHHUX 3aKIaJaX, MYJIbTHMENIHHHX TEXHOJIOTIH
HaByaHH [12].

HaykoBusiMu B cepi BUBYCHHST OCHOB iHHOBALIIHHOI OCBIiTH, BHIICHO Taki il
mimi: 3a0e3reYeHHss BUCOKOTO PIBHS 1HTENEKTYaJlbHO-OCOOUCTICHOTO 1 JIyXOBHOTO
PO3BUTKY CTYJEHTAa; CTBOPEHHsS yMOB JUIsi OBOJIOJIHHS HMM HaBHYKaMH HayKOBOT'O
CTHJIIO MUCJICHHS; HaBYaHHS METOHOJIOTi] HOBOBBEICHb Y COLIANIbHO-CKOHOMIYHIN 1
npodeciiiHiii chepax. IHHOBamiiiHa OCBiTa Opi€HTYeThCA Ha CTyAEHTA 1 Ilemarora,
BB@XAIOYM X Cy6'eKTaMM OCBiTHLOTO MpOLleCy. IXHi iHTepecu — JyXOBHi,
IHTEeNeKTyalbHi, KyJIbTYpHI — CIIyXaTh IE€PEJyMOBOIO CTAHOBJICHHS HPOQeciiiHOro
MHCJICHHS, & TOMY BHHOCSTHCS B IICHTP YBarW TaKoi OCBITH. AHTPONOLEHTPU3M SK
BJIACTHBICTh 1HHOBAWiWHOI OCBITH TNependadyac BUCOKUH pPIBEHb CaMOCTIHHOCTI
CTYIEHTa, HOro 31aTHOCTI 10 CaMOBPSIyBaHHS, Bi/l BUKJIaJa4ya BUMAra€ThCs BUCOKHI
piBeHb  meAaroriuHoi  KOMIIETEHTHOCTi,  IHILIaTUBHOCTI Ta  TEXHOJOTIYHOT
($yHKIIOHATBHOT TpaMOTHOCTI. Bee cka3aHe 03BoJIsie 3p0OUTH BHCHOBOK IPO T€, IO
MPOBITHAMHU (QYHKIISIMH 1HHOBAIIHHOTO HAaBYaHHS MOXKHAa BBa)KaTH: IHTCHCHBHUI
PO3BUTOK OCOOMCTOCTI CTyIEHTa Ta Ieaarora; JAEMOKpaTH3alil0 IXHbOI CIiIBHOT
JISTTBHOCTI Ta CHIJIKYBAHHSA; T'yMaHI3alil0 HAyKOBO-OCBITHBOTO IIPOIIECY; OPi€HTALI0
Ha TBOpYE BUKJIAJAaHHs 1| aKTUBHE BUCHHSI Ta IHILIATHBY CTyIcHTa Y hopMmyBaHHI cebe
SIK MaiOyTHBOTO TpodecioHana; MoJepHi3amito 3aco0iB, METOJIB, TEXHOJOTiH Ta
MaTepianbHOi 0a3su HaBYAaHHS, CHPUSAIOTE (OPMYBaHHIO IHHOBALiHHOTO MHCICHHS
MaiioyTHBOTO Tpodhecionana [6, c. 22-23].

HaBuaHHs CTyJOCHTIB Ha OCHOBI IHHOBAIiWHUX TEXHOJIOTiH, $K CBigYaTh
HaINpaIOBaHHs II€AaroriB-HOBAaTOPIB, J03BOJISIE CTBEP/PKYBATH, L0 Y CTYICHTIB Y
HaBYAIBHOMY IIpomeci BigOyBaeThCs: pi3Ke 3pOCTaHHSA PIBHA CaMOCTIHHOCTL
(3MICTOBHOI 1 BUKOHABYO1); pUIOAHHS YMIiHHS BUUTHUCS (Y CTYICHTIB PO3BHBAIOTHCS
CHCTEMHI, y3arajlbHeHi 3HaHHs i CHOCOOH IisTbHOCTI); MiABUILEHHS PiBHS ONEpPYyBaHHS
HaBYaJIBHUM MaTepiajioM, L0 Ja€ MOXJIMBICTh BUXOJY Ha JOCIITHULBKHUMA, TBOPUUN
PIiBEHB; Y CTYACHTIB 3'BIISETHCSI TOTOBHICTH B3ATH Ha ce0e BIIMOBITaJbHICTh 32 CBOE
HABYAHHS; PO3BUTOK 3/IaTHOCTI /IO CIIBPOOITHUITBA, KOOMEPaLil, MPUHHITTIO HOBHX
TEXHOJOTill (TOOTO BiNOYBAa€ThCA HABUaHHSA COLIAIBHMX BIAHOCHH 1 HaOyBa€eThCs
3/IaTHICTh JISITH TEXHOJIOTIYHO, aICKBATHO COLIANBHOI KyJIbTYPH); 3MiHA MOTHBAIIIT Ta
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TOTOBHICTh 10 BHUPIMIEHHS JOCTITHWLBKUX 3aBAAHb i, K HACIIIOK, MOSBA MOYYTTA
KOMIETEHTHOCTI 1 adiiTanii, o € mepeyMoBoI0 camoakTyatizauii [6, c. 38-39].
3ynmUHUMOCS OiTBII AETATBHO HA ICHYIOYUX IHHOBAI[ITHUX TEXHOJOTIAXK:

1. Memoo npoexmie — METOH CTHMYIIOBaHHS Ii3HABAIBHOTO iHTEpecy
CTYICHTIB, PO3BHTOK IX MHCJCHHS 1 CAMOCTIHHOCTI y 3IiHCHEHHI iHTEJIEKTyalbHOI
JisIBHOCTI, 10 mHepenbadae pPoO3B’s3aHHS MMi3HABAJIGHHX INpoOJieM 3a JJOHOMOTIOI0
iHTerpauii HabyTux 3HaHb Ta YMiHb.

2. Texnonozii npobremHo-mooynbHO20 HA8YaHHA, KOMM HaBYaJbHA IpOrpamMa
JOCTIPKYBAaHOTO IIPeMeTa, po3diieHa Ha MOy (HyJbOBHH, HaBUAIBHUH MOIYIIb-
pe3oMe, MOYJIb KOHTPOJIIO), IO JA03BOJISIIOTH OCBOITH CTYJIEHTY CaMOCTiIHHO a0o 3a
JIOTIOMOTOFO BUKJIaJa4a HaBUadbHHUI MaTepia.

3. Komyuixamueni mexHonoeii, cupsMoOBaHi Ha (QOPMYBaHHS y CTYACHTIB
HAaBUYOK CIIUJIKyBaHHS B TIpyNi, BHUPOOJEHHS HOPM KOMYHIKaIiif, s dYoro
BHKOPHCTOBYIOTHCSI aKTHBHI ()OPMHU 1 METOIM TaKi AK: JUCKYCis, Mpec-KOH(EpeHIis,
cylnepedka-Iiaior, MO3KOBHUI IITYpM Ta iH.

4. Ieposi mexnonoeii — AINOBI irpH, POJIBOBI ClEHApIi, TOB'A3aHi 3 MPUAOAHHIM
JIOCBily BUPILICHHS IHTEIEKTYaJIbHHUX 3aBJaHb i CUTYALii.

5. Keiic-mexnonoeii (aHai3 cuTyarii).

6. BipoBauKeHHS iHHOBAYIlIHUX THGOPMAYITIHUX, MYTLIMUMEOIUHUX MEXHON02IU
BHUJIO3MIHIOIOTh OCBITHIi IIpoLleCHM BIJKPUBAIOYM LIMPOKI IEPCIEKTUBH 1 HOBI
MOJJIMBOCTI, CHPHUSIOTh IHTCHCU]IKAIl Ti3HABAJIBHOI JISUIBHOCTI CTYJIEHTIB.
MynbTiMeniiHI Tpe3eHTamii, eJEeKTPOHHI MiIpyYHHKH, KOMITTOTEPHI MPOTrpaMu
CaMOHABYAHHS, IHTCPAKTUBHI [iNOBiI irpw, JAWCTaHOiHHI (OpMH HaBYAHHS,
BipTya/bHE CHIJIKYBaHHS, IO J03BOJISIOTH BUKOPHCTOBYBATH BEJIMYE3HY KUIBKICTh
iH(opMmaii, 3aCTOCYBaTH OTPUMaHI 3HAHHS AJS JOCATHEHHS METH B HABYAIBHOMY
MpOILIeCi, IPaKTHYHIN TisUTbHOCTI [2].

Sk Bpano 3asmaumB I.J[. Bex, He BapTro naBaTuM CTyAEHTaM JIMIIE TOTOBI
QITOPUTMH 1 (GopMyBaTH Iii 3a IOUMH anroputMamu. Jlyxe OakaHO HAaBYUMTH IX
CaMOCTiifHO cKiamaTu anroputMu. JIo TOro, K y HaBYaHHI CIOCOOIB pO3B’SI3aHHS
PI3HOMAHITHUX NPAKTUYHMX 3ajad, SK 3a3Hayac aBTOP, [JOIIOMAraroTh pi3Hi
eBPUCTHUKH, TOOTO MpPUIOMH, IO IMOJIETHIYIOTh pO3B’s3aHHsA.  EBpPHUCTHKH
BIJPI3HAIOTECS OJHA Big OXHOI 3a pIBHEM Y3arajJbHEHOCTi; BOHH CTaHOBIIITH
iepapXidHy CHCTeMY, Ha BEpIIUHI SKOi MICTAThCS 3arajibHi BKa3iBkH [1, ¢.257].

Ha wamry aymky, DOIITBHO OifbII METANbHO 3YMUHUTUCS HA XapaKTEPHCTHII
memoodie  egpucmuku. 3a3HAYUMO, IO CIIOBO «EBPHCTHKA» II03HAYAE «METOJ
3HAXO[UKEHHs» (200 BUHaxoniB). HaykoBa iiTepaTypa He Mae OJHOTO YCTaJE€HOTO
TIIyMa4yeHHs EBPHCTHKH sK Takoi. B poGorax P. Ilepenpmana 3 inTeHcH®iKalii
HayKOBO-TE€XHIYHOT TBOPYOCTI 1LI€ MOHATTSI OTOTOXKHIOETHCS 3 TMCHUXOJIOTIEI0 HAYKOBOT
TBOpYOCTi: «[Icuxomorisi HAayKOBOT TBOPUOCTI — €BPUCTHKA — BUBYAE, SIK BUPILIYIOTHCS
HAYKOBI 33/1a4i, 1[0 BUMArarwTh, OKpIM 3HaHb Ta BMiHb, Il i KMITJIMBOCTI, 30T IKI.
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HarowmicTts, 5. [ToHOMapboB CTBEPIKYE, IO EBPUCTHKA — 116 «a0CTPaKTHO-aHATITHIHA
HayKa, 1[I0 BUBYA€ OJUH 3 CTPYKTYPHUX DIBHIB OpraHi3awil TBOp4oi IisuIbHOCTI Ta 11
MpOAYyKTiB. PajsHCHKHI CHIMKIONCIUYHUNA CIOBHHK Ja€ HACTYHI BU3HAYCHHS
eBpuctuku: 1. CriemianbHi METOAM, IO BHUKOPHCTOBYIOTHCS B MPOLECI BiIKPUTTA
(cTBOpeHHs) HOBOTO (eBpHCTHYHI Meronu). 2. Hayka, mo BHBYa€ MPOIYKTHBHE Ta
TBOpYEC MUCJICHHS (€BPUCTHYHY MisubHICTS). HaBeaeHi koHIentii, siki, 3BUYaifHo, HE €
BUUCPIIHUMHM, CBiI4aThb IIpO Te, LI0 EBPUCTHKA SK CAaMOCTiiHa Hayka INe He
copmyBanacs. He3Baxaroun Ha BeIMKY KUTBKICTh HAYKOBHX Ipallb, IO IMPHCBSYEHI
IIUTaHHSIM CEBPHCTHKH, BOHH, SK HPAaBWIO, CTOCYIOTHCS 1i OKpeMHX mHpobieMm, i He
JIAI0Th YITKUX YABJIEHb aHi PO 00’€KT, aHi PO CyO’€KT eBPUCTUKH, aHi Mpo ii cTaTyc
cepen iHmMX Hayk. Xi0a mo B podorax I'. Byma ta K. Byma npocrexyerbest cripoda
y3araJbHEeHHs YUCIEHHUX KOHIEMIH Ta (OPMYIIIOBaHHS Ha I[iH OCHOBI BU3HAYEHHS
CTaTycy Ta IIpeAMeTa EBPUCTUKHM. 3a IXHIM BH3HAYCHHSM, EBPUCTHKA — «IIe
3araJlbHOHAyKOBa TEOpisi BUPILICHHS MPOOJEMHUX 3a1ad, 10 BUHUKAIOTh Y JIIOACHKIH
IOISUTBHOCTI Ta CHUIKYBaHHD». 3yCHJUIS TIyMadeHb €BPHCTHKH CBIIYHTH NMPO Pi3HUH
3MICT I[bOTO MOHSATTS Yy Cy0’€KTMBHOMY pPO3yMiHHI aBTOpiB KoxkHOI koHuemuii. ITpu
LbOMY CIIIBHUM Ta O€3MepeuHuM € Te, 10 B yCiX BUIAJKaX eBPHUCTUKA HEPO3PHBHO
MOB’s3aHa 3 TBOPUOIO MiSTBHICTIO 1 TBOpUICTIO [8].

OTXe, eBPUCTHYHI METOAW — I CHUCTEMa INPHHIMIIB 1 MpPaBWI, SKi 33JaI0Th
HaWOLTBII IMOBIpHICHI cTparerii 1 TAaKTHUKM [JisTIBHOCTI BHUPIIIAJIBHOTO, IO
CTUMYJIIOIOTh HOTO IHTYiTHBHE MMCIICHHS B IPOILECI DillleHHs, IeHepyBaHHS HOBUX
iZelt 1 Ha [iif OCHOBI ICTOTHO MiJBHIIYIOTH €(EKTUBHICTH BUPILNICHHS MEBHOTO KIIACy
IHTENEKTyaIbHAX 3aBHaHb [7; 9]. HaiiOinbm e(peKTHBHHMHU € HACTYIHI €BPUCTHYHI
METOAN:

1. Memoo inougioyanvnoco ma rkoaiekmusHozo nowtyky. B Xoli 3acTocyBaHHS
I[bOT0 METOAY BHKIANAd, CHHPAIOUNCh HA JEMOKPaTHYHHIl CTHIb CITJIKYBaHHS,
3a0X0uyrouM (haHTa3il0, HECHOAIBaHI acoliallii, CTUMYIIIOE 3apOPKEHHS OPUTiHABHUX
ime#t 1 BUcTynae sk iX cmiBaBTop. | unMm Oinplie po3BHHEHI 34i0HOCTI BHKIaAada 10
CHiBpOOITHUITBA 1 CIIBTBOPYOCTi, THM €(EKTHBHIIIE, 33 IHIIHX pIBHUX YMOB,
pillIeHHsT PO3yMOBOTO 3aBJIaHHA. [Ipu IIbOMy, BCi YYaCHHKH BHUCTYNAIOTh HA PIBHUX:
JKAPTOM, BJIAJIOIO PEILTIKOI0 KePiBHUK 320X04y€e HaliMEHIy iHiliaTUBY WIEHIB TBOPYOI
rpyni. B ymoBax reHepyBaHHSA igelf ONTHMambHHM € OCITA0JIECHHS AKTHBHOCTI
JIOTIYHOTO MHCIEHHS 1 BCUIAKEe 3a0XO4eHHA iHTYimii. Llpomy 3Ha4HOIO MiporO
CHpHAIOTH 1 Taki mpaBwia, sk 3a00pOHA KPHUTHKH, BIiJCTPOYEHMIl JOTiIYHHN i
KPUTHYHUH aHai3 reHepoBaHux izeil. Jlo Oe3nepeyHux mepeBar IbOro METOAY CIiX
BIJTHECTH T€, IO BiH 3piBHIOE BCIX WICHIB IPYIH, TaK K aBTOPUTAPHICTh KEPIBHHULITBA
B IIPOIIECi HOTO 3aCTOCYBaHHs HenpuirycTuMa. JIiHb, pyTHHHE MUCIIEHHS, palioHaNi3M
AK OM aBTOMATHYHO 3HIMAIOThCS. Jl0OpO3WYIMBHII HCHXOJOTIUYHMH MIKpOKIiMAT

CTBOPIOE YMOBH JJIsl PO3KYTOCTI, aKTUBI3Y€E IHTYILIIO 1 ysaBY [7; 9].



2. Memoo M03K06020 wimypmy («Mo3K06a amaxay) — crocid BUPILIEHHS 3aBAaHb
3a JIOIOMOTOI0 HPOIEAYPH TPYNOBOrO KPEATUBHOTO MUCIICHHS, TIPH SIKOMY CIIOYATKY
32 KOpPOTKMiI TNPOMIKOK 4Yacy MNpHUAYMYETbCS Oarato BapiaHTIB BHPIIICHHS
MOCTABJICHOT 33/1a4i (K JOTIYHUX, TaK i a0cypaHnX) 6e3 Oyab-IKuX 0OMeXeHb, 1 JInIe
MOTIM 3 BEIMKOTO YKCIa inel BigOHparoThecs HaiOLTbII Baami — Beporo jume 10-15%,
SIKI MOXKYTh OyTH BHKOPHMCTaHi Ha IPaKTHIi. B yMOBax MO3KOBOro WITypMy 3aco00M,
1I0 J103BOJISiE MpUOpaTH Tak 3BaHi Oap'epu, BHCTYNae IUCKYCis, sKa JOIOMAarae
BUBUIGHHTH TBOPYY CHEPTif0 1, BKIFOYMBIIH JIFOACH B IHTEPaKTHBHY KOMYHIKAIIilo,
JONyYUTH IX IO AKTHBHOTO IIOIIYKY pillleHb IOCTaBlIeHOi mpoOiemu. Mo3KoBui
IITYpM €, MO CYTi, HaliOuIbIl BiIbHOIO (opMoro auckycii. I'omoBHa ¢yHKIIS 1i€i
TEXHOJIOTIT — 3a0e3MeUeHHS MPOoIIeCy FeHepyBaHHs 111ei, 03 IX KpUTUYHOTO aHalli3y Ta
obroBopeHHs1 yqacHuKaMu. OJHe 3 HaHOIIbII BaXKIMBHX IEpeBar MO3KOBOTO HITYPMY
NOJISITa€ B TOMY, ILIO MiJl 4YaC MO3KOBOIO LITYPMY 3a0XOUYEThCS TBOPYE MHUCIIEHHS,
MIPUYOMY TeHEpYBaHHS i7iell BitOyBaeThcsa B yMOBaxX KOM(OPTHOI TBOpUoi aTMOchepu.
e axTuBisaris Beix yuacHuKiB nporiecy. Bouu rnOoko 3amydeHi B Xif reHepyBaHHs
inel Ta 1X OOroBOpeHHs, OLIBII THYYKO OCBOIOIOTH HOBi iziel, BiguyBaloTh cebe
piBHONpaBHUMH. BinOyBaeTbcss BHXiZ 3a MeXi CTaHIAPTHOrO  MMCIICHHS.
IaTepakTHBHA ~ B3aemomis  TOpPOIKye — cuHepriuHmd  edekr.  Yyxi  imei
JOTIPAIbOBYIOTHCS, PO3BHBAIOTECS 1 JOMOBHIOIOTHCS, 3MEHIIYETHCS IIAHC BTPATUTH
KOHCTPYKTHBHY i/ier0. 3airy4aeThcsl BeJIMKa KUIbKICTD i€, MPOHO3HLIiH, 110 J03BOJISIE
YHUKHYTH CT€PEOTHUITY MUCIICHHS 1 BiiOpaTu npoayKTUBHY inero [7; 9].

3. Memoo espucmuunux numanv lleli MeTox BiTOMHH TaKOX SK METOJ
«KITIOYOBHX NHTaHb». METOA EeBPHCTUYHMX IHTaHb JOIIIBHO 3aCTOCOBYBATH IS
300py monatkoBoi iHpopMmanii B yMOBax MPOOJEMHOI CUTYalil 4u yHOPSIKYyBAaHHSI
BXKe HasBHOI iHpopMalii B camMoMy mporeci pillleHHS TBOpHOi 3aaadi. EBpucTHuHi
IIUTaHHS CIY)KaTh JOJATKOBHM CTHMYIJIOM, (OPMYIOTh HOBI CTpaTerii i TaKTHKH
pilIeHHs] TBOPYOI UM IHTENEeKTyalIbHOT 3a1a4i. He BUIagKoBO B IMpakTHIi HABYaHHS 1X
TaKOXX HA3MBAIOTh HABIAHMMH 3alMTAaHHAMH, TOMY IO BJAIO ITOCTABJIEHI BUKIAfadeM
3anmuTaHHs (xT0? mo? Hapimo? ne? uuMm? SK? KOJMU?) HaBOOUTH CTyICHTAa Ha iIero
pimeHHs, npaBUIbHOI Binmosiai. IlepeBara MeTony eBpUCTHYHUX HHTAaHb HOJISTAE B
Horo npoctoTi it edexTuBHOCTI IS pileHHs Oyab-IKuX 3anad. EBpUCTHYHI MUTaHHSA
0CO0JIMBO PO3BHBAIOTH IHTYIIII0 MHUCIIEHHS, JIOTIYHY CXEMY PillIEHHS iHTEIEeKTyaIbHIX
3a1ay [8].

4. Memoo insepcii ipecTaBisic COOOK OAMH 3 €BPUCTHYHUX METOJIB TBOPHYOI
IisTBHOCTI, OpiEHTOBAaHMM Ha IOLIYK i4el pilleHHA TBOpYOi 3afadi B HOBHX,
HECIHOMAIBaHUX HANpsIMKax, HaWdacTille MPOTHISKHUX TPAAUIIHHAM TOTIsAAaM i
NepEeKOHAHHSM, SIKI AUKTYIOThCS (POPMAITBHOIO JIOTIKOIO 1 3/I0POBHUM TiTy31oM. Mertox
iHBepcii 0a3yeTbcs Ha 3aKOHOMIPDHOCTI 1 BIANOBIAHO NPUHLUHUIYY Iyali3My,
JUAJIEKTUYHOT €THOCTI 1 ONTUMAJIBHOTO BHKOPHCTAHHS MPOTWICKHHUX (TPAMHUX 1
3BOPOTHHX) MPOLEAYP TBOPYOTO MHUCICHHS: aHaNi3 1 CHHTE3, JIOTiYHe i IHTYiTHBHE,
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CTaTHYHI 1 AMHAMIYHI XapaKTEPUCTUKHU 00'€KTa JOCITIHKCHHS, 30BHIIIHI Ta BHYTPIMIHI
Ooku o0'exTa. SIKIIO HE BHAETbCS BHPILMIMTH 3aBJAHHS 3 IOYATKYy MO KiHI, TO 11
MOXHa COpoOyBaTH BHPINIMTH BiJ KiHIM g0 mMo4yatky i T.J. be3cyMHiBHUM
JOCTOTHCTBOM METOIy iHBepcii € Te, IO BiH JO3BOJIIE PO3BHBATU MiANICKTHKY
MUCJICHHS, BINIIYKyBaTH BHUXiA i3, 3maBayocsi 0, Oe3BHXITHOI CHTyaIii, 3HAXOAUTH
OpHriHaJbHI, YacOM JOCHTh HECIHOAiBaHi pIlIeHHs pPIi3HOrO PIBHS CKJIAJHOCTI Ta
npoOJEeMHOCTI TBOPUMX 3aBlaHb [7; 9].

OpmHMM 3 TPIOPUTETHHX 1 TEPCIEKTUBHAX HANPSMIB € METOJ IHTEHCHBHOL
OCBITH, IO MOOLTI3ye 1 aKTWBI3ye MISUIBHICTh yYYaCHHKIB OCBITHBOTO Ipolecy. Bin
OTpUMaB Ha3BY Keic-cTaai (MeTOJ| CUTyallilHHX BIpaB, CUTyalidHUN MeETOMd) Ta €
crocoOOM YTBEp/DKEHHSI B CYCIHIJIBCTBI MOCTKJIACMYHOI mMozeni ocBitu. Lleit metox
CTHMYJIFO€ HOTO YYaCHUKIB IPYHTOBHO aHaNi3yBaTh (akTH, CHTYAIlil, HABYa€E OOUPaTH
NPaBUIIBHY CTPATETil0, yJOCKOHAIIOBATH 1 3aXUINATH il y JUCKYCIHHIN TpyIi, po3BUBae
BMIiHHSl CTYACHTa CTAaBUTH OUIbII YiTKi, OOIPYHTOBaHI 3alMTaHHS Ta NPUUMATH
BIAMOBiMHI pimieHHS. BnpoBa/keHHS IHHOBaUifHMX NEOAaroriYHUX TEXHOJIOTIH
CYITEBO 3MIHIOE TakoXX poib i (yHKuii BHKIama4ya, SKUH CTac KepiBHUKOM,
OpraHi3aTopoM, BHHAXiJIHUKOM i MOMIYHHKOM, a HE JIMIIE HOCIEM abCOIIOTHOrO
3HaHHsA [10]. 3a3HaumMo, IO WiX Kelc-MemoooM PO3YMIETbCS AKTHBHHHA METOI
HaBUYAHHS, 3aCHOBAaHHMI Ha OpraHiallil BUKJIQJIaueéM B TPYIi CTYICHTIB OOrOBOpEHHS
3aBJaHHs, [0 IpeAcTaBise coOOK OMUC KOHKPETHOI cuTyauii 3 sBHOKW abo
IPUXOBaHOI MpoOsieMoro. JlxepenoMm KeiciB MOXyTh OyTH cuTyawii, OImHCaHi B
cremianpHid JtiTeparypi, po30opu, omyOnikoBaHI y (axOBHX BHAAHHAX Ta IH.
Buxopucranus kelc-MeTORy CTaBHTh METOI0 BKIIOYEHHS B HaBYAIBHMI HpoIec
eneMeHTiB  npodeciiiHOi  IisUIbHOCTI, 3a0e3MeUeHHs MepexoJy Bil HaBYAIbHUX
cutyaniit 10 npodeciiHux, ae A BUPILICHHS NMPOOJeMHU MOTPIOHO BUKOPHCTAHHS
3HAHb 1 BiIMOBITHUX KOMITETEHIIiH [3; 4].

Otxe, aHaNi3 HAayKOBHX JDKEpEN IIOKa3ye, IO BIPOBA/PKCHHS IHHOBALIHHMX
TEXHOJIOTiH /I03BOJISIE HE TUIBKH MIABHIINTH SKICTh BHKJIAJAHHSA, ajle i chopMmyBaTH
KYJIBTYpPY IHTEJICKTYalbHOI MiSUIBHOCTI CTYJCHTIB, MOCHIIUTH iX aKTHBHICTH, 3SMiHHTH
LIHHICHI OpieHTAalil Ta MOTHBALifiHi yCTAHOBKH SIK CTYJICHTIB, TaK W BHKJIaJgadiB.
HacnigkoM Takoro OCBITHBOTO HPOILECY € PO3rOPTAHHS CTAHOBJIEHHS CY0'€KTHOCTI
cTynenTa [6, c. 35]. BaxxnuBuM € BIpoBaPKEHHS Ta aKTUBHE BUKOPHUCTAHHS CyJaCHUX
IHHOBaLITHO-IHTEIEKTyaIbHIUX TEXHOJOTIH Yy HayKOBO-OCBITHBOMY IIPOIECi BHILOL
LIKOJIM, L0 Iepexdadae aKTUBHE BMKOPHUCTAHHS iHTepakTMBHHMX (GOpM i MeToxiB
CBIZIOMOT0 3aJIy4eHHS OCOOMCTOCTI OO HAaBYaJIbHOIO IPOIECy, CTBOPEHHS TBOPUYOI
aTMocepu B Iepio]] HAaBYAIBHOT IisSUTBHOCTI, BUKOPHCTaHHS MudepeHIiiHuX GopM 1
METOMIB MEJarorivyHoro MpoIecy. 3acCTOCYBaHHS Cy4aCHMX METOAIB poOoTh 3i
CTyJCHTaMHU CHpHs€ IHTeHCU(IKalil Mi3HABAJIBLHOI ISUIBHOCTI CTYACHTIB, iX
IHTENIEKTYaJbHO-OCOOMCTICHOMY ~ PO3BHUTKY,  CaMOCTIHHOCTI Yy  3MiMCHEHHI
IHTENEKTYAIbHOT AisTBHOCTI, 3IaTHOCTI J0 CIiBPOOITHUITBA, MiIBUIICHHIO MOTHBALI{
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1 CTBOPIOE YMOBHM Ul iX CaMOakTyali3amii Ta €(EeKTHBHOCTI HayKOBO-OCBITHHOTO
nporecy y Buii mxomi [11].
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Part 2. Educational Management: Practical Issues

2.1. The role of educational policy in Ukrainian society transformation during
an epoch of globalization changes

The national educational system receives a state order on the formation of a
person with certain characteristics, which explains the increased attention of the state
to the system of education. Its management is guided by the state through an
appropriate educational policy. The term "state policy in the field of education" or
"state educational policy" began to be used in the scientific literature since the 1960s
and 1970s, when in the USSR, the USA, the European countries and in Japan as well,
education began to be regarded as the most important factor of economic development
and social progress as an area that needs special attention at the national level [1].

In the scientific and popular science literature, several definitions of the "state
educational policy" concept are given. Here are some of them: "The educational policy
is an essential component of the state policy, an instrument for ensuring fundamental
human rights and freedoms, an increasing of socio-economic and scientific and
technological development pace, the humanization of the society, and the growth of
culture. The educational policy establishes, on the basis of public consent, the
fundamental goals and objectives of the educational development, guarantees their
implementation through concerted actions of the state and society. The first task of
educational policy at the present stage is to achieve the modern quality of education,
its conformity to actual and perspective needs of a person, society and the state "; "The
state policy in the field of education is the policy based on the principle of education
issues priority, the prevention of the creation and operation of political organizations
and religious movements in state and municipal educational institutions, government
bodies. The organizational basis of the state policy is the programs for the educational
development, adopted by the highest legislative body "; "The educational policy is an
integral part of the state policy, a set of theoretical ideas, goals and objectives,
practical measures for the development of education. There exist other interpretations
of this term [1, 5, 8].

Consequently, the very concept of «a state educational policy" implies that its
subject is the state bodies governing the educational process (legislative, executive and
judicial authorities, civil society institutions). At the same time, under the current
political conditions, the subject of the state educational policy are both regional
educational management structures and international institutions that carry out
educational policy at the world level (e.g. UNESCO, the International Monetary Fund,
the EU, individual international funds, etc.). The staff and competences of these
educational policy institutions are specific for each state.
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The objects of the education policy are actually the very national education
systems, officially fixed in each state, international relations of national educational
systems and structural elements. Due to the unequal level of an economic development
in the modern world, states, their educational policy is aimed at developing of
education systems various elements.

The state educational policy is aimed at providing the society with the knowledge
necessary for a social development. To achieve this goal, the state coordinates various
social processes that affect the "the production of knowledge" and "production of
specialists" who apply this knowledge. These processes can take place both in the field
of education and outside of it.

The educational policy is aimed at forming a model of education on a national
scale that would create conditions for the disclosure of the individual creative potential
and would prepare it for self-realization in the society, thereby ensuring a conscious
and competent election of the life path by the individual. That education, which
becomes the norm for the XXI-st century, should ensure the formation of a holistic
picture of the world among the youth, the ability to adequate orientation in different
life situations, including situations of uncertainty. The next task of educational policy
should be to reorientation to applied areas without losing the fundamental education,
finding of reasonable proportions here. The countries undergoing transformation must
optimize investment in human capital development, move from a specialist training
system which is based on knowledge accumulation to a system that should guarantee
their successful application. The world already perceives education as a process that
lasts a lifetime. This necessitates the accelerated development of national retraining
and retraining programs. The interests of the state itself require the quickest adaptation
to the information and computer revolution, the diversification of labor markets.

An urgent task of an educational policy is to intensify Ukraine's cooperation with
other countries in the process of globalization and further integration in the field of
education. Therefore, education management bodies should stimulate the exchange of
higher education students, search for possibilities of future specialists’ traineeship in
leading universities of foreign countries in order to bring them to the most promising
areas of science and technology.

Equally important task is to ensure the conditions for the acquired knowledge
successful usage during the education abroad in the interests of our society, the
qualification adaptation to the conditions of Ukraine. This activity has a chance to
succeed only in the atmosphere of a single European and world educational space of
training courses and programs interstate coordination, levels of education, legal
legitimization and unification.

In order to understand how complex is the problem of the formation through the
educational policy of a single educational space is in today’s condition, one should pay
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attention to two considerations, the importance and accuracy of which become more
and more evident with each passing year.

The first of them belongs to the famous sociologist Margaret Mead, who, on the
basis of many years of studying the lifestyle of various societies, came to the
conclusion that "the social structure of a society and how the process of education is
structured — as knowledge is transmitted from mother to daughter, from father to a son,
from brother to mother, to son, to sisters, from a shaman to a new convert, from
renowned specialists to beginners — to a much greater extent than the actual content of
transmitted knowledge, determines both the way people learn to think and how the
results of education, the total amount of individual elements of skills and knowledge
are perceived and used ... [9]."

From another angle, logic and social philosopher Gregory Bateson, he created the
theory of step-by-step learning. Its main point is that the decisive role in the process of
learning and teaching is given not to the content of education, but to the social
environment and methods through which the learning process is carried out.

The key is the understanding that the first degree education ("proto-teaching")
can be designed and planned; its results are monitored and fixed.

The second degree education ("secondary education") is a mysterious process
that is unlikely to be realized, is rarely tracked by its participants and is almost
unrelated to the problem of proto-teaching. However, it is in this process, which
remains beyond the conscious control of the educational organizers of, learners who
acquire skills that are much more important for their future life than carefully selected
elements of knowledge that are invested in deliberately constructed curricula. As a
result, G. Beitson came to the conclusion that the secondary education is an essential
complement to any "proto-learning".

Subsequently, these ideas were enriched by the concept of the third degree
teaching (" the tertiary education"), in the process of which the skills of rapid
deprivation of habits and prevention of accustoming, the ability to turn some
individual elements of experiment into new samples. The current world situation
makes the teaching of the third degree a higher adaptive value, the central element of
the preparation for life and retraining in the life-process.

All the politicians (state, unions of states, political parties, nations, classes,
people's movements, etc.) can conduct the educational policy. However, the fact that
under the democratic political regime the main subject of the educational policygoal is
the state, as it integrates and accumulates the interests of all the social society forces.

The purpose of the education policy is formulated by the educational and
political leadership of the country and reflects the vital interests of the nation and the
state as a power institution.

It is important to note that the educational policy, although it flows from the
general policy, is consistent with its nature, but due to the realm of implementation. It
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is constantly complicated, requiring significant material, spiritual and human forces,
the integration of society's life various spheres. In today's democratic states, the main
task of the educational policy is the providing national interests with specific
educational means.

The development of education in Ukraine must not be considered only in relation
to the needs of a modern, transforming society. Reformation should take place in the
direction the new century the model and taking into account both national traditions of
culture and education, and modern positive world trends in the development of
education [3, p. 385-388].

Ukraine's aspiration to be an equal member of the European educational space
implies systematic educational transformations both in formal and informal terms, the
use of the proved experience, norms and standards of European partners’ education.

Educational standards must be enriched by differentiating of the participants in
the educational process due to the level of training. The traditional approach to the
content component of educational standards is oriented towards certain unification, a
certain averaging of intelligence. An innovative approach requires both an average
level of intelligence and a simultaneous deepening and extension of the training
program for "advanced" and the creation of individual high-level programs for the
most gifted.

The education in the 21st century is not only the provision of knowledge and
education of the individual. The education in the era of globalization and high
technologies is a factor of social stability, economic well-being of the country, its
competitiveness and national security. Therefore, the education cannot be stereotypely
included in the sphere of departmental or sectoral policy, but it should be considered
as a nationwide, strategically important problem.

"The deep peculiarity of the educational policy," as V.Kremen emphasizes, — lies
in the fact that it organically combines the political, social, economic and the actual
educational aspects. Only in this approach to education, we will be able to bring it to
the departmental-sectoral barriers and give it a modern essence as a sphere of
integration and implementation of national interests and priorities of our state» [7, p.
168].

The goals of the state educational policy are determined by the values that point
to the structure of the higher education concept, to which the state orients. First of all,
these are the state-building goals, the raising of the cultural level of society, the
development of the political, legal, and moral culture of the Ukrainian population [2,
p. 461-466].

The educational activity involves the mandatory organization and conducting of
educational work in universities of all levels of accreditation on the basis of a number
of conceptual provisions — the Constitution of Ukraine, the Law of Ukraine "On
Education", the Concept "New Ukrainian School", the Concept of National-Patriotic
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Education of Children and Youth. But today, the organization and the conducting of
educational work in higher educational institutions is complicated by the socio-cultural
crisis of education in Ukraine[4].

Old forms and methods of upbringing do not work. The spiritual priorities of a
personality formation have not been determined yet. The education is often separated
from the system of moral values, fundamental ideas, cultural landmarks, and then the
educational stamps, the worst values of mass culture begin to operate.

The study of the processes of state educational policy formation shows that in the
general context, politics can be considered as forms, tasks, content of the state activity,
the implementation of its own authority. That is why the formation of the state
educational policy covers the following stages: 1) definition of the principal tasks;
2) the drawing of perspective and immediate goals to be achieved at a specific time;
3) the development of methods, means, forms of activity; 4) the choice of
organizations (institutions), through which the activities will be carried out and the
goals can be achieved; 5) the selection and the placement of a personnel capable of
understanding and fulfilling the tasks outlined. Undoubtedly, these positions involve
the analysis of a particular situation, the review (selection) of possible options for
solving the tasks.

The formation and implementation of state the educational policy should also
determine the principles on which the state policy of education is based.

The principles and the objectives of educational policy are the most static, their
change is usually the result of a change or a serious adjustment of the policy course.
And the actions of society and the state in the relation to the development of the
education system in achieving the declared goals should change dynamically enough,
responding adequately to various factors. Therefore, characterizing the educational
policy, it is important not only, to study the declared goals, but to analyze the real
actions and the concrete results of the educational system development.

In this context, it is important to continue the reform in teaching the disciplines
of the social and humanitarian cycle, as the specified disciplines, without any
exaggeration, play a significant role in shaping the valuable world of school and
student youth [6, ¢ 296-298].

The new view on the humanization and humanitarization of a high school has
been carried out; it is reflected in the following solutions:

- the unification of the disciplines cycle of the humanitarian direction, which is
enriched by a number of actual training courses and contemporary philosophical
concepts;

- the diversification of studying social and humanitarian disciplines methods
through the abandonment of a narrow circle of established dogmatic techniques (for
example, compulsory and large in terms of summarizing primary sources); instead, a
facilitated, fictitious style of most these disciplines teaching is formed;
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- Higher educational institutions receive more freedom in defining programs of
social and humanitarian disciplines; author methods of their teaching are encouraged.

The above-mentioned decisions contribute to the increase of the educational
policy effectiveness, the growth of the humanitarian knowledge role as an important
factor in the formation of the school children and students value world [3, p. 56-89].

As in modern conditions, humanitarian knowledge directly influences the
formation of the young people spirituality, their ideological and valuable orientations,
and is widely used in the development and implementation of political, economic,
social and other programs.

The focusing on pragmatism and utilitarianism of educational process by
domestic scientists O. Sydorenko, B. Yudin, V. Mezhuyev, A. Zinoviev, J.Toshchenko
and others is estimated as negative — especially at the university level. The tendency is
obvious when there is a lack of a common culture, and this generates the phenomena
of functional illiteracy of diplomas holders about higher education and their
professional incompetence. The task of increasing the moral culture of students,
according to leading figures in science and culture is extremely relevant today.

The goals of the state educational policy are determined by the values that
determine the structure of the higher education concept, on which the state is oriented.
First of all, these are the state-building goals, the raising of the cultural level of
society, the development of the political, legal, and moral culture of the Ukrainian
population.

The conceptual foundations of the state educational policy, which include the
ensuring ofthe principle of anthropology and observance of ideological pluralism,
aimed at creating conditions for the implementation of the personal potential of each
person by means of education in the discourse of ensuring of the constitutional rights
and freedoms of the individual to information and equal access to education. State
educational policy is defined primarily as a field of relations between different social
groups and individual through the use of government agencies in order to realize their
interests and needs in one of the most important areas of social life — education. The
strategic goal of public information and education policy of Ukraine is to develop an
open information society on the basis of a common information space as the space of
an integral state, its integration into the global educational and informational space,
taking into account national peculiarities and interests while ensuring information
activities inside the state and on the and international level.

Modern society needs constant updating of technologies, and therefore, a
rethinking of the system of reproduction and retransmission of knowledge, a new
paradigm of education. In this case, the educational policy plays a leading role in the
process of systematic implementation of educational transformations, and so it directly
influences on a general process of sustained society development in Ukraine.
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2.2. Teacher-educator's personal ideal in the statement of basic concepts of Polish
pedeutologists

2.2. Ideal osobowy nauczyciela — wychowawcy w zestawieniu bazowych
koncepcjach polskich pedeutologéw

Wprowadzenie. Pedeutologia' obok filozofii, pedagogiki, psychologii i socjologii
stanowi jedna z naukowych dyscyplin, w ktorej temat osobowosci stanowi centralny
punkt wokot ktorego koncentrujg si¢ wymiary sfery duchowej oraz procesy tworzace i
modyfikujace struktury poznawcze a zwlaszcza inteligencji, temperamentu, charakteru
i inne esencjonalnie tworzace ludzka godnos$¢ osobowa. Ilustracyjnie, z inteligencja
pojawia si¢ szacunek, zaufanie, nadzieja, mito$¢ a wigc wszystkie réznobarwne
mozliwosci ludzkiej osoby. Na wyjatkowy jednak komentarz zastuguje tu okreslenie
sfera duchowa, ktora niekiedy przekracza granice ludzkiego intelektu. W niniejszym
za$ studium uzyto ja w dwoch znaczeniach: wrazliwosci na to, co w czlowieku jest
niewidzial-ne, jak mysli i przezycia oraz otwartosci na marzenia, aspiracje, ambicje

1 Pedeutologia (gr. paideutes — nauczyciel-wychowawca, logos — nauka) — dzial pedagogiki zajmujacy si¢
glownie strukturg cech osobowosci nauczyciela wraz z jego powotaniem, misja oraz predyspozycjami,
uzdolnieniami, autorytetem, jakoscig wyksztatcenia a takze z funkcja i wymogami spotecznymi.
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czy poglady potaczone z tgsknota za autentycznie nieprzemijajacym szczgsciem. W tej
semantyce bardziej poglebiona analiza wyzwala tez wiele uwagi poswigconej
tozsamosci duchowej nauczyciela-wychowawcy w aspekcie wzorcowych cech
osobowos$ci czyli najbardziej przydatnych w tym shuzebno-misyjnym zawodzie do
ktorego wymagany jest dar powotania. A zwlaszcza te, ktore retrospekcyjnie i
hierarchicznie najtatwiej mozna zoperacjonizowaé w wymiarze empatycznego
wspomagania poglebionej personalizacji w sensie podmiotowego stawania si¢.

Niezaleznie od filozoficznych orientacji oraz paradygmatycznych zrodet
metodologicznych najczgséciej ideal osobowy nauczyciela jest opisywany zespolem
konstytutywnych cech struktury osobowosci wyrdzniajacych si¢ wsrod innych osob.
Totez, w opinii publicznej najcze¢$ciej jest zaliczany do tych, ktorzy nie oczekuja
osobistych korzysci, a $wiadomi wilasnych oczekiwan, tesknot i pragnien maja
charakter ideatu tworzacego wspolnote upodobniania si¢ do dziecka zwlaszcza swym
stylem zachowania, kontaktowania i trwania z nim, jednak zawsze przy zachowanej
tozsamosciowej odrgbnosci. Osobiste zas do§wiadczenia nie moga tez w jakikolwiek
sposob by¢ narzucane, ale stanowi¢ jedynie zachete i zaproszenie, poniewaz nie s3
modelem do kopiowania. A ich wspoélny mianownik, to afirmacja dokonywanych
wyborow kluczowych wartos$ci 1 bieglosci w przyswajaniu wspétodczuwajacych
doswiadczenn zdobywanych w ro6z-nych relacjach przestrzeni szkolnej. Sa to
fundamentalne zakresy zadan i powinnosci, ktore zwykle przypisuje si¢
nauczycielom—wychowawcom wystepujacych w réznych mistrzowskich rolach typu
ekspert, aktor czy nawet ,,garncarz”. Nadto, ze wzglgdu na zakodowane nieprze-cigtne
bogactwo duchowo-psychiczne w dorastajacej i dojrzewajacej osobie ludzkiej, takze
roli tutora, komentatora, opiekuna, biegtego, mentora czy przewodnika.

Zazwyczaj wymienione role winny sytuacyjnie spojne, gdyz w nauczycielskiej
pracy nie pojawiaja si¢ incydentalnie, lecz systematycznie w poczuciu wspolnotowego
obcowania. A w przekladzie na jezyk pedagogiczny chodzi tu o pierwsze lata zycia
dziecka, w ktorych dokonuje si¢ permanentnie utrwalane genetycznie cechy, co ma
zasadnicze znaczenie W nauczycielskiej misji modelujacej i wszechstronnie
wspierajacej rozwdj ucznia zar6wno w asymilacji nowej wiedzy, jak i w nabywaniu
praktycznej ekspresji i operatywnej przedsigbiorczoscei.

W budowaniu pasjonujacej bliskosci komunikacyjnej bardzo silnie wiacza si¢
wyznawany system warto$ci, totez nauczyciel-wychowawca wspoltworzac
wieloetapowsa strukture cech osobowosci pomaga dziecku wejs¢ w $wiat zyciowych
doswiadczen, ktore stanag sie perspektywiczng wizytdwka dobrego wychowania w
kierunku dwustronnej wi¢zi. A zatem, cho¢ wazne s3 metodycznie przekazywane
tre$ci wiedzy z danego przedmiotu, to jednak punktem centralnym jest on sam i jego
autentyzm godnosci osobowej i osobowosciowej. Uwzglednia-jac jej dwoistos$¢
oznacza, iz pierwsza z nich nalezna jest czlowiekowi z uwagi na jego walory
duchowe, moralne, intelektualne i zastugi spoteczne wyrazajace si¢ w szacunku do
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podejmowa-nego trudu wybierania tego, co jest bardziej doskonate. Co oznacza, iz
wymienione atuty wysoko koreluja z poziomem rozwoju osobowosci etycznej
ukazujacej normatywny wymiar rozwoju czlowieczenstwa, w ktorym podstawowymi
zalozeniami s3 tezy o nieposzlakowanym jego byto-waniu. A w konteks$cie
znaczeniowym, czlowiek z natury swej jest bytem nie tylko wartosciujacym i
ocenigjagcym, ale przede wszystkim permanentnie doskonalagcym si¢. Ten fakt
ewidentnie obrazuje i potwierdza normatywny wymiar osobowego rozwoju, a
zwlaszcza w wyzna-wanych tezach o etyczno-moralnym bytowaniu. Nadto, jako
integralny byt spoleczny rowniez koduje w sobie taki stan rozwoju wiladz
poznawczych i wolitywnych, ktore w sposob trwaly pozwalaja mu dazy¢ do wiasnej
doskonatosci moralnej czerpigc z nieskazitelnego systemu wyznawanych warto$ci
wyplywajacych z samego faktu bycia osoba, Godno§¢ osobowosciowa natomiast jest
zalezna od podjgtego przez danego czlowieka trudu osiagnigcia tego, co w zyciu jest
bardziej doskonale 1 wiaze si¢ z rozwojem osobowosci etycznej. Tym samym, jest
jedna z niesza-blonowych warto$ci wysoko skorelowanej z rozwojem wspdlnoty ze
wzgledu na jej walory duchowe, moralne, poziom intelektualny i zastugi spoteczne.

Preferowany ideat osobowy nauczyciela — wychowawcy w polskiej pedeutologii

Osobowe i osobowosciowe przestanki przymiotdw wzorowego nauczyciela
wychowawcy w strukturze przyjmowanych wartosci czgsto przejawiaja si¢ w wielu
réznych i coraz bardziej odkrywczych koncepcjach. Przykladem tegoz moze stuzy¢
Jan Wiadystaw Dawid (1859-1914), polski inicjator i realizator psychologii
wychowawczej oraz pedagogiki eksperymentalnej, w swym dorobku naukowym
trafnie opisujac wzor idealnego nauczyciela zwrdcit uwage na konstruktywne
przygotowanie merytoryczne do zawodu z zakresu psychologii rozwojowe;.
Udowodnit tez, iz ta wiedza jest niezbedna do faktycznego poznania mocnych i
stabych stron ucznia/wychowanka po to, by potem dokumentalnie i odpowiedzialnie
nim sterowac¢ (cyt za Jabtonko 2014).

Ozywiajac doniesienie swego poprzednika Wincenty Okon (1914-2011) réwniez
pedagog i specjalista w zakresie dydaktyki i pedeutologii dokonat proby nakreslenia
wieloaspektowego obrazu struktury cech osobowosci idealnego pedagoga. Werbalnie
ilustrujac dodal, iz nauczyciel winien by¢ tworczo dobrym ekspertem rozumiejacym
migdzyludzkie relacje i posiada¢ glebinowo poszerzona wiedzg z zakresu nauczania i
wychowania mtodego pokolenia. A kwerendujac swe filozoficzne dociekania i
interdyscyplinarne nauki pokrewne perspektywicznie wyrdznit trzy plaszczyzny
leksykalnego okreslenia osobowos¢ nauczyciela/pedagoga: w relacjach z uczniem,
cechach struktury osobowosci i postawy spotecznej (Okon 1995).

Kontynuujac zagadnienie w konteksécie historycznym réwniez na wyrdznienie
zastuzyt przedstawiciel pedagogiki kultury i zarazem teoretyk wychowania Zygmunt
Karol Mystakowski (1890-1971). W swoich doniesieniach portretujac osobowosé
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pedagoga wprowadzit okreSlenie talent pedagogiczny, ktorego zdefiniowal jako
wrodzona dyspozycja psychofizjologiczna, ktéra w nauczycielskim postugiwaniu
winien wykorzystywa¢ w sposob dynamiczny i kreatywny. I tu wymienit kolejno:
empatyczng umiej¢tno$¢é bezposredniego nawigzywania kontaktu z dzieckiem
wlasciwego do jego rozwoju oraz otwarto$¢ i opiekunczos¢. Semantycznie, dla niego
wyrazenie talent nie polega na posiadaniu zawodowej kompetencji, lecz na
wrodzonych cechach, ktére umozliwiaja mu efektywna prace dydaktyczno-
pedagogiczng. Zwykle tworzy ja zestawienie trzech gtownych sktadowych, do ktorych
zaliczyl wiedze, umiejetnosci i odpowiedzialnosé, ktore zawsze sag wrodzone i nieco
wczesniej potwierdzone przez Stefana Baley’a (1885-1952) ukrainskiego
pochodzenia, polski lekarz, psycholog, pedagoga i przedstawiciel lwowsko—
warszawskiej szkoty psychologicznej.

W opinii retro przerdznych spekulacji portretowania idealnego pedagoga Stefan
Szuman (1889-1972), psycholog, pedagog i lekarz potwierdzajac wymienione cechy
nauczyciela przez swych poprzednikow dodat c, iz aby pracowaé coraz bardziej
efektywnie nalezy zardwno podczas ksztalcenia si¢ i zdobywania kolejnych
doswiadczen w swym nauczycielskim zawodzie winien on line doskonali¢ sig, gdyz
bogactwo zalet zardwno duchowych, jak i zawodowych nie jest efektem pracy,
postawy, motywacji czy autorefleksji, ale przede wszystkim skutkiem uptywu czasu
samodoskonalenia si¢ (por. (Szuman, 1947).

Konstruktywnie osobistg postawg ogromny wktad do pedagogiki pragmatyczne;j
wniost urodzony i pracujacy w Polsce lekarz zydowskiego pochodzenia Janusz
Korczak (1878-1942), pionier nowego wychowania zyciem potwierdzit wiernos§¢
sobie i i wyznawanym przekonaniom. Przeto stal si¢ zywym wzorem postawy
nauczyciela, ktory w imi¢ gloszonych zasad i warto$ci jest gotowy na wtasng $mierc.
Swym autentycznym postgpowaniem autopsyjnie pokazal, w jaki sposob nalezy
respektowaé osobowa godnos$é. Dziecko zawsze winno by¢ podmiotem wszelkich
dziatan i nadrzgdna wartoscia kazdego nauczyciela, dlatego nalezy mu si¢ ludzki
szacunek, serdeczno$é, dobroduszno$é, czuto$¢, troska oraz umiejetne i dyskretne
kierowanie jego wielopoziomowym i wielokierunkowym rozwojem (cyt za
Niewegtowskim 2003, Newerly 1971, s. 342). A sam osobowy szacunek polegal na
traktowaniu dziecka uwzgledniajacego prawo do samodzielnego postrzegania $wiata w
miar¢ jawigcych mozliwosci dokonywania suwerennych wyboréw. Byl tez
przekonany, iz nosi ono w sobie szeroki zakres duchowej glebi, dlatego zaskakujaca
jest u nich duza wrazliwos¢ i otwarto$¢ na doglebnie spotggowane rozumienie dobra
zakodowanego w mitosci. Z tej wige przyczyny nalezy mu w peini zaufaé, ktore
przeciez jest fundamentem wszelkich owocnych relacji, dlatego przystoi
nauczycielowi ,,dziecinnie cieszy¢ si¢ 1 smuci¢, kochac i grzeszy¢, obrazac i wstydzic,
obawia¢ si¢ i ufa¢” (Korczak 1978, s. 142). Przywolujac za Niewgglowskim (2003)
dla Korczaka postulat stanowigcy sedno przestania i naczelng zasad¢ pedagoga winien
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by¢ osobowy szacunek i zainteresowanie dzieckiem oraz ch¢¢ poznania jego tajemnic
w przezywaniu roznych emocji. Dobitnie to wyrazit wlasnymi stowami: wychowawca,
ktory nie wttacza, a wyzwala, nie ciggnie, a wznosi, nie ugniata, a ksztaltuje, nie
dyktuje, a uczy, nie zqda, a zapytuje, przezyje wraz z dzieckiem wiele natchnionych
chwil, {zawym wzrokiem nieraz patrze¢ bedzie na walke aniota z szatanem, gdzie bialy
aniot triumf odnosi (Korczak 1993, s. 87). Z tej przyczyny dla samorozwoju
osobowosci wspotczesnego pedagoga sa one po dzien dzisiejszy cennym
drogowskazem, gdyz nie tracg na aktualno$ci. Generalnie konkludujac cytowanego
autora, pedagoga XXI wieku winny cechowaé nastgpujace przymioty: autentycznosc,
cierpliwo$¢, zachwyt, uwielbienie, autorytet, poszanowanie, szacunek oraz pragnienie
poznania, umiej¢tnos¢ rozpoznawania i dopasowywania si¢ do wychowanka, ktore
niewatpliwie ulatwia zbudowanie zwielokrotnionej j relacji pomiedzy dorostym a
dzieckiem. Tym bardziej, iz taka postawa byta i jest najbardziej istotnym elementem
kontaktu nauczyciela/pedagoga z dzieckiem.

Badacz mechanizm6w uczenia si¢ 1 pamieci Ziemowit Wiodarski (1925-2014) w
swej monografii pt. Czlowiek jako wychowawca i nauczyciel, 1992 poswigcit caty
rozdzial strukturze cech osobowosci nauczyciela. Jego zasadniczym stwierdzeniem
bylo to, iz kazdego nauczyciela winna cechowaé gotowo$¢ pomocy dziecku w
rozwijaniu jego operatywnosci i dynamizmu oraz spetniania jego dziecigcych potrzeb
poprzez organizowanie sprzyjajacych ku temu sytua-cji/okolicznosci wywierajacych
korzystny na niego wptyw. Wazna jest tu odpowiedzialno$¢ za gruntowng i korzystng
realizacj¢ swych mozliwosci (por. s. 131n). Kolejne przymioty pedagoga/nauczyciela,
to umiejetnosé szanowania podmiotowosci dziecka, empatyczna zdolno$¢ harmonii z
jego sytuacja, petna otwarto$¢ na niego oraz uznanie i szanowanie obowigzujacych
jego praw.

W nakreslonej koncepcji dojrzatego humanizmu kreatywnego nauczyciela/
wychowawcy z prawdziwego zdarzenia Maria Grzegorzewska (1888—1967) w Listach
do miodego nauczyciela (1946) esencjonalnie odzwierciedlita portret wzorowego
nauczyciela/pedagoga. Zastugujacy na przywotanie moze by¢ przyktad duchowego
wplywu nauczyciela na osobowos¢ wychowankéw sportretowany w trzecim liscie
(s.8n.). Zgodnie z obserwacja zachowania dwodch nauczycielek, jedna z nich
optymistycznie  rozentuzjazmowata  dzieci poprzez  wpajanie checi  do
samodoskonalenia uczciwa praca. Po prostu zachgcala je do samodzielnego
formowania pomystow i prob ich realizacji w duchu wiary w lepsze jutro, druga za$
poprzez skrupulatne przestrzeganie norm regulaminowych spowodowata u nich
zupelny zanik zapalu do pierwotnych zainteresowan wiedza szkolng a z nig
wczesniejsza wigz empatyczna, Z kolei, w autorskim, pigtym liscie (s. 13n) podajac
przyczyny tegoz zaniku podkre$lita, iz istotne jest tu zrozumienie roli samego
nauczyciela w przestrzeni szkolnej. Jej zdaniem, przede wszystkim powinien by¢
$wiadomy moralnej i spotecznej roli jakg pelni wérdd ucznidw, a ktora ksztaltuje
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przyszte losy zardwno uczniéw, jak i catego szkolnego srodowiska. Wsrdd cenionych
przymiotdéw na czotowe miejsce wysuneta podmiotowe tzw. ,,zloze zyczliwoséci” z
dominacjg troski i wsparcia, jakimi nauczyciel powinien otacza¢ uczace si¢ dzieci.
Relacjonujagc  wlhasciwy wybor kierunku kunsztu nauczycielskiego dodata:
niewatpliwie oprocz zamitowania do pracy jest codzienne zdobywanie do§wiadczen
»zdrowego” podejscia do kazdego dziecka oraz samodoskonalenie. Totez, zgodnie z
jej stanowiskiem stosunek nauczyciela, wchodzacego w te warunki musi miec
»~Swiadomo$¢ poziomu cenionych wartosci pracy tej szkoty. (...). A ,,jesli si¢ rozumie
doniosta wage spoteczng pracy swojej, a przez nig i pracy w obecnej szkole nauczyciel
moze odczuwaé satysfakcje ze swej pracy, stad: ,kazdy nauczyciel powinien
ksztattowac siebie i swoich wychowankow. (...) Aby dobrze pracowac, nie trzeba by¢
geniuszem czy tez posiada¢ nadzwyczajny talent pedagogiczny, ale istotnie potrzebna
jest jedynie dobra wola — trzeba po prostu goraco chcie¢ (...), bo chodzi tu o
poglebienie humanizmu, czyli o pierwsze miejsce dobra zdobywanego w atmosferze
zyczliwosei, serdeczno$ci i wzajemnego zaufania (...). Stanowig one nieodzowne
instrumenty w efektywnej pracy pedagogicznej”. Wazny tez jest atrybut powotania,
gdyz nauczyciele winny by¢ z powolania (por. List 11). \Nauczyciele, ,.to ludzie
bogaci wewngtrznie, Swiadomi w catej pelni odpowiedzialnosci za czyny i swoje
stowa, z wykry-stalizowana wobec zjawisk zycia postawa i spizowym nakazem
wewnetrznym". 1 tu potwierdza si¢ ludowa juz cytowana dewiza: z pustego i Salomon
nie naleje. A niewatpliwg jego istota to ,,mitos¢ dusz ludzkich, ktora jest zrodtem
entuzjazmu i wiary we wlasne powotanie". Totez, z tym zagadnieniem $cisle taczyto
si¢ pytanie o ksztalt fundamentu pracy wychowawczej. Odpowiadajac na nie, autorka
listu zwrocita uwage, iz ,,fundamentem (...) pracy wychowawczej powinno by¢
poglebienie dobrodusznosci i dobroci w cztowieku". Tak, wigc wzorowy nauczyciel to
ten, ktory na pierwszym miejscu stawia dobro drugiego czlowieka. Istotnym za$
elementem kreatywnej pracy pedagogicznej begdzie wierno$¢ powotaniu, na ktore w
[pelni nalezy odpowiedzie¢. Jednak bardzo czgsto nauczyciele zapominaja o tym
pierwotnym impulsie, ktory zapoczatkowat w nich pragnienie ksztattowania mlodego
pokolenia. Zagadnienie za$ daru powolania, wedlug samej autorki, jest bardzo wazne,
bowiem nauczyciele z powotania ,,to ludzie bogaci wewngtrznie, $wiadomi w calej
pelni odpowiedzialnos$ci za czyny i swoje stowa, z wykrystalizowang wobec zjawisk
zycia postawg 1 spizowym nakazem wewngtrznym". Krotko moéwiac, w prawdziwym
powotaniu nauczyciela chodzi o bezkompromisowe i bezwzglgdne ukochanie dziecka,
ktére powinno wyznacza¢ cel kazdej pracy wychowawczej (...). Jedna =z
podstawowych wlasciwosci dobrego nauczyciela-wychowawcy jest dobroé, ktora jako
czynnik mobilizujacy zawsze pozostawia po sobie zywa pami¢¢ w sercu ucznia”.
Catosciowo formutujac: stowa zachety zawarte w cytowanych Listach sa w
naszych czasach nadal cennym zrédtem do wielu inspiracji, ktdre mozna przeszczepié
na grunt wspolczesnej polskiej szkoty. Nadto, im nauczyciel z bogatsza bedzie
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strukturg osobowosciowa i kompetentniej przygotowanym do swej pracy, tym wicksza
bedzie jego zyczliwos$¢, glebsza troska i bardziej skrupulatnie poglebione poczucie
odpowiedzialno$ci za dziecko. A tym samym, gruntowniejsze pozostawi w nim
pragnienie i przekonanie $wiadomego samorozwoju (por. List 11).

Wezesniej, w swej filozoficznej wyktadni podobne deklaracje programowo
zwarte juz wymieniony w tekscie przedstawit Jan Wiadystaw Dawid w swym
wiekopomnym traktacie O duszy nauczycielstwa (1946) zwracajgc uwage na jego
moralng $wiadomo§¢ w realizacji swego powolania a tym samym czlowieka
szlachetnego i dobrego, gdyz dla niego misja nauczycielska jest ,niemalze
apostolska”. W tym tez duchu nawotuje do empatycznego ,,uczestniczenia w cu-dzych
stanach duchowych” (s. 20n.). A jego postannicze hasta, to ,,:pozbawienie wlasnego
zycia, by w catosci odda¢ si¢ w stuzbie innym”, ,bezinteresowne poswigcenie dla
innych”, ,milo$¢ dusz”, ,udoskonalenie sfery duchowej” oraz ,duchowa
doskonatos¢”. Uwazal bowiem, iz ksztaltowaé cechy charakteru dzieci i miodziezy
moze tylko osoba bogata we wlasne doswiadczenia wylacznie oparte o wilasne
sumienie respektujace prawo moralne i apostolsko wdrozone ideaty. Ponadto, w swym
cytowanym traktacie jasno i w sposob rzeczowo—konstruktywny wyjasnit wyrazenie
mitos¢ dusz ludzkich. Bowiem, dla niego jest to po prostu pragnienie czynienia dobra
drugiej osobie, czyli dzielenia si¢ wszystkim, co dla niej byloby i jest najlepsze, a
ktore wymaga bezwarunkowego zainteresowania si¢ nig. W tego rodzaju patronacie
czy trosce nauczyciel niejako wychodzac poza siebie, bezinteresownie doskonali swa
sfer¢ duchowa (1946, s. 9), ktorej przedmiotem jest wewnetrzna tres¢ dobra
moralnego. Skutkiem tego wsérdéd pozadanych cech pedagoga oprocz wiedzy o
rozwoju dziecka, pragnieniu jego poznania, szacunku i zaufania cytowany autor takze
wymienit che¢ samodoskonalenia si¢ w odpowiedzial-nosci i obowigzkowosci pod
adresem moralnej odwagi. Zauwazyt rowniez, iz jest to droga ,,cierpienia, wysitku i
wyrzeczenia”, dzigki ktorej uczymy si¢ wspotodczuwac i poznawac ,,istot¢ duchowa”
niejednokrotnie przy uzyciu bezwarunkowego zniewolenia.

Wsrod swiezszych koncepcji pedentologicznych na uwage zashuguja: Czestaw
Banach (1931-1917) i Robert Kwasnica (ur. 1948), ktorrzy uwzgledniaja rozwdj
zawodowych kompetencji nauczycieli i wychowawcow a w mniejszym stopniu
zwracaja uwage na pozadane cechy osobowosci. I tak, w teorii przywolanego
Czestawa Banacha (1995) dobrego nauczyciela winny cechowa¢ wysokie kompetencje
moralne, merytoryczne, komunikacyjne oraz psychologiczno—pedagogiczne. Wsrod
cech spolecznych wyr6znit empatie, serdeczno$¢ i otwartos¢, za§ w umiejetnosciach
dialogowania wymienit: poszanowanie podmiotowosci dziecka ubogacone poczuciem
sprawiedliwosci w filantropijnym wsparciu. Z kolei, Robert Kwasnica (2004)
pochylajac si¢ nad idealem wzorowego nauczyciela zwrocit uwage na doskonalenie
warsztatu pracy poprzez sukcesywne wzmacnianie wewnetrznej motywacji do
samorozwoju oraz dazenia do uzyskania bezmiernej satysfakcji z racjonalnie
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wykonywanej pracy. Wyrdzniajac te dwie grupy kompetencji uwzglednit réwniez
dwie racjonalnosci, ktore jego zdaniem sa kreowane na podstawie wiedzy praktyczno—
moralnej oraz technicznej, przy czym pierwsza odgrywa wazniejsza rolg w rozwoju
osobowym nauczyciela niz druga. Do umiejgtnosci praktycznych zaliczyt moralno—
komunikacyjne oraz zdolnosci interpretacyjne, w technicznych za$ uwzglednit
uprawnienia normatywne, metodyczne oraz realizacyjne (cyt, za Lasota i in. 2016).

Jan Jacek Zebrowski (2007, s. 168n.) pochyliwszy sie nad nauczycielskimi
kompetencjami doszedt do wniosku, iz na skutek klasycznego wzrastania i rozwoju
cechy struktury osobowosci ulegaja ciaglej adaptacji do permanentnie zmieniajacych
si¢ warunkow spotecznych, srodo-wiskowych, kulturowych i innych intencjonalnie
pozadanych oddziatywan wychowawczo—samorealizacyjnych. W tej wigc sytuacji nikt
nie posiada trwale uformowanej osobowos$ci, gdyz jest ona wynikiem wielu
zachodzacych i sprzyjajacych procesow ja doskonalacych. Potwierdzeniem tegoz
okazato si¢ doniesienie Macieja Wilskiego (2011), ktéry w swych dywagacjach
wyrdznit trzy jej typy: reaktywng, dryfujgcg oraz rozwojowq. Tym samym potwierdzit,
iz kompetencje uzyskiwane przez nauczycieli sg konsekwencja nieustannego postgpu
rozwojowego, dlatego winny by¢ kwerendowane drugorzednie w stosunku do
przebiegu formujacej si¢ struktury cech osobowosci. Pryncypialnie odzwierciedlajac
pierwszy typ czyli osobowos$¢ reaktywna doszedt do wniosku, iz przejawiaja ja osoby,
ktore ukonczyly studia pedagogiczne i obawiajac si¢ bezrobocia z konieczno$ci
podejmuja pracg w wyuczonej cho¢ nie wymarzonej profesji. Totez, nie sg
zainteresowani samorozwojem ani rozwojem swych uczniow/wycho-wankoéw, a ich
motywacja ogranicza si¢ jedynie do przestrzegania szkolnego regulaminu i zasad
realizacji podstawy programowej oraz promowanej w szkole metody nauczania.
Trudno wigc u nich dostrzec spontaniczng zawodowg rado$¢ w spetnianiu osobistych
pragnien oraz w jego uczniach, ktorzy w szkotach wedtug spostrzezeniowych sondazy
Kazimierza Obuchowskiego (1985) stanowia wigkszo$¢ nauczycielskiej subpopulacji.
1 co gorsza, zazwyczaj sa preferowani przez wielu ich dyrektorow, ktorzy najczesciej
oczekuja od swych pracownikow biernego ale skrupulatnie postusznego wypehiania
zadan, gdyz w przeciwnej postawie najcze$ciej sa traktowani w stylu persona non
grata, a nawet jako zagrozenie dla catego kierujacego i niekierujacego grona
pedagogicznego. Przekonywujaco, bo w sposob czytelnie plastyczny dynamicznie
przedstawiony obraz nauczyciela reaktywnego zostal odtworzony w percepcji
Grzegorzewskiej (por. List 7), ktora znaczeniowo zautoryzowala bierng
dyspozycyjnos¢ potaczong z aktywna postawg. Oto6z, hospitujac w 1946 roku
niewielka wiejska szkote tak ja wytlumaczyta i przetltumaczyta: ,,Jestem w tej szkole
kilka dni, widz¢ duza prace nauczycieli, ich obowiazkowo$¢ i sumiennos¢, dobra
metode, zdumiewa jednak zupelny brak zapatu i porywu do pracy. Wszyscy
przesuwaja si¢ bardzo sprawnie wsrod lekcji i zaje¢ w takt pokratkowanych rozktadow
i planéw zaje¢. Wykonuja wszystko, zdaje si¢, systematycznie i sumiennie, ale jako$
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sztywno, jakby automatycznie, martwo, bez zapatu, bez radosci tworzenia, bez jakichs$
jasnych perspektyw rozwoju pracy swojej. Totez idzie od nich to, co daje zasklepienie
si¢ w formie jakiejs, jak gdyby znuzenie, jak gdyby szara nuda! Robi wrazenie, Ze si¢
poruszaja w tej caltej organizacji jak sprawnie dzialajace, dobrze nakrgcone automaty. I
dzieje si¢ tak, ze dzieci przychodza rano do szkoty z jakiego$ tam domowego zycia —
zasiadajac w swoich klasowych tawkach zdobywaja rézne techniki szkolne, gromadza
rézne wiadomos$ci z réznych dziedzin, bawig si¢ mniej lub wiecej przyktadnie na
przerwach, dowiaduja si¢, co maja na przyszty dzien opracowaé i wychodza do swych
rodzin. Drzwi szkoty zatrzaskuja si¢ cigzko za nimi i oddzielaja zycie tych ludzi
pozostatych w szkole od zycia dzieci, tak bogatego w rdzne tajemnice ich rozwoju,
powodzen 1 niepowodzen szkolnych, zachowania, konfliktow 1 rdéznych
nieprzewidzianych wzniesien lub obnizen w roz—woju”. Nic wigc dziwnego, iz w
ocenie Moniki Janiszewskiej (2013, 115n.) ,.taka postawa zabija zarowno w samym
nauczycielu, jak i w uczniach ch¢é bycia tworczym zardéwno w poznawaniu, jak 1 we
wszelkim dociekliwym rozumowaniu, co jest nieodzownym elementem rozwoju
talentow i wszelkich aspiracji”.

W swym doniesieniu obok osobowosci reaktywnej przywotany Wilski (s. 341)
wyroznit osobowos¢ dryfujgcq, czyli powolnie ale systematycznie wycofujaca si¢ z
zycia zawodowego odczuwajac przy tym niedosyt swojej misji a zwlaszcza
niespetnionych marzen, zawiedzionej nadziei a takze nieudanych kontaktow z
uczniami i pozostalg przestrzenia szkolnego §rodowiska. Kolejno, brak tez pienigdzy i
bliskiej osoby, ktorej mozna byloby sie wyzali¢ i podyskutowaé. Swiadom tego, iz
codzienne zycie niesie ze sobg wiele do$wiadczen, niepowodzen i kryzysow
ujawniajacych niedosyt zakladanych scenariuszy ubogaconych w bezproblemows i
radosng egzystencje.

W interpretacji autorskiej Wilski bez wyrachowan i jakichkolwiek zastrzezen
doszedt do empirycznego konsensusu, iz nauczyciel w poczatkowej fazie swej kariery
zwykle jest nastawiony na osigganie sukcesow, perfekcyjnosci i super doskonatosci.
Tym bardziej, iz rozpoczat samodoskonalenie juz w czasie studiow i pracowac¢ nad
samorozwojem i samorealizacja, jednak z uptywem czasu powoli zaczyna traci¢
pierwotny zapal w sukcesyw-nym zdobywaniu upragnionego szczytu budzacego
zachwyt, blogostan, fascynacje i nadziej¢. O nim tez autentycznie marzyt w sposob
wolny i niezalezny i do ktorego tyle lat dazyt. Totez, w obliczu nasilajacych si¢
réznego rodzaju przeciwno$ci poddaje si¢ uczuciu zniechgcenia i niepewnosci, a
narastajagce watpliwosci powoduja powolne i systematyczne wycofywanie ze swej
tworczej aktywnosci. Swiadomo$é pustki duchowej wyzwala katastrofalne skutki w
postaci zawodowego wypalania, dlatego decyduje si¢ na zawieszenie wyznaczania
sobie dlugotermi-nowych celow. W konsekwencji za$ brak ich w odlegtym czasie w
pelni wyhamowuje wszelkie dotychczasowe aspiracje i ambicje osiagnigcia chocby
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namiastki wymarzonego szczg$cia podbudowanego mitoscia i radoscia, ktore zamiast
oczekiwanego pokoju wyzwalajg liczne frustracje w kierunku ogdlnego marazmu.

Probujac wyjasni¢ zaistniaty stan inercji autor koncepcji wychodzi z zatozenia, iz
rozwdj osobisty jest procesem nie majacym miejsca na jakakolwiek stagnacjg, a sam
nauczyciel ma do wyboru dwa warianty: albo na nowo sprecyzowac swoja zawodowy
zapal, albo drugi — wycofa¢ si¢. Wybierajac drugie rozwigzanie bezkompromisowo
gorliwy nauczyciel zaczyna prezentowac dryfujacy typ osobowosciowy. Oznacza to,
iz pierwotnie z duzym potencjatem typu rozwojowego uzyskawszy najwyzszy stopien
awansu zawodowego — nauczyciela dyplo—-mowanego calkowicie zawiesza dalsze
szkolenie i kursy doskonalagce. W tym stanie psychicznym przywotujac komentarz
Grzegorzewskiej (1946, List 11) nalezy bez zatrzymywania ,,rozwija¢, doskonali¢ i
uczy¢ si¢ nie dla stopni, wyrdznien czy awansow, ale po to, by pogltebi¢ dotychczas
zdobyta wiedze, rozszerza¢ horyzonty myslowe i przeto wewngtrznie wzbogacac si¢
(...). Bo, jesli nauczyciel istotnie pragnie dalej, rozwija¢ sig, to wszystkie drogi ku
temu sa dobre, gdyz z kazdej wyniesie oprocz zdobytych wiadomosci, jakas wartosé
dla siebie, ktéra mu dopomoze w wewnetrznym udoskonaleniu wlasnego stosunku do
zycia i pracy”. Ze wzgledu jednak na kompletny brak wspdlpracy z nauczycielem
prezentujacym typ rozwojowy, jawi si¢ drugi problem, ktdry niestety, ale w tychze
wspolnotach wystepuje najczesciej. Napigte relacje spoleczne spowodowane irytacja
wspottowarzyszy szczegélnie z grona pedagogicznego wyzwalaja u niego
zafalszowany wizerunek siebie, dlatego juz nie potrafi realizowa¢ pierwotnej
gorliwo$ci a z nig przestaje odczuwaé rozentuzjazmowanie z powodu braku
zauroczenia nauczycielskg misja.

Wilski (2011, s. 341) puentujac uwidocznione nauczycielskie typy wyraznie
potwierdza 1 uzasadnia, iz ,najbardziej pozadang jest osobowo$¢ rozwojowa,
poniewaz z pelng $wiadomos$cia woli racjonalnie i nieprzerwanie nauczyciel potrafi
sterowa¢ zar6wno samorozwojem, jak i rozwojem swych uczniow. Paralelnie, z
polotem i z nieprzeci¢tna wyobraznig kazde dziatanie potrafi wigza¢ z odkrywaniem
coraz to nowszych mozliwosci samodoskonalenia, a ktére potem najbardziej
efektywnie wykorzystuje w swej pracy dydaktyczno—wychowawczej”.

W chronologicznym przekazie Janina Szempruch (2013, s. 82n.) zastanawiajac
sie nad kwalifikacjami, kompetencjami oraz wzorcem osobowym dokonala proby
spojrzenia na ideal nauczyciela XXI wieku. W swojej koncepcji dobitnie
zaakcentowata, iz oprocz posiadanej wiedzy z danej specjalizacji i umiejetnosei jej
przekazywania donioste znaczenie ma ideat osobowy, ktéry powinien wypehia¢ cate
nauczycielskie zycie przynoszac samozadowolenie wyptywajace z indywidualnej i
zbiorowej satysfakcji. Niezwykle wazna jest tu tez struktura cech osobowych i
osobowosciowych nauczyciela (por. s. 113n), ktéra w duzej mierze determinuja
zyciowe doswiadczenia wysoko skorelowane z odnajdywaniem wlasnej tozsamosci.
Bedac za$ podmiotem dokonujacych si¢ zmian w szkolnictwie powinien zachowaé
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wlasciwg rownowage miedzy wlasnymi kompetencjami a $wiadomg refleksja
formowania, wzmacniania i korygowania potrzeb adaptacyjnych.

Dotychczasowy przeglad prezentacji ideatu osobowego nauczyciela opracowany
przez wielu wyzej cytowanych rzeczoznawcdéw bylby niepelny bez przywotania na
pami¢¢ Bogdana Nawro—czynskiego (1882-1974), profesjonalisty i nauczyciela
nauczycieli, ktory w swej tworczosci utylitarnie przyblizyl wizj¢ osobowego
ideatu/wzorca wyznaczajac takie zalety, jak: talent pedagogiczny, gruntowang
znajomos¢ przedmiotu oraz znacznie poszerzong wiedz¢ pedagogiczna. A blizej,
kreujac jego idealny paradygmat przypisal nauczycielowi/wychowawcy takze
pracowitos¢, skutecznos$¢, obowigzkowos¢, odpowiedzialnos¢ oraz prawdziwa
diagnozg siebie samego, ktére jego zdaniem s3 niezbgdne przy skutecznym
nawigzywaniu  empatyczno—szczerych relacji z osobowym  Srodowiskiem.
Reprezentujac za§ autentycznie godny nasladowania system warto§ci winien
dostosowywacé si¢ do wymagan cieszacych si¢ duzym uznaniem spotecznym a w
sytuacjach trudniejszych trzymac si¢ jasnych zasad i dziata¢ zdecydowanie. Majac na
uwadze, iz jako wzorcowy przewodnik wystgpujacy w roli mistrza winien on—ine
doskonali¢ swoj nauczycielski warsztat takze w kierunku posiadania i faczenia w sobie
wartosciowe 1 rdznorakie dobra kultury i wiedzy, bo one rowniez konstytuuja jego
zawodowa osobowo$¢. Globalnie, nauczyciela ideat osobowy Nawroczynski (1947) z
cala mocag opart o sfer¢ zycia duchowego, gdyz byt glgboko $wiadomy potrzeb
oswiatowych po okresie zaborow w odradzajacej si¢ Polsce, dlatego jego koncepcja
spotkata si¢ z duza aprobata odpowiedzialno$ci patriotycznej, obywatelskiej i
spotecznej. Stawiajac wysokie wymagania moralno—etyczne, ktore powinny sprostaé
procesy wychowania i nauczania, wyrazit je swym mini—manifescie (Nawroczynski
1968, s. 34): ,,Bracie nauczycielu! Badz cztowiekiem goracego serca, nieztomnego
charakteru i niezaleznego umystu!”. W konsekwencji, analogicznie i przekonywujaco
oddaja nie tylko credo programu autora, ale takze portretuja go podmiotowo.

Rekapitulacja ideatu osobowego nauczyciela — wychowawcy

Zawdd nauczyciela przynalezy do najstarszych na $wiecie, gdyz potrzeba
nauczania i wychowania mtodego pokolenia byta dostrzegana juz w pierwotnych
wspolnotach. Spoteczne za$§ zaufanie stalo si¢ wypadkowa szybkosci rozwoju
spotecznego i jawiacego si¢ interesu publicznego w przestrzeniach kultury i nauki. Nie
chodzi tu jednak o wielko$¢ rozglosu osigganych sukceséw pedagogicznych, lecz o
etos i znaczenie pracy nauczyciela, a zwlaszcza jej doniosto§¢ dla narodowej
przysztosci.

W selektywnej obserwacji procesu edukacyjnego mozna dostrzec pokazng rolg
jakosci szkolenia za ktéra w glownej mierze jest odpowiedzialny autorytet i
odpowiedzialno§¢ nauczyciela—wychowawcy. A te atrybuty wymagaja wieloletniego
przygotowania zawodowego i nieprzery-wanego doskonalenia wiedzy i umiej¢tnosei
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zdobytych w czasie studiéw, by sprosta¢ nowym wyzwaniom graniczacych z jego
dobra wola, wrodzonym talentem pedagogicznym czy/i geniuszem zawodowym. Totez
dla Dawida (1946, s. 36) zaden zly czlowiek nie moze by¢ dobrym nauczycielem i
odwrotnie — dobry cztowiek zlym nauczycielem. Uwzgledniajac powyzszy kanon
.idealu osobowego nauczyciela glowny wysitek badaczy skoncentrowal si¢ na
okre$leniu  powinno$ci nauczyciela doskonatego, ktore przede wszystkim
wyplywalyby z wewnetrznego przekonania spotecznej misji, jaka ma do
obowigzkowej realizacji kazdy nauczyciel. Do nich przede wszystkim zliczono:
osobiste przezywanie dostojenstwo w poczuciu godnosci i radosci, zywe poczucie
tacznosci z dzieckiem, troska o przyszto$é i poszanowanie jego praw, gdyz dopiero
wtedy nauczycielski wysitek zostawi w dziecku poglebiony §lad. A w terminologii
koncepcji Wilskiego (2011) sa to przymioty osobowo$ci rozwojowe;.

Esencjonalnie  podsumowujac  tworczy umysl, pogodne usposobienie,
zdecydowane poczucie odpowiedzialno$ci za wspdlnot¢ nauczyciele rozwojowi
ksobnie i niestrudzenie wypracowuja w sobie wysokie poczucie wlasnej wartosci.
Wspolrzednie pozwala ono nawigzywaé empatyczne relacje spoteczne i godniejsza
wzajemna komunikacje¢, dlatego z natury sa pogodni, bo niemal ortodoksyjnie
spetniaja sens i cel swego powotania w pelni realizujac si¢. Sa tez prze$§wiadczeni, iz
samo spelnianie si¢ czy zaspakajanie marzen nie moze by¢ ich sensem, gdyz ludzkie
zycie ma wigksze znaczenie, dlatego taka postawa nie sprzyja pozytywnemu
samopoczuciu budowanemu w radosnej atmosferze promujacej cele dalekosi¢znych
zadan. Nic wigc dziwnego, iz pomimo kluczowych elementéw nauczycielskiej
strategii nierzadko narazaja si¢ na ostracyzm, alienacj¢, odrzucenie i negatywne
komentarze, chocby typu: nie wychodz przed szereg, bo i tak nic nie zmienisz oraz
sukcesywne blokowanie jego autonomicznych i tworczych pomystow a zwlaszcza
prob ich realizacji. Pomimo tychze bolesnie odczuwanych i przezywanych
doswiadczen zwykle jego temperament pasjonata wykazuje silng motywacj¢ bycia
tworczym, a zwlaszcza w pragnieniu konsekwentnego wpajania w swych uczniach
niepowielanych dazen, zamitowan a nawet wzbudzaé w nich trwalg pasje.

Haslowo, wymienione przez Wilskiego (2011) liczne przeszkody, jakich
najczesciej doswiadcza nauczyciel reprezentujacy osobowosciowy typ rozwojowy
moga mie¢ co najmniej potrojny zakres:

a) ideowo—sSwiatopoglgdowy, jak np. prestiz zawodowy,

b) instytucjonalny — narzucajacy instytucjonalne role oraz

¢) indywidualny, np. umiej¢tno$¢ radzenia sobie w sytuacjach trudnych, trafne
wybory drogowskazow a zwlaszcza w labiryncie przestrzeni dlugoterminowego celu.

Finalizujac aktywne role nauczyciela w kreowaniu cech osobowosci ucznia
nalezy zaakcentowaé wylgcznosé w jego profesjonalnym dziataniu. Nie chodzi tu tylko
o metodyczne przekazywanie wiedzy, lecz przede wszystkim o rzeczowe wsparcie
rozwoju duchowego w empa-tycznych umieje¢tnosciach wzajemnego komunikowania
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si¢. Stad w opisach nauczycielskiego idealu osobowego najczesciej stosuje si¢ takie
wyrazenia, jak: powolanie, misyjno$¢, empatyczna mitos¢ do dziecka oraz
uniwersalnie swoiste powinnosci, ktore winny by¢ niezalezne od wszelkich
filozoficznych i paradygmatycznych orientacji.

Wydaje si¢, iz punktowane powinno$ci stygmatyzujace nauczyciela /
wychowawcy powinny roéwniez sta¢ si¢ dla dorostych czlonkow spoteczenstwa
zacheta do pielggnowania pedagogicznych talentow i pasji zgodng z kluczowa dewiza
kanclerza Jana Sariusza Zamoyskiego (1542-1605): takie bedq Rzeczypospolite, jakie
ich mlodziezy chowanie (por. cytat z aktu fundacyjnego Akademii Zamoyskiej?). Totez
i w tej kwestii konieczna jest rowniez wszechstronna znajomos$¢ dzieci i mlodziezy
acznie z otaczajacym $Srodowiskiem, w ktorym dorastaja i dojrzewaja.
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2.3. Optimization of human sport potential as the condition of forming the sports
paradigm of the society in the conditions of globalization

2.3. OnTumMu3anus T'yMaHHOI0 NOTEHIHAJIA CIIOPTA Kak ycjoBHe popmMupoBanus
CHOPTHBHOI NapaJurMbl 0011eCTBA B YCJIOBHAX IJ100a113a11M1

Axmyanvnocms  memsl TYMAHHOTO IOTEHIMajga CHOpTa Kak  YCIIOBHE
(dopMHpOBaHMsI CIIOPTUBHOW Iapajurmbl oOIIecTBA B YCIOBUSX IjIo0aiM3aliuu
IPOUCXOJUT B YCIOBUSIX pedopMHUpoBaHUS 0Opa3oBaHMS U €ro UHTErpalud B
oO0IIeeBpoIeickoe MPOCTPAHCTBO. B OocHOBe ympaBieHHs CIOpTOoM (OPMHPOBAHUE
CIIOPTHBHOW TapagurMbl, KOTOpas Obl KyJbTUBHPOBAJNA 3I0POBYI0 JIHYHOCTH H
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3J0pOBBIIf 00pa3 JKM3HHU, LEHHOCTHO-CMBICIOBBIE MapaMeTpsl (DyHKIMOHHPOBAHMS
CHOpTa B BBICHIMX 3aBEJCHUSIX YKpauUHBI, CIIOPTUBHO-OPUCHTUPOBAHHBIA MOAXOJ K
00yJYeHUI0, pa3BUTHE (PHU3MYECKUX UM JYXOBHBIX OCHOB CIOPTHUBHOI JHYHOCTH,
CO37aHMe TPHWHIOUNUAIBHOTO HOBOTO MOAXOJa K (U3HUECKOMY OOpa3oBaHHIO W
cropry. B COBpeMEHHBIX YCIOBHAX TIJIOOANM3aMK MPOUCXOTUT CTPYKTypHAs
TpaHchOpMaIHs LIEHHOCTEH MOJIOJIEKH, TIO3TOMY Ha HEepBbIH MIIaH ClIeAyeT I0CTaBUTh
BOCIIMTaHUE 37J0POBOM JIMYHOCTH, YTO B YCIOBHAX pPehOpPMUpPOBAaHHS 0Opa30BaHMS
BEICTYNIAET COLUANBHON U 'yMaHUTapHOU mpodiaemMoit [1].

Lenv uccredosanus — chOpMHPOBATH TEOPETUUECKHE OCHOBAHMS ONTHMHU3ANN
IYMaHHOT'O [OTEHIMAaja CIOpTa KaK ycJIoBHe (OPMUPOBAHUS CIOPTUBHOM NapajnurMsl
o0IIecTBa B YCIOBHAX INIOOANM3ALUM IS yIPABICHHS CIHOPTOM, HAaNpaBICHHBIE Ha
HaXOKAEHHE MyTeil ONTHMH3AIUK TYMaHHOTO IIOTEHIHAlIa CIIoPTa.

Memodonozuueckotl 0cHo60l uccied06anus CIyXKaT Tpaguiuu Quiocodpcko-
aHTPOIOJNIOTHYECKAs, SK3UCTEHIMANbHAs, IEPCOHANNCTHYECKAs, MeTadu3udecKas,
aHTPOIOJIIOTHYECKAasl, OHTOJIOTHYECKasi, KOMMYHHKATUBHBIN (uimocoduu, KoTopeie B
TOW MM MHOU Mepe IOMOralT PacKphITh NPOOIEMBI CIOPTA HA COBPEMEHHOM JTarle.
Mertopo0ruyecKie NPUHIMNbBI ToaU(OHU3MA U AUATIOTU3Ma 00ECIIeUNBalOT MPOLECC
CO3IaHMS CMBICIIOBOTO MPOCTPAHCTBA CIIOPTUBHOTO JEHCTBUS; METOX CHHEPTH3Ma
obecrieunBaeT HaXOXKACHHWE TOH JONMM COTPYTHHYECTBA, KOTOPOE JIOIKHO H30erath
arpeCcCuu CTPEMUTCA K CHHEPrUM, [OUaJIorTy W TOJICPAHTHOCTH B CIIOPTUBHOM
cOpeBHOBaHMU [2].

Pesynomam ucciedosanus. B ycnoBusx (GopMHpOBaHHS HOBOTO THIIA COLIMyMa —
MH()OPMAMOHHOTO — Ha TepeIHMIT IIaH BEIXOJUT MHOTO IpobieM — riobanu3anum,
HWHTETpallii, MUTPAIMOHHBIX TEHICHUMWH, 4YTO TpeOyeT TroCyAapCTBEHHOTO
peryIMpoBaHUs CIOPTHBHON CQepsl M BCErO TOTO, YTO CBS3aHO C MUPOM CIIOPTA,
WHCTHTYIMOHAIBFHOTO BIWSHUS Ha pPa3BUTHE CIIOPTUBHOW cdepbl B KOHTEKCTE
yIpaBiieHUs 00pa3oBaHueM B cepe GH3NIECKOH KYNBTYpHI U CIIOpTa, ()OPMHPOBAHHS
COBPEMEHHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH CITIOPTUBHOM M 30pOBOH JTMYHOCTH U Hauuu. B
OONBIIMHCTBE CTPAaH COBPEMEHHOTO MHpa CIOPTHBHAS IOJIHTHKA €CTh OJHHM H3
IIPUOPUTECTHBIX HANPaBJICHUN TOCYAapCTBEHHOM MOJIUTHKM, KOTOpas IOCTOSHHO
U3MEHSeTCd B CBA3M C YYETOM €€ BO3MOXKHOCTEHl Ha OpraHU3allUOHHOM,
3aKOHO/IATEIFHOM, SKOHOMHYECKOM, COLHATBbHOM, KyIbTYPHOM YPOBHSX C IIENBIO
CO3MaHMS CaMBIX ONArONpHUATHBIX YCIOBHH JUIA pemIeHHs MpoOieM CIopTa,
MOJ/IePKKY MHHOBAI[MOHHOW JIEATEIBHOCTH B c(epe CIOpTa, yCOBEPILIEHCTBOBAHUS
YCIIOBHH 711 30POBOTO CIIOPTHBHOTO Pa3BUTHUS JTMYHOCTH [3].

Vupasnenue cgepoil crmopra B KOHTEKCTE YIPaBIEHHS O00pa3oBaHHEM N
CO3JaHMe  CIOPTHBHOW  MapajurMbl  IOATOTOBKM  CIOPTCMEHOB  BEI3BAHO
MPaKCCOJOrn4CCKUMU TpUYUHaAMU, TO €CThb MacIITaOHBIMHU TpaHC(bOpMaLIHﬂMI/I B
KOHTEKCTe  TIio0anu3alid W IJI00ANM3alMd  COBPEMEHHOTO  MHpa,  4TO
JETEePMHUHUPYETCSI SKOHOMHYECKUMH, MOJIUTHYECKUMU U KyIbTYpPHBIMH IPUYNHAMH.
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COBpEeMEHHYI0 TapaurMy CIIOPTa BO3MOXKHO CO3/aThb B YCIOBHAX PHIHOYHOM
9KOHOMUKH, HE YyTepsiB IIPU STOM JyXOBHBIE U HPO(ECCHOHAIBHBIE IOIXOIBI K
Pa3BUTHIO CIIOPTHBHO JIMYHOCTH, YTO TpeOyeT coeuHeHUs QU3MIECKOH M TyXOBHOM
KOMITOHEHTHl KOHIICIIIMK CIIOPTHBHOTO pAa3BUTHA, IIOTOMY 4YTO CHOpPT BIAIeeT
OTPOMHBIM TIOTEHIIMAIIOM B Pa3BUTHU JUYHOCTH [4]. CIIOPT CerogHst ecTh CocoOoM
no6e;u/m) CTpPECChl U JCTIPECCHUU, NECTPYKTHUBHLIC PA3JIOMbl IICUXUKH, PAa3HOI'O pojaa
pobsIeM cO 310pOBbEM, CTPEMIICHHEM YHTH OT CTPECCOB YpOAHH3UPOBAHHOM Cpeibl B
ycaoBusx rinobammzanun. CropT ceromHs GopMupyeTcss Kak TyMaHHas M HUTPOBast
MOJIeTb, KOTOpasi TpeOyeT WCIIONB30BAaHHs BCEX BO3MOXHOCTEH IS pa3BUTHS
JIMYHOCTH, IMMOTOMY YTO B OCHOBC CHOpTa — COPEBHOBATEJIbHAA aKTUBHOCTb, KOTOpas
HamnpasJIeHa Ha oiep)kaHue (PU3MIECKOTO 370POBbS U COOCTBEHHOTO pa3BUTHSA [5].

B coBpemeHHOM  WH(pOpMAaUMOHHOM  oOmieCTBE M MIOOATH3aLUH
WHCTUTYIIMOHATU3ANUS CIOPTa JETCPMHUHUPOBAHA TEHICHIMSIMH OpPUCHTAIMU Ha
NMpoQeCcCHOHANMN3AIMI0 ¥ KOMMEPIHAIU3alUI0 CIOpTa, B Pe3ylbTaTeé Yero CIOpT
BBIBOAUTCA 3a TMpemenbl (U3WYeCKOW W AyXOBHOW KYIBTYpHl JTHYHOCTH,
OpPHEHTHPOBAHHOW Ha (oJiee MOJIHOE BBISBICHUE €€ CYIIHOCTHHIX Cuil. B mocnennee
BpPEMsI MPOABJISIIOTCSA TCHACHIIUU HE TOJIBKO COpeBHOBaTCJ]bHOP’I, HO H KOMMep‘{eCKOﬁ
CTpaTeTuH, B KOHTEKCTEe KOTOPOW (PMHANBHBIN pe3yibTaT TEpSET CBA3b C Pa3BHTHEM
CYIIHOCTHBIX CHJI YEJIOBEKa, TaK TEpseTCs TapMOHUS MEXIy TyMaHHCTHYECKOU
CYLIHOCTBIO CIIOPTa U TEMH CIIOCO0aMM, KOTOPHIEC MOJIOXKEHBI B OCHOBY TOCTHIKEHHUS
pe3yiabraTta, MOTEPH UYEIOBEKOMEPHOCTH CIIOPTAa KaK COLMAIBHOW M HIPOBOM
MpakTHKA. MBI cTapaeMcsl JOKa3aTb, YTO OOIIECTBO IOJDKHO W30aBUTHCSA OT TaKOM
MPaKTHKH B TOJNB3Y COXPAHCHUS WEIOCTHOCTH COLMOKYIBTYPHOTO Ha3HAYCHUS
CHOpTa, KOTOPBIH CIOCOOCTBYEeT Oojiee TOJHOMY pa3BUTHIO JIMYHOCTH Kak
LIEJIOCTHOCTH BCEX €€ (PU3UUECKUX W AYXOBHBIX CHJI, YTO TpEACTaBiIsIeT cdepy
CaMOOTIpEICNICHNS, CAMOAKTYaITM3aLUH, CAMPOIIPE3CHTAINH, CAMOPA3BHTHS JIMIHOCTH
[6].

[JanHas npobnema 3acTaBisieT HaC 0OPATUTHCS K MIOUCKY aHAIN3a CIeHU(PUISCKI
YeJIOBeUeCKOil mpuponsl. Bo-mepBrIX, chenupuyYeckn YenoBedecKas HpUpoaa
HETIOCPEJICTBEHHO SMIIMPUYECKH HE €CTh JAHHOH, IOCTOJBKY €CThb BHYTPEHHEH
CTOPOHOH YEeIO0BEYECKOro, PENpe3eHTUPYETCs TONBKO B KOHTEKCTE TEX COLHAbHBIX
(eHOMEHOB, Onarojaps HCCICIOBAHHIO KOTOPBIX MOXKHO IOJOWTH K HOHMMAaHHIO
HEKOTOPOTO CHCTEMHOTO KOMIUIEKCAa €€ CTPYKTYphl. Bo-BTOpBIX, deroBedeckas
npupoga €CTb HACTOJIbBKO HEMOCTUKHMMBIM SBJICHUEM, YTO IPEACTABIISACTCA TSKEIION
3ajaueil 1aTh el OAHO3HAYHOE, MO3UTHBHOE M BCEOXBaThIBaoliee onpenenaeHue [7].
HexoTopble uccienoBare B CBSA3U C 9THM TPEIIATraloT ONPEICIHTh YEIOBEYCCKYIO
MPUPONY TOJBKO B HETaTHBHOM KOHTEKCTE, MOMYEPKHUBAs €€ YHUBEPCATBHOCTh H
HECKOHYaeMYI0 OTKPBITOCTh YEJIOBEYECKOW CYIIHOCTU. B-TpeThHuX, A0 CHX MOp HE
pelIeH BOIPOC O KOHCTAHTHOCTH YEJIOBEUECKOH NMPHPOABI, MPU 3TOM MpPEBATUPYET
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MOJXO0J, YTO YeJOoBeuecKas MPHpOAa HE eCTh AaHHOW, a (GopMHpYyeTCs B Ipolecce
KHU3HEACATEIBHOCTH, €CTh U3MEHAEMBIM 1 JUHAMUYECKHM 0Opa3oBanueM [8].

I'mobanu3anust Kaxk ryiaBHas MapajurMa COBPEMEHHOIO pa3BUTHS CBsS3aHA C
OCOOCHHOCTSIMH COBPEMEHHOW JIIOXH, KOTOpas SBISETCS ICHTPAIBHOH © B
3HAYUTEIBHOW CTENCHM OOBEOUHSIOMICH TEMOW Ui €CTECTBEHHOHAYYHOTO |
rymaHutapHoro  3Hanus.  [IpoOnemaruka,  paccMaTpuBaemasl  MapagurMoin
riofanu3anuu, NmoMoraer (HOpMUPOBATH MHPOBO33PEHUECKHUE OCHOBBI BbDKHUBAHHS
YeJIOBEUECTBA, TEM CaMbIM YOBICTpPSISI TEMIBI €ro BHEIPEHHS W B CIIOPTHBHYIO
MpakTUKy. [To0anmu3anus pacKpbiBaeT INepel HaMH Maccy MPUMEpPOB IPOSBICHUS
MEXaHM3MOB BBDKMBAaHUSI YEJOBEYECTBA B YCIOBHAX HECTAOMJIBHOCTH B aHTPOIIO-
COLIMO-KYJIBTYPHBIX CHCTéMaX. B 3TOM miaHe CyIIECTBEHHBIN BKJIaA B pa3BUTHE
rnobanu3anuu  BHecnn pabotel  P.PoGeprcona, W.Bamnepcraitna, O.I'manenca,
M.Kacrenbca, VY.bexa, B.BoponkoBoii, A.YTkuHa U Jp. uccienoBaTeneil,
MOCBIATUBIIMX (ECHOMEHY TJIo0an3aliu CrienuaibHbple padoThl. 1o ompeneneHuto
MeXIyHapOoJHOTO BaNIOTHOTO (DOHIA, 3TO WHTECHCHBHAS WHTETPALMs KaK PHIHKOB
TOBapOB M YCIYr, TaKk M Kanurtana. O.[UAfeHC ompeessieT MIo0aTH3alUl Kak
MHTCHCU(DUKAIUIO BCEMHUPHBIX COIMAIBHBIX OTHOIICHUNA M OMpEeNsieT ee Kak
CJIEICTBUE MOJEPHU3ALMH, paccMaTpuBasi €€ B 4YEThIPEX MHCTUTYLHOHAJIBHBIX
HM3MEpEeHUsX: 1) MEpOBasi KAMUTATUCTUYECKAs SKOHOMHUKA; 2) CHCTeMa HAlHOHAIBHBIX
roCcyAapcTB; 3) MUPOBOI BOCHHBII MOPANOK; 4) MEXIYHApOAHOE pa3ieieHue Tpyna,
KOTOPOE CBOAMTCS B KOHIIE KOHIIOB K MHUPOBOW SKOHOMHKE M MHPOBOH IOJIMTHKE.
nmoGanmzammss  crmocoOCTBYeT  OOpa3oBaHMIO ~ MHPOLENOCTHOCTH,  KOTOpas
MIPUHAUICIKUT K KJIaccy OONbIINX cucTeM [9].

HNMnepaTiBOM COBPEMEHHOCTH CTAHOBHMTCS HMHTETpalusi B  INIOOANBHYIO
SKOHOMHUKY M DPa3BUTHE PBIHOYHBIX OTHOLIEHMH Ul CKOpEHIled MOAEpHM3ALMU U
OOpeTeHUsI  BBICOKOW  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.  DKOHOMHYECKHE  OCHOBBI
rno0anu3alii  HATANKHUBAIOTCS HE TOJBKO HAa  MOJHTHYECKAE  HHTEPECHI
HaIlMOHAJIBHBIX XO3SMCTB (MPOTEKUMOHM3M), HO M Ha TEXHUKO-3KOHOMHYECKHE
OTpaHUYHTENN. B 3KOHOMHYECKOM H3MEPEHHH TJIOOATH3alisl MPEICTABISET COOOM
SKCIAHCUIO KalMTalIM3Ma M IPEBPAlleHHE €ro B HHTEIPUPOBAHHYID MHPOBYIO
9KOHOMHKY U «MHpOBYIO jepeBHio» [10]. ®unancoBod rinobamu3anuu B
3HAYUTEIBHON CTETIEHH CIIOCOOCTBOBAJIO pa3BUTHE HH()OPMAMOHHOW TEXHOJOTHH,
cHenaBIIeii BO3MOXHBIM (DYHKIMOHHPOBaHWE TJIOOAIBHBIX PHIHKOB B PEXUME
peaJIbHOrO BPEMEHHU U DJIEKTPOHHBIN MEpPEeBO IEHEKHBIX CPEACTB. Jpyrum BaXKHBIM
(akTOpOM SKOHOMHMYECKOH TIJ00aIM3allMi CTal0 pa3BUTHE TPAHCHAIIMOHAIBHBIX
KopHopanuid, OOBEAMHSIONICE 3HAYUTENHFHOE YyBENWYECHHE OOBEMOB MHPOBOI
TOProBIM B TNOCIENHME JABaaUarTh IsATh JieT. [lomuTHyeckue UMIIEpaTUBbL
rJ100aMu3aiK IPEUMYLIECTBEHHO OIIPEAEIAIOTCS S3KOHOMUYECKIMHU COO0PakKEHUAMHU:
CTPEMIIEHUEM YKPENUTh MHPOXO3AHCTBEHHBIE MO3MLHU «CBOEr0» HAIIMOHAJIBHOIO
XO35HCTBA, «CBOHMX» MPEINPUHUMATENCH, a TaKKe IaBICHHEM OOJiee CHIBHBIX
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rocygapcts U THK. I'mobamuzamust KyabTypsl SIBISETCS PE3YJIBTATOM Pa3BHTHS
MacCOBOTO TypHM3Ma, BO3pOCIIEH MHIpAlMd HaceleHHs MeXay OOIecTBaMHy,
KOMMEPIUAIN3ALMKA KYJIbTYPHBIX NPOAYKTOB W PACIPOCTPAHEHHS IO BCEMY MUDY
uaeonorud morpedurensctBa [11]. B To ke Bpems riobanmm3amus paspyniacT
KyIbTYypHBIE YCTOM CIOXXHBIIMXCSI OONIECTB, HX HCTOpHYECKOE HAclIenue u
CaMOOBITHOCTb, IIOTOMY UTO 3alajHas KyJIbTypa IIpe[ularaetcss MHUpY Kak
C€AUHCTBCHHO YHHUBEpCAJIbHAsA W NPOTPECCHUBHAsA, a BECTECPHU3AIUA — KAaK MCEXaHU3M
peammsanun 3toro mpoekra. I[lox «rmobanmmsaruei’» MHOTHE y4YeHBIE ITOHUMAIOT
IIpoIiecc, B XOA€ KOTOPOTO MHpP HIPEBpaIlaeTcs B SJUHYIO IIo0albHYIO chucTeMy. B
COBPEMCHHBIX YCJIOBHUAX IPOUCXOIUT FJ'IO63,J'[I/133.LH/I$[ HHHOBaHHﬁ, MUT'PAllMOHHBIX
MIPOIIECCOB, HAYKH U 00pa30BaHMs, MOIUTUIECKUX WHCTHTYTOB, KyIbTYPhI U CIIOpTa
[12].

I'mobanu3anus B CopTe — 3TO NPEBPAIEHUE CIOPTa B SIBJIEHHE II00aIBHOTO,
00IIeYeT0BEYECKOT0 IIaHa, KOTOPOE OKAa3bIBAaeT CYIIECTBEHHOE BIMSHHE Ha BCE
CTOPOHBI JKW3HH Jrozxeil. CHopTuBHas TiIo0anm3amus CIIOCOOCTBYET OCO3HAHHIO
B3aMMO3aBHCHMOCTH MHpa Kak eJUHOro uenoro. [Jobamu3aimsi MHIParMOHHBIX
MPOLECCOB MPUBOJAUT K pacTylleMy 4YHCIy OEXEHIeB, MaclITaOHOW HelerajabHOMI
MHTPALUH, Pa3IuIHBIM (opMaM TepeMeINeHus JIoJeH, MOBBIIIEHHOMY CIPOCy Ha
BBICOKOKBATM()UIMPOBAaHHYI0O pabouyio cuiay. Bce 5To BemeT kK TOMy, dTO
¢dopMupyercst riao6anu3M Kak THUI CO3HaHMS IUIAHETapHOrO MacuuTada, KOTOpBIH
BO3HHMKaeT B mporecce miobamuzauun [13].  IlpeacraBurenu riaodamu3aniu
MOZENUPYIOT HEKOTOPEIH 00pa3 OyayIIero 1 COOTBETCTBEHHO CTPEMSATCS IIEPECTPOUTH
conmyMm. [nmoGammsanmus BKJIAJBIBACT CONMATIBHYIO TpaHC(OpMAnMio B paMKH
HpOCTpaHCTBeHHOP‘I OpraHuM3aluu COLMAJIbHBIX OTHOILLCHUN | KOMIIPOMHCCOB,
KOTOpBIE XapaKTEPU3YIOTCS PAaCIPOCTPAHEHHOCTHIO, HHTEHCUBHOCTBIO, OBICTPOTOH U
BIMSHUEM. [J100aNbHOCTh TPENCTAaBISACT CETOJHS KAaueCTBEHHYIO XapaKTEPHUCTHKY
COBPEMEHHOTO MHpa, KOTOpas pPACKpBIBACT MBIDKCHHE K WHTETPUPOBAHHOCTH U
LETOCTHOCTH, TPOSIBIAETCS BO BCEX M3MEPEHMSIX OBITUS U YETOBEYECKOTO CO3HAHUS,
o3HauaeT (GOopMHpOBaHUE OONIHOCTH CONMATBHBIX, YKOHOMUUECKUX, MOJTUTHIECKHX,
IIPaBOBBIX OTHOIICHHH. B pasHBIX yronkax Mupa JIIOAM HO-pa3sHOMY pearupyroT Ha
rio0anbHble M3MEHEHUs: TIiIo0anu3alus CHOCOOHA HE TONBKO OOBEAUHSTb, HO U
Pa3bEANHATH HApOAbl. [Tobann3anust MOTEHIIHANBHO 3aKTI09aeT B ce0e BO3MOXKHOCTh
KOMIUIEKCHOTO PETYIUPOBAHHUS OOIIEMHPOBBIX IPOOIEM U CIIOCOOHOCTH BHOCHUTH
YaCTUYHBIC N3MCHCHMUA B CUCTEMY. Bce BBIIIC H3JI0KCHHBIC IpOLECChI
CBHJETEJILCTBYIOT, YTO TIJ00aIM3alMs MPEBpaIlaeTcs B IJIaBHYIO Mapagurmy
0O0IIECTBEHHOT'O Pa3BUTHS, BIHSS M Ha CIIOPTHBHYIO Iapagurmy [ 14].

B ycnoBusx riobanu3aryu Bee ke CIeayeT BBIIENUTh IIPUHIUIBL, Ha OCHOBaHUH
KOTOPBIX OyZAeT MpOHCXOAUTh (OPMUPOBAHHE CIOPTHBHOW MapaaMIMbl: |)IpHUHLUI
WHIUBUIyalH3alMd, y4deTa JIWYHOCTHBIX KadecTB, MOTPEOHOCTHO-MOTHBAIIHOHHON
cepsl B pa3sBUTHH CIIOPTa, CIIOCOOHOCTEH K CIOPTY; 2) NPUHIUI CYOBEKTHBHOTO
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Pa3BUTHS B CaMOPa3BHUTHUS, BEIPAYKAIOUINICS B IIPEBPAILCHUHN TTOJIyYEHHBIX CyOBEKTOM
YCTaHOBOK Ha IHpUOOpEeTeHHe HHTEPHOPU3HPOBAHHBIX 3HAHMH B HHAMBUAYaJIbHYIO
LleJb, CIOCOOCTBYIOLIYIO CaMOpa3BUTHIO B IPOLIECCE JOCTHMIKEHHUS STOH wLenu; 3)
MPUHLMUI MEPCOHANIM3ALMU T€AarOrMYeckoro B3aUMOAEHUCTBUS, IPEANONaratolui
COTPYIHHYECTBO B IPOIECCE CIIOPTHBHOI'O BOCIIMTAHUS CTYACHTOB; 4) NpPUHIUI
pedieKCHBHOTO ynpaBieHHsl IPOLECCOM OOILIEro M MPO(eCcCHOHATLHOTO Pa3BUTHS,
BBIPQ)KAIOLIMICSA B TOM, YTO CHUCTEMHBIN MOAXOJ K aHAIU3y CLUAIbHO-CHOPTUBHOM
KOMIIETEHTHOCTH I103BOJISIET OCO3HABATH JUANEKTUUYHOCTh U MHOI'OACIIEKTHOCTH 3TOTO
mporiecca; 5) MPUHIUI CTHMYJIHPOBAHUS MPOIECCOM LEIETIONIaTaH!sl, YCIICITHOCTH 1
COBEPIICHCTBOBAHMA, BBIpAXaroUUXCs B MBICJIICHHOM nin q)aKTI/I'-IeCKOM
JMAarHOCTUPOBAHUH, KOPPEKLHMM pPE3ybTaTOB, CPEACTB HX IOCTHIKEHMSA, BEpoll B
ycrex HOCPEICTBOM JEHCTBEHHOI'O IOCTPOEHMS «UepapXuM Ieneil»; 6) NnpuHUIUI
ONOpPbl  HAa METOAbl KOHTEKCTHOTO M IPOOJIEMHO-ANAJIOrOBOrO  OOIIECHYS,
TapaHTUPYIOIIKUNA BBEJICHWE B [EHCTBHE MEXaHHW3Ma EIUHCTBA T'yMaHUCTHYECKOM,
COLMATIFHON M CTIOPTHBHOW MapaaurMel oopazosanust [15].

B koHuenuuu cnopra Bce BepAT B TalaHT, Jaxe CIELUAIUCTHL, IOTOMY 4TO CO
chepsl cropra OepeT CBOe Hayajlo HJIes OJApPEHHOCTH «OT IPHUPOAB (Telo
CIOPTCMEHA, ABMKEHHS CIIOPTCMEHA, IIPHPOKICHHBIN CIIOPTCMEH, eMy BCe TaeTcs 6e3
ycwnit). Bepa B clocOOHOCTH OT MPUPOIBI HACTOJIBKO YKOPEHWIIACH, YTO TPEHEPHI
BBIUCKHUBAIOT TOJIBKO TaKUX, «IPUPOKIACHHBIX CIOPTCMEHOB» W KOMaH/Ibl BOIOIOT 3a
HUX, BBLICNAS HENoMepHble CyMMbI [16]. dusnueckue cnocoOHOCTH B OTJIMYHE OT
HMHTEIUICKTYalbHBIX, OYeHb 3aMeTHBIC. PocT, MyCKyJIbI, CTpOSHHE OpraHu3Ma, Gurypa
— BCE€ 3TO JIaeT CBOM PE3YJIbTAThl, TAKKE TPEHUPOBKU U YCHIIUS, OLICHUBAIOTCS KyJaK,
pa3Max yzapa, rpyaHas KIeTka, BeC, CKOpOCTb, CHIIBI, pa3Mepbl, CHJIa, OIIbIT, pa3yM. B
TO K€ BpeMs CIeIyeT BBIICIUTh XapakTep, MYKECTBEHHOE Cepile, CHIy BOIH U
MBIIIICHUE YeMIUOHOB. Tak, Myxamen Anu ObUT HE TOJNBKO OBICTPHIM, HO M MM
TIPUPOXKACHHBII pa3yM, ero Ko3bIpeM ObUI MO3T, a He MyCKyJIbI [17].

Bvisoovl. OnTumm3anuss TYMaHHOTO NOTEHIMAla CIOpTa KakK YCIOBHE
(hopMUpPOBaHUS CIIOPTUBHOM MapaJurMbl OOLIECTBA B YCIOBUSAX INIOOATM3aLUHN B TOM,
YTO CIOPT MpPEACTAaBIIET COOOH HE TOJNBKO COLMAIbHOE, HO U KyIbTYpHOE SBIICHUE,
KOTOpOE HaIleJIeHO Ha BHYTPEHHee [yXOBHOE M (hM3HYECKOe CaMOpa3BHTHE, Ha
(¢opMupOBaHUE IEIOCTHOCTH JNHYHOCTH. HeB3mpas Ha TO, YTO B YCIOBHAX
rIo0aNM3alii  BO3PACTaeT KOMMEPLHUANHM3aLUs CIIOPTa, YBEIMYUBACTCS POIb H
3HAUeHHE JIMYHOCTU B CIIOpTe, peaiau3alus BO3MOXKHOCTEHl ee caMopa3BUTUS,
IIOCTOJIBKY CYIIIECTBOBATh B MHpPE CIIOPTA O3HAYAET UCIOIb30BaTh CBOU BO3MOKHOCTH
JUIS cCaMOpa3BUTHA U pealln3allii KaKk HHTEPECOB CIOPTa, TaK U MHTEPECOB JIMUHOCTH.
[o HameMy MHEHHIO, 3TO BO3BpAIICHHUE YeJIOBEKA K cCaMoOMy ceOe, peatn3alis CBOUX
MMMAaHCHTHBIX CUJI, BHYTPEHHC NPUCYIIUX YCJIIOBEKY, paau3alusa ayxa BHyTpeHHeﬁ
CyOBEKTHBHOCTH. Bce 3TO CBHICTENBCTBYET O TOM, YTO CETONHS BO3pacTaeT
colManbHass U KyJbTypHasi LIEHHOCTb CIOPTa, YTO 3aHATHE CIOPTOM CTaHOBUTCS
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MIPECTIKHBIM, YTO CIOPT HAYWHAET MPHOOMIATECSA K OOIIEYETOBEUYECKUM IIEHHOCTSIM,
KOTOpBI€ HECYT 'YMaHHYIO LieJIb.

OnruMu3anys I'yMaHHOTO IIOTEHIHala CIopTa Kak ycloBHe (HOPMHPOBAHHS
CIIOPTUBHOHN MapauIMbl OOIIECTBAa B YCIOBHAX TII00AaMM3alMM B TOM, YTO CHOPT
TIpeICTaBISIET COOOH COIHANTBHO-aKCHOIOTHIECKYIO CHCTEMY, B OCHOBE KOTOPOH
T'YMaHHUCTHYECKUE LEHHOCTH, KOTOPBLIE OPUEHTHPYIOTCS Ha pPa3sBUTHE TBOPYECKHUX
HOTeHuI/Iﬁ, 4YTO Harpaja CHOOpTCMEHAa JOJDKHA BbIpaXkaTb IMAaTPUOTHYECKHUE YYBCTBA,
TOPAOCTh CHOPTCMEHa, B OCHOBE KOTOPOIl JOCTM)KEHHE BBICOKHMX pPE3ylbTaToOB MU
pexopzioB Onarozapst pa3BHTHIO CBOMM (DM3MUYECKHM CHJIAM M BO3MOXHOCTAM. B
YCIOBUSIX TIJ00anM3alMy CHOPT BKJIIOYaeT IPOTUBOPEUMS MEXIY CBOOOMOH H
HACHJIMEM, OJTHYECKHE MpPOOJIEMBI JOINHMHIA, COLHAIbHOE U SKOHOMHYECKOE
HEpPaBeHCTBO, KOTOPHIE JMODKHBI OBITh TpeofosieHbl. CHIOPT KakK —COLHAIBHO-
AKCHOJIOTHYECKasi CUCTEeMa — 9TO chepa T'yMaHHOCTH, KOTOpasi BKIIIOYAET COLUAIbHBIE
Hfeasbl ¥ LEHHOCTH, TUIHOCTHBIE HAMEPEHHs, KOTOPbIe TPeOYIOT HOBBIX IMOJXO0I0B K
aHAIM3y CIOpTa Kak CaMON BaKHOH cgephl denoBedecKol AesTeIbHOCTH. VIMEeHHO
ONTHUMHM3ALUs TYMaHHOTO IOTEHIMAjla CIOpTa KakK YClIoBHE (OpMUpPOBaHUS
CHOpTI/IBHOﬁ napagurmsl OGLLLGCTBa B YCJIOBUSAX rnoGanmaunn MOJKET OOBSICHUTH U
PEIINTH MHOTO TIPOOJIEM CIIOPTa, B OCHOBE KOTOPHIX B3aHMOCBSI3b KYNIBTYPHI U CIIOPTA,
KyIbTYpPBI M O0IIECTBA, KYIbTYPHI U TMIHOCTH.
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2.4. Family values in the world outlook palette of student young in Ukraine
2.4. Cimeiini ninHocTi y cBiTorIsaHii najgiTpi cryaeHTchKko0i Mool yKpaiHu

Ilocmanosxa npobnemu. IlepcriektBn YkpaiHn, Oe3yMOBHO, 3alexarh BiX
BHUB@)XCHOI JeprkaBHOI MOJITHKH, sKa 3a0e3medyBana O peamizailifo mpaB JIOAUHU 1
TpoOMajsHUHA JUIsl 30epeKeHHs Ta BiITBOPEHHS TIOACHKOTO MOTeHIiany. [IparHeHHs 10
NPaKTUYHOI peaiizamlii ifeil ryMaHi3My Ha CydacHOMY €Talli PO3BUTKY JIFOJCBKOI
UBimi3amii J0moMarae Mmo-HOBOMY MOJMBUTHCh Ha DIi3HOMAHITHI sBUINA 1 momil
KyJIbTYpH, OLIHUTH iX MOJJIMBOCTI AJIsl peamizamii 3arajlbHOMIOACHEKUX imeamniB i
LiHHOCTEH, MpOAaHANi3yBaTH POJNb WX SIBUI y CYYacHHX yMOBAX JKUTTS, IUIIXH iX
rymasizanii.

V ¢i3nuHiil KyabTypi Ta CHOPTI SIK BOXJIUBHX €JIEMEHTAX Cy4acHOI KyIbTypH
aKyMYJIOIOTBCSL BEJMYE3HI MOXJIMBOCTI Ui MO3UTHBHOTO BIUIMBY HE TUIBKH Ha
370pOB's Ta (i3U4IHYy JOCKOHAJICTh, alle # Ha JyXOBHHH CBIT Ta KyNbTYpPY JIOJWHH.
BuxoBaHHs y poIyHi € AyXe BaXIUBHM, OCKUIBKM CIPSIMOBaHE Ha PO3BUTOK 37[aTHOCTI
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PO3Mi3HaBaTH HE THMYACOBI, a Bi4HI i CBATI IIHHOCTI YKUTT, IIEPEKUBATH TaKi MOMEHTH,
SIKI CHPHSIIOTH YCBIZIOMJICHHIO BiTYYTTS IIEBHOIO JOCSTHEHHS, IOBHOTH PaJIOLIiB OyTTs,
BUKITUKAIOTh TIO3UTHUBHI €MOIIiifHI TIepeKUBaAHHS.

AKTyaJIbHICTh JOCTIDKEHHS MpoONeMH CIMEHHHX I[HHOCTEH CTYAEHTCHKOL
MOJIOMi, 1IN0 3aliMaeTbcs  (PI3UYHOIO  KYJIBTYPOIO 1 CHOPTOM, 3yMOBIEHA
KapAMHAIBHUMH 3MiHAMH BCBOTO YKPAIHCHKOTO CYCIIIBCTBA, SIKi TOPKHYJIHCS HOro
OCHOB PO3BHUTKY Ta TpaauliinHux migsaauH. CiM's, K HalBaXIMBIMUI ocepenok
CYCIIUJIbCTBA, BiT4yBa€ Ha cOOi BIUIMB YCIX MPOLECIB, IO BiAOYBAIOTHCS B HHOMY, YCiX
BIACTUBHX HoMy cymepedHoctedl. ToMy xapakrep peamizamii HpuTaMaHHHX i
(GyHKIINH 3anexuTh, O€3MepeyHoO BiA CTaHy CYCHIAbCTBA 3arajioM. 3MiHH, IIO
BiIOYBalOThCSI B YKpaiHi, 00'€KTMBHO CHpHUAIOTH T'yMaHi3alii CIMEHHHX CTOCYHKIB,
MIEPEOCMHUCIICHHIO PO POJWHH B Iponeci (OpMyBaHHS MOPAITBHOCTI MOJOAOTO
TIOKOJiHHS.

3HaueHHs CiM’T B KHTTI KOXKHOT JIFOAWHHU BaXKKO MEPEOLIHUTH. AJDKE CiM’sl — 11e
HEBHYEPITHE JDKEepeno JI00O0Bi, BIINAHOCTI i MIATPUMKH, € 3aKIaIalOTHCS OCHOBH
MOPAJILHOCTI, TYXOBHOCTI, COIJAPHOCTI i NPUXMIBHOCTI, CTHIIIO XHTTS, IIPIOPUTETIB
Ta CMUCJIOKUTTEBUX OpieHTHPiB. CaMe CiM’sl € OCHOBHUM HOCIEM KyJIbTYPHHUX 3pa3KiB,
30KkpeMa i y cepi GismaHOT KyIBTYpH 1 CIIOPTY, IO MEPEAIOTHCS Bl MMOKOIIHHS /10
nokoutiHaA. CiM's crIpaBiisie 3HAUYHHN BIUTMB Ha B32€EMO3B'S30K il WICHIB 13 MPHPOIOIO,
BU3HAUa€ XapakTep CTaBJIeHHs MO0 Hei Ta [0 3J0pOBOr0O CIOCO0Y IKUTTS.
MopenioBaHHsl 3a TaKHX YMOB pI3HHX CHTyaliil HPHPOTHOTO JIOJCHKOTO IKUTTS
CIIpHS€ y MiATOTOBLI MOJOMI O peaniii ciMeHHOro MmoOyTy, MOJONaHHS TPYAHOLIIB,
BUpIIMIEHHS NPOONIEMHUX INNTaHb, BUKOHAHHS HHU3KH OOOB'A3KiB, IIO BHUMAararoTh
MEBHOI CaMOCTIMHOCTI 1, 3BUYAlHO, 3HaHb, YMiHHS. MoOpasibHi I[IHHOCTI W TpaaMuii
CiM'T — MYXHICTh 1 XIHOYHICTb, NIAHOOJMBE CTABJICHHS IO KIHKH, MPEJACTABHUKIB
CTapIIOr0 IOKOJIHHSA, JiTelf, B3a€MOJONOMOra, IIPAlbOBHUTICT, IIAHOOIHMBE
CTaBJICHHS N0 HPHPOAN — 3HAXOAATH CBOI HPAKTUYHI HPOSBH, AKTYali3ylOTbCs it
MOCTYIIOBO 3aCBOIOIOTHCS MOJIOIUM TTOKOJIHHSIM.

3¢'az0x 3 naykosumu memamu ma npozpamamu. PoboTa BUKOHAaHA 3a TIAHOM
HJIP xadenpu couianbHO-TyMaHITapHUX HayK J[HIpONETPOBCHKOIO IEp)KaBHOTO
IHCTHTYTY (i3u4HOI KyabTypH i cropty Ha 2011-2015 pp. «®opmyBaHHS TyXOBHOT
KyJIBTYpH CIELIalliCTiB y Taxy3i (Gi3u4HOI KYIBTYpH 1 CIIOPTY B mpoleci mpodeciinoi
MiATOTOBKM» (peectpauiitauii Homep 0111U001716).

Ananiz ocmannix docnioxcens i nyorikayii. Y Cy4aCHUX HayKOBHX PO3BifKax 3
¢inocodii ¢izuyHOl KymBTYpH 1 CIHOPTY aBTOpU 3A4e0UIBIIOrO 3BEPTAIOTHCA IO
npobiemu GopMyBaHHS CIMEHHUX IIIHHOCTEH Ta ()OPMYBAaHHSIM ETHYHOI, €CTETHYHOL
Ta IHTENEKTYyaJ bHOI KYJIbTYPH MOJOi, IO 3alMAaeThbcsi (PI3HYHOIO KYIBTYPOKO i
cnoptoM. CimeliHi IIiHHOCTI, CiMeiiHI TpaguLii, poJib POAUHH y HOPMYBaHHI MOJIOZOT
TIOJIVHY, aKTUBHO BHUBYAIOTECS Yy HAYKOBHUX JOCHI[KEHHSIX BITUM3HIHHX Ta
3akopponuux Qaxisuis: O. I1. 'axenka [4, c. 54-58]; 10. I'. beckypnikosoi [2, ¢. 111-
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114]; O. B. 'omposoi [5, c. 125-130]; O. O. banarypu [1, c. 27-34]; O. I1. Komicauka
[12, c.52-62]; 0. B. Birtenka [3, c. 114-117]; II. 1. [paros [10, c.39-41];
M.P.Jlemerpanse [[9, c. 120-127]; O. ¥O. 3otoBa-Caauno [11, c. 70-78]; O. B. Jleiidu
[14, c. 41-43]; JI. I1. Koporox [13, c. 265-267; 15]; O. B. 'opozmenskoro [6, c. 79-81;
7,c.39-43; 8, c. 187-189]; O. B. Illynsry, 1. B. Cikopcpkoi [16, c. 94-101] Tta iH.

3arjikaBieHHs] CIMEHHMMH LIHHOCTSMH Cy4acHOi yKpaiHCBKOi MOJIOJi, 30Kpema
CTYJICHTIB-CIIOPTCMEHIB, 3yMOBJICHE i THM, 110 OCHOBHUMH (PYHKIIsIMH CiM’1 € TaKki,
SIK-OT: CYKYIIHICTh CYCHUTPHHX IIIHHOCTEH (JII0OOB, CTaBICHHSA MO0 MiTeH);
TpOMaJsSHCEKI O00OB’s3KM (TypOOTa Ta BHXOBaHHS [iTeH, ciMeiHI mpaBmia i
3000B’s13aHHS); HEepeIUIETeHHs poJiell 1 cTaTyciB (cTaTycu 1 poJii 4OJIOBIKA, JPYXKUHH,
JUTHHH 1 T. 1H.) — SIKi € OCHOBOIO (DYHKIIIOHYBaHHS CiM'T.

VYei ni npobiiemMu Monodi HOTpeOyloTh O0COOIMBOI yBard, sk 3 OOKYy BCHOTO
CYCIIBCTBA, TaK 1 JOCIIJHUKIB, 10 i OOYMOBIIOE aKTyaJbHICTh BUBYEHHS poii CiM'i,
CIMEHHMX LIHHOCTEH Y KUTTI CTYACHTIB-CIIOPTCMEHIB.

Mema cmammi. MeTo10 HaIIOrO JOCIIIKCHHS € BUBYCHHS CIMCHHMX LIHHOCTEMH,
ciMeIfHUX TpaauLiil Ta posi OaTHKIB Y CBITONIAAHIN MANITPi CTYACHTCHKOI MOJIOA], 10
3aiiMaeThest PI3UYHOIO KYIBTYPOIO i CIOPTOM.

Memoou  Oocnioxwcenna. Jng BUpIMICHHA TIOCTABICHHX 3aBIaHb  Oyio
3aCTOCOBAHO BHBYEHHS JITEPaTypH COLIaTbHO-TYMaHITAPHOTO IMKITY 3 MOCTaBICHOI
npo6aeMu; eMIipu4Hi MeToqu (aHKeTYBaHHS); BUKOPHCTAaHI TEOPETHUKO-Mi3HABAIIbHI
HiIXOMU: COLIOKYIbTYpHHI, AHTPOIMOJOTIYHUM Ta aKCIONOTIYHUM, IO AOMOMOINIH
00’€KTHBHO OIIIHUTH Ta 3PO3YyMITH CBITOTVISIHI HOTJLSIIN CTYACHTIB-CHOPTCMEHIB
IO/I0 POJIi Ta 3HAYEHHS CIM'I B KOHTEKCTI pealtiii cy4acHOro yKpalHCHKOTO CYCIILTBCTBA.

Pesynomamu  Odocnioocennss ma ix obzcosopenns. Ilin Yac COIIOIOTIYHOTO
nocimimkenHs Oymu omutani 500 crymentiB (I-V kxypc) daxynpTeTiB ¢i3muHOTO
BUXOBaHHS Ta (i3UuHOI KymbTypH 1 cmopry JIHINIPONETPOBCHKOTO JAEpKaBHOTO
iHcTHTYTY isnmuHOl KymbTypu 1 cnopry. Bik pecmonpmentiB 17-22 poku. Ha
3aMpoNOHOBAHI MUTAHHS MU OTPUMAJIH TaKi BIAMOBII:

* Ha muTaHHs: «Yu € Uit Bac aBTOpHTETHOIO AymMKa CTapIIMX WIEHIB ciM’i?»
a0couoTHA OUIBIIICTD PECTIOHICHTIB Ay MO3UTHBHY BianoBinb «Tak» (92%); «Hi» —
Tinbku (8%). 30epexkeHHs aBTOPUTETY CTAapLIMX WIGHIB CiM’1 /03BOJsE HaM
CHOMIBAaTHCh, IO CTYICHTH, fKi 3aiMarOThCS (PI3SHYHOI KYIBTYPOIO 1 CIIOPTOM,
MEPEBAXKHO NOTPUMYIOTHCS TPAIHLIIHUX TOTISIIB MOAO poii ciM’i y GopMyBaHHI
0COOMCTOCTI, 3MOXKYTh CTBOPHTH 37I0POBi Y MOPAJILHOMY IIJIaHi CiM’T;

* Ha IMUTaHHA: «SIKe CyMKEHHsS OMMCYE CTOCYHKH Y BamIii ciM’i?» — OLIBIIICTD
CTYAEHTIB 00paiM TakKi BapiaHTH: 30€pekeHHS WIHHOCTI CiM’i I MOaiIbUIAX
nokoJtiHb (53%); BUXOBaHHS BiAMOBIAAIBHOCTI, MOpaJbHOCTI JtoauHu (42%); HiTH €
TUM, 33715 9oro Tpeda xutu (31%); miaTpuMKa iHIUBIAyalIbHOCTI IapTHEpa y HUTI001,
HaJaHHSA MOJJIMBOCTI camopeainizamii s koxHoro wieHa ciM’i (32%). Ilpu mpomy
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timeku  (10%) pecrmoHAeHTiB MATpUMAanu BapiaHT: IOCATHEHHS KoM(opTy,
3aXUIIEHOCTI.

OTKe, BIK PECIIOH/ICHTIB MO3HAYMBCS SIK BOKJIMBUI (pakTOp MpH BiAMOBiAI i Ha
[le MATaHH:. 3 OTHOTO OOKY, OUIBIIICTE PECTIOHACHTIB MATPUMYIOTH CIMEHHI IIHHOCTI
Ta PO3YMIIOTh iX BaKJIHMBICTH Ui CTBOPEHHS B MalOyTHROMY BIIACHUX DPOJWH; 3
IHIIIOTO — TITBKH KOXKCH JECSTHI CTYIEHT MEPEKOHAHUH, 110 B HOro ciM'i € KoMpopT
Ta 3axXHIIEHICTh. MU BBa)XKaeEMoO, L0 11€ MOJIOADKHMN MakKCHMalli3M a0 mepexiTHui
BiK, KOJIH OPCTKI 0OOMEXeHHs B ciM’i He mono0arThCcs MOJOIH JItoanHI, 60 BOHA
mparse OuTpmIoi cBoOOAW. TLNBKKM 3 YacoM CTYAEHTCHKOK MOJIOJUIIO MIiKITYBaHHS
0aTbKiB Oyze OlLliHEHE HaJISKHO;

* BIAMOBIZI CTYACHTIB Ha MUTaHHA: «Y SKOMY Billl Kparie OpaTu Hut00?» Oyau
takumu: 18-25 pokis (42 %); 26-29 pokiB (52%); 30-35 poxkiB (33%); Bik 3HaYEHHS HE
Mae, TOJIOBHE — MaTH MOXJIMBOCTI (32%); 1ikaBo, IO KOJEH PECHOHJEHT He 00paB
Bapiant: 36-40 pokis.

OTxe, BIAMOBiNI Ha IIe MUTAaHHA BiZOOPa)XAaIOTh CBITOBI TEHAEHIII PO3YMiHHSI
TOro, y SIKOMY BiIli Kpale OJpyKyBaTHUCS UM BUXOIMTH 3aMix: 26-29 pokis (52%).
CriouaTKy MOJIOJIa JIFOJIMHA MOBUHHA IMOOYJyBaTH Kap’ €py, CTaTH HE3aJECKHOK Y
(iHaHCOBOMY IITaHi ¥ TUTBKH MTOTIM CTBOPIOBATH CBOIO CIM '10;

* Ha NUTaHHA: «SIKi OCHOBHI MOTHBH UIi CTBOPEHHs CiM’i?» — CIIOPTHBHA
MOJIOZb BiJIOBifalia MO-pi3HOMY, IPH LBOMY [EBHY OJHOCTaHHICTH MOXKHA
NPOCTeXKUTH Yy BapiaHtax: jo0oB 1 moTsar ao mnaptHepa (95%); nosipa, mosara,
B3aeMHa joromora (95%); chiibHI MOMNIAAM Ta 1HTEPECH, PUCH, IO NMPUBAOIIOIOTH
(62%). HaiiMeHmIy KiBKIiCTH CXBAJIBHUX BIATIOBifel Oyio OTpHMaHO Ha BapiaHTH
TAKOTO 3pa3ka, SIK-OT: JOCATHEeHHs (piHaHCOBOro mo0poOyty (28%); mparHeHHs 10
He3aJeXHOCTI Bif 0aThkiB (5%); mo30aBneHHS Bifg caMOTHOCTI (5%); HapomKEeHHsS
He3arutaHoBaHoi xutunu (7%). BapianT: manc — o6paB Tinbku 1% pecrnoHIeHT.

Omxke, BIINOBIAI Ha II¢ MUTAHHSA I[OKa3ajld, IO aOCOJIOTHA OUIBIIICTH
PECHOH/ICHTIB MIPABIIBHO PO3YMIIOTH OCHOBHI MOTHBH Ul CTBOPEHHS ciM’1, e emo
3arepeuye OKpeMi CTEPEOTHIIH B CYCHUIBCTBI PO IIMHI3M Ta €roi3M Cy4acHOI MOJOIi.
[pu npoMy BHKIHKA€E CTYpOOBAHICTh TE, IO PECIIOHCHTH HE BBAXKAIOTh HAPOKCHHS
JUTHHUA TIPUBOJIOM JJsl OApYXKEHHs abo 3amixoksa. lle, mMalyTh, mMOB’s3aHO 3
00’€KTUBHUMH TPUYWHAMH: 3HIDKEHHAM pOJi Ta 3Ha4YeHHS ciM’i B yKpaiHCEKOMY
CYCIIUJIBCTBI, 110, Ha JKaJIb, TEX 30iraeThes 31 CBITOBOIO TEHACHIIEI;

e ga nuranus: «Illo Halbinblle BIUIMBAE HA 3MII[HEHHS CIMEMHMX LIIHHOCTEN?» —
MaeMo Taki BianoBiai: yo00B (91%), HeBenuKa KiNbKICTh CTYJEHTIB MEPEKOHaHi, 110
Ba)XJIMBUMH JIJIsI TOOYIOBU IIACIIUBOI POJMHU € TaKi SKOCTI, SIK-OT: BiAIOBIIAIBHICTh
(15 %), uecHicts, mopsanicts (15%).

OTxe, OyXe TMO3UTHBHUNA MOMEHT MH BOAYaeMO y TOMY, IO TE€PEBaKHA
OUIBIIICTE MOJIOJMX CIOPTCMEHIB MEPEKOHAaHI, 10 JIO00B — 1€ TOJOBHHMA CKIIQIHUK
CIMEHHHUX LIHHOCTEM, CIMEHHOro macTs. Ajle HE MOKE HE BUKIMKATH XBUJIIOBAaHHS I
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Te, 110 BIJICOTOK 3a IHIIMMM CKJIaJHUKAMHM CIMEHHHUX I[IHHOCTEH 30BCIM HEBEIIUKHIA.
Mu nepekoHaHi, 110 BiK PECIIOHAEHTIB 3HAYHO BIUIMHYB IIiJ] 4Yac BHOOPY BiImoBinei
Ha [i¢ NHUTAaHHS. BUIbLICTD CTYyIEeHTIB 1ie He Oynu OJPYXCHHUMH, a TOMY HE MAlOTh
YSBIICHHS TIPO Te, IIO CIMEWHI 3B SA3KM — II¢ HE JIIIE BIAIOYMHOK Ta BECeJe CIIJIbHE
MPOBEICHHS 4Yacy, ajlie i B3a€MHI OOOB’S3KH, TypOOTa MpO IiTel i NMpencTaBHHKIB
CTapIIOro TMOKOJIHHS, CHibHE BBEICHHS TOCIOAApCTBA, 00’€qHaHi (iHaHCH Ta iH.
[Ipu 11boMy € HEepO3yMiHHS TOTO, IO 0€3 YECHOCTI Ta MOPAIHOCTI y CTOCYHKAaxX MIX
XJIOTIIIEM Ta JIBYMHOIO HEMOXKIINBO ITOOYIyBaTH MIilIHY POAUHY;

* Ha mutaHHA: «lllo pyiiHye ciMeifHi LIHHOCTI?» — CTYHEHTH NaBald pi3Hi
BianoBiai. HalOibIn ogHOCTAaHHUMU PECTIOHJICHTH OYiH y TOMY, 110 eroism (45%) ta
3pana (42%) € HalKaxJIUBINIMMH SBUINAMH y XHUTTI POAWHM; HETATUBHO BIUIMBAIOTH
Ha MIKpOKIIMAaT poauHM Oe3BignoBinanbHIiCTh (26%), MOOyTOBa HEBIANITOBAHICTH
(18%) ta Hemmpicts (12%).

OmKe, BiK PECHOHACHTIB OyB BaKJIMBHM (AKTOPOM, SIKMH BIUIMBAB Ha BHUOIp
BiMOBiNI Ha me nuTaHHA. EroisM Ta 3pajma MOTIpINYIOTH CTOCYHKH MK WICHAMH
POIMHU B PI3HOMY Billl, OJHAK, HE PO3YyMIHHA TOrO, IO OE3BiANOBIAANBHICTH,
oOyToBa HEBJIALITOBAHICTh Ta HELIMPICTh He MeHII (ab0 HaBiTh OiNbII) HEraTHBHO
BIUIMBAIOTh Ha MIMHICTH CiM’i, IpHHAE JO MOJOAL 3 YacOM Ta HaOyTTSAM >KUTTEBOTO
ZOCBITY.

Jyxe 1iKaBO MOPIBHATH pe3ydbTaTH HALIOTO COLIOJOTiYHOTO ONHMTYBAaHHS 3
eMIIpUYHUMH JOCITI[KEHHSIMH J[OHEIBKOro AEpXKABHOI'O YHIBEPCHUTETY YNpaBIiHHA
mig gac skoro Oymu ommradi 50 crynentiB (IV-V kxype). Bik pecronpenrtiB 21-22
poxu. Yac omumryBamms: 2012-2013 pp. Mera CcOLIONOTIYHOTO JOCTIKYBaHHS:
noOyayBaTH i€papxil0 LIHHICHUX Opi€eHTaliii y MOpAAKy IX 3HAUyIIOCTI Ta
MIPUBAOIMBOCTI IS YKpaiHCHKUX cTyAeHTiB. OLiHIOBaHHS B BHILI BiOyBasoch y Oamax:

«acnuBe ciMeliHe JKHUTTS» € WEpIINM Yy iepapXii LIHHOCTEW CTYACHTIB
JloHenbKOro JepXKaBHOTO yHiBepcuTeTy ympasiinesa: 8,42 GamiB. Ili mani €
Mo3UTHBHUMH. ONTHMI3M 0a3yeThCsl HAa PO3YMiHHI TOTO, IO MilJHA CIM’S € OAHIEO 3
OCHOBHHX YMOB CTaOUTBHOCTI CYCHUIbCTBA, TOOTO 1II6 OCHOBHHH OCEpeIoK
CYCIIIBCTBA, SIKMH BiJlirpae CTPYIKHEBY POJIb Y MOLIMPEHH] IPOMAJCEKUX 1 MOPAJIbHUX
HOPM.

Ha nmpyromy Micmi 3a 3HAYyNIiCTIO — «HAsABHICTh IICHXIYHOTO Ta (Hi3UYHOTO
3I0pOB'si»: cepenmHii Oam — 6,84. Bucoke wmicue 310poB's B iepapXil po3mOAiTy
[IHHICHUX OPi€HTAIIii CTYJCHTCHKOT MOJIO/II BKa3ye Ha Te, IO i/ies 37I0pPOBOTO CIOCco0y
KHUTTA JOMIHYE Yy Cy4acCHOMY CYCHUNBCTBI. YCi CTOPOHM JIIOACBKOTO JKUTTS B
OIHPOKOMY Jiala3oHi COLIANBHOTO OYTITS — BHPOOHHYO-TPYIOBOMY, COILIaJbHO-
C€KOHOMIYHOMY, TOJITHYHOMY, CIMEHHO-IIOOITOBOMY, IYXOBHOMY, O3J0pPOBYOMY,
HaBYQJbHOMY — BpEIUTI-PEINT BU3HAYAIOTHCA pPIBHEM 3JI0pOB's 1 MaciradaMu
BUKOPHUCTAHHS HOTO TNCuXodizuuHOro moteHiiany. ChOrofHi I IyMKa IOMIHYE Yy
CBIJIOMOCTI Cy4acHOI JIOIMHH, TOMY BEJIHKa KUIBKICTh PECIOHICHTIB JIOHEembKOro
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JIep’KaBHOTO YHIBEPCUTETY YIPABIIHHS HA IEpIIi MICI Y CBOIX i€papXisfxX LiHHOCTEH
CTaBJIATH 3JI0POB'S SIK OJIHY i3 BUIIMX LIHHOCTEH.

Ha Tperbomy Mmicni — «1r000B 10 KoXaHOi JroauHW». Takuil po3monin OaiiB €
JocuTh 3pozyminuM. Ilepiom MomomocTi, GesmepedHo, CIpusie 3apoKEHHIO HOBHX
MOYYTTIB 1 CTBOPEHHS CiM'{, caMe TOMy CTYAEHTHU CTaBIIATH JIOOOB Ha TPETE Micle B
iepapxii minnocreil. CepenHiii G6an IHHOCTI «IHO00B» Ul CTyIeHTIB (MaitbyTHiX
MOCa/IOBIIIB) CKiagae — 5,28 Oaa.

Omxe, HaHOUIPII BAXIMBHUMH IS CTYAEHTCBKOTO BIKY LiHHOCTSIMH,
pecrioHneHTiB  JIOHEIPKOTO JEpXKaBHOTO YHIBEPCUTETYy YHPABIIHHS BHSBHIHCS
«IACTMBE CIMEHHE JXKUTTA», «HASBHICTh ICHXIYHOTO Ta (Pi3MYHOrO 3A0POB'SH» Ta
«1000B 10 KOXaHOI jrofAuHM». L{i maHi COI[IOJOTIYHOTrO JOCIIIKEHHS BUKIHKAIOTH
HAJII0 Ta ONTHMI3M CTOCOBHO Mail0yTHBOTO YKPATHCHKOTO CYCITIIbCTRA.

CTyaeHTH po3yMilOTh, IO CIM'S € HOCIEM KyJIbTYPHHX I[IHHOCTEH CyCIIJbCTBA i
Hapoxy, COLIOKYIbTYPHHM, IEJaroridHuM CEpeOBHIIEM, BOHA CTBOPIOE CHUCTEMY
LiHHOCTEW, IO BIAMOBINAIOTE MOTpeOaM YKpPAlHCBKOTO CYCHTBCTBA, KYIBTUBYE
ponuHHI TpaaMii i TpaaMIii BUXOBAaHHS MOKOMNIHHS, IO MiJPOCTAE.

3a CBOEI0 3HAYMMICTIO 3[0POB' € THM OJjaroM, IO BiANOBigae morpedam Ta
iHTepecaM CTyIEHTCHKOI MOJIO/I, Ma€ I Hel IPiOpUTETHE 3HAYCHHA. Y aKCiONOTiuHIHA
iepapXii 3710pOB'sl HAJIGKHUTH 10 BUIHX, YHIBEpCANbHHUX LiHHOCTEH. BomHOUaC 3M0poB's
€ IIHHICTIO — 3ac000M, OCKIJIbKM iCHY€ HE CaMOCTIHHO, 8 € YMOBOI iCHYBaHHS IIC
Oinpln 3HA4YymIOi IHHOCTI — XUTTA. OTxe, cTyneHTH JIOHEIBKOTO Jep>KaBHOTO
YHIBEPCHUTETY YIPABIiHHS YCBITOMIIOIOTH: 3 MIIJHUM 3I0POB'IM MOXKHA TOCSTHYTH W
iHIMX 1iged. [1o3uTHBHUM MOMEHTOM € Te, M0 NepeBakKHA OUTBLIICTh CTYICHTIB-
YIPaBIIiHIIB BBAXKAIOTh, 10 JIOOOB — 1€ FOJOBHA CKJIAJ0Ba CIMEHHMX I[IHHOCTEH Ta
CIMEHHOTO MacTs.

Bucrnogku. CrioctepiraeTbcsi BUCOKWI piBEHb 1ICHTUYHOCTI BIiAMOBiAeH, Ha
IIUTaHHS  COLIOJIOTIYHUX  JOCHI/UKEHb, IIPOBEAECHHX  HAYKOBO-NEHAroridHHMH
KOJIEKTUBaMH  Kadeapu  comianbHO-TyMaHITapHHX HayK JIHIOpONETpOBCHKOTO
Jep>KaBHOTO 1HCTHTYTY (izmdHOi KynbTypH 1 copty (2011-2015 pp.) Ta xadenporo
comiosorii ynpasiiHHs J{OHEIBKOTrO Jep>KaBHOTO YHiBepcuTeTy ympasimiHus (2012-
2013 pp.). BoHu € KOHCTaTaui€l0 THUX KYJIbTYpPHHX IIPOLECIB, SIKi BigOyBaroThcs B
YKpalHCBKOMY CYCHITBCTBI.

Pe3ynpraTi COmiONOTIYHNX OMUTYBaHb Jajli 3MOTY IiHTH TaKUX BUCHOBKIB: CiM'st
Bi/lirpae BHpIlIAIIBHY POJIb Y AYXOBHOMY (hOpMyBaHHI CTYJEHTCHKOI MOJIO/; pOJIb Ta
3HAYEHHsI CIMEHHMX TpaJHLil, CIMEHHOrO IACTS, IAHOOIUBOIO CTABJICHHS JI0 TYMKH
0aTBKIB — yce IIe JO3BOJIIO 3’ICYBaTH, IO 3aIIOBITHOI MPi€l0 OUIBIIOCTI CTYICHTIB-
CIIOPTCMEHIB, a TAaKOX THX, XTO 00paB MallOyTHBOIO Mpodecicro epKaBHY CIIyKOY, €
cimeitHui 10OpOOYT, TOOTO MparHeHHs CTBOPUTH IIACTHUBY POAUHY.

Ilepcnexmusu nodanvuiux Oocniodcens. Ha nyMKy aBTOpa, OIIHIOIOYH CTaH
BUBUEHHS IIPOOJIEMHU JTOCIIPKEHHS BIUIUBY CiM’1 Ha [yXOBHE CTAHOBJICHHS CIIOPTUBHOI
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MoJoai YKpaiHu, MoTpiOHO Bi3HAYMTH, IO MPOOJIeMa TeHICPHUX aCTIEKTiB CIMEHHOTO
BUXOBaHHS MOJIOAI, IO 3aiiMaeThcsi (DI3UYHOI0 KYJIBTYpOIO 1 CIIOPTOM, BHBYEHA
HEJ0CTaTHBO.
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2.5. Actual trends in education in the European Union
2.5. AKTya/IbHbIe TeH/leHIUH B cpepe o0pa3oBanus B Epponeiickom Coroze

Wzmenenns B chepe obpazoBanus B EBpomneiickom Corose (nanee EC) u pnusiHuC
MHTETPAI[OHHBIX IPOIIECCOB Ha 00pa3oBaTeibHYIH chepy U ee pedopMHUpOBaHKE
ABISIETCA ONHOM M3 aKTyalbHBIX TeM HccienoBaHuil. IlpoOnemaruxy Ha
TEOPETHYECKOM H OMIHPHYCCKOM YPOBHE H3YYAalOT IIE€Aarord, 3KOHOMHCTHI,
COIIMOJIOTH W CIEHUAJIHCTHl 110 €BPONECHCKOW MHTErpaliii. JTa TeMa BakKHA Kak B
YCIOBHUSIX COBPEMEHHBIX NPOIIECCOB INIOOATU3ALMU C OJAHOBPEMEHHBIM CO3JJaHUEM B
Pa3HBIX PETHOHAX MUPA HHTETPAIIMOHHBIX CTPYKTYp, TaK U B IpoLiecce TAPMOHU3AIUU
pa3imuHbIX cdep OOIIECTBEHHOM >KU3HH, B TOM 4uclie u chepbl 0Opa3oBaHUS B
paMKax UHTETrPAIIOHHBIX CTPYKTYP.

WHTterpanus sABIAETCS BaXXKHOW COCTAaBISIIONIEH MHPOBBIX IPOLECCOB U
XapakTepHa Ul Pa3HBIX 9acTel Mupa. JlesTeIbHOCTh HHTETPalHOHHBIX 00bEANHEHUH
B 3aBUCHUMOCTH OT LieJied MHTerpaliy OXBaThIBAET pa3iH4Hble Chephl 00IecTBEHHON
KHU3HU — TIOJUTUYCCKHE, DJSKOHOMHYCCKHE, BOCHHBLIC, 06pa303aTeﬂbe1e. Hmes
CHHepreTrdeckuil 3(¢GeKT, MHTEerpalys Yalle BCEro IIOJIOKHUTEIBHO BIMSAECT Kak Ha
OTHENBHBIX YYAaCTHHKOB IpoIllecca, TaK M HA HHTETPALIOHHOE OOBETMHEHHE KaK
nenoe. ['ocynapcTBa-ujeHbl HONy4YarOT HPEUMYILIECTBA, KOTOPBIX OBl HE CMOINIH
JOOUThCA CaMOCTOSITENIbHO. B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSAX MHTETPalUs SBISIETCS
MPOILIECCOM JIOOPOBOJIBHBIM M OCO3HAHHBIM, HO KOTOPBIM 3HAYUTENBEHBIM 00pa3zoM
BIHMSCT HA BHYTPCHHIOK M BHENIHIOW IIOJIUTHKY CTpaH OOBeAWHCHUS. BaxHBIM
SBIISIETCS M TOT (PaKT, YTO HMHTErpauusi Oazupyercs Ha OOIIMX LENAX Pa3BUTHUSA U
BHUJICHHUS OyAYyIEro, a TakKe Ha LIEHHOCTSX, ONMHMPAIOIIMXCA Ha OOLIYI0 MCTOPHUIO H
KyIbTYpy. B COBpPEMEHHBIX MHPOBBIX YCIOBHSIX 3ala4aMH WHTCTPALHH SBIISIOTCS
YCHJICHHE TTO3UIUI 00BbeANHEHHS B MUPE, CTAOMIEHOCTh BHYTPH OOBEIUHEHUS U POCT
0IaroCOCTOSIHUS U 3KOHOMHKH.

C TOYKH 3peHHs HCTOPHYECKOro pa3BUTHA, B EBpome B mpeapiaymue Beka
OCHOBOH, KOTOpas 0O0beAUHsIa pa3Hble IOcyJapcTBa, ObUIO HE TOIBKO IOCIIOJCTBO
npaBa, XpHUCTHAHCKas JIMHUS €BPONEHCKON UCTOpUM, IepeIuieTaromascs C
nuOepadbHBIMU  HJeajlaMi, €BpONelcKas KyJNbTypa W pENurus, HO M CHCTeMa
00pa3oBaHMsI, KOTOPYO MOKHO Ha3BaTh MHTEPHALMOHAIH3UPOBAHHOH, IOTOMY YTO U
npodeccopa M CTYAEHTH MMEIH BO3MOXHOCTh IIE€pee3KaTb W3 YHUBEPCUTETa B
yHuBepcuret. Ha 50-60 rogax XX Beka Ha HauaJbHOM 3Tane co3nanust EBpomneiickoro
skoHOMHUYeckoro coobmectea (EDC) rocymapctBa-wienst EC  mpoBommmu
CaMOCTOSITETIBHYIO TONHUTUKY B cdepe oOpa3oBaHHs, KOTOpas HE MPOXOJHiia
nporeccom yHudukanuu [Hamerosa [l., c. 75]. D10 ObLIO OOYCIIOBIIEHO TEM, YTO B
Kaxaoi crpane cdopMmupoBasiack CcBos cuctema oOpasoBanus. B EDC  He
HaBs3bIBAJIACH OMpEJCICHHAs MOJAENbh B 3TOW cdepe, a MPEAOCTABIUIOCH HPABO
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rocyAapcTBaM-wiIeHaM CO3/aBaTh HOPMAaTHBHYI0 0a3y B  COOTBETCTBHH C
HAMOHAIBHBIMH ~ IHOTPEOHOCTAMH W HMCTOPHYECKHMMH  00pa3oBaTeIbHBIMH
TpaauuusiMa.  Ho  cooOmiecTBO  CIOCOOCTBOBAIO  COTPYOHUYECTBY — MEXKIY
roCyAapCTBaMHU-WICHAMH ISl COJCHCTBHS CTAHOBIICHUS €JMHOTO BHYTPEHHETO PHIHKA,
COLMANIBHOTO OOBEOUHEHHS M CO3JaHHI0 CBPOMEHCKOrO MPOCTPAHCTBA BBICIIETO
oOpazoBanusi. Ponp EBpocoroza B 9TOM HampaBlIeHHH MOXHO OOO3HAYUTh Kak
BCIIOMOTATEIbHYIO M YaCTUYHO KoopauHupytouiyto [Chuguryan S.; 2014, s. 69].

Pacmmpenne EBpocoroza Ha BOCTOK NpPUBENO K HW3MEHEHHSM B LEIX
00pa3oBaTENbHON TOJUTHKA W  HWHTCPHAIMOHAIM3AIMU  CHCTEMBI  BBICIIETO
obpazoBanust. K ToMy ke B 3TOT HepHoJ NPHILIO HOHUMaHKUE TOT0, YTO MU Mepexoie
yejoBeuecTBa K HH(OPMALMOHHOMY 3Tally pasBHTHS EBPOICHCKHE CHCTEMBI
oOpazoBanusi, cOPMHUPOBABIINECS] B pa3Hble MCTOPHYECCKUE DIIOXHU O] BIHSHHEM
CHCTEMHO-TIOJINTHYECKNX, SKOHOMHUYECKMX U KYJIBTYPOJIOTHYECKHX (DaKTOpOB, a
TaKke Ha OCHOBE MHOTOOOPA3HBIX IENAarorHyecKuX TPaAWIHH, HE COBMECTHMEI IO
MHOruM mapamerpaMm. Ilostomy EBpocoro3 Hauanm KoOpIUHHpOBaTh cdepy
oOpa3oBaHHsl depe3 CTpAaTerMd M LeNM, IVIaBHblE M3 KoTopbix "JlmccaGoHckas
crparerus” u "EBpoma 2020". C ux npuHITHEM Hayajgach TpaHC(OpMalMs CUCTEM
00pazoBaHMsL.

[on BiusHUEM THO0ANHM3alM W KOHKYPEHIHMH B OBICTPO MEHSFOLIMXCS
YCIIOBUSIX, TOPAa3yMEBAIOLINX CYLIECTBEHHOE COKPAICHNUE HNPHCYTCTBHS TOCYAApCTB
B cepe oOpa3oBaHMs, B TOM 4HciIe U B 00JacTH (PMHAHCUPOBAHUS, 0Opa3oBaTesbHAs
chepa B rocymapcrBax-wieHax EC Hadama mepecTpamBaThCsi B COOTBETCTBUHU C
TpeOOBaHUSIMU PBIHKA, KOTOPBIA, IO MHEHUIO JKCIIEPTOB, CEHYac UrpacT KIOYEBYIO
pois B pepopMax cucteM oOpa3oBaHMs Ha Pa3HbIX YPOBHSX. BHenpeHHe MPUHIMITOB
PBIHOYHON YKOHOMHUKH B 00pa30BaTEIbHYIO CUCTEMY, ICLECHTPATN3ALHs YIPaBICHHS,
a TJIaBHOE — CBsI3b C OW3HECOM U IPOU3BOJCTBOM, IOANCPIKKA KOHKYPCHIIMH MEXIY
00pa3oBaTeIbHBIMU  YUPEXKICHUSIMH — BCE OJTO MPHBEIO K CYIIECTBEHHOU
TpaHcopManuy CTPYKTYphl 0Opa3oBaHUS HAa BCEX YPOBHSAX, €€ MOJEINCH, METOIUKE
0o0y4eHHs, a TakKe B CHCTEME MOATOTOBKH YUHTENeH. B COBpEeMEHHBIX YCIIOBHSAX B
cdepe obpasoBaHus HeoOXoxuMa OOJIbIIAs MPUCIIOCOOIIEMOCTh, BBEICHUE HOBBIX
BUJOB YyueOHBIX 3aBEJCHUIl U INPOrpamMM, CIOCOOHOCTb OBICTPO pearupoBaTh Ha
W3MEHEHHS Ha PhIHKE TPYAa M MEHAIOMIYIOCS CTPYKTYPY 3aHATOCTH. Bompoc HexBaTku
BBEICOKOKBATU(HIIMPOBAHHBIX ~ CIICUAIACTOB B  YCIOBHAX  YCIOKHSIOLIETOCS
MIPOU3BO/ICTBA TAKXKE OUYEHb aKTHBHO CTaJ Ha MOBECTKY AHs B EBpocorose.

Ba)kHBIM HampaBlIeHHEM CTAN0 U CO3JaHKE OOIIEeBPONEHCKOro MPOCTPaHCTBA
BEICIIEro 00pa3oBaHUs, KOTOPOE MPEAINONarajo JOCTIDKCHUE ONPEIEeICHHOTO YPOBHS
MPaBOBOH  COINIACOBAHHOCTH  CTPYKTYPHl M COJCpKAHHSA  HAIMOHAIBHBIX
oOpazoBarenbHbix TporpamMm. OnHa wu3 rTnaBHbeIX cBoOonm EC — cBoOogHOE
MepeMeIIeHne JIIoAeH — MpenocTaBiseT MojoabiM rpaxigaHaMm EC BO3MOXHOCTB
MOJIY4UTh BhICIIEEe 0Opa3oBaHHe B J000i1 cTpane EBpocoro3a. TpeboBaHus, KOTOpbIE
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MIPEIOCTABISIOTCS K MOTEHINATBHBIM CTYICHTaM, B MIPOIECCE PA3BUTHUS 00BEANHEHHS
yHU(UIMPOBAIKCH, ¥ IPUBEIIY K TOMY, 4TO cTpaHbl-wieHbl EC crapaioTcst nmpuBecTn
CBOIO cHCTeMy 00pa3oBaHMsI B COOTBETCTBUM ¢ TpeboBanmsimu EC m ykpenutcs B
HHTETPUPYIOLIEMCS €BPOTIEHCKOM 00pa30BaTeTbHOM HPOCTPAHCTBE.

OcHoBHbIe menmu pestenbHOocTH EBpometickoro Coro3a B 007acTH BEICIIETO
00pa3oBaHMs BKJIIOYAIOT: IOOIIPEHHE MOOWIBHOCTH CTYIEHTOB U COTPYAHUKOB,
COZICHCTBUE B3aMMHOMY NPHU3HAHHIO IUIJIOMOB 00 o00pa3oBaHMH, cOneiicTBUE
COTPYIHHYECTBY MEXKAY BBICIIMMU Y4eOHBIMH 3aBEACHMSIMH U  Pa3BUTHE
YHUBEPCHTETCKOTO 00pa3oBaHHA. B yHHBEpCHTETaX OTKPBUIACH MEXKIyHApOIHEIE
IporpamMmmal, CTYACHTBI MOJYYHUJIM BO3MOXKHOCTbH 06yanbc;1 B pasHbIX rocyaapcrBax,
YTO MOBBICHIIO KOHKYPEHIHIO B chepe 0Opa3oBaHUs HE TOIBKO B paMkax EBpomsl, HO
1 B MHDE.

B 2000 romy Ha JluccaGoHckod KoH(epeHIMH Oblla NpPUHATA CTpaTerus,
COTJIACHO KOTOPO# €BpPOIEHCKOE COOOIIECTBO TOJIKHO CTaTh IKOHOMUYECKOH OCHOBOM
IS TIOBBIIICHNS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B yCIIOBHSX Tiobanmm3anuu. Onpenensnach
LeNb CO3JaHusl YKOHOMUKH, OCHOBAHHOW Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOM M JIMHAMHYHOM
3HAHHH, a TAKXKE JIeNIalach CTaBKa Ha MOXXU3HEHHOe oOyuenue. [Lisabonska stratégial.
Tem caMbBIM yCHIMBAIHCh SKOHOMHYECKHE IIPUOPUTETHI TIOMHTHKA B cdepe
oOpazoBaHus. JTa JMHHA ObUIA MPOJODKeHA M B npuHATOH B 2010 romy crpareruu
"EBpoma 2020".

Cmpamezus "Espona 2020"

Crparerus "Espona 2020" — 310 mporpamMma EBpocoro3a mo cTUMYJIUPOBAHUIO
pocTa M 3aHATOCTH Ha TeKymee aecstwierne. OHa MOAYEPKHBAET HEOOXOIMMOCTH
YCTOHYMBOTO ¥ WHKIIO3MBHOTO pOCTAa Kak CIoco0a IPeopoieHHs CTPYKTYPHOH
crabocTH SKOHOMUKH EBponbl, 4TOOB! yIydIINTh €€ IPOU3BOAUTEIEHOCTh Ha OCHOBE
YCTOMYUBOIO pa3BUTUSA COLMAJIBHO OPHUEHTUPOBAHHOI PBHIHOYHONH 3KOHOMMKHU.
[BapxomoBa T., c. 164]. Ora crparerus crama cBoeoOpasHeIM oTBeTroM EC Ha
9KOHOMHYECKHI ¥ (HHAHCOBBI KPHU3HC, a TaKKe KpU3Uc neHHocTel. [Baculdkova K.,
2014, s. 15].

B pesynabrare kpusucHbIX siBjaeHuH mnocine 2008 roga MHJUIMOHBI JIIOJEH
ToTepsnu paboTy, YTO TPHBEIO K MHOTOUYHCICHHBIM IpobiemMaM, KoTopslie EBpore
HY)XHO OBUIO pemaTh, a CONMAJIbHOE €AMHCTBO EBpOCOIO3a CTONKHYIOCH C HOBBIM
JaBJIeHWeM u3-3a ux Bo3geictBus. [lostomy peaknus  EBpombel  umena
(¢yHnamMeHTanbHOE 3HaueHue i Oyaymero. UtoOs! 1OOUTECS yCTOWYNBOTO Pa3BUTHSA
B Oynymem, EC BbIHYXIeH ObUI CHOPMYIHUpPOBATH JOJNTOCPOUYHBIE LENH. DTO IIENU
crparerun  "EBpomna-2020", koTopas sBIseTCS J0Ka3aTelbCTBOM TOLO, 4TO
WHTCIUIMTCHTHBIH W yCTOWYMBBIA pPOCT MOXET OBITh JOCTUTHYT B EBpore.
ObpazoBanne u oOydeHHe JexaT B OcHOBe cTparerud "Espoma 2020" wu
paccMaTpuBalOTCs KaK KIIOYeBble (paKTOphl pOCTa U CO3JaHMSI HOBBIX pabO4MX MecT.
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DKOHOMHUYECKHUI KPH3HC HApSAAY CO CTapEHHEM HACeNIeHNUs], pBIHOK TPyZa M OOLIECTBO
— 9TO BaXKHbIE NPOOJIEMBI, KOTOPBIE MEHSIOT KOHTEKCT, B KOTOPOM JIEHCTBYIOT
cucTeMbl oOpasoBaHus. B To jxe Bpems oOpa3oBaHMe M TpodeccHoHanbHas
MOJTrOTOBKA IIOMOTAIOT ITOBLICUTH HPOU3BOMUTENHFHOCTh JKOHOMHKH, Ppa3BUBAThH
MHHOBALIUH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

CJ]C,ZLyeT NOAYEPKHYTh, YTO MPAKTUYECKHU BO BCEX CTPATECIrMYCCKUX JOKYMEHTax
EBpocoroza, cBA3aHHBIX C 00pa3oBaHUEM, IIPOCIEKUBAETCS 4YeTKass JIMHUSA
B3aMMOCBSI3H YCTOWYHMBOTO SKOHOMHYECKOTO POCTa ¥ YIy4IIEHHs IOKa3aTesieii B
chepe oOpazoBanms. CyIIECTBYIOT CHIIBHBIE 3KOHOMHYECKHE apryMEHTHI B IIOJIB3Y
o0pa3oBaHMs W MOATOTOBKM HPO(QECCHOHATBHBIX KaIpOB KAk HAIlpaBICHHH,
CO3JAIOLINX OJIATONPUATHBIE YCIOBHS A POCTA, KOTOPHIE MIPAIOT KIIOYEBYIO POIIb.
MHBecTHINH B YeTOBEYECKHI KAallMTANl — 3TO yJAYHO WHBECTHPOBAHHBIE cpeacTBa. 13
9TOTO ClIeAyeT, 4To oOpa3oBaHue B Hayane XXI Beka CTAHOBUTCS CPEACTBOM OOPBHOBI
CTpaH ¥ PETHOHOB 32 JINAEPCTBO, BIMAIOIICE Ha AajbHEHIIee pa3BUTHE €BPOIEHCKIX
00pa3oBaTENBHBIX CUCTEM.

TlocynapctBa-unensl  EBpocoro3a  JOIKHBI — MHBECTUPOBATH  HEOOXOJHUMBIC
Cpe/ICTBa BO BCE YPOBHHM 00pa3oBaHHs U MPOPECCHOHATBLHON MOATOTOBKH B ILENAX
yiry4ieHns ux 3Q(EKTHBHOCTH U pe3yIbTaTUBHOCTH, YTO B CBOIO OYEpEab IPHBEAET
K TOBBHIIICHUIO YPOBHS KBATU(HKAMK ¥ KOMIIETCHTHOCTH padoyeid CHibl. JTO
MO3BOJIUT JIy4lle HPEABHICTh OBICTPO MEHSIOIIMECS MOTPEOHOCTH JIWHAMHYHBIX
PBIHKOB TpyJia B 3KOHOMHKE, KOTOpas Bce B OOJIBIIEH CTENEHH 3aBUCUT OT LU(POBBIX
TEXHOJIOTHH M pearnpyeT Ha HUX B KOHTEKCTE TEXHOJOTHYECKHX, SKONOTHYECKUX H
neMorpaguyeckux HM3MeHeHuil. [ocynmapcTBamM-ulieHaM cJeqyeT aKTHBU3UPOBATh
YCWIUA TI0 YIYUIICHUIO OOCTYIIa K KAYCCTBECHHOMY O6y‘ICHI/I}O Ha MPOTSHKCHUN BCCH
KU3HU U PCAJIM30BaTh AKTUBHBIC CTPATErUU CTAPCHHA, KOTOPBIC ITO3BOJIAT YBCIUYUTH
MIPOIOJKUTEILHOCTE TPYAOCIIOCOOHOTO BO3pacTa.

B crparerun "EBpoma 2020" cdopmynupoBaHa menb B cdepe 0Opa3oBaHUS:
CHIDKEHHUE JI0JIU JII0/IeH, OpocuBIINX 00pa3oBaHKe U MPodeccHnoHaNbHYIO TOTOTOBKY,
10 ypoBHA MeHee 10% W yBenmmueHHe N0JIM HaceleHHs B Bospacte oT 30 mo 34 ner,
HMEIOIMe 3aKOHYCHHOE BBICIICE WINM IKBHBAJICHTHOE BBICHIEMY OOpa3oBaHHE He
meree 40% x 2020 rony. EBponeiickast koMuccHs IpeIoKula rocyJapcTBaM-uIeHaM
EBpocoro3a mpeobpazoBars nenu EC B HalMOHaNbHBIE 33/1a4d W TIPOLEIYpPHI, a
KaXkK710e Tocy1apcTBO-wIeH ajanTupyet crpareruio "EBpomna 2020" k cBOMM YCIIOBHSIM
U copMysIupyeT CBOM HauuoHanbHble Ienu. Hanpumep, Cnoankas PecnyOnuka B
OTHOUIEHUM MOKa3aTels IOiM Jroged B Bo3pacte oT 18 mo 24 yer, OpocHBIIMX
oOpazoBaHne W TPO(YECCHOHATBHYIO IIOATOTOBKY, IIOCTAaBWJIa HAI[HOHAIBHBIN
nokaszarenb 6% k 2020 roxy. A OTHOCUTENBHO LENM YBEIMYEHHUS JIOJU HACeJICHUs B
Bospacte ot 30 g0 34 ner, UMEloLe 3aKOHUYCHHOE BhIcIIee oOpazoBanue, CIIOBaKHs
YCTaHOBMJIA HALIMOHANBHBIN 1IEJIEBOM TMOKa3aTeiab, WICHTHYHBIN €BpPOIEUCKOMY
LieJIeBOMY I0Ka3arelto, paBHoMY 40%.
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Cpenn OCHOBHBIX HAaNpaBICHWH pa3BUTHS 00pa3oBaHUs 0co00€ BHHUMAaHHE
obpamaercs Ha MpPOOJEMBI OIIKOJBHOTO 00pa3oBaHus, HPO(ECCHOHAIBHOTO
oOpa3zoBaHMs U OOyueHHs, MPOLECCHl HENPEPhIBHOIO OOYuYCHHMS, NPOOIEMBI
HEOKOHYEHHOTO  CpEIHET0  00pa3oBaHMsS, MpPOOJIEMBI IIOBBINIEHHS  KadecTBa
oOpa3oBaHMs M  KOHTPOISI 3a €ro KadecTBOM, OOecIedYeHHne KadecTBa
npoecCHOHANBHOr0 00pa30BaHMs, Pa3BUTHE BBHICHIEr0 OOpA30BAHUS W HAyYHBIX
UCCIIEZIOBaHUM, eBPONEHCKON MOIUTUKU B cepe BhICHIEro 0Opa3oBaHUs, 00ydeHUH
B3pociblx, EBporneiickue nHGOpManHOHHBIE NPOrpaMMbl, KIIOYEBBIE KOMIETECHIINH,
MEXPETHOHAIBHOE COTPYAHMYECTBO, 0Opa3oBaHWe, KBaNMU(UKamUs U MOOMIBHOCTB
y4uTesei, ycIoBus Tpyaa, COLMAIbHOM 3alnThl, 3APABOOXPAHECHUs U OE30IaCHOCTH
JIEeATEBHOCTH yUUTENEH.

Ha npumepe CiioBakum MOXKHO yKa3aTh BHEJIPEHHE W PeaM3alluI0 OTIEIBHBIX
Leneil eBporeiickod 0o0pa3oBaTEeNbHON CTpPAaTErHH B OIpENETIeHHN IpeularaeMbIX
r1aBHBIX WHUIKMATHB EBponbi-2020, KoTOphle 0COOSHHO BaXKHBI I OOpa30BaHMS
o0ydeHns. J1o mHUIMATHBA "MOJONEKE B ABWKEHHH'", KOTOpas HaIpaBlcHA Ha TO,
YTOOBI TOMOYE MOJIOABIM JIIOSIM IIOJHOCTBIO Peaan30BaTh BO3MOXKHOCTH OOY4YEHHS U
00pa3oBaHMs U YJIY4IIUTh NEPCIIEKTUBBI UX TPYAOYCTPOUCTBA, a TaKKe MHUIMATHBA
"HoBele HaBBIKM ¥ HOBBIE pa0oune MecTa', B KOTOPOH IOJUYEPKUBACTCS
HEO0OXOMMOCTh COBEpIICHCTBOBAHMS HABBHIKOB M O0ECIICUCHHE pOCTa 3aHITOCTH
HaceJICHHUS.

Crparerndeckue paMK{ eBpOIEHCKOro COTpyJHUYECTBA B 00JaCTH 00pa3oBaHus
u npodeccroHanbHOM moaAroToBku K 2020 rogy OmpenessioT YeThIpe CTPATErHUSCKHX
LeITH:

eycmust, 4ToOBI OOecrieyeHne HeNpepbIBHOrO 00y4YeHHs ¥ MOOWIBHOCTH CTAlIo
peaNbHOCTBIO;

® [IOBBIIICHHE KauecTBa M Y(QPEKTUBHOCTH 00pa30BaHus H O0YUECHHUS;

®CO/ICHCTBUE CIIPaBEAJIMBOCTH, COLUAIBHON CIUIOYEHHOCTM U  aKTUBHOU
TpaXkJaHCKOM MO3UIINY;

e yKpEIUIEHHE TBOPYECTBA M WMHHOBALM, BKIIOYas NPEANPHUHUMATEIbCTBO Ha
BCEX YPOBHAX 00pa30BaHUS U O0YUCHUS.

CymecTByeT OONBIION MOTEHIMAN B OymymieM Uit paboThl C MOJIOJEXKBIO B
obsactu HepopMaIbHOro 00pa3oBaHus, KOTOPOE YJIydIllaeT HaBBIKU U IEePCOHATIbHbIC
KOMIETEHIIMM MOJIOABIX JIIOJACH M IMOMOTaeT pemarh npobneMy 0e3pabdoTHIIBI Cpeau
MOJIOJIEXKH TTOTYYCHHEM KOMIIETCHIMH, NPUMEHHMBIX HAa phIHKe Tpyzna. [Ipu3Hanme
pe3ynbpTaToB He(OpMaIbHOrO 00pa30BaHMs B MOJIOJIEKHOM paboTe SBIISIETCS OJHOMN 13
OCHOBHBIX CTPATErMUSCKUX IeJeH, W3J0XKEHHBIX B HOBOW Ctparternu CroBaukoi
Pecry6muku 2014-2020 roma B BOmpocax MOJIOAEKH.

EBpomeiickast ~KoMuCCHsI B COTPYJHHYECTBE  IOCYJapCTBAMH-WICHAMH
EBpomneiickoro Coro3a KaxIbli ToA IPOBOAUT MOHUTOPHHT OOpa3oBaHUS U
mpo)ecCHOHATBHON  TOATOTOBKH JUIi  OLEHKH TPOMEXYTOUHBIX PE3yJIbTaTOB
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peammzaru ctparerun "Espoma 2020" m apyrux memeidt B cdepe oOpasoBanusa. B
HEKOTOPBIX HAalpaBJICHUSIX EBpPONEHCKOMY OOBEAMHEHHIO YK€ YIaIoCh JTOOUTHCA
3HAYMUTEIBHBIX YCHEXO0B, HO CYLIECTBYIOT M HpOOJEMHBIE 00JacTH, Ha OCHOBE
KOTOpBIX EBpokoMuccus GopMupyeT HOBBIE LIENH B KPATKOCPOYHOM H TOITOCPOUHOM
TIEPCIICKTHBE.

[IpoaHanu3upyem TrJIaBHbIE  pe3yJbTaThl, KOTOpbIE OLEHHUBAIOTCA  KakK
HOJIOKUTENbHBIE, B paMkax peanmusanuu crpareruu "Espoma 2020". Ilo naHHBIM
cTatucTHUecKoil ciryx0b1 EBponetickoro Corosa (EBpocrar), 3aHmMaromeiics coopom
CTaTUCTUYECKOM WHpOpMAmuu MO CTpaHaMm-wicHam EBpocoro3a,  KIIFOUeBOI
WH/IMKATOP — PaHHUK yX0J U3 00pa3oBaHus U 00yUEHHsI — HEIIPEPHIBHO YMEHBIIIAJICS B
EC ¢ 2002 rona, xak i My»X4dH, TaK U JUIs XKSHIIMH. YMenblienue ¢ 17,0 % B 2002
roxry mo 11,0% B 2015 romy mnpexacraBisier co0oif ycTOH4MBBII mporpecc B
nocrkenuu nenu 2020 rona, kotopsiii cocrasnser 10%. [Mnaukaropsr 2020, 2017,
¢.2-5]. Dra TeHaeHIMs XapaKTepHa IS TOYTH BceX rocymapctB-wieHoB EC kak ms
MYXYHH, TaK U I KeHIuH. B nemom, myxunasl B EC Obutn Gojee CKIOHHBI K
MPEKpAlICHHI0 00pa30BaHus, YeM >KeHIHHBI. OlleHKa WHIMKATOPOB YKa3bIBaCT M HA
TO, 4TO OOJIBIIIC IIAHCOB OCTABUTH OOYUCHUE PAHBIINE CPOKA UMEIOT MOJOIBIC JIFOJIH,
pomuBmmecs 3a rpanuneii EC, u sTHHMueckwe MeHbImMHCTBA. [MHmmkaropsr 2020,
2017, c.2-5]. DOto o0OBACHSAETCS S3BIKOBBIMH TPYOHOCTSMH, BEIYLIIUMH K
HEYCNEBAaeMOCTH M OTCYTCTBMIO MOTHUBAIIMM, YTO YBEJIUYMBACT PUCK COLMAIBHOMN
M30JSIMM  TaKUX TPYNI H3-32 HU3KOTO COIHMAIbHO-YKOHOMHYECKOro cTraTyca.
[MosToMy  oOpa3oBaTelbHBIE  CHCTEMBI  JOJDKHBI  ONpEAEJICHHBIM  00pa3oM
MIPUCTIOCA0INBAThHCSA Ha 0COOBIE MOTPEOHOCTH YYalIUXCsl M3 YSI3BHMBIX TPYIIIL.

Crnenyer OTMETHTB, YTO BCE rocynapctBa EBpocoro3a B CBOMX HAIMOHAJIBHBIX
MporpamMmax, KOTOpbIE OTPAXKAIOT HAIMOHAJIBHBIE OCOOCHHOCTH, PEaTH30BBIBAIIN
obmmue nenn EC B Bompocax paHHero yxojn U3 obpazoBaHus 1 o0ydeHus. OOpaTuMcs
K OTJCTbHBIM CTpPaHaM, T yrcia koneomotes oT 4% B XopBaruu 10 16% B Urtamuu.
Hexoropsie crpansl B 2015 roxy yxe ZOOMINCH NOCTABICHHBIX Leneil — ABCTpus,
XopBatust, Kunp, [Hanus, Opanuums, Ipeuwns, Wpnangus, Wranusa, Jlursa,
JIrokcemOypr, Jlateust, Cnoenust u IllBerms. Yemickas Pecrybnuka mobusiacs cBoeit
uenu B 2013 ropy, HO BHOBH Bbinuia u3 Hee B 2015 roay. Jons Mononsix jroneH,
KOTOpBIE OCTABIIIIOT 00pa3oBaHue OblIa caMoil BeICOKOW B Vcmanuu, Ha Manbte u B
Pymbmnn (ot 19% u Bbime). Crpansl FOxuo# EBpomsr ¢ 2008 romsr mo 2015 rox
PE3KO YAYUIIMIA TOKA3aTeN! TaJICHHUS TOJM PAHHETOo yxo/a u3 cdepbl 00pa3oBaHust U
MOJrOTOBKU KajpoB, Hanpumep [lopryranus ¢ 34,9 % no 13,7 %, Ucnanus ¢ 31,7 %
1o 20,0 %, Mansta ¢ 27,2 % no 19,8 %, I'peuns ¢ 14,4 % no 7,9 %. B 2015 rony 17
rOCyAapcTB-4wieHOB EBpOCOI03a HMMeNnH JONI0 yKE MEHbIIE, YeM IUIaHUPYEeMBbId
noka3zarenb EBpocorosa B 10%. [Muaukaropsr 2020, 2017, ¢.2-5].

BropelM BaXKHBIM IIOKa3aTeJIeM CTPAaTETHH SBJIACTCS YPOBEHH BBICILIETO
o0OpazoBaHusi B Bo3pacTHOi rpymie ot 30 g0 34 yieT, KOTOPbI eBpOIeiickue CTpaHbI
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TUTAaHUPOBANHM TOBBICUTE 10 40% W B KOTOPOM YyAamoch AOCTHYb 3HAYUTENHHOTO
nporpecca. Haunnas ¢ 2002 no 2015 rox moss mozael B Bo3pactHoit rpynme ot 30 1o
34 ner, UMEIOLIMX 3aKOHYEHHOE BhICIIEe 00pa3oBaHue, IIOCTOSIHHO pocia ¢ 23,6 % 1o
38,7 %, d9TO MOXHO OOO3HAYNTh KaK 3HAYUTENBHBIM M CTaOMIBHBIA pOCT, a
nocrasienHas EC uens B 40% sBnsercs BHodHE AOCTHXUMOHN. CrlenyeT OTMETUTh,
YTO HPU 5TOM HMHAUKATOpEe HAOIIOJAeTCsl FEHAEPHBIH pa3pblB CPEIU BBITYCKHUKOB,
KOrZla TEMIIBl pOCTa 4YWCIAa JKEHIIMH B [Ba pa3a MPEBBIATM TEMIBl pPoOCTa
YHCIEHHOCTH  MY)XXYMH-BBITYCKHHKOB TPAaKTHYeCKH BO BCEX TOCYAapCTBax
Esponeiickoro Coro3sa.

Yro KkacaeTcs TEHACGHIMH [UIi BBICIIErO OOpa3oBaHMA B  OTAENBHBIX
rocymapcTBax EBpocorosza, To 1oy HaceleHHs, MMeollee Bbicliee 00pa3oBaHHE,
konebmorest ot 26% B Utamuu no 66% B Jliokcembypre. I'ocynapcrsa-unensr EC B
pamkax peanusauuu crpareru "EBpoma 2020" ¢popMmyiupoBaiy CBOM HAllMOHAJIbHBIE
nokazatend. B 2015 roxy 13 cTpaH yxe AOCTHUINIM HAIIMOHAIBHBIX LEJCH: ABCTpUS,
Kunp, Januns, Dcronus, Ouansanus, ['epmanns, ['perws, Berrpus, Jlateus, JIutsa,
Hupnepnanapi, CnoBenus u llBenus. A Botr Utanus, [lonbiua u PymbiHus He 1ocTUTIN
CBOMX HAI[MOHANBHBIX Ieneii Menee, 4deM Ha 2%. CroBankoir Pecny0muke
HeoOxoauMo mpeogoneTs okono 10% s BEIXOJa Ha IUIAHUPYEMBIH pPe3yIbTaT.
[Muaukaroper 2020, 2017, ¢.2-5].

K mno3utuBHBIM TeHACHUMSIM B 00pa3oBaTesIbHOW cdepe MOXKHO OTHECTH
KonnuecTBO Jroneil B EBpomelickom Coro3e, KOTOpbIE Y4acCTBYIOT B HEHNPEPHIBHOM
obpazosannn. CoriacHo crpaterud "Epomna 2020" k 2020 roxy Dol y9acTBYIOIINX B
HETPEepHIBHOM 00pa30BaHHU NOJDKHA cocTaBHTh 15%. OnHako mokasarenu ceitgac
kousiebmoTest Ha ypoBHe 11% [Uumukatopsr 2020, 2017, ¢.2-5].

Kpome mo3MTHBHBEIX CABHIOB B paMKax peanusaunuu crpareruu "EBpoma 2020",
COXpAHSIIOTCS ¥ cepbe3Hble mpobieMsl. Bo Becex crpanax EBpocorosa 22% 15-metHnx
YUCHUKOB MOKA3bIBAIOT IJIOXUE PE3YJIbTAaThl 10 MaTEMaTHKE. Y YdYalllUXCs C HU3KUM
COIMATBbHO-?KOHOMHYECKUM CTaTycoM 3Ta mudpa cocrasmser 36,6%. Kpome Toro,
18% 15-netnnx ydenmkoB B EC mMelOT ImIoxue pe3yimbTaTel 1Mo 4TeHHIO, a 17%
HMEIOT IUIOXHE pe3yidbTaThl B E€CTECTBEHHBIX Haykax. CiaGble pe3ynbTaThl MO
YKa3aHHBIM TIpeaMeTaM npuMmepHo Ha 60% uyaie BCTPEYalOTCs Y MaIb4YUKOB, YeM
neBouek [Sprava, 2015]. B 2012 romy mstas dYacTe BO3pPAacTHOW rpymmsel 15 et
MMOKA3aJId HEJOCTATOYHBIC YMCHHUS B UTCHUHM, MaTEMaTHKE M €CTCCTBCHHBIX HAayKax, a
9TO 03HAYAEeT, YTO YHCJIO JIOJCH ¢ MIOXUMH CIIOCOOHOCTIMU HEOOXOJUMO YMEHBIIUTh
nouty Ha ueTBepTh K 2020. Kaxnaslil yeTBepThIid B3pocnslii B EBporne umeer HU3KHUH
YPOBEHb HABBIKOB, YTO OTPaHMYHMBACT €r0 JOCTYII K PBIHKY TpyIda W IMPEMSATCTBYET
JanpHelimeMy oOpasoBaHuio wmiu oOydenuro. Tombko 4,4% w3 66 MHUIIIMOHOB
B3POCIBIX C CaMbIM HHM3KHM CPEIHHUM OOpa30BaHHEM Y4YacTBYIOT B IpOrpaMmax IO
oOpaszoBanuH 1151 B3pocibix [Spolo¢na sprava Rady a Komisie na rok 2015].
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Eme onHo#l mnpobmemMoil OCTalOTCd KONMWYECTBO TeX, KOTOPHIE IOKHIAIOT
LIKOJIbHOE oOpa3oBanue. Jlosl MOKMHYBIINX LIKOJIY B HACTOSIIES BPEMs COCTaBISIET
11,1%. HecMoTps Ha 3HauYMTEIbHBIH Iporpecc B JOCTIXKEHUU IE€JI€BOH 3a/auu
«EBpoma-2020», B EBpome mo-npeskxHeMy HacuuThiBaeTcsi 6oinee 4,4 MIIH. YEIOBEK,
KOTOpble HE OKOHYWIN MKody, mpuieM B 2015 romy 58,2% wu3 Hux ObutH nmoo
HEaKTHBHbIE, MO0 0e3paboTHbIe, YTO O3HauaeT OoJjiee BBICOKHMH PUCK COLMAIBHOM
W30S U HU3KOE TpakaaHckoe ydactue [Spolocna sprava Rady a Komisie na rok
2015] 19.1% ot obmeil umcieHHOCTH BO3pacTHOM Tpymmel 18-24 mer HeOBIIH
TPYIDOYCTPOEHBI W HE yJYacTBOBAIM B OOyYEHHH, YTO CYIIECTBEHHO YCIOXKHSET HX
TPYAOYCTPOUCTBO.

OmHMM W3 OCHOBHBIX TMOKa3aTenell, B KOTOPOM HE yaaeTcs HOOUThCA
3HAYUTEIBHBIX PE3YJIbTATOB, SBISETCS 3aHATOCTH BHITYCKHUKOB B Bo3pacte oT 20 1o
34 ner. IToka3arens 3ansroctu ynan ¢ 82,0% B 2008 roxy o 75,4% B 2013. Oxnnaxko,
HEKOTOpoe yBelamdeHue npousonnio B Hagane 2013 roga, nocturHyB B utore 76.9% B
2015. Takue TEHAEHIMH SBIAIOTCS IOCIEACTBHEM 3KOHOMUYECKOIO KpHU3Hca,
yaapuBmero no mokasarensM BBII wmuorux rocynapcrs-uneHos Espocorosa.
IIpakTuka NOKa3bIBAET, YTO OT IKOHOMHUUYECKOH PELlECCHU B IEPBYIO OYEpe/lb CTPafacT
MOJIOZIEXKb, YTO OOBSACHAETCS TeM, YTO '"YCIOBHS 3aHATOCTH MOJOMABIX PaOOTHHKOB
oTnn4aoTcs Oonplel HECTaOMIBHOCTBIO, YEM Yy B3pOCHBIX. B eBpo3oHe HaeM
MOJIOABIX PaOOTHUKOB IIO BpEMEHHBIM TPYZOBBIM JOrOBOpaM B TpH pasa Oonee
BEPOATECH, YeM HaeM II0 HUM B3pOCIbIX. Mononexp Takke paboTaeT B OTPACiAX
9KOHOMUKH, OoJiee yA3BUMBIX B cirydae cnana" [banepmxku, 2015, ¢.27].

PrirOK Tpyna EBpomneiickoro Coro3a ¢popMupyeTcst Ha OCHOBE OJJHOH U3 cBOOOL
EC — nepememienun mrofei. DTOT OCHOBOIOJIATAIOIIUNA MPHHIMI TECHO CBS3aH C
aKaJIeMUYeCKOH MOOWIBHOCTBIO, KOTOpas HMeeT OonblIoe 3HaueHue  Juis
COBEPIIECHCTBOBAHUS TPyA0ycTpoiicTBa Mononexu B EC. Llenn B paMkax HOBBIMICHHS
MOOWIBHOCTH B chepe oOpa3oBaHMe HApaBIEHHI Ha TO, 4ToObI B 2020 roxy He MeHee
20% BeImyckHHKOB B EBpomeiickom Coro3e, UMeOmHMX Bbicuiee 00pa3oBaHHE,
MPOXOIWIN 3a TpPaHUIAMH CBOEH CTpaHBl MepuoJ OOydeHHWs WIM HAayIHBIX
uccnenoBaHuil. [loka 4To cTaTUCTUYECKHE JAHHBIC Y4YalllMXCS B BBICIIUX Y4EOHBIX
3aBEJICHUAX YKa3plBalOT OOI[Me TEHJICHUWH MOOWIBHOCTH, LHU}pa KOTOPBIX
COCTaBIISIET B MOCIEAHUE TOIBI OT 7% 110 8% Bcex cTymeHToB EBpocorosa [Erasmus +
Programme Annual Report]. Cremyer OTMETHUTh, YTO aKTHBHEE pPa3BHBACTCS
akajeMuyeckas MOOWJIBHOCTh B  paMKaX JIOKTOPAHTYpPbl, MEHbIIEE YUCIIO
MHOCTPAaHHBIX CTYAEHTOB, KaK IIPaBHJIO, €AyT Y4YMThCS 3a TpaHHUIy B paMKax
OakanaBpuara u Maructpatypsl [ Erasmus + Programme Annual Report]. Uro kacaercs
CpaBHEHU IOKa3aTelel CTpaH, TO ydaluecsi ¢ 0ojee pa3BUTHIX IOCYIapCTB-WICHOB
EC (®panuus, Benukobpuranus, I'epmanust, Hunepnanasl, ckaHANHABCKUE CTPAHBI)
Yame eIyT YYUThCS B paMKax akaJeMHYeCKOH MOOHIBHOCTH, YeM ydaImuecs CTPaH
Bocrounoii EBpornbl [Erasmus + Programme Annual Report].
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Ha ocHOBe OLEHKM MPOMEXYTOUHBIX PE3YIBTATOB, MIPU3HABAS PA3IHIMSI MEKIY
rocyaapcTBaMH-wieHaMu EBpocoro3a, ObUIM OIpe/eneHbl OCHOBHBIC TEHICHLIUHM U
poOJeMbl €BPONEHCKUX CUCTeM 00pa3oBaHHMs U OOy4eHHS, KOTOpble HPHUBENU K
(opMyITPOBKE HOBBIX MPHOPHUTETHHIX 00nacTel M KOHKPETHBIX TeM IS JanbHeHIen
nesrenbHOCTH 10 2020 roga. ChopMyIHpOBaHEI HOBBIE IIPHOPUTETHBIEC 00IACTH:

®pEIICBAHTHBIE M BBICOKOKAUECTBEHHBIC 3HAHUS, HABBIKH M KOMIICTEHIUH,
KOTOpbIe BBIpabaThIBAIOTCS B Ipolecce oOy4eHHs Ha NPOTSHKEHHH BCEH JKU3HH, C
crienuanu3anuel Ha OoOydeHHE CIEHUaNbHOCTEH B COOTBETCTBHH C TPeOOBaHUSIMHU
PBIHKA TPYZa, MHHOBAIMAMH, aKTHBHBIM TPa’KAAHCTBOM M POCTOM OJIarOCOCTOSHHS;

® THKJTIO3HBHOE obpa3oBaHue, paBeHCTBO, CIIPaBeUINBOCTb,
AQHTHMCKPUMUHALUS U MOAJEPKKA IPaKIaHCKHX KOMIIETCHIUH;

® OTKPHITOE ¥ HHHOBAIIMOHHOE 00pa3oBaHue U MpodecCHOHaIbHAS OATOTOBKA, B
KOTOPBIX B IIOJIHOI Mepe yuuThiBaeTcs udposas smnoxa;

e CHUTbHAS MOAIEPXKKA YUUTENIeH, HAyYHBIX PYKOBOAUTEINCH, PYKOBOACTBO LIKOJ
U IPYTUX [e1aroros;

® TPAHCIAPEHTHOCTh U NPH3HAHME HABBIKOB U KBATM(UKALMN U YIydIICHHS
MOOHIBHOCTH B cpepe 00pa3oBaHMA H MOOMIBHOCTH paboueil CHIIbI;

© yCTOIUYMBEIC MHBECTHIINH, KauecTBO U 3(P(PEeKTUBHOCTE cUCTEM 00pa3oBaHUS H
o0y4enus [Spoloéna sprava Rady a Komisie na rok 2015]

IIpoepamma Erasmus +

IMony4yenne oOpa3zoBanust ycrtpanser Oapbepbl Uist MoOwIbHOCTH. IlosTomMy
HEYAUBUTENBHO, YTO MOJIOAbIe OOpa3OBaHHBIC JIIOAM, CTYAEHTBI, COTPYIHUKH
YHUBEPCHTETOB M COTPYIHHKH MEXIYyHAPOIHBIX KOMIAHHN BOCHPHHUMAIOTCS Kak
campie MoOwnbHBIe B EBpocoroze. Epomefickuii Co103 MOCTOSHHO YBEIHYHBACT
BO3MOXKHOCTH IporpamMmsl Erasmus +, co3naHHOW a1 OKa3aHHS —COAEHCTBUS
MOJIOJICXKHU B TIOJYy4CHUH 00pa30BaHus WIN MPO(ECcCHOHATLHON HOATOTOBKY B IPYTHX
rocygapctBax-wieHax EC. U3 obmero Oromxera EBpocoroza Ha 3Ty mporpammy
Boyienieno 14,77 wupn. espo, uro Ha 40% Bbllle NOpeAbLAYIIEro IepHoia
(unaHCcHpoBaHus, KOTOpbIH 3akoHumwiIcs B 2013 roxy [Education, training & youth,
2018]. Tlporpamma J1o/kHa MOMOYL Oojee 4 MHJUIMOHAM JroeH (B OCHOBHOM
MOJIOJIBIX) YIUTECSI, CTAKHPOBATHCS, TIPHOOPETATH ONBIT PAa0OTHI HIIM BOJIOHTEPCTBA 32
pyoexom. B pamkax »3Toit mporpammbel OGonee 125 000 opraHM3anmii CMOTYT
COTPYJHHNYATh CO CBOMMHM KOJUIETaMH 3a PyOEXOM IO HAIpaBJICHUIO MHHOBAIMH U
MOJICPHU3AIMHU NTPAKTUKH MPEIOAABAHNUSA U MOJIOJICKHOM pabOTHI.

OcHoBHas ¢unocodus u nenn Erasmus +, ocHOBaHHBIE Ha cTpateruu "EBpoma
2020", 3aximroyaercss B IOJIEPKKE MOOHIBHOCTH B cepe oOpa3oBaHUs, CO3LaHHS
MapTHEPCTB HA yYPOBHE HMHCTUTYIMH ¥ TIOQUEp)KKA TIOJMTHK HAa OCHOBE
MEKCEKTOPATBHOTO ITTOJX0Aa, IPUIEeM HAIpaBICHHBIX HA MOANEPXKKY BCEX YpOBHEH
obpazoBanusi. [IporpaMma mpemocTaBisieT TpaHTBl Ul IIMPOKOTO  CHEKTpa
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MEpOTIPUATHH W JAEATETBHOCTH B o0sacTh 00pa3oBaHMsA, NPO(ECCHOHATFHOTO
oOpa3oBaHHss M OOydYeHHWs, B BOIIpPOCax MOJOASkKH U crnopta. [Iporpamma paer
CTYAEHTaM, YY€HHKaM, IIeJaroru4eckuM KaJgpaM, MOJOAbIM COTpyJHUKAM U
BOJIOHTEPaM  BO3MOXKHOCTH ~ TPOWTH  9acTb  CBOETO  OOpa3oBaHHA  WIH
npoecCHOHATBHON MOATOTOBKH 33 PYOEKOM, YTOOBI yIydIIUTh 3HAHUS, HABBIKH W
LIaHCHI HaWTH paboTy Ha pbIHKe Tpyna. IIporpamma mojnepiuBaeT OpraHU3alluy,
KOTOpbIE MOTYT Y4YacTBOBAaTh B IPOEKTaX, YTOOBI COBMECTHO HCIIOJIb30BaTh
MHHOBaLlUH B 00pa30BaHUM, 00y4eHHHU U padoTte ¢ Mononaexsio [Erasmus +, 2018].

CtpaHbI-y4acTHHIB! TporpaMMel Erasmus + nozxpasaensrorcs Ha:

1) ctpansl, yuacTBytomue B nporpamme (crpansi-uneHsl EC, cTpaHbl-KaHAUAATH
U TIOTEHIMAIbHBIE KaHAWJAThl Ha BcTyIuieHHe B EBpocoros, ctpansl EBpomerickoit
accolyaIuy CBOOOIHON TOProBIH (B HacTosIee BpeMs nckirodast IlIseiinapuio)

2) cTpaHbI-IapTHEPHI (CTpaHbl, OXBaueHHbIe EBporeiickoil MoNMUTHKOM cocencTna
WM Te CTpaHbl, KOTOphle 3akmoumnn cornamenns c¢ EC, mossomsionme uM
ydacTtBoBath B mporpammax EC).

IIporpamma Erasmus + nojpaepxupaet clleyroLye KI0UeBble MEPOIIPUATHS:

1. ManuBnayansHas akajeMudyeckas MOOMIBHOCTD (IIPOEKThl MOOMIBHOCTH) —
MOOMIIBHOCTD MEAarOTHYECKUX KaJpOB B ITKOJIEHOM 00pa30BaHUU M 00PAa30BAHUH JUIS
B3POCIBIX, MOOMJIBHOCTh YYaIIUXCS M IEAAarOTHYECKHX pabOTHHKOB, MOOMIBHOCTH
CTYAEHTOB WU IIpenojaBaTeleldl YHMBEPCUTETOB M3 CTpaH INPOrpaMMbl MU CTpaH-
MapTHEPOB, MOJIOJISKHbIE OOMEHBI, J00poBONbUecKas ciayx0a. Ha 3ty wacrte
HampaBisiercss He MeHee 63% cpeicTB, BBIIEIEHHBIX Ha IIPOrpaMMy U3 0OIIero
oromkera EC;

2. CoTpynHHYeCTBO B 00ONAacTH MHHOBALMM M OOMEHa NEpefoBOM HMPaKTHKOH
(IPOEKTHl MapTHEPCTBAa) — MPOEKTHI CTPATETMYECKOr0 IAapTHEPCTBA, IMapTHEPCTBA
MEXIy pBIHKOM TpyZJa W WHCTHTYIHSIMH O0Opa3oBaHUS U IPO(eCcCHOHAIBHON
MIOATOTOBKY, a TakKe NMpoeKThl noguepkku UT-mmardopm, Bkmodas cets eTwinning.
Ha a1y wactp Hampasisercst He MeHee 28% CpPEeACTB, BBIACIECHHBIX Ha MIPOTPaMMy M3
o6miero 6romkera EC;

3. IMogneprkka pedopm nomutuk EBpocoro3a, B 4aCTHOCTH, LEHTPAIM30BAHHON
JeATeIbHOCTH — MOJJIepKKAa MOJIUTHYECKOTO [Halora, HAaIMOHAIBHBIX I[EHTPOB
MIPU3HAHUS JOKYMEHTOB, CTPYKTYPUPOBAHHBIH AHAIOr ¢ MONOJAexkbio, cetn Eurydice,
Euroguidance n Eurodesk. Ha sty wacte HampaBmsiercs He MeHee 4,2% CpeACTsB,
BBIJICJICHHBIX Ha IIporpaMmMy u3 obmero oromxera EC;

HoBbiM B gedrenbHocT  Erasmus +  sBiIsieTCs NPENOCTaBIEHUE TIapaHTHi
CTYJIEHYECKOTO KpEeuTa IS CTYJEHTOB, KOTOPHIE y4aTcsl HA BTOPOM YPOBHE BBICIIIETO
oOpazoBaHuss B JpYroi cTpaHe, yd4acTByromieii B mnporpamme. B 2016 roamy
rapaHTuiHbIA QoHx ucronb3oBaics B Mcnanuu u @panuuu, a B 2016 roay k 3Toi
CXeMe NPUCOSAMHMINCH OaHKU co mTad-kBapTupoit B CoennHenHoM KoponeBcTse u
Typrmu [Sprava o tcasti, c.5].
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Hampumep, B CrnoBamnkoit PecryGnuke peammsammst mporpammbel  Erasmus +
SIBISETCS. OJHUM W3 Ba)KHBIX HANpaBJICHUH B peOPMUPOBAHUM OOpa30BaHMS H
BCTPaUBaHUU  HAIIMOHAIBHOI  00pa3oBaTeNbHOM  CHCTEMBl B €BpoIeHcKoe
MIPOCTPAHCTBO BhIcIIero oOpasoBanus. HamumonamsHeIM opraHom B CroBakum MO
peanusanus nporpamMel Erasmus + sBisercss MuHHCTEPCTBO 00pa3oBaHUs, HAYKH,
uccnenoBanuit u cnopra CP. CrnoBakus kxak rocygapcrBo-wieH EC Ha eBpomneiickom
YPOBHE B YINpPaBIEHUM NPOrpaMMOi coTpyiaHuyaeT ¢ EBponeiickoil komuccuei, a
TaKke BBIABUHYJNa npencraButenedt B coctaB Komwurera Erasmus+. Ha
HaIMOHAIBHOM YPOBHE IIpOrpaMMa HaxXOAUTCS B BEAEGHHH MHHHCTEPCTBA, KOTOpOE
OTBEUaeT 3a OOIIYI0 peaJu3alMI0 NpOorpaMMbl U yTBEpXKIAaeT IUIaH paboOThl Ha
CICAYIOUIMHA  KaJeHOapHBIH ToA. MUHHCTEpCTBO Takke oOecreyuBaeT |
NIPEIOCTABISIET CPEACTBA ISl CO(QUHAHCHPOBAHUS MEPONPHATHI NPOTpaMMBI U3
rocygapctBeHHOro Orojpkera. COTPYIHHMKM MHHHCTEPCTBA SIBISIOTCS —WICHAMHU
Komurera Erasmus + B EBpomeiickoit komuccuu, padbouer rpymnsl Erasmus + B
CroBakun.

3a peanmzanuio nporpaMmel Erasmus + oTBeuaroT J[Ba HAI[MOHAIBHBIX areHTCTBA
nporpammsl Erasmus +:

eCroBarkasi axkageMHuecKas acCcoLUanus MEXIYHApOAHOIO COTPYAHHUYECTBA
(SAAMS), koTopas BeICTynaeT B kadecTBe HanmoHanpHOTo areHTcTBa 00pa3oBaHus U
obyuenust Erasmus + [Supporting International Cooperation in Slovakia]

o][UVENTA - CnoBaukuii uacturyt mononexu (IUVENTA), xoropslii cran
HamnyioHasibHBIM areHTCTBOM MOJIOZIeXKH U cropta Erasmus +.

B CnoBankoii Pecnybnuke nmo maHHeIM MuHHCTEpCTBa 00pa3oBaHHUS, HAyKH,
uccinenoBanuii u crnopra B 2016 romy mporpamma Erasmus + mo mnpexxHemy ObLia
MOIYJISIPHA, O YeM CBHJICTENILCTBYET YCIEIIHOCTh Ha ypoBHe 30-60% OonblIMHCTBA
MIPOEKTOB B paMkax Erasmus +, a 3TO co3gaeT XOpOULyI0 CTapTOBYIO MO3UIMIO AT
KaueCTBEHHOW peau3aliy nporpaMmbl B oosiactu oopazoBanus. B CrnoBakuu B 2016
TO/ly B MPOEKTaX MOOMIBHOCTH OBUTH yTBEpXKIEHBI 199 MpoekToB 1o 00pa30BaHUIO U
oOyuenuo u 152 MoJoAEXHBIX NpoekTa [Sprava o ucasti, s.36]. B yTBepxIeHHBIX
nporpamMmax MOOWJIBHOCTH IUIaHUpyeTcst ydactue Oonee 2800 yenmoBek (yuuTenei,
COTPYIHHKOB MIKOJI, COMPOBOXIAOIIHX JHI[). OTHOBPEMEHHO B 3THX NPOEKTOB OBLIO
3aIuIaHUPOBaHo ydactue 6onee 7 900 CTyIeHTOB M yYalIuXcsl CpeqHuX mKoil. B chepe
paboTel ¢ MOJIOAEkKbIO OOlIee KOIMYECTBO YYACTHUKOB IIPOEKTOB MOOMIBHOCTU
cocraBmiio 6osee 3100 MOJIOABIX JIIOACH U COTPYIHHUKOB IO paboOTe C MOJIOACIKBIO, U3
KkoTopbIX 1017 dYenoBek OBUIM YYAaCTHHKH C OTPaHHYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH. Ha
2016 ron Obutn 0onOOpeHBI 32 MpoOeKTa B 00JacTH 0Opa3oBaHHs W OOydYeHHs U 6
MOJIOACKHBIX TIIPOCKTOB B IIPOCKTAX CTPATETHYCCKOrO MNapTHEPCTBA. HpOeKTLI,
HampaBJIeHHbIE HA MOMJAECPKKY pedopM MONUTUKH, PEANTU3YIOTCS Ha HAI[MOHAIBHOM
YPOBHE TOJNBKO B MOJIOAEXHOH cdepe. [lesTenbHOCTh HampaBieHa HA MOINCPIKKY
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CTPYKTYPHPOBAHHOTO AMATOTa MEXAY MOJOAEKBIO U MPEACTABUTEISIMH MOJOISKHON
nonutiku. B 2016 roxy 66110 oaaepskano 4 mpoekra [Sprava o ucasti, s.35].

B npouecce peanuzaiuu Erasmus + B CroBakuu B Teuenue 2016 rosa BbIIECIAIOT
ClIeTyIoIee HAaIPABICHHUS:

®BBICOKMII HHTEpEC KO BCEM 4UACTSIM MPOrPaMMBbl, UYTO TPOSBISIETCS B
YBEJIMUCHNH KOJIMYECTBA NPEJCTABICHHBIX IIPOEKTOB (HAIpUMEp, 4YTO Kacaercs
NIPOEKTOB MOOMJIBHOCTH B IIKOJBHOM OOpa30BaHMH, KOJUYECTBO IOATOTOBJICHHBIX
MIPOEKTOB BO3POCIIO MO cpaBHEHHMIO ¢ 2015 romom Ha 12%);

B 00JIaCTH IIKOJBHOTO OOpa30BaHUS CIEIHANbHBIC IIKOJBI IPEIOCTABISIOT
3as1BKM Ha y4acCTHE;

eB o0macTH BEICIIETO O0Opa3oBaHUSA SIBISETCS MO3UTHUBHBIM TO, UTO
YHUBEPCHTETHl IIOCTENEHHO MEpecTpamBalOTCs W OPHEHTHPYIOTCS B  CBoeit
JesATENbHOCTH Ha 0OecreueH e Ulsl CBOUX CTY/ACHTOB CTAXXMPOBKH 3a PyOeKOM, 4TO, B
CBOIO OYepe/lb, TO3UTHBHO MOBJIMSIM Ha JIOJIO CTYACHTOB, OTIPABJICHHBIX Ha y4eOy 3a
pyOexx B pamkax mHporpammsl, koropas B 2016 romy ysemmumrnace Ha 21,3% mo
cpaBHenuto ¢ 2015 rogom;

®B paMKax aKaJeMH4YeCKOil MOOWJIBHOCTH BO3pacTaeT M  KOJHYECTBO
YHUBEPCUTETCKUX MpernojaBaTeneii, KOTopble Obl XOTEIM I0eXaTh NpPENnojaBaTh B
MapTHEPCKUX yUYpeXISHHsIX 3a pyOexom. Takke MONOKUTECIBHBIM — SIBISICTCS
YBEIMYCHUE 4YHCJA CTYIEHTOB, KOTOPBIE NPHE3KAIOT B paMKaX aKaJeMHUYECKOit
MobOmisHOCTH B CrioBatkyro Pecrry6nuxy;

o8 2016 rogy B CnoBakuu yBenuumsioch Ha 13,3% 4ducio 3asBOK B NIPOEKTaxX B
paMKax MOOMIIBHOCTH B chepe 0Opa3oBaHUs B3POCIBIX;

®B MPOEKTaX MOOMIBHOCTH B MOJIOAEKHOM CEKTOPE YJacTBYIOT BCE PETHOHBI
CroBakuw, BKITIOYas CETbCKHE U OTIATECHHBIE pAHOHBI M PaifOHBI C BBICOKHM YPOBHEM
6e3pabotumpl. KpoMe TOro, KOJIMYECTBO YYAaCTHHKOB C OCOOBIMH IMOTPEOHOCTSIMH
(MOJIOZIEXb C OTpaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH II0 37I0POBBIO) YBEIHYHIOCH Ha
41,4%.

OpHako, OTMEUalOTCs M HEKOTOpbIE HEJOCTaTKH IIPH peaH3alliil MPOEKTOB B
pamkax mporpamMmbl Erasmus + B CioBakun. HecMmoTps Ha To, 9TO IporpaMMoi
Erasmus + mo-mpeXHeMy O4YeHb MHTEpEeCylOTCs B CTpaHe, YTO II0Ka3bIBaeT
YCIEITHOCTh (PMHAHCHPOBAHUS U PeaIM3aliy MPOEKTOB B nuamna3oHe 30-60%, omHako
ocraeTcsi OONBIIOE KONUYECTBO 3asBOK, KOTOphe He ObutH ycmemHsl. Eme omanm
HEJOCTaTKOM B IPOIECCE pealU3ally MPOEKTOB B OOJIACTH BBICIIETO0 00pa30BaHUS
SBJISICTCS TO, YTO MPOrpaMMbl MOOWJIBHOCTHM OOyuYeHHs B CTpaHax-MapTHEpax He
HCUEPITBIBAIOT BCE BBIACNICHHBIE C 3TOH IIENBIO CPEACTBA M3 OIOMKETa, MOCKONBKY
YHUBEPCHTETHl HE HCIHOJB3YIOT, HAIpPHMep, OTHOCHTEIBHO OOJIbIIME TPaHTHI,
HaIpaBJCHHbIE HA COTPYAHMYECTBO CO crpaHamu bmmxnero Bocroka, CeBepHoit n
OxHo# Adpuku [Sprava o ucasti, s.37].
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VYuactue B mporpamme Erasmus + ocymiecTBisieTcst Ha 100pOBOJIEHOH OCHOBE,
HO OHa OKAa3blBAaeT 3HAYUTEIBHOE BIUSHUE HA HAl[OHAIBHBIC IIPABUTENILCTBA,
KOTOpble THPOBOAAT pedOpMBbl C LENbI0 COOTBETCTBOBATH OOIICEBPONEHCKUM
TeHaeHIAM. CiemyeT oTMeTHTh, 9T0 Erasmus + oka3bIBaeT 3HAUUTENLHOE BIHSHHE
Ha MHTETPAINIO eBPOINIEHCKOro 00pa30BaTENbHOTO IIPOCTPAHCTBA.

B auBape 2018 roga eBponeiickuii komuccap o eaaMm o0pa3oBaHUs, KyIbTYpbl,
Mononexku U cmopra Tubop HaBpaumd opranuzoBan mnepBelii  EBpomneiickuit
00pa3oBaTeNbHBIH CaMMHT, KOTOPBIH cocTosics B bpioccene. Ero ocHoBHas mens —
co3aTh eBponelickoe oopasoBarenbHoe pocTpancTBo (YOII) k 2025 rony [Eurdpsky
vzdelavaci priestor]. Ilo MHEHHIO EBPOIEHCKOrO KOMHCCapa, B HMHTEpPECax BCEX
TOCYyJapCTB-WICHOB HCIIOIb30BaTh BECh IOTEHIMAN OOPa3OBaHUS U KyIbTyphl U
MOHMMATh €ro KaK ABIDKYIIYIO CHITy JUIS CO3JaHHs PabOYMX MECT, SKOHOMHUUYECKOTO
pocTa M COUMANBbHON CHPaBEIJIMBOCTH, a TaKKe A BOCIPUATHS €BPONEHCKON
HACHTHYHOCTH BO BCEM €€ MHOTO00pa3uH.

EBpomneiickoe 0Opa3zoBaTensHOE TPOCTPAHCTBO MPETyCMAaTPHBAET Takke 00mue
IIPUHIIMIBL, HA KOTOPBIX CTPOUTCS MIPOLIECC MOJrOTOBKH yuuTeNeil: yuuTenei 10/KHbI
TOTOBUTbH BBICIINC y‘{C6Hble 3aBCACHUSA, Y YUUTEIA NJOJDKHO 6blTl> IIOHHMMAHHUE, YTO €ro
npodeccuss CBs3aHa ¢ OOY4YEHHEM B TCUCHHE JKH3HH, a YYHUTEIb NODKCH OBITh
MOOWIIBHBIM U paboTa y4uTens NOJDKHA CTPOUTHCS HA MApTHEPCKUX OTHONICHHSX C
yJaluMHucs, [HKOﬂOﬁ, IPOMBIIIJICHHOCTBIO U HWHCTUTYLUAMU, O6eCHe'-H/IBaIOLHPIMI/I
IIPOXOXKICHHUE NTPAKTUKH.

OmHMM W3 HampaBlIeHHH B IIOCTPOCHHH E€BPONEHCKOro 00pa30BaTENbEHOTO
NIPOCTPAHCTBA SIBISIIOTCSL aKTHBHBIE pPeOpMBI B 0OJACTH HABEIKOB, KOTOpEIE
BHEAPAIOTCA 4YE€PE3 HOBBIC IMPOrpaMMbl HaA HAallMOHAJIbBHOM YPOBHE. B rocyaapcraax-
yeHax EC HanmoHanbHBIE CHCTEMbI 00pa30BaHMs MEIIEHHO PEarupyroT Ha 3ampockl
pBIHKa Tpyna. ['maBHBIM 00pa3oM He XBaTaeT 0Opa3oBaTENbHBIX IPOTPaMM, KOTOPHIE
JAIOT MPAKTUYECKHE HABBIKM WM MPEJOCTaBIISIOT BO3MOXHOCTD IepeKBaTH(OUKAIIIN
JUIS JIIoJieid. DTO CBsizaHO ¢ TeM, 4To B EBpomeiickom Coro3e cucrtema oOpa3oBaHUs
SIBIISIETCS CIUIIKOM OOIIel, OCHOBaHHOM CKOpee Ha 3HAHWX, YeM Ha HaBbIKax. Y 70
MHIJUIMOHOB €BPOIICHIIEB HE XBaTaeT IOCTATOYHBIX HABBHIKOB YTEHHS U INHUCHMA, a
TAaK)K€ OTCYTCTBYET MaT€MaTU4deCKas I'paMOTHOCTb U Lll/lq)pOBble HaBbIKH, IIO3TOMY
OHH TIOABEPKEHBI PUCKY 0e3paboTHmbl, O6ETHOCTH M COIMANbHON HM30sIuH. bonee
MONOBUHEI W3 12 MIJUIMOHOB JONTOCPOYHO 0e3pabOTHBIX HMEIOT HHU3KYIO
kBanu¢pukanuio. [losToMy B mocineqHue Tojbsl B paMKaxX CO3JAaHUS €BPOIEHCKOro
00pa30BaTeJILHOTO TMPOCTPAHCTBA KIIIOUEBOW 3aauell 00pa3oBaTelbHBIX CHUCTEM B
EBpocoro3e sBiseTcss TMOATOTOBKA JIOJEH C IIMPOKHM CIIEKTPOM HAaBBIKOB H
KOMIIETeHIIMI1. DTO BKIIOYaeT B ce0sl He TONBKO 0a30BbIe HABBIKU, TAKHE KaK YTEHHE U
MaTeMaTHKa, HO M TaKHEC, KaK I/IH(l)OpMaI_II/IOHHO—KOMMyHI/IKaLU/IOHHBIe TEXHOJIOTUHU H
HaBBIKM TIPEANPHHIMATENBCTBA. OTH 3aJayd PEANU3YIOTCS B IENAX YKPEIUICHHS
YeJI0BEYECKOro KanuTana, BO3MOXKHOCTEH TPYIOYyCTpOHCTBA u
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KOHKypeHTocTocoOHocTH. [IpemnaraeTcs mepeopHeHTHPOBATh INKONBI Ha Ooibliee
KOJIMYECTBO HABBIKOB — COL[HAJIBHBIX, MPEANPHHUMATENILCKUX U IH(POBBIX. Bricmne
yqe6ﬂme 3aBCICHUSA JOJIXKHBI O6y'{l/ITb CBOUX BBIITYCKHUKOB HaBbIKaM
COOTBETCTBYIOIIMM PHIHKY TPYZia U COBPEMEHHBIM yCIOBHSIM.

OTcyTCTBHE HaBEIKOB, @ TAKXKE PACXOXKICHHS MEXIY IpearaéMbIMI HaBBIKAMH
Ha pbIHKE Tpyda U TpeOyeMbIMM HaBBIKAMH BbI3bIBAET OOECIHOKOEHHOCTh B
EBpocoroze. Muorue mroau pabotaloT Ha pabOYMX MeECTax, KOTOpbIe He
COOTBETCTBYIOT MX 3HAHHSAM, BO3MOXKHOCTSAM M TajaHTaM. B To ke Bpems y 40%
eBpormeiickux paboromaTeneil ecTh IpodieMa MOHMCKa JIOJeH ¢ HaBBIKAMH,
HCO6X0)II/IMI)IMI/I UM IJid pocTa U I/IHHOBaLIHl\/’I, I/IHCTI/ITyI_lI/II/I, KOTOPBIC MPEAOCTABJIAOT
o0pa3oBaTeIbHBIE YCIYTH, pabOTOJATENH M BBIMTYCKHHKH 110 Pa3HOMY MOHHMMAIOT TO,
HACKOJIBKO XOPOIIO BBIMYCKHHKH TOTOBHI K PBIHKY Tpyaa. Kpome Toro, oueHsr Maio
JIOJIed MIMEIOT NPEANpPUHAMATENbCKUI CKIaJ yMa M HaBBIKM, HEOOXOIMMBIE IS
co3aHus coocTBeHHOTOo O6u3Heca [Novy program v oblasti zru€nosti pre Eurdpu].

EBpomeiickast KoMuccust pa3padaTbiBacT MHUIMATUBEI 110 MOAJEPKKE CO3TAHHS
eBpoIeiickoro  00pa30BaTENbHOrO0 IPOCTPAHCTBA. OTU WHUIMATUBEL  OTPaXKAIOT
CTPEMIICHUE Komuccun OGCCHG'-II/IT]), '-1T06])l BC€ MOJIOABIC JIFOAW MOIJIM MOJYYUTH
nmyqmiee o0pa3oBaHHEe M MPO(GECCHOHANIBHYIO TIOATOTOBKY, M HAWTH paboTy B IO00M
MecTe Ha HameM KoHTHHeHTe. Llensio sBisercs EBpoma, B KoTOpoit:

e13ydeHHE U IPUOOPETeHHS 3HaHUIT 32 pyOe)KOM CTaHOBUTCS CTAaHIAPTOM,

o TuIIOMBl 06 00pa3oBaHNM M BEHICIIEM OOpa30BaHUM OyIyT NPHU3HABATHCS BO
Bcex crpaHax EC,

®3HaHME JBYX S3BIKOB, KPOME POIHOTO, CTAHOBHUTCS OOIIUM IIPaBUIIOM,

e KaX/bIH OyHeT MMeTh JOCTYI K KauyeCTBEHHOMY 00pa30BaHHIO HE3aBUCHMO OT
COIMAJILHO-DKOHOMHYECKHX YCIIOBUIA,

© HhOpMHUPOBAHNE YYBCTBA €BPOINEHCKON MAECHTHYHOCTH, KYJIBTYPHOT'O HACIEoHs
EBpornsl 1 MHOT0OOpa3us EBpomnsl.

MpencraButenn EBpoxomuccnn y6exkIeHbI, 9TO B KOHCOJIMIALY MTOTEHIIAANA B
chepax oOpa3oBaHHs, KOTOpas CHOCOOCTBYeT CO3JaHMIO pPabOYMX  MeECT,
KOHOMHYECKOMY  POCTY W  YTBEPXKICHHIO  COIMAIbHOH  CIPaBEIIUBOCTH,
3aMHTEPECOBAHBI BCe TocynapcTBa-wieHs! EBponetickoro Coro3a.

Bvisoovl. B mporecce eBponelCKOW HHTETpAllMM OJHOH M3 BaXHBIX cdep
¢yukumonupoBanust  EBponeiickoro  Coro3za  sBisercst  cepa  oOpa3oBaHHS.
Oo6pazoBarenbHas cdepa B rocyaapcrBax-wieHax EC Havana mepectpauBaTbCsi B
COOTBETCTBHHU C TPeOOBaHMSIMH PBIHKA, KOTOPHIH celdac WrpaeT KIIOYEBYIO POib B
pedopmax cucreM 00pa3oBaHMS Ha Pa3HBIX YPOBHIX. B3amMocBsS3M ycTOHYMBOTO
9KOHOMHYECKOTO POCTA M YIy4UICHHS MOKasareneld B cepe oOpa3oBaHHs BEAYT K
TOMY, 4TO OOpa30BaHHE CTaHOBHUTCS CPEICTBOM OOpHOBI CTpaH M PETHOHOB 32
JHUIEPCTBO, BIUSIONICE HA JalbHeilllee pa3BUTHE EBPOICHCKHX 00pa30BaTENBHBIX
CHCTEM.
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OcHoBHBIE 1eMH B cepe 0Opa3oBaHHUs, COTJIACHO KOTOPBIM €BpoIeiickoe
COOOIIECTBO  JODKHO  CTaTh  JKOHOMHYECKOW  OCHOBOW Ul  IIOBBILICHHS
KOHKypeHTOCHOCOGHOCTPI B YCJIOBUSAX FJ]OGaIII/I?)aLll/II/I OIMpPEACIIAIUCL B CTPATETUU
"EBpoma 2020". TocymapctBa-umensl EC mpeoOpa3oBelBaNM 3TH LeMd B
HallMOHAIBHBIE 33/aYl M TIPOLELYPHl, a KaXIOoe ToCyJapCTBO-WICH aIalTHPOBAJIO
crpaternto  "EBponma 2020" k cBOMM YCIOBMAM M (OPMYIMPOBANO CBOH
HaIMOHAJIbHBIE LIeNH, B TOM uucie CrnoBaukas Pecnyonuka.

OneHka IPOMEXYTOYHBIX pE3ylIbTaTOB CBUICTEIBCTBYET O TOM, dYTO B
HEKOTOPBIX LENsIX W HHIMKATOpax yAaloch IOCTHYh 3HAYHTENLHOTO IIporpecca,
HalpuMep paHHUM yxoJ u3 0Opa3oBaHUs U O0y4eHHs, TIe MOKa3aTead 3HAUYUTENbHO
YJIY4IIalOTCs, WIIM YPOBEHB BBICIIETO 00pa3oBaHMs B BO3pacTHOM rpymme ot 30 mo 34
net. K mo3UTHBHBIM TEHISHIIUM MOXKHO OTHECTH KOJIMYECTBO Jitojiel B EBponelickom
Coro3e, KOTOpbIE y4acTBYIOT B HENpPEphIBHOM oOpa3oBaHuM. Kpome NO3UTHBHEIX
CABHIOB B paMKax peanuzaiuu ctpateruu "EBpomna 2020", coXpaHsIOTCS U CEpbe3HBIC
MIpoOJIEMBI, HATPUMEp HU3KMI YPOBEHb HAaBBIKOB, YTO OTPAaHUYMBACT JOCTYI K PHIHKY
TpyZa U NPensTCTBYeT NajbHelleMy oOpa3oBaHHIO, MM KOJIMYECTBO TEX, KOTOPHIE
MOKUJIAIOT IIKOJILHOE 00pa3oBaHUe.

OmHMM W3 OCHOBHBIX TMOKa3aTeneil, B KOTOPOM HE yaaeTcss HOOHThCS
3HAYUTEIBbHBIX PE3yIbTATOB, SIBISETCS 3aHATOCTH BEITYCKHHUKOB B Bo3pacTe oT 20 10
34 ner. Ilosromy B EBponeiickom Coro3ze ymop Jlenaercss U Ha akaIeMHYECKYIO
MOOHMIIBHOCTb, KOTOpasi PeajM30BLIBACTCS 4epe3 pasHble MPOrpaMMbl, OCHOBHOW W3
kotopbix sBisiercs Erasmus +. EBpomneiickuit  Coro3 IOCTOSHHO yBEITUYHUBACT
BO3MOXXHOCTH 9TOH IIPOTPaMMBIL.

CrnoBaukas Peciybnika kak wied EC Takxke y4acTByeT B 9TOi mporpaMme u o
JaHHBIM MuHHCTEpCTBa 00pa30BaHMs, HAYKH, MCCIECIOBAHUI M CIOpPTa IIpOrpaMma
Erasmus + 1o npexHeMy HOIYJSIPHA, O YeM CBHJICTENIBCTBYET YCIIEITHOCT Ha YPOBHE
30-60% OonpmMHCTBA MPOEKTOB B pamkax Erasmus+, a 3To co3maeT XOpoIIyio
CTAapTOBYIO MO3MIHMIO I KAadeCTBEHHOH pealu3aliyd IpOrpaMMbl B  00macTu
00pa3oBaHHSI.

Emie ogHuM BaXKHBIM ILIaroM Ha IyTH pedopMHpoBaHus chepbl 0Opa3oBaHHs B
EBpocoro3e siBisieTcsi CO3/aHHE €BPOIEHCKOro 00pa3oBaTebHOTO IPOCTPAaHCTBA. A
OHUM U3 HANpaBICHWH B TIOCTPOCHHH EBPOINEHCKOTO  00pa3oBaTEIBHOTO
MIPOCTPAHCTBA SBISIOTCS AKTHBHBIE peoOpMBI B 0OJNACTH HABHIKOB, KOTOpBIE
BHEPAIOTCA 4€PE3 HOBBIC MIPOrpaMMbl Ha HAITMOHAJIBHOM YPOBHE.
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2.6. Formation of the information culture of the person in Ukraine as one of
the directions of education management

2.6. ®opmMupoBaHHe HH(MPOPMALNMOHHON KYJbTYpPbl JHYHOCTH B YKpauHe
KaK 0/1HO U3 HANPaBJeHUll ynpaBJjieHHs1 00pa3oBaHUEM

B ycnoBusix uHpOpManuMoOHHOro oO0IIecTBa HMH(POPMALUOHHO-KOMIIBIOTEPHAs
oTpacib ecThb camoil yBenuuuBarouieiics B Ykpaune. Buenpenue nepenoeix MKT,
YIOBJIETBOPSIOIINX POCTY ITOTpeOHOCTEH 00IIecTBa B JIOCTyIle M MOOMIBHON Iepenade
uHpOpMALMK U 3HAHHH, d((HEeKTUBHOE pa3BUTHE AJIEKTPOHHBIX YCIYT, (UHAHCOBON
ceppr, 00pa3oBaHMS, TOPrOBIM WU MAPYIUX CEKTOPOB OSKOHOMHKH, YKpPETIICHHE
KOHKYPEHTHBIX IMO3MIMHA rocyaapctsa B MexyHapoanbslx MKT-peiftunrax sistorces
NPUOPUTETHBIMU ~ 337lauaMM  TOCYJAapCTBEHHOI IOJNMTHKM YKpauHel B  cdepe
napopMarmzanun. CoriacHo JaHHBIX MUHHCTEpCTBA IOCTHIMH B YKpaWHE
3aperucTpupoBaHo 125 Teic. (aKyabTETOB OOMIECTBEHHBIX Ipodeccuid, KOTOphIe
MIPEIOCTABILIIOT YCIYTH ¢ MHGOPMAIMOHHBIX TexHonoruil. MHpopmanuonHas otpacib
pacimmpsiercss B YKpauHe M ee peruoHax., oossmme M-T mpoextsl paboTaroT Bo
JIeBoBe, XaprekoBe, Onecce u nenpe, a UT-cnienuanuctel GOPMUPYIOTCS Y BBICIIHX
y4eOHBIX 3aBEICHUSX, B KOTOPBIX N3yJaOTCsl MATeMaTHIECKUE AUCIUILINHEL.

B 2016 r. B UT-otpacnu padorayo okono 153 ThIc. Jull, ¥ 3Ta Iudpa KaxIslil
TOJl yBEIWYUBAIOTCS, MocToNbKy U T-koMIIaHNY MpezsiararoT KOHKYpPEHTHbIE 3apIUIaThl
1 TIOCTOSTHHO PACIIMpPSIOT IITAT COTPYIHUKOB. YKpawHckue M T-koMmanmm co3maror
KAaueCTBEHHBIH INPOAYKT M 3apyOeKHBIX KaMIIaHUH, a KOHKYypHpOBaTh C
3apyOeXHBIMH CIELUATUCTAMHI UM IT03BOJIAET YPOBEHD OILUIATHI TPYAA U KaUeCTBEHHOE
obOpazoBanne [1]. UT-nmpodeccuss M cHenManbHOCTh SBISETCS CETOIHS CaMOMH
TIOMYJISIPHOM TIOTOMY, YTO OHA BIMSET Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IIPOMBIIIIEHHOCTH
U DKOHOMHMYECKOTO IOTEHIHaNa OpraHM3alyi, CHOCOOCTBYET pa3BHTHIO CETEBOH
SKOHOMHUKH. ODTO HMEET CYIIECTBEHHOE HAyYHOE M MPAKTHYECKOE 3HAYCHHE B
COBEPIICHCTBOBAHIN METOJ0B MOHHTOPHHTA PAa3BUTHS MH(POPMAIIMOHHOTO 00IIecTBa
[2]. B cBs3u ¢ 3TUM OfHOM W3 3a/1ad YIpaBICHUS OOpa3oBaHUEM BO3HHKAET HOBas
3amaya — (OpMHUPOBaHMS HMH(POPMALMOHHOW KYJIBTYpPHl JIMYHOCTH TIJI00AJBHOrO
nHopManuoHHOTO 06mEecTBa. Poib 3TOro acmekra B HH(POPMAIMOHHOM OOIIECTBE
TIOCTOSTHHO BO3PAcTaeT, HOTOMY YTO YBEINYHBACTCSI COBOKYITHOCTH HH(OPMAIIOHHBIX
IOTOKOB, KOTOpbIE JOCTaTOYHO Pa3HOOOpa3HbI, YTO TpeOyeT OT ueJIOBEKa 3HAHUS
3aKOHOB MH(OPMAIMOHHOW CPeIbl U YMEHHSI OPHEHTUPOBATHCS B HH(POPMALMOHHBIX
noTtokax [3]. B mpoTuBHOM cirydae 4emoBeK He CMOXET afalTHPOBAThCSA K KU3HM B
HOBBIX YCJIOBHSIX, B YaCTHOCTH, K H3MEHEHHSM COLMAIBHBIX CTPYKTYp, YTOOBI
OPHEHTUPOBATECS B COBPEMEHHOM TIiobanbHOM HH(opMmamuoHHOM obmecTse. [lo
HalleMy MHEHHMIO, T0J MH()OPMAIMOHHONW KyNbTYpOH JHUYHOCTH CIEAyeT MOHHMAaTh
COBOKYIIHOCTb TIPUHIIUIIOB M pEATBHBIX MEXaHH3MOB, KOTOpPBIE OO0ECIeUHBAIOT
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MO3UTUBHOE B3aNMOJEHCTBHE KyIbTyp M WX COEAMHEHHME B OOIIEM OIbITe
yeyoBeuecTBa [4].

WudopmanronHas KyJabTypa — O3TO ONTHUMAlbHBIE CIOCOOBI AeifcTBHil cO
3HAKaMH, JaHHBIMH, HHQOpPManuel 1 MpeIoCTaBICHNE e MOTPEOUTENIO ISl PEIICHNS
TEOPETHYECKMX W  MPAKTHYECKUX 3a1ad; MEXaHH3MBl  YCOBEpIICHCTBOBAHHUS
TEXHUYECKOH Cpejbl MPOU3BOACTBA, COXPAaHEHHE U Meperada MHPOPMAIMU; Pa3BUTHE
CUCTeMbl OOYYEHHS, TMOATOTOBKM 4YeloBeKa K OS((EKTUBHOMY HCIOJIb30BAHUIO
nHbopManuoHHOH cpensl n mHGopManuu. [lox MHGOPMAMOHHON KyIbTYpOHl MBI
MOHMMaeM MH(OPMAIMOHHYI0 KOMIIOHEHTY YelIOBEYECKOH KYIBTYpHI B IEIOM, UTO
00BEKTUBHO XapaKTEpU3yeT ypPOBEHb BCEX INPOIIECCOB, KOTOPBIE OCYIIECTBISAIOTCS B
COBPEMEHHOM OOIIECTBE W MH(POPMAIMOHHBIX OTHOIICHHUSIX, KOTOPhIe (OPMUPYIOTCS
[5]. CoBpemennas wH(OpMaIHMOHHAsT KyJIbTypa BoOpaiga B ce0s Bce HpebLIyIIne
GdopMBI M coequHMIA UX B OOIMH CrIOCOO Kak OCOOSHHBIH acleKT COLHMAIBHOW U
KyIbTYypHOIl JKM3HH, BBICTyHas B KauecTBE NpeaMeTa, crocoba M pe3ynbrara
COIMAIbHON aKTHBHOCTH, OTOOpakas XapakTep M YPOBEHb MHPAKTHUECKOH KU3HM
moned. OTo pe3yibTaT JIeITeIbHOCTH CyOBeKTa B IIPOLECCE COXPAHEHWUS,
pacupocTtpaHeHus: UM moTpeOneHust 00BbEeKTOB KyiabTypsl. C  TOUKM 3peHHS
KyIbTYpOJIOTHH, WH()OpPMANMOHHAST KyIbTypa JHIHOCTH XapaKTepu3yeT KyIbTypy C
TOYKHM 3PEHUS aKKyMYJIHPOBAaHHOH, 00pabOTaHHOW M TPAHCIMPOBAHHOW B €€ paMKax
nrdopmanuu [6].

[TosToMy MH(OpMALMOHHYIO KyJIbTYpYy CJlEIyeT paccMaTpuUBaTh KaK OJWH M3
caMBIX BaKHBIX aCIIeKTOB KyIBTYPHOIl JesTeTbHOCTH BooOmmie. Tak Kak M KyIbTypa,
nHQOpMamMOHHAs KyJIbTypa HEpasphlBHO CBs3aHa CO «BTOPOH  HPHPOJOH
(conmanbHOM) ©  BBICTYNAeT MPOAYKTOM €€  MBICICHHOH  CIOCOOHOCTH,
CONCP)KATENbHBIM ~ ACIIEKTOM  CyOBEKT-OOBEKTHBIX M CyOBEKT-CyOBEeKTHBIX
OTHOIIECHWH, 3aUKCHPOBAHHBIX IPH IOMONIM  MAaTepHANBHBIX  HOCHUTENCH.
WnpopmanyonHas KyiabTypa BbICTymaeT 3((eKTUBHBIM (aKTOpoM B OCBOSHHU
YEIOBEKOM KyIBTYPHOH pEanbHOCTH, OBJIAJACHHH BCEM TeM OOTraTCTBOM, KOTOpPOE
BBIPa00TAaJIO YENOBEYECTBO, M CAMON PEaTbHOCTBIO, IEHHOCTHIO, KOTOpast BOSHUKAET B
pe3yiabrate  KylIbTYpHO-TBOPYECKOH  JIEITEIBHOCTH, a  TaKkKe  aTpHOyTOM
HETOCPE/ICTBEHHOTO KYJIbTYpPHOTO OBITHS, JINYHOCTHBIX IPOSBICHHII B pa3HBIX
crnoco6ax KOMMYHHKAaTHBHOM AEATEIBHOCTH [7].

WnpopmanmonHas KynbTypa JHYHOCTH HMEET CHCTEMHO-CTPYKTYPHYIO
KOHCTPYKIIUIO, B KOTOPOH MOXKHO BBLIGJIUTH CHcTeMoco3ujaromee sapo. Kpurepsamu
MH()OPMALMOHHONW KyJIBTYphl YEOBEKa CIEAYyeT CUUTAaTh €€ YMEHHE aJeKBAaTHO
(dopMynrpoBaTh CBOM MOTpeOHOCTH B HMHGMOpManud, 3QQGEKTHBHO OCYIIECTBIATH
MOUCK HeoOXoauMoH uH(OpPMamMM BO BCeH COBOKYNHOCTH HH(MOPMAIOHHBIX
pecypcoB, mepepabaThiBaTh MHGOPMAIMIO U CO37aBaTh Ka4eCTBEHHO HOBYIO, BECTH
MH()OPMAHOHHO-TIONCKOBYIO JIEATETBHOCTB, a TaKKe CIOCOOCTBOBATH
“HPOPMAMOHHOMY 00nIeHHO [8].

108



O6o0mas 3TH ompeneneHus, OTMETHM, 4YTO HH(POPMAIMOHHAS KYJIbTypa
JIMYHOCTH — 3TO CHUCTEMATH3HPOBAHHAsI COBOKYITHOCTh 3HAHHM, YMEHHH, MPHUBBIUCK,
HaNpaBJICHHBIX Ha YIOBJIETBOPEHHE HH(OPMAIMOHHBIX IOTPEOHOCTEH, KOTOpbIE
BO3SHHKIM B TIPOIECCE HEKOTOPOW IeATENbHOCTH. MHQpOpManmuoHHas KyJabTypa
oOmecTBa W JIMYHOCTH JOJDKHA OOECHEYHBATH BO3MOXKHOCTH OECIpPEpPHIBHOTO
06pa303aﬂy1>1 YCJIOBEKA M MOBBINICHUA €I0 OTBETCTBEHHOCTU 3a PCHICHUS, KOTOPBIC
npunuMarores [9]. B nepsom cayuae wHPOPMALMOHHAs KyJIbTypa BBICTyHAeT
CIOCOOOM  COIMANBFHOM 3alIMTHl JIMYHOCTH, CHOCOOHOH K CaMOCTOSTEIFHOMY
HapaIlUBaHUIO 3HAHWH, CMEHBI chephl NesTENIFHOCTH, PETYIIMPOBAHUS COOCTBEHHOTO
IOBEICHUS Ha OCHOBE BCECTOPOHHETO aHalnM3a cuTyauud. Bo emopom —
HHPOpPMALIMOHHAS  KYJIbTYpa BBICTYNAaeT CIIOCOOOM  3alIMThl  O0IIecCTBa  OT
HEMPOAYMAaHHBIX JEUCTBHH 4YeNOBEKa, BBICTYNAET €ro TapaHTOM, I[OTOMY 4YTO
MPUHIMOUANBHBIE peIleHuss BO BceX cdepax ACATEIbHOCTH — COLHAJBHOM,
SKOHOMHYECKON, TEXHOJOTMYECKOH, MOJUTHYECKOH, KYJIbTYpPHON — NPUHUMAIOTCA
TOJIBKO ITOCIIE TIIYyOOKOT0 aHaimu3a Beelt nHpopmanmu [10].

CounanbHo-¢punocodckuit aHanu3 MHOOPMAHMOHHOW KYNBTYPhl JIMYHOCTH B
YKpauHe Kak OJHO M3 HaIpaBJICHUN yIpaBiieHUs 0Opa30BaHUEM CBUIETEIILCTBYET,
YTO TOHATHE «HH(OPMAIIOHHOW KYJNBTYpHl JHYHOCTH» IOCTATOYHO HIMPOKOE H
MHOroacnektHoe. VHpopManmoHHas KynbTypa JMYHOCTH — 3TO MHOTOACIEKTHAs
COBOKYNHOCTb 3HaHUH, YMEHHH, IPUBBIYEK, HAINPABICHHBIX HAa OCYLIECTBICHUE
MH()OPMALMOHHBIX ~ TOTPEOHOCTEH,  KOTOpPBIC  BOZHUKIM  HAa  MPOTSHKEHHU
MHOT000pa3HOM NeSITENIEHOCTH YeJoBeKa. PaccmatpuBast KOMITOHEHTBI
MHPOPMALMOHHON KYJIBTYPhI, HEOOXOIUMO OTMETHTh, YTO COBPEMCHHBIA YEIOBEK
JOJKEH YMETH MCIIOJIB30BaTh I/IH(I)OpMaL[I/IOHHBIe PECYPCBI U OPUCHTUPOBATHLCA B
MH(POPMALIMOHHOM TPOCTPAHCTBE, @ JUIS ITOr0 OHA JOJDKHA BJIAJCTh MOMCKOBBIMH
3HAHHSIMH, KOTOpBIC  OTKPBIBAIOT  IIMPOKHE  TEPCHEKTHBBI  3(P(PEKTUBHOTO
WCIIOJIb30BaHMS  HAKOIUICHHBIX  YENIOBEYECTBOM  HMH(POPMAIMOHHBIX  PECYPCOB.
Ilocnennue ecTh NPOAYKTOM HHTEIUIEKTYAIBHOH JAEATENBHOCTH OOIecTBa U
paccMaTpUBAIOTCS KaK CTPATETHUECKHH pecypc CTpaHbl, KOTOPBIA MO CBOEMY
3HAYCHHUIO €CTh 00Jiee BaKHBIM, 4eM (DUHAHCOBBIN, CHIPHCBON MM MATEPUAIBHO-
TexHuueckui [11].

Konnenuus nHpOpMaIMOHHON KyJIBTYPHI €CTh 0oJiee IHPOKOH, YeM KOHIICTILIIS
KOMITBIOTEPHOH TPaMOTHOCTH. Bce KOMIOHEHTH HH(POPMAIMOHHON KYIBTYpPHI
JUYHOCTH B3aHMOCBsI3aHBl. B  omimune 0T HMHQOPMALMOHHOH TI'PaMOTHOCTH,
uH(OpMAIMOHHAs  KyJIbTypa JIMYHOCTH BKIIOYAeT TAaKOH KOMIIOHEHT, Kak
“HPOPMAMOHHOE MHPOBO33PEHHE, KOTOPOE BKIIOYAET O00S3aTEIBHYI0 MOTHBALIUIO
JINYHOCTH Ha HEOOXOJMMOCTh CHIENUAIbHON HH)OPMAIOHHOW TOATOTOBKH [12].

B conmokynbTypHOH NEATEIbHOCTH MOJ MH(POPMALMOHHON KYJIBTYpPOH ClIEAyeT
MOHUMAaTh 3HAaHWSA W TOHUMAHHE KYJIbTYpPHBIX 3HAUCHHH, CHMBOJOB M CMBICIIOB.
HoBble nH(pOpMaMOHHBIE TEXHOJIOTHUH MOBHIIIAIOT HHPOPMHUPOBAHHOCTh O0IIECTBA U
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JIMYHOCTH B HECKOJIBKO pa3, paguKaIbHO U3MEHAS 00beM U IIIyOHHY 3HAHUMH, a BMECTe
C TEM U YPOBEHb KYJIBTYPHI B LENOM. Takyr HMHPOPMANUOHHYIO KYJIbTYPY JIMYHOCTH
clielyeT paccMaTpHBaTh B KOPPEJSIIMHM K YPOBHIO OpPraHU3alliy MH(MOPMALMOHHBIX
MIPOIIECCOB, YIOBJIECTBOPEHHOCTH JIOACH B WH(POPMAIMOHHOM OOIICHUH, KaK Mepy
3Q(QEKTUBHOCTH  COXpaHEHHs, IepepaboTKh, TMepenadyd W UCIIOIB30BaHHS
nHpOpMANUK, KOTOpas OOECMeYMBACT IEIOCTHOE BOCHpUATHE Mupa. YelOBEK B
COBpPEMEHHOM HMH()OPMALOHHOM OOIIECTBE OJHOBPEMEHHO BBICTYIIAeT TBOPLIOM
vHpOpMAIMK W ee TepeJaTiukoM. FIMeHHO OecmpepblBHOE —00pa3oBaHHE
CHOCOOCTBYET INPEBPALICHUIO 3HAHWH B HHGOPMAIMIO M HAOOOPOT CHOCOOCTBYET
HOTPeOHOCTAM HMH(GOPMATH3ALUKM U MOXXET OBITh YCIOBHEM pa3BUTUS KyJIbTYphl
uHpopManoHHOTO obmiecTna [13].

dopmupoBanne HHGOOPMAMOHHOW KyJIbTYpBl JIMYHOCTH €CTh COLUAIbHBIM
3aKa30M JIAHHOTO 3Tana pa3BHUTHs OOILIECTBA, TaK KaK KyJIbTypa HH()OPMAIMOHHOTO
o0ImecTBa OnpeaeNseTcss ypoBHEM KYJIbTYpHI JIIO/CH, a B caMoe OIMKHEe YCIEIHOCTh
nHpopMaTH3anuy OyAeT OHpeneNsiTh MECTO H pOjb TOCyJapcTBa B MHPOBOM
coobmiectBe. ['nmaBHOW 3ajavell BBICHICH IIKOJBI JOJDKHO CTaTh OOECIEYCHHE
BBICOKOKBATM()UIMPOBAHHOH IOATOTOBKH KaJpOB C HEOOXOIMMBIM YPOBHEM
KOMITETEHTHOCTH, COJACHCTBUSL BCEM CJOSM HAceleHHS B OCO3HAHHH OOLIHOCTH
LEHHOCTEH W MPHUHAIEKHOCTH K COUHOMY COIHAIBHOMY H  KYJIBTYPHOMY
IpocTpaHcTBy [14].

JocTtmxenue 3THUX 3a7a4 BO3MOXXHO Ha OCHOBE JabHeUIIe
(yHIaMECHTaNM3alil W TIOBBIMICHUS  KadyecTBa  OOpa3oBaHUS, TBOPHYECKOMH
MHTEPIPETAlH B PELICHHH BCEX MPOOJEM, KOTOpHIC BO3HUKAKOT, (OPMHUPOBAHUS
HOBOM  MH(GOPMAIMOHHOH  KyJbTYphl,  pa3BUTHE  BBICIIEH  IIKOJBI KAk
COHHOKyHBTypHOﬁ CHCTEMBI, aHeKBaTHOﬁ AKTYaJIbHBIM u TNEPCIICKTUBHBIM
MOTPEOHOCTSIM JIMYHOCTH, oOmecTBa W rocymapctBa. Crocobamu MOBBIIICHUE
MHPOPMALMOHHON KYJIBTYPBI €CTh KOMITBIOTEPHAS KYJIBTYPa, KOMIIBIOTCPHAS] TEXHHUKA,
MOOWJIBbHBIE Tene(OHbI, MYJIbTUMEIMHHAS TEXHHKA, M TEXHOJOTHS, KOTOpHIC
obecreunBaOT JOOCTYI K BEIHKAM o0beMaM wHHpopManuy, 3HaHUsIM. Ho
MaTepUallbHO-TEXHMYECKash W TEXHOJOTHYEcKas 0a3a obecmeyrBaeT MpoIece H
co3maet  ycioBus s GopMupoBaHUS — HHO)OPMAIMOHHOW  KyIbTYpHl B
oOpazoBaTenbHOM 3aBeieHuH [ 15].

CoBpeMeHHas: HMH(GOPMAIOHHAS KYJIbTypa XapaKTEpU3yeTcs YBEIHYCHHEM
KOJIMYeCTBa MH(OPMALMOHHO-3JIEKTPOHHBIX B3aMMOJCHCTBUH Ha €IMHHIYy BPEMEHU
(1 9TOT MOKa3arenb) OyAeT BO3pacTarh, OCYLIECTBISSICH NMpH momoiiud VHTepHeT n
MYJIbTUMEINHHBIX TEXHOJIOTHH, [1o Mepe pactipocTpaHeHHsI TEXHUIECKUX CIIOCOO0B H
TEXHOJOTUYECKHX MPOrpaMM yIpaBieHHs OOMeHOM uWH(opManuu Bce Ooubliie
aKTyaJM3upyeTcs mpodiieMa ee JOCTYIMHOCTH B MHPOpMamoHHOM ol1iecTse [16].

[Ipu 3TOoM, B mepBOM ciTydae Ha peuieHUe MpoOIeMbl BIUSIOT (aKTOPhl, KOTOPHIE
HE HMEIOT OTHOIICHUS K XapaKTePUCTUKAM HWHTEIUIEKTYaJbHBIX W KYJIBTYPHBIX
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pPEeCypcoB dUeloBeKa M KaK TaKdWe, KOTOPble HEe 3aBUCAT OT IPOCTOTO HAIMIUSI
TEeXHUYECKU ONOCPEICTBOBAHHBIX HOCHTENEll JaHHBIX M UX CKOPOCTHBIX KauecTB. Bo
BTOPOM CJIy4da€ 4Y€JIOBEKaA CTaBAT B 3aBUCUMOCTH OT COOCTBEHHOM TEXHOJIOTHYECKOU U
KyIbTYPHOI KOMIETEHTHOCTH, KOTOPAsi TIOMOTAaeT BBIOPATh CO BCETO CYIIECTBYIOMIETO
CIleKTpa Hamboliee aJeBaTHBIE METOABI €€ IIONyYNeHHs ¢ HHeTPIPeTalnun
nudopmanuy. BupryanpHas KOMMYHHMKAIMsi CYHIECTBEHHO HX3MEHSET TEMIIbI
JyXOBHO-KYJIBTYPHOPH XH3HU OOIIECTBA, U3MEHSET KyJIbTYpHBII MHp denoBeka [17].
Tak, HanpuMep, MporpaMMbl KOMIIBIOTEPHOTO MEPEBOA COJEHCTBYIOT MPEOAOICHHIO
SI3BIKOBOTO GapbepBa, IPOTrPaMMBI CO3IaHHST MY3bIKAIBHBIX IIPOM3BEACHUH yCKOPSIOT
UX TosBIeHUE, TIpaduueckre oOpa3bl NPHUIAIOT OrPOMHBIE BO3MOXHOCTH IS
XyZI0’KECTBEHHOTO BTOPYECHTBA, KOMIBIOTEPHBIE MY/IbTUMEANIHBIE SHIUKIONEINN U
CIIOBapH pACHIMPSIOT KPYro3op, OTKPBITBIE METOAbl 00pabOKM W aHAIM3a
3HAUUTEIBHBIX 10 O0BEMY M Pa3HOOOPA3UI0 COJepKaHUs HH(POPMAIMOHHBIX
maccuBoB [18].

Pa3HOBHAHOCTBIO MH(OPMAIMOHHOW KyIBbTYphl €CTh BHPTyanbHas KyJIbTypa.
OmnpenensiromnM ~ (akTopoM OpraHM3aluy  MH(GOPMAIMOHHOIO OOLIECTBAa €CTb
HMMIIEpaTUB BUPTYyaJIU3alllH, KOTOPBII Tpanchopmupyer BCE chepsr
KU3HEIEATENFHOCTH. MHCTHTYIIMOHATBHBIA CTPOi 00IIecTBa CUMYNUPYETCs, TO €CTh
COXpaHsAeT AaTPHUOYTHKY pEanbHOCTH, HO CIYKHT CBOETO pOAA BHPTYaIbHOI
OIlEpallMOHAIBHOM Cpefioi, B KOTOPOH CO3Mal0TCS M TPAHCIUPYIOTCS 0Opasbl.
Bupryanusupysace, o0IIeCcTBO He HUCUe3aeT, He MEPeolpeaenseTcs, a KOMIbIOTCPHbIE
TEXHOJOTHH, MPEXJIEe BCEro, TEXHOJIOTHH BHPTYaJbHOH pPEalbHOCTH, (OPMHPYIOT
BUPTYaIbHYIO KYJIBTYpPY, BBI3BaHHBIC K JKH3HH HMIIEPaTUBOM palUOHAIN3AIUH
o0IecTBa, ¥ BBIABIAIOTCA HaubOosee 3((GEeKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM €r0 CUMYISAIIU
[19].

Takum o6pa3om, ¢GopmMupoBaHHE HH()OPMAIMOHHOW KYJIBTYPHl JHYHOCTH B
VYkpauHe Kak OJHO U3 HaNpaBICHUH ympaBleHWs oOpa3oBaHHeM Tpebyer
(opMHpOBaHHS CIEIHUANICTa C BEICOKOH MH()OPMAIMOHHONH KOMIETEHTHOCTBIO, UTO
BO3HHUKAET KaK Pe3yJbTaT BHEAPEHMS MH()OPMAIMOHHO-KOMIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH.
Vupasienne MHG)OPMAIMOHHO-KOMIIBIOTEPHBIMH  TEXHOJOTHSAMH  CIIOCOOCTBYET
q)Ole/lpoBaHl/I}O HOBOTO CreHHaJIuCTa C HOBBIM HWHHOBAIlMOHHBIM MBIIIJIICHHUEM,
HOBBIM CO3HaHMEM ¥ HOBOH KynbTypoi. MH(opMannmoHHO-KOMIBIOTEPHBIE
TEXHOJIOTHA TIPE/ICTABIISIOT MHHOBaIlMOHHBIE COIMOKYTBTYPHBIE u
COIIMOTEXHOJOTNYECKHE TEXHOJOTUY, pacCUuTaHHble Ha (HopMHUpPOBAHUE HOBOTO
MHTEPAaKTHBHOTO MBIIUICHUS, KOTOPOE I03BOJISIET AJaNTHPOBATHCS K TII0OATBHOMY
HH()OPMAIMOHHOMY OOIIECTBY M UETBEPTOH MPOMBINUICHHOW PEBONIONHH, KOTOpas
cTouT Ha nopore [20].

HHdopmannonHoe OOIIECTBO B CBS3M C AKCIIOHCHIMOHAIBHBIM YBEIHMYCHUEM
uHpopmanun  TpeOyer  GopMHpOBaHMS W pa3BUTHA  HUHPOPMAIMOHHBIX
KOMIIETEHTHOCTEH, CBS3aHHBIX C TOHCKOM H YyJepKaHWeM HH]opManum,
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MpeBpaIIeHneM HH)OPMAIMN B 3HAHWE M WHTEIUIEKTYalbHBIN KalnuTal W MOTEHIHAI.
WHTennexTyanbHbli OTEHIUAI O0LIECTBA IPU3BaH IPOTUBOCTOSTh Pa3pyIIUTEIbHBIM
TEHJCHIMSIM OOILIECTBa, YTO C HEOOXOAMMOCTBIO TpeOyeT OPMUPOBAHMS KPEaTHBHO-
TBOPYECKOH JHMYHOCTH, KOTOpas HWH(OPMAamMIO TIPEBpamlaecT B TBOPUECKUE W
MHHOBalMOHHBIE TIponecchl. IloatomMy mepexon K HH(GOPMAnMOHHON IMBUIH3AINN
HOCUT B YCJIOBHUAX TJI00aNU3allUd — HKOHOMHYECKOM, MOJIUTHYECKOH, KyJIbTYpHOH,
00pa3oBaTeNbHOM — XapaKTep «TE€XHOKPATHYECKUX IPOEKTOBY», B OCHOBE KOTOPBIX
nH()OPMaIMOHHO-HHHOBAIIMOHHOE pasBuTHE obmiecTBa: 1) pasBuTHE
MH(OPMAMOHHOTO MEHEIDKMEHTa; 2) yIpaBieHHe MH(OPMAIOHHBIMU pPECypcaMu;
3) ynpasnenue 00padboTKor HHPOpMAIIH.

Pexomenoayuu.

1. Pas3BuBaTh MH(OpPMATH3ALMIO, B PE3yNbTaTe KOTOPOH IOIYYWIIO Pa3BUTHE
Macca HOBBIX HalpaBJIeHUH B HayKe, KyJlIbType, JKOHOMHKE, MEHE/DKMEHTe, OusHece,
KOTOpasi MOCTETIEHHO M3MEHSET apeall COIHANbHOW PEeallbHOCTH M JyXOBHOH JKHU3HU
YeIoBeKa.

2. Belcmeit mkoie  ¢GopMupoBaTh  r00anbHOrO  (MHGOPMAIIMOHHOIO)
MEHeJpKepa, TOTOBOr0 paboTaTh B yCIOBUIX HH(GOPMALMOHHON PEBOJIIOLUY U BIAACTh
KOMIETEHTHOCTSMH HH(OPMAIIMOHHOTO MCHEKMEHTA.

3. Pa3pabarsiBaTh MH(GOPMANMOHHBIN W MH()OPMAIHOHHO-KOMMYHHKATHBHBIH
MEHE/PKMEHT KaK HOBble HampaBileHHs B Hayke XXI cTosetus, KoTtopsle OymyT
crocoOcTBOBaTh MH(POPMANMOHHO-KOMMYHMKAaTHBHOMY IIporpeccy ofmecrtBa U
IUBIITH3AIHAN.

4. ®opMupoBaTh CIIOCOOHOCTE K TBOPYECTBY M KpPEaTHBHOCTH, KOTOpBIE
MIPEACTABISIIOT MEXaHH3M CaMOYCOBEPIIECHCTBOBAHUS JINUHOCTH.

5. Co3math ycmoBHA IS Pa3BUTUSA  YEJIOBEUECKOTO  KamuTala  Kak
COBOKYITHOCTH C(OPMHPOBAHHBIX M Ppa3BHUTHIX IIPOJYKTHBHBIX CIIOCOOHOCTEH,
JIMYHOCTHBIX XapaKTePUCTUK M MOTHUBAIMN YeNOBeKa, KOTOpble 00JIafaloT BBEICOKUM
00pa3oBaTenbHO-KBATH(UKAIMOHHBIM YPOBHEM U peanu3yercst 3pQEeKTUBHO B paMKax
HaIMOHAILHOX HEO’KOHOMHUKH.

6. CnocobcTBOBaTh pa3paboTke HOBOM napajurmbl yIIpaBICHUS
HNH(OPMALMOHHO-KOMITBIOTEPHBIMH TEXHOJIOTUSIMU, B OCHOBE KOTOpOH
(opMHpOBaHHEe HOBOTO CIIEIHAINCTA C HOBHIM HHHOBAI[OHHBIM MBIIICHHEM, HOBBIM
CO3HAHHUEM U HOBOH KyJIbTYpOM.
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2.7. Quality education in Ukraine
2.7. SIxicHa ocBiTa B YKpaini

OcHoBHEM 3aBHaHHAM HamioHanbHOI cTparerii po3BHUTKY OCBiTH B YKpaiHi €
«GIKICHA OCBITa, sIKa € HEOOXiJHOI0 YMOBOIO 3a0€3MeUeHHs CTAIOr0 JeMOKPATHYHOIO
po3BUTKY cycminbetBay [2, c¢. 5]. Ilix sSKiCHOIO OCBITOIO MH PO3yMIiEMO HaJaHHS
MOJIOZIH JFOJMHI I'PYHTOBHUX 3HAaHb, YMiHb Ta HaBHYOK, sIKi CKIagaTUMyTh Oasuc
MaitoyTHBOT ipodecii, a TakoK PO3BHTOK OCOOUCTICHHX SKOCTEH (yBaru, ysBH, HaM'sTi
TOIIO0) i hOpPMyBaHHSI MOTHBIB Ha CHCTEMaTH4HY CAMOOCBITY. 3 OIVISIIy Ha 3a3Ha4yeHe,
Mepell Cy4acHOIO BHINOI IIKOJIOK B YKpaiHi CTOATh 3aBIAHHs, IOB’sI3aHi 3
(GOopMyBaHHAIM y KOXHOTO CTYJAECHTAa YCBIIOMJIEHOI CHCTEMH 3HaHb. 3aCBOEHHS
CHCTEMH 3HaHb € CKJIaJHUM IIPOLECOM, SIKHH 3a0e3nedye OBOJIOAIHHS CYCHIIBHO-
iICTOPUYHUM JOCBIZIOM, 3a(iKCOBAaHUM y HAYKOBHX IOHATTAX, (aKTax, 3aKOHaXx,
Teopisx. OBOJNOAIHHA HAyKOBUMH IOHSATTSAMH IIOB’SI3aHO 3 aKTHBHOIO PO3YMOBOIO
JISUTBHICTIO CTYJCHTIB, BHKOHAHHSM TaKMX MHCJICHHEBUX OIMEpaliif, sK: aHami3 i
CHHTE3, IOPIBHSHHS 1 3iCTaBiieHHs, aOCTparyBaHHs i y3araJbHEHHS. ToMy, 4YUM
JOCKOHAJIIIE 3aCBOEHI CTYICHTAaMH HAyKOBI IOHATTSA, THUM cQEKTUBHILIE
peanmizyloThcsi y HHX TpomecH MucieHHA. HemapemHo mnpoGiema ¢opmyBaHHS
HAYKOBHX IIOHSTb € TOJIOBHOIO SIK y Cepe/Hil, TaK i BUILIH KO

BusnauenHto nowsmms B (Pinocodchkii, TCHXOJOTIYHIA Ta meAarorivyHii
JITEepaTypi NPHIICHO JOCTATHBO yBard. Y INEAarorili yCTaJeHUM € TBEPIDKCHHS, IO
«nowsmms — OAHA 3 (OPM MHCICHHS, B SIKii BiIOOpa)KalOThCs 3araibHi 1CTOTHI
BJIACTUBOCTI MIPEIMETIB Ta SBUI 00’ €KTUBHOI IIHCHOCTI, 3arajibHi B3a€MO3B’A3KH MiX
HUMH Y BUIJIAI LUTICHOT CYKYITHOCTI 03HaK» [1, ¢.264].

CytHicTh mporuecy (GopMyBaHHS HAyKOBHX MOHATH Y IEAArorivHiii Teopii Ta
MIPaKTHULI HOJATae Y TOMY, IO KOXKHE MOHSTTS MIPOXOAUTh TP eTally Ha HNUIIXY Horo
3aCBOEHHSA, a caMe: MiIrOTOBUMH eTal — cHocTepexeHHs (akTiB, 00‘€qHaHHA iX B
OIHYy TpPYITy, BUIUICHHS 3arajlbHHX, CYyTTEBHX O3HAK; OCHOBHHH eTam — moOynoBa
JIOTIYHOTO O3HAYEHHS HOBOTO ITOHSTTS; €Tall HOJAJIBIIOrO IOTIHOICHHS, 30aradyeHHs
MOHATTS, HAa SIKOMY MO 30LIBIIYBATHCH KIBKICTh BiIMIHHHX O3HAaK, a iHKOJH, HA
OCHOBI KOHI[CHTPHYHOTO BUBUCHHS TE€MH, CKIIAIa€ThCSl HOBE, OUTBII TIOBHE O3HAYEHHS
TIOHSTTS.

IpaktiuHuii  A0CBiA pPOOOTH 3i CTYACHTaMH IEPHIIOrO KypCcy IaB 3MOTY
BCTAaHOBUTH, L0 OLIBINICTD 3 HUX HE 3HAE, AKI PO3YMOBI Aii TpeGa BUKOpHCTATH Ul
BUKOHAHHS TOTO UM IHIIOTO HAaBYAIGHOTO 3aBJaHHA, HE BMIi€ CaMOCTiIfHO
BCTAHOBIIFOBATH ICTOTHI O3HAKH HAYKOBHX ITOHATB. lle HOSICHIOETHCS THM, IO i 4ac
HaBYaHHSA B IIKOJI IXHI BYMTENIl 3 METOI0 BUKOPHCTaHHS EKOHOMHIIIMX 3aco0iB
pO3B’A3aHHS TIOCTABICHMX 3aBAaHb HE JaBald 3MOTYy YYHAM CaMOCTIiHHO
BCTAHOBJIIOBATH ICTOTHI O3HAKU IOHSTH, & CaMi HPOBOAWIN aHANITHKO-CHHTETHUHY
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00poOKy HaBUAIFHOTO MaTepiany. YHACHIiIOK IIbOTO CKIaIHA MHUCICHHEBA MisSUIbHICTB,
10 MPOBOJMIIACS BUMUTENEM IIiJl 4ac MOJAHHS HOBOTO MOHSTTS, IMOPSJOK BUKOHAHUX
HUM MHCICHHEBHX OIepaliii CTald HEJOCTYMHHMH IS Yy4YHIB. YCBiZOMIJICHHS
Crmoco0iB pO3B’s3aHHSA HAaBYAJHHUX 3aBJaHb, SKE B IICHXOJOTIUHIA JiTeparypi €
MOKa3HUKOM CaMOCTIHHOCTI MHCIICHHS, CIIOCTEpITaeThCs IHIIE B IOOJWHOKUX
BUMaJKaX. 3BUKHYBIIN KOPHCTYBATHCS «TOTOBUMH» 3HAHHSIMH, OUIBIIICTH CTYICHTIB
BiuyBae CepHO3HI TPyOHOIII B THX BHUNAAKaX, KOJU iM JOBOAUThCA 3AIHCHIOBATU
MOUTYKOBI i, BHHOCHTH CaMOCTii{HI pillICHHs, pOOUTH y3araJbHEHHS Ta BHCHOBKH,
camocTiifHo HaOyBaty 3HaHHA. KpiM Toro, HelONiKM 3aCBOEHHS HAyKOBHX ITOHSTH, HA
HAITy JTyMKY, TOSICHIOIOThCS HEC(OPMOBAHICTIO B CTYJCHTIB IIe MiJ 4ac HABYAHHS B
LIKOJII MEXaHI3My MEPEeXOy BiJ CIPUHHATTSA 00’ €KTIB (SBHUII) IO 3araJIbHUX YsBICHb
PO HUX 1 Bil HUX JIO BJIACHE-TIOHATIHHUX (opM BimoOpakeHHs cBity. [IpuunHOIO
CKJIAJHOCTI B 3aCBOEHHI IOHATh TAaKOXX € HU3bKUI pIBEHb YMIHHS CTYJCHTIB
abcTparyBaTH i y3arajJbHIOBAaTH, BILIUIITH 1CTOTHE BiX HEICTOTHOTO.

AHaniz MeTomuKH (OpMyBaHHSA IIOHSTH, SKA 3aCTOCOBYETHCS BUUTEISAMU Yy
IIKOJIi, BUSIBUB, IIJ0 BOHA MA€ HU3KY ICTOTHHUX HemouikiB. OXapakTepu3yeMo OCHOBHI 3
HUX (Ha IpUKIIa/i 6i0JOTIYHHX ITOHATB):

1) OararbMa BYMTEISIMH HEIOOIIHIOETHCS 3HAYCHHS MOTHBAIli HaBYAJIbHOT
IISUTBHOCTI Y4YHIB Mix gac (popMyBaHHS Oi0JOTIYHUX MOHATH (4acTO IEH eTam B3araii
BiICYTHIi);

2) mix yac akTyali3anii 9yTTEBOTO JOCBiNYy 1 OMOPHUX 3HAHb YYHIB IIEPEBAXKAIOTH
samutaHHs  <SIk?», «lllo Take?», a He «Yomy?», «llo cmineHOrO?», «Hum
BiZPI3HAIOTECS?», «UUM MOSCHUTH, MO?», «OOIPYHTYHTE ...» TOIIO, IO TMPHU3BOAUTH
JI0 CTBOPEHH: B 0araThboX y4HIB ySIBJIEHHS PO 010JI0TiI0 sIK Habip (aKTiB;

3) mepeBaxae muIAX (OpMyBaHHS TOHATh, KONH YYUTENb IIOAAE 3MICT
010JIOTIYHOTO TOHSATTS Y «TOTOBOMY» BHIJISI, a 1€ OPI€HTYE YYHIB IEPEBAKHO Ha
JIOBIJIbHE 3allaM'ATOBYBaHHsS ICTOTHHX O3HAK IIOHATH, MEXaHIUHE «3a3yOpIOBaHHS»
IXHIX O3HauYeHb, 3a0€3MEUYI0UN B OCHOBHOMY PEHPOAYKTHBHUH PiBEHb IMi3HABAIBLHOI
aKTHBHOCTI;

4) HeNOOLIHIOEThCS MPOOJIEMHHI BUKJIA]] YYUTEIEM 3MICTy IOHSTTS, KOJIU Y4Hi
AKTHBHO MPAIIOIOTh 3 MOHATTSAMH, 1[0 BUBYAIOTHCS, i CAMOCTIMHO BiJKPUBAIOTh B HUX
HOBHI1 3MiCT, LIel IUIAX BHMAarae OiblIe Yacy, OAHAK BiH LINKOM ceOe BUIPaBIOBYE,
ajpke 3a0esredye MPONYKTHBHUI piBEHb IMi3HABAaJbHOI aKTHBHOCTI YYHIB, CHpHSE
PO3BUTKOBI MUCJIEHHS Y4HIB 1 IXHIX TBOpYHX 31i0HOCTEH;

5) npu ¢opmyBaHHI OIOJOTiYHMX TOHATH NPHUIYCKAIOThCS y3arajibHEHHS Ha
OCHOBI OAMHUYHOTO CHpHIMaHHS a00 BOHO B3arajli BiICYTHE YH IIPOBOJIHUTHCS
HEpery/sipHO y 3B’SI3KYy 3 OOMEXKEHOI0 KUIBKICTIO TOJWH, IO BiJBOJUTHCS HA
BUBYCHHS TEMU;

6) BIACYTHICTh Y CIIiBBIIHOIICHHI HA0YHO-OOPA3HOTO, CIIOBECHO-TCOPETUIHOTO
Ta TPAKTHYHO-II€BOIO KOMIIOHEHTIB MiJ 4ac (OpMyBaHHs OiOJIOTIYHHX IOHSATH: B
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OIHMX BHIAgKaxX YYHTENb pPOOWTH AaKLUEHT Ha JEMOHCTpaliifHuii Marepian
(cnocTepexeHHs, EKCIIEPUMEHT), HEJOOLIHIOIOYM pOJib  cjoBa  (TIOSCHEHHS,
MIpKyBaHHsI, TOPiBHSIHHS, 31CTABICHHS TOLIO) B PO3KPUTTI 3MICTY MOHSTTS, B HIINX,
HaBITAKM, HEHOOMIHIOETECS POIb HAOYHO-00pa3HOTO KOMIIOHEHTy. B  meprromy
BUITAIKy MHCIICHHS yYHIB 3aTPHIMYEThCS HA ITOOJHHOKHUX IIPeAMeTax Ta SBHUIIAX, IO
NPU3BOUTE JI0 TajJbMYBaHHS IPOLECY y3araJlbHEHHs i 3aCBOEHHS ICTOTHHX O3HAaK
HOHATTS. Y JPYyroMy BHIQJIKy, KOJH HAaAMIPHO JOMIHYE CIIOBECHO-TEOPETHUHMI
KOMITOHEHT, CIIOCTEPITaeThCs (opMalibHE 3aCBOEHHS TIOHATH (i 3HAHD B3arali), BiAPHB
TEOPETHYHUX 3HAHb BiJ INPAKTHYHOTO IX 3aCTOCYBAHHS: YYHI MOXYTh O3HAUUTH
HOHSTTS, aJie He BMIIOTh HUM OIEepYBaTH;

7) y4uHIB HE 3HaHOMJIATH 3 MpaBUIaMu (HOPMYITIOBAHHS O3HAUCHHS Ol0JOTIYHUX
TIOHSTH 32 POJIO-BUIOBHM IIPUHIUIIOM;

8) mix yac 3acTOCYBaHHS OJEPXKAHUX 3HAHb NEPEBAKHO BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi
3aBIaHHA, SKi 3a0e3MeuyloTh B OCHOBHOMY DPENpPOAYKTHUBHUI piBEHb Mi3HaBaJIbHOL
aKTHBHOCTI YUHIB;

9) He 3a0e3MeuyeThesl OpraHizailis caMOCTiHOT POOOTH YYHIB 1O OBOJOJIHHIO
0i0JIOTriYHMMH MOHATTSIMU Ha Pi3HUX eTanax ix GopMyBaHHS;

10) y mpomeci ¢opMyBaHHA OIlOJNIOTIYHMX TOHATH CIA0KO peati3yroThes
MDKIIpEIMETHI 3B’SI3KH, HE BPaxOBYEThCs IOHATIMHA 0a3a, ofep)kaHa paHille Ha
ypoKax 3 iHIIMX IpPEeIMETiB, BiACYTHS HACTYIHICTb y iX PO3BUTKY IpH BHBYEHHI
PI3HUX JUCLHUIUIIH;

11) poGora 3 OiONOTIYHUMH TEpPMiHAMH 3BOTUTHCS O OJHOTHITHUX BHUIIB
po6oTH, 30KpeMa TiJ Yac BHBYCHHS HOBOTO MaTepialy: 3alic TEPMIiHIB Ha JOIIIII
(BumTeNIEM); 3aIHC TEPMiHIB Y 30IIMT (Y4HAMHM); HOPMYIIOBAHHS O3HAYCHHS TEPMiHiB
(yauTenem); pPO3KPHUTTSA 3MICTy HOHATTS; poboTa 3 TaOIMIIMM, MaJIOHKaMHu; a
HAWTHUITOBIMMMY 3aBIaHHSIMHU Ha BUSIBJICHHS 3HaHb YYHIB TEPMIHIB € yCHa TepeBipKa
3aCBOEHHSI BU3HAUCHHS TEPMIHIB, a TaKOXX 3aBHAHHS 3pOOMTH MiJIUCH 10 «HIMHX»
MAaJTIOHKIB;

12) He 3a0e3medyeThcsl ONMEPATHBHUNA KOHTPOJbL 33 3aCBOEHHSAM OiOJOTIYHHX
TEpPMiHiB i IIOHATH B y4HIB.

VHacHioK 3a3Ha4e€HHX HEMOJIKIB NepeBakHa OUIBLIICTH YYHIB Mae ClIaOKui
(GyHOaMEHT I MOAANbBIIOr0 HABYAHHSA y BHINMX HAaBYANBHHUX 3aKiagax. ToMy B
po0oTi BHKIAmadiB BHUIIMX HABYATGHHX 3aKIaNiB HAA3BHYANHO BAXKIUBHM €
miArotoBunii etan y popMyBaHHI HAYKOBHX IOHSTH y CTYAEHTIB.

VY niaroroBui 10 GpopMyBaHHS HAyKOBHX IOHATH y CTYIACHTIB CNiJ] BAOKPEMUTH
MOTHUBALIHAH Ta aKTyali3al[iifHUHA eTamnm.

[lix MOTHBAIIE}0 MH PO3YMIEMO «CHCTEMY MOTHBIB, 800 CTUMYIIIB, KA CIIOHYKAE
JIIOAUHY [0 KOHKPETHHX (OpM HiUIBHOCTI ab0 MOBEHIHKW», a «MOTHB — IIe
CIIOHYKaJIbHA TIPUYMHA il 1 BYMHKIB JIOAUHWY [ 1, ¢. 217]. YMine BUSBICHHS MOTHBIB
aKTHBI3ye IisUTBbHICTH cTyaeHTa. DizionoriyHuii MexaHi3M Jii MOTHBIB MOJsrae y
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BUHHUKHEHHI MiIBUIIEHOTO TOHYCY B YCiX IUISHKAX IEHTPaJIbHOI HEPBOBOI CHCTEMH,
SIKI TIOB's13aH1 3 BAKOHAHHSM HEOOX1HOT AisiIbHOCTI [3].

MortuBaris Moxe OyTH TpoBeleHa LUIIXOM PO3KPUTTS IMPAKTHYHOI 1
TEOPETHYHOI BarOMOCTi HOBHX HayKOBUX HOHATS, AKi OynyTh GopMyBaTHCS. Y 3B’SA3KY
3 IUM Iepel] BUKIaAadeM I0CTae€ BAXXIMBE 3aBJAHHS aKTHBI3yBAaTH 3HAHHA, i He
TUIBKM y Mail0yTHbOMY, a ¥ min 4yac O3HaHOMJIGHHS 3 HHMMH. 3 LI€I0 METOI0
HAWTOJIOBHIIIMMHM YMOBaMHU €: 1) BUKOPHCTaHHS 3HaHb JUIS IOSICHEHHS SIBUIL, SIKi
CTYyJCHTH CIOCTEpiraloTh y CBOEMY JKHUTTi; 2) 3aCTOCYBaHHS HAyKOBHX IIOHSTH Y
HECTaHIApTHUX YMOBaX, IJISI PO3B’3yBaHHS INpoOieM y IHMUX cdepax XHATTA
(HampukJag, MHUCTELTBI, apxeosorii, icropii Tomio); 3) cucTeMaTHuHa podoOTa MO
3a0e3MeUeHHI0 MDKIPEAMETHOT iHTerpamii 3HaHb A PO3B’sA3aHHS MpolOiiem; 4)
3aJIy4eHHS CTYICHTIB IO CAMOCTIHHOT TOCiJHUI[BKOT pOOOTH.

IMin yac akryamnizaniiHOro erarmy HEOOXiJHO BIATBOPUTH y IaM’SITi CTYIEHTIB
OIIOpHI 3HAHHS, YSBICHHS Ta YyTTEBUH N0CBiA. EXOHOMHHM cmoco0oMm akTyamizamii
OIIOPHHX 3HAHb CTYICHTIB € (poHTaIbHA Oecina, aje, sK MpaBWIIO, IPH HEOMY JIMIIE
OKpeMi CTyAEHTH AaKTHUBHO IPUraJyloTh paHillle 3acBOEHI 3HAHHS, IEePeBaXKHA
OIIBIIICTB XKe 3aIMIIAETHCS TACHBHOIO.

ExcriepuMeHTanbHAN MiAXiM OO aKTyamizallil OMOPHHUX 3HAHB IOJISTaE y TOMY,
1mo:

1. Crnepury BUKJIagad NPOMOHYE CTYIEHTaM HpPUTajaTd BCe, 110 BOHU 3HAIOTh
Opo TOM uuM iHmMKA 00’eKT (sABHINE) i 3pOOMTH CIUCOK LHUX BIJOMOCTEH, TOOTO
«OpeHHCTOpMIHT» («MO3KOBa aTaka») IIPOBOOHUTHCS IHAWBINyaldbHO. AKTHBHE
MpUragyBaHHA 3MYIIye KOXXHOTO CTYJACHTa IIepeBIPATH CBOI BJIACHI 3HAHHI Ta
NpOAYMYBaTH TE€My, Haj SIKOIO BOHU IOYHMHAIOTH MPALIOBATH, 110 3a0e3nevye, Tak
3BaHe, NMEPBUHHE 3aHYPCHHS y HABYAJIbHMN MaTepiay. Y pe3ynbTaTi Ii€i omeparii:
aKTHBHO TPAIIOIOTh BCI CTYACHTH (OCOOMCTI 3HAHHS TEPEXONATh Ha piBEHb
CaMOYCBIJOMJICHH!); KO>KHUI BCTaHOBIIIOE PiBEHB BJIACHOTO 3HAHHS, 10 SIKOTO MOXKHA
JI0/IaTH HOBE, a/DKE HOBI 3HAHHSA MOXYTh ()OPMYBATHCS JIMIIE HA OCHOBI TOTO, IO BXKeE
BijOMeE i 3po3yMmije.

2. Jani mpoBOAUTECS OOrOBOpPEHHs Ta OOMIH JyMKaMH («MO3KOBa arakay») y
mapi, abo Tpymi, B pe3yabTaTi 4oro M0 BIACHOTO CIHCKY MpHUragaHoi iHpopmarrii
JIomaeTbes i iHma iHdopmaris (imei), sika Moke OyTH cynepewnBoro. Pi3Hi morisan
TIPU3BOAATH IO MOSBH OCOOMCTUX 3alUTaHb, SIKI MOXKYTh OyTH CHIBHIM MOTHBOM JUIS
YUTaHHS MiAPYYHHMKA UM IHIMX iHGOpMAIiHHMUX JpKepen, abo ClyXaHHsS PO3IOBiJi
BUKJIQJaua 3apagu po3yMmiHHsA. [losBa 3alikaBlieHOCTI B CTYIEHTIB Ta IXHBOL
CIIPSMOBAHOCTI Ha JOCIIPKCHHS TEMH € TyKEe CYTTE€BHM IS HMiITPUMKH AKTHBHOTO
3aJTy4eHHs] KOKHOTO CTY/IeHTa 10 POOOTH.

3. Ilicna oOroBopeHHS KOXKHa mapa, abo rpymna, BHCIOBIIOE iH(opMaliio, a
BHKJIa/Ia4 3allUCY€ Ha JOUILI BCi JYMKH, HE3aJICXKHO BiJl TOTO, MPAaBWIbHI BOHU YH Hi.
Ha npomy erami BaxkJIMBO, 100 BHKJIaaad yTPUMYBABCS BiJl BUCIIOBIIIOBAHHS BIACHUX
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iZefl sKoMora JIOBIIE 1 1aB 3MOTyY Iie 3poOUTH cTyaeHTaM. Ponb BHKiazaya mossrae B
CIpsIMyBaHHI poOOTH, BUSBIIEHHI JyMOK CTYJEHTIB Ta IXHIX HENPAaBUIBHUX YSBICHb
[3].

TakuM 4YWHOM, TPOBEIECHA AKTyalli3alliss ONOPHUX 3HAHb JA€ 3MOTY 3alydaTH
BJIACHUU JOCBiJ CTYACHTIB i BUSBHUTH HAasBHI 3HAHHA NPO TOH YW IHIMIKH 00'€KT
(sBUILIE), HASIBHICTH XMOHUX YSBIICHB, & TAKOXK KOJIO MUTAHB, SIKi € JUIs HUX LiKaBUMH.

HacTymHuM BaskJIMBUM KPOKOM € BHKJIA[ HAaBYaJIbHOTO MaTepialy BHKJIagadeM.
Cy4JacHUM  BHCOKOTEXHOJIOTIYHUM CHOCOOOM  TPEACTAaBIEHHS 1 JIOHECEHHS
TeopeTH4yHOI iH(opMamii cTyIeHTaM € MyJIbTUMEiiHa npe3eHTanis. MyapTuMeniiHa
NPE3eHTAllis — 1€ CYKYIHICTh TEKCTIiB, 300pa)keHb, 3BYKY, Bi/i€o, aHIMallii Ta iHIIUX
3aco0iB momaHHs iH(opmarii. BukopucTaHHS Takux 3ac0o0iB J03BOJIE JIOCATTH
MaKCHUMaJIbHy e(eKTHBHICTb MyJIbTHMeNiiHOI mpe3enTarnii. [lepeBarn 3acTrocyBaHHS
MYJIBTHMENINHOT Ipe3eHTawil i J9ac JISKNil, Ha Halll OIS, TOSICHIOIOTBCS THM, I10:

a) MyJbTHUMEIiiHA Mpe3eHTalis € 3pydyHuM (opMaToM MpeacTaBICHHS
TeopeTnyHoi iHQopMmamii, ska Moke OyTH y ¢opMi crmaigiB 3 pi3HOMaHITHUMH
JIOBIJTKOBMMY MaTepiajlaMH 3 TEKCTaMH, MaJIFOHKaMH, TaOJIMISIMHU 1 CXeMaMu, a TaKoX
y dopmi animariiiHoro ponuka, Gpoto Ta BifeomaTepianiB, JBOMIPHOI i TPUBUMIPHOL
rpadiku, 03By4eHa JUKTOPOM / BUKJIQJa4eM, My3U9IHO 0(hOpMIICHA;

0) sCKpaBiCTh, NUHAMIYHICTE Ta EMOLIIHICTh mMmojadi iH(opMmalii crpuse
MiJIBUIICHHIO MOTHBAIlil HABYAIBHOI MiSUIHOCTI CTYACHTIB 1, SK pe3ynibTar, il
KpalioMy 3anam’iTOBYBaHHIO;

B) BigOyBa€TbCs ONHOYACHE CIPHUHSATTS ayHioBi3yanbHOi iH(OpMaIil, KOJIH
CTYAEHT 4ye i OauuTh OJHOYACHO, IO € HAaWOUIhII C(EKTUBHHM JUIS JIIOJCHKOTO
CHPUNHATTS;

I') MPE3SHTAIII0 MOXKHA 3alicaTh Ha Pi3Hi HOcii iHpopmanii (Hanpuknan, flash
maM'siTh), a IOTIM CTYJSHT MOXKe Ii JOJATKOBO IEPEeryIHYTH / OIpamioBaTH Ha
MOHITOpI KOoMIT'foTepa abo eKkpaHi TeneBizopa y Oyab-sKUi U HbOTO 3pyIHHUM Yac;

) € 3MOr'a ONePaTUBHOTO BHECCHHS BUKJIAaueM B ITPE3CHTAIIIO IEBHUX 3MiH.

Kpim Toro, 3aco6aMu KOMIT'FOTEpPHHUX Ipe3eHTaliil GopMyeThes iHpopMamiiHa
KyJIbTypa CTYAEHTIB, IO JyXe BaXINBO, ajyke B cydacHoMy 21 cromirti Yy
CYCHIIBHOMY JKUTTI BifOYJMCsl CYTTEBI 3MiHM, NOB’si3aHi 3 ()OPMyBaHHSIM HOBOTO
THITY CYCHIIBHOTO YCTPOIO — iHPOpMaLifHOTO CYCHiJIbCTBA.

3 2013 poky B KuiBcekomy yHiBepcuteTi imeHi Bopuca I'piHueHka cTBOpeHa
CHCTEMa CJICKTPOHHOro HaBuaHHs cTyaeHTiB (http://e-learning kubg.edu.ua/). Ila
CHCTEMa €JIEKTPOHHOTO HAaBYAaHHS CTYAEHTIB OpraHi30BaHAa Ha OCHOBI BUKOPHUCTAHHS
mwratgopmu LMS Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment,
B IepeKiIai — MOIyNbHe 00’ €KTHO-OpiEHTOBaHE JUHAMIUHE HaBYaIbHE CEPEIOBHILE).
Moodle — e 6e3xomToBHa, Binkputa (Open Source) cuctemMa ynpaBiliHHSI HaBYaHHAM.
Bona peanizye ¢inocodiro «memaroriki - COIaJbHOrO KOHCTPYKTHBI3MY» Ta
OpiEHTOBaHa, HacaMmIiepel, Ha OpraHi3allilo B3aeMOJIil MiK BHKIQJaueM Ta
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cryneHtamMH. Moodle wmae mmmpokuii HaGlp (yHKIIOHaIBHOCTI HPUTAMAHHHUH
wiarhopMaM eJIeKTPOHHHX CHUCTEM HaBYaHHS, CHUCTEMaM YIpPaBIIHHSI Kypcamu
(CMS), cucremam ynpasiinas HaBuanHsM (LMS) abo BipTyaabHUM HaBYaIbHUM
cepenosumam (VLE). Moodle — e 6e3komToBHUI BeO-cepBic, MO Hagae MOXKIHUBICTD
CTBOPIOBAaTH e()EKTHBHI CAlTH JUIS OHJIAHH-HABYAHHS.

Buxnamaui KuiBcbkoro yHiBepcutery imeni bopuca I'pinuenka micis
npoxoKeHHs: migBuineHHs kBamidikauii 3 IKT-momyns camoCTiHO CTBOPIOIOTH
HaBuasbHi enekTpoHHi Kypen (EHK), ski ckimagatoThest 3 OCHOBHUX PO3/LTIB:

®BCTyITHA YacTWHA (3arajbHi BiOMOCTI MpO Kypc — poboda mporpama,
TeMaTUYHHMII IIJ1aH, KpUTepii OLIHIOBaHHS, IJIOCApiH, IPyKOBaHi Ta IHTEPHET JUKepea,
Mpe3eHTAIlis Ta KapTa Kypcy, GopyM TOIIIO);

eHAaBYANbHI MOAYNAi (3TiAHO 3aTBEPUKEHHX B YHIBEPCUTETI BHUMOT Yy
BIJMOBITHOCTI 0 KPEOUTHO-MOAYABHOI CHCTEMH HaBYaHHA); KOXKHUHM HaBYAJIbHUH
MOJYJTb MICTHTH TEOPETHYHHH MaTepiai (eNeKTPOHHHI MOCIOHUK, MYJIbTHMEIiHHA
Npe3eHTAallis), MpakTH4Hi (ceMiHapchKi, JabopaTopHi) 3aBiaaHHS (3 HaJaHHAM
METOMUYHUX PEKOMEHJallii), BiJieo-MaTepiadn 3 BiMMNOBIAHOI TeMH, 3aBIaHHS s
caMoCTIiifHOT poOOTH, MOTYJTBHUI KOHTPOIb (HaBUAJIBHUAHN TECT, KOHTPOJIBHUH TECT) Ta
ITyTiBHHUK 10 MOZYJIIO;

®ITiICYMKOBa aTecTalis (Iepesik MUTaHb J0 3aliKy i eK3aMeHy).

JInwe micns ceprudikanii enexrponHoro HaByaneHoro kypey (EHK) Bukinamau
Mae MpaBo HOT0 3aCTOCOBYBAaTH B SKOCTI aucraHuiiiHoro HaBuanHsA. EHK Ha ocHoBi
mwratpopmu LMS Moodle nmae MoxnuBicTh BHKIanady HaJICHIATH IOBiIOMIICHHS
CTyJEHTaM, PO3MOALTATH, 30MpaTH Ta NEPeBIpATH BUKOHAHI CTYJICHTAaMM 3aBJaHHI,
BECTH €JICKTPOHHI JKypHaJM OONIKY OI[IHOK, HAJAITOBYBaTH Pi3HOMAaHITHI pecypcH
HaBYAIBFHOTO KyPCy 3 3a3Ha4E€HHSAM TEPMIHIB IX ONpAIIOBaHHS TOIIO. 32 JOMOMOTOI0
1i€i CHCTEeMH CTYISHTH MalOTh 3MOTY IHCTAHIIHO, BHKOPHCTOBYIOUH IJIO0AIbHY
Mepexy [HTepHeT, 03HalOMHUTHCS 3 HaBYAIBHHM MatepiaoM 3 Pi3HUX HpEIMETiB,
AKAH MOke OyTH MOJAHWH y BUINIAAl PISHOTHIHMX iHGOpMamiiHUX pecypciB (TEKCT,
CJIICKTPOHHMH TOCIOHWK, Npe3eHTalis, Bifeo, aHiMamis), BiANPABIATH BUKOHaHI
3aBJIaHHS Ha IIEePEeBipKy BUKJIAady, IPOXOJUTH TECTyBaHHS.

IMpu HaByaHHI 3a MaTepialaMy €IEKTPOHHOTO KypCy CTYACHT MOXE OTPUMYBaTH
BapiaHTU 3aBJaHb JUIA CAMOCTIHHOTO BHKOHAHHSI; BIANPABIATH BUKOHAHI 3aBIaHHS;
BUKOHYBATH TECTOBI 3aBJaHHSI; 03HAHOMHTHCH 3 Pe3yIbTaTaMH IIEPEBIPKH CBOIX pobiT
Ta TECTiB;, NPHM HEOOXIAHOCTI JMCTYBaTUCS 3 BHKJIaJaueM 4YH IPEACTaBHUKAMU
nekaHaty (METOJHMCTOM); OTPUMYBATH BiOMOCTI MIOJ0 3MiH Ta oOpraxisaril
HaBYaIbHOTO Tporecy. 3a gornomoroio EJl 3milicHIOEThCS 00K BUKOHAHHS KOXKHHM
CTyJEHTOM HaBUYaJIbHOTO IUIaHY, BPaxOBYIOUM TEPMiHM BHUKOHAHHS IIOTOYHOTO
KOHTPOJIIO (KOHTPOJIbHI POOOTH, TecTH, Toulo). Bukopucranus EJ] Hagae MOXIMBICTh
BUKJIIaqy MaTH BiIOMOCTI (3BiTH, pe3y/lbTaT HaBYaJIbHOI AISUIBHOCTI) OO pOOOTH
CTyJIeHTA IIPY BUBUCHHI HABYAILHUX MaTepialliB eIeKTPOHHOTO KypCy.
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IIpore, Ha Hamy IyMKy, BaXJIMBUM € CaMOCTiifHa poOOTa CTYHEHTiB 3i
CTBOPEHHSI BJIACHOTO KOMII FOTEPHOTO NMPOIYKTY 3 Ti€i 4y iHIIOT TeMHu. 3 OISy Ha Te,
L0 CTYAEHT BHUTPAaTHB Ha If0 poOOTy CBOI BOJILOBI 3yCHJUIS, 3aCTOCYBaB HEBHHI
iHpopManifHUiT MachuB 1 OCOOHCTICHY YsSBY, MOXXHA CTBEpIKYBAaTH IIPO SKIiCHE
3aCBOEHHS CTYJCHTOM HaBYANBHOI iH(opMmamii 1 migBHIIeHHS piBHA iH(OpMamiitHOT
rPaMOTHOCTi. AJDKe BiIOMO, II0 OMAHyBaHHS 3HAHHSIMHU — Iie, MEPII 3a BCE, MPOIIEC
CaMOCTII{HOr0 Mi3HaHHS 1 HAIOJIETIMBOI aKTUBHOI AiSIBHOCTI MO3Ky. Jlumie 3HaHHSA,
HaOyTi cCaMOCTIHHOIO pOOOTOI0, € MITHAMH, TITHOOKUMH 1 TIEBUMH.

LirecipsiMoBana i cucreMaTHyHa po0OTa sIK BHUKIAJA4a, TaK 1 CTYICHTIB
Oe3nepeyHo 3a0e3MeYUTh BUCOKY SIKICTh 3HAHb CTYZIEHTIB.
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I'moGamizauifiHi  Ta  iHTerpamiiiHi  mpoLECH, MacuTaOHI  IHHOBaLiiHI
TIEPETBOPEHHS B OCHOBI SIKUX JIXKUTh BUKOPHUCTAHHS JIIOACHKOTO KalliTaly, BiIirparoTh
KIIIOYOBY PONIb y (YHKI[IOHYBaHHI CTpATEriYHO BaXIMBUX Traly3ed EKOHOMIK, Y
MiABUINEHHI PiBHA X KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI 3a/JIsl CTAJIOTO i BCEOXOILTIOIOYOTO
PO3BUTKY CycHibcTBa. JIIOACHKHMIA KamiTan ckiagae OBl TPETHHU 3aralbHOCBITOBOTO
GararcTBa [5], a BapTICTh KOMIIETEHIIIH, TOCBiNy, YMiHb Ta KPEaTHBHOCTI (haxiBIIiB
PO3BUHYTHX KpaiH (y SKHMX JIIOJCBKHH Kamitan ckiagae Onusbko 68% CyKymHOro
o0csry  «baraTcTBa») CYTTEBO TEPEBHIIYE CYKYNHY BapTiCTh INPHUPOIHHX,
MaTepialbHUX Ta OpraHi3aliiHuX pecypciB. EKOHOMIYHI Ta HEEKOHOMIYHI BUTO/U BiJ
BUKOPUCTAHHS JIFOJCHKOTO KalliTaly 00yMOBIIOIOTH HOTO PO3BHTOK Ta (hiHAaHCYBaHHS
Ha pIBHI OKpeMHX Cy0’ €KTIB TOCHOJApIOBAaHHs, perioHiB, KpaiH. IlepemymoBoro
(opMyBaHHS JIOACHKOTO KalliTaTy BUCOKOI SIKOCTI € CHCTE€Ma OCBITH, PO3BHTOK SIKOT
3aJIeXKHTh BiJl QiHAHCYBaHHSA [4] Ta ynpaBIIiHHI.

B Vkpaini kpu3oBa cuTyalliss Ta HEOOXIAHICTb NPUCKOPEHHS EKOHOMIYHOTO
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3pOCTaHHS 33Jal0Th MOIITOBX 1O aKTUBi3amii BiATBOPEHHS JIOACBKOTO KamiTalmy i
BUMAraroTb IpOJOBXKEHHS CTPYKTYPHHX pedopM IIOJO PO3BUTKY COLIaJIbHOI
iHppacTpyKTypH; peQOpMyBaHHS CHCTEMH YIPABIiHHS JACPXKaBHUMH (iHAHCAMU;
MOJANBIIOTO TPOBEICHHS pedopM CHCTEM OCBITH, OXOPOHH 3JOPOB’S, a TaKoX
pedopmu nenenTpanizamii [6].

3m00yTKH OrpKeTHHX pedopMm B 3apyOixkuux kpainax ([awmis, HimeuunHa,
Tonpmuia, IIBerris) momo ¢GiHaHCYBaHHS OCBITH CBigYaTh, IO ACHCHTPATI3AIlS MaE
Barome 3HaueHHs 3a0e3Me4YeHHS il pO3BUTKY, OpraHi3amii Mi>KOOPKETHAX BITHOCHH Ta
MEXaHi3MiB OFO/DKETHOTO BHUPIBHIOBAHHS, «CYTTEBO PO3LIMPIOE MOMIIUBOCTI IS
KpaIoro 3abe3neyeHHs Pi3HUX TEPUTOPIalbHUX CHUIBHOT HEOOXiTHUMH IMOCIyraMu
Ta OLIBII SIKICHOTO BUKOPUCTAHHS MICIIEBHX pecypciBy [2, . 5].

BingmoBinHO memor 0ocniodcenHs € PO3KPUTTS OCHOBHUX YHPABIIHCBKHX Ta
(iHAHCOBUX TEXHOJIOTIH pedopMyBaHHS OCBITH B yMOBax JAeleHTpamizamii Ta
OOTpYHTYBaHHS Milf OpraHiB MICLHEBOIO CaMOBPSAAYBaHHSI INONO €(EKTHBHOTO
YIIPABIIHHS CHCTEMOIO OCBITH Y TIpOIeCi OTpUMaHHS OIOMKEeTHHX mpedepeHmiid Ta
YIPaBIHCHKHUX ITOBHOBAXKEHb.

OOHUM i3 KIIOUO8UX MPEHOI8 [HHOBAYIUHOI eKOHOMIKU, SIKWI BU3HAYAE 1 Hamami
BH3HAYaTUME  JIONIO  KpaiH, pErioHiB, Cy0’€KTiB  TOCIOJApIOBaHHA  Ta
JOMOTOCIIONIAPCTB, € JIFOJICHKHH KalliTald, a OCBiTa Ta NpodeciiiHa MiATOTOBKAa €
OCHOBHHMH YHMHHHUKaMH #oro BiarBopeHHs. CaMe OCBiTa € 3alOpyKOI0 JOBLOJITTS,
OCKIUJIbKH 3MIHIOE TIOBEJ[IHKOBY MOJIEJNIb COIIIYMY;0/IHOUYACHO BHCTYIIA€ KBIHTECEHIIIEI0
IHTENIeKTyaIbHOTO, KYJIBTYpPHOTO, TYXOBHOTO, COLIaIbHOTO, €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
CYCIIUIbCTBA U IEpIKaBH B IIIIOMY.

B VYkpaini nonax 65% HaceneHHs (OiTH, IIKOJApPI, CTYAEHTH, y4YHI 3aKIaiiB
npo¢eciifHOT OCBiTH, OaThKU, BYMTENI, BUKJIA[a4i) JOTHYHI a00 MiANAIOTHCS BILUIMBY
cucTeMH ocBiTh. YUepes, Mo Aep:kaBHI BUTPATH Ha OCBITY CTAaHOBIATH 5,9% BBII, a B
yMoBax pgeneHtpanizanii(y 2017 pormi) ocBiTa ckiajana Maie HOJIOBUHY BHIATKOBOT
YaCTHHH MiCIIeBUX O10KeTiB Ta 10 18% Bumatkis 3BeaeHoro Oomkery [4, c. 97].

SIk moKa3ye MOCBIX PO3BHHEHUX KpaiH, HaJaHHS OCBITHIX HOCHYT (IOUIKiIBHA,
NIOYaTKOBa Ta CIeliajibHa OCBiTa, OCBITa JOPOCIUX), SIK MPaBHIO, 3AIHCHIOETHCS Ha
JIOKaTbHOMY piBHi [2, ¢. 6], @ 3ac00aMu MiABUIICHHS SIKOCTiI TAKUX OCBITHIX MOCTYT €
BUKOPUCTAHHS Pi3HUX MOJENeH yIpaBIiHHSI HEo:

— JEKOHLEHTpALlis nepeadadae, Mo LEHTPAIbHE MiHICTEPCTBO Iepeaae YacTHHY
MOBHOB2)XCHb HA PETiOHANBHUH YW MICHEBHH piBHI, NIpH LBOMY 30€pira€rscs
TIPS IKOBYBAHHS [IEHTPAIBHIN aMiHiCTpaLlil;

— JleneryBaHHsI IIOBHOBQ)KEHb O3HAYa€ Iepefady KepiBHUM OPraHOM YacTHHH
MOBHOBRXCHb LIOJI0 NPUHHATTSA pIlIEHb CaMid IIKOJI; TpOTe, HOPUANYHA
BiJMOBITAJIbHICTH 3aIMIIAETHCS HA PiBHI KEPIBHOTO OPTaHy;

— JIeNeHTpai3allis sIK MoJeb YIPaBIiHHA Hepeadadae mepenady MOBHOBaKEHb
(IpUAHATTS pillleHb, BUKOHAHHS JOPYYEHB) Ta (PiHAHCOBHX PECYpPCIB Bil JEp»KaBHOI

121



BJTaIV OPTaHAM MiCIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

HaykoBui, 3okpema [11; 12; 13] y pamkax JeleHTpati3oBaHOI Mojeni
YIPABIiHHS OCBITOK BHUAUISIOTH JiBa MPHHIUIIOBI MiIXOIH, KOXKEH 3 SIKHX Ma€ CBOI
MepeBark, a came: ICeHEHTpali3alis i3 JOMIHYIOYOIO IIO3HLIEI0 TEPUTOPIaEHOTO
CaMOBpSIYBaHHS Ta NELEHTpaTi3allis i3 CHIBHOI aBTOHOMIiel MKl Hampukian,
pamuKanbHy JCUEHTPATi3allifo Ha PiBHI CaMOBpPsAyBaHHs 3ampoBagwin DIHISHAIIA i
[IBewnis, a Benuka BpuraHnis € kpaiHOIO 3 aBTOHOMHUMH ILIKOJIaMH Ta CHUJIBHOIO
MO3HIIIEI0 JTUPEKTOpa, 1 B TOM jke dYac MicleBe OcBiTHE camopsiyBaHHS (Local
Education Authorities) npmiiMae pimeHHA 100 (GopMH Mepexi, IHBECTHHIN 1
OroxeryBanHs. Came JIEleHTpasi3allisi SK MOJEb YIPaBIiHHS OCBITOIO HaiuacTime
BHKOPHUCTOBYETHCS Y 3apyODKHHX KpaiHaX, a BiJHeIaBHA 1 B YKpaiHi.

3a3HaunMo, o pedopMHu AeleHTpatizaniil myOIivHOro ynpaBIiHHS B Pi3HHUHN Yac
yxe mnpoBenu Bci kpainu IliBHiuHOi €Bpomu; mpore, TaMm i J0Ci TpUBaEe MpOIEC
YOOCKOHAJIEHHS TaKoro ympaBmiHHA. CBOTOAHI XapakTepHUMH pUCAMH KpaiH
CkaH/IMHABII € JOCUTH BENUKUI MyOIIUYHUN CEKTOP; BUCOKI MOJATKHU; BEIHKI COLiabHI
NaKeTH (SKi BKIIOYAOTh OE3KOLITOBHY MEAULIUHY, OCBITY, COLlIaJIbHI IIOCIYTH); YPsIU
BianoBinanbHi 3a 80% myOmiyHMX MOCITYr Ul TPOMAJSH, ajie i MOCIYrH MAioTh
BHCOKHI piBeHb JEEHTpATi3aLil.

OCHOBHMMH acCTIeKTaMH MiICIEBOro caMoBpsimyBaHHS CKaHAWHABIl €: CHIBHI
PECYPCHI CTHUMYJH ISl MICIIeBOT Biamu; (iHAHCOBA JCICHTpANTI3AIlisl; BHCOKA J0Bipa
rpoMajgsH 10 MNyOJiYHUX  IHCTUTYTIB; NApTHEPCTBO  OpPraHiB  MiCIIEBOTO
CaMOBpSIyBaHHs 3 IEHTPaIbHUM ypsaoM [9, c. 5]. 3okpema, Janis neHtpamizyBaia
HaBYAJBHI TUIAHM 1 JEIEHTpaji3yBaia ympaBiiHHA. MyHinunamiteTn 3000B’s3aHi
BUABIIATH €EKTUBHI Ta Hee(PEeKTUBHI IIKOJIH, 3a0e3leuyBaTH HaJaHHA SKICHOI OCBITH.
Jlo ympaBiiHHS LIKOJOIO 3aTy4aroThCsl OaThKH, KOTPI TaKoX (IHAHCYIOTH YETBEPTY
YaCTUHY BUTpPAT Ha IIKOJTY (PEIITY CIUIAdye JIepiKaBa).

V Tlonbmi 3 TOYKH 30py BUMOT 10 KBaidikarlii, MacmrabiB BUTpaT i coniaabHOT
poii, OCBiTa € HaWBaKIMBIIIOI C(HEPOI0 MISTIBHOCTI IMOJBCHKOTO CaMOBPSIyBaHHS.
B3aemMo03B’s30k Ta 3yMOBIEHICTH (YHKIIOHYBaHHS OCBITH I TEpUTOpPIaIEHOTO
CaMOBPsIyBaHHS BU3HAYAIOTECS CIELU(BIYHUMH OCOOINBOCTSIMY, IKi IIOPODKEHI THUM,
110 TepUTOpialIbHE CAMOBPSIIyBaHHS K KEpiBHI OpraHy (3aCHOBHHKH) IIKLJI BiAirpann
KIIIOUOBY poJib y pe)OpMyBaHHI IMOJIBCHKOI OCBITH, Y CBOIO YEpry, OCBITHI 3aBIaHHS
Biflirpany BaXXJIMBY POJIb Y MEPETBOPEHHI OJJUHHIb TEPUTOPIaTHHOTO CaMOBPSTYBaHHS
Ha cy0’exkTiB  ympaBmiHHA 1  QopMyBaHHS ~ IIEpeIyMOB  JUIi  CTBOPCHHS
JIEIICHTPATi30BaHOT JIepKABH.

CpOrofiHiI poJIb CAMOBPSIYBaHHS B YIIPaBIiHHI i (piHAHCYBaHHI IOJIBCHKOT OCBITH
HACTUIBKM MPUPOJHA, IO HE BUKIIMKAE IHCTUTYUIHHNX, PETyIATOPHUX I MEHTAIBHUX
npotupid [1, c. 2-23.], 3aBASIKM TAKUM IIPOAYMaHUM ¥ BOJHOYAC IOCTYNAIBHUM JisM:

1. CTBOpEHHSI CHIIBHOTO 1 HE3aJIS)KHOTO MICIIEBOT'O CAMOBPSIIyBaHHSI.

2. JletieHTpanizaiis OCBITH — HE CEKTOpalbHa pedopma, a YacTHHA MPOCKTY
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nepeOya0BHU Jep>KaBH BiIIOBITHO 10 IPHHIUIIB CYOCHIIapHOCTI Ta CAMOBPSTHOCTI.

3. B kpaiHi OCBiTHI 3aBHaHHS HEPENABAINUCS OAUHULSIM TEPUTOPIAIBLHOTO
CaMOBPS/lyBaHHIO IIOCTYIIOBO, CTAaBaJIM IXHIMH BJIACHUMH 3aBJAHHSIMH; OIMHHMIN
TEPUTOPIaIbHOTO CAMOBPSIIYBAHHS MO-TIEpIE, HE MOTIH BiAMOBHTHCS BiJ IXHBOTO
BUKOHAHHS; HO-ApyTe, Oymu 3000B’s3aHi (iHAHCYBaTH Taki 3aBHaHHA. B pesympraTi
OJIMHUII CAMOBPSITyBaHHS CTAlIM BiAMOBIAATH 3a YIPABIIHHS IIKOJIAMH, 3IiHCHIOIOThH
ixHe (iHaHCYBaHHA BiJ CBOTO BJIACHOTO IMEHI 1 3a «BJIACHI» Ipolli, a He BiJ iMeHi
LEHTPATBEHOTO Py 1 KOPHCTYIOUHCH KOIITAMH, OTPUMAHUMH Y BUTTISAAI TpaHC(EPIB.
dinaHCyBaHHS 3a paxyHOK BIACHHX MOXOMIB € HAMBAKIMBIIIUM IHCTPYMEHTOM
¢inancyBanHs ocBitH y [Tombmii.

4. Hepgauamu JneneHTpaiizamii OCBITH € KOHQIIKTH MO0 3aKPUTTS IIKLT;
BiJICYTHICTh CTaHIAPTIB (PiHAHCYBaHHS OCBITH; HE3PO3YMLUIHI TO/ALT BiINOBIIATEHOCTI
3a SIKICTh HaBYaHHS; HEBJAJI 3MiHH Yy IpodeciiHOMy HaBYaHHI.

5. 3mo0yTkamMu JAeIeHTpali3amii OCBITH €: OHOBJIEHHS MAaTepiaJbHOTO CTaHy
OIKIT 3yCHIUIIMH TE€PUTOPIAIEHOTO CaMOBpPALyBaHHS; 3a0e3medeHHs CTaOiIbHOCTI
(iHaHCYBaHHs OCBITH; 3alPOBa/PKEHHS IpoMaJiaMy riMHa3iitHOi pedopmu; oOMexeHi
NPOSIBY  HEPIBHOCTI MiX KEpiBHMMHM OpraHaMM 3a SKICTIO OCBITH 1 JOCTYIHICTIO
OCBITHBOT ITPOTIO3HII].

Taxkum unHOM, y [lonbmIi ympapiiHHS ITyONiYHOIO OCBiTOXO Ta ii (hiHAHCYBaHHS
3IIMCHIOIOT BHKOHABYi OpraHu rpomaj (moj. IMiH) i paioHIB (IOJI. TOBITIB), LIO
00MEXy€e aBTOHOMIIO HaBYAJIbHUX 3aKJIAIIB.

OpHiero i3 0ocoONMBOCTEW NEUEHTpati3alil B LIOMY Ta YIPaBIiHHS OCBITOO
30KpeMa, € yKPyITHEHHS TePUTOPIaIbHUX OAWHHMIIb 10 PO3MIpIB, SIKi € ONTUMAIbHAMH
UL peanmizamii ypsJIoBHX COIIQJbHUX IMPOrpaMm, IO 3 OJHIET CTOPOHU JIO3BOJISIE
PO3LIMPUTH JOXIAHY Ta MaiHOBY 0a3u MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS, ONTHMi3yBaTH
MICIIEBI BUIATKH, @ 3 IHIIOI — «HE 3HIMAE BiJIIOBINATBHOCTI» MIOAO €(PEKTHBHOCTI
BUKOPUCTaHHS HAasBHUX pecypciB i crmoco0iB 3abe3nedeHHs NOTped MicLEeBOro
HaceJeHHS Ta He OOMeXye iHINIaTHBHICTh MICIEBOi BIIaJM IIOIO TOLIYKY ILIAXiB
HAMOUIBII e)eKTHBHOT'O BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

MexaHi3MH  CIUIBHOTO 3a0€3MEUYCHHS OKPEMHX MICIEBUX (YHKINNH uepes3
MDKMYHILMIATbHE CHiBPOOITHUITBO, SIKE€ € YU HE €IMHOI0 MOXIIHMBICTIO BUKOHYBaTH
MUPOKUA CIEKTp TMOCIyr Ha Micogx. Y CBOIO 4epry, MiKMYyHII[UITIaIbHE
CIIBPOOITHHIITBO peali3yeTbesi y pisHUX ¢opmax [2, c. 7]: 1) 0Oe3 HaJeKHOTO
(diHaHCYBaHHs, [OCATalOYM BHUKIIOYHO I(iield 3a0e3NedeHHs HaJaHHS OKPEeMHX
CIIJIBHUX MOCHYT; 2) y (GOpMi CTBOPEHHS MIXMYHIIMNAIBHOI OJUHUII 3 BIACHHM
(iHaHCYBaHHSM ISl BUKOHAHHS JIETIETOBAHUX TOBHOBA)KCHb.

Hanmpuknan, y  ®iansgHmil, depe3  MeXaHi3MH  MDKMYHIIHMIIATBHOTO
CHIBpOOITHUIITBA Ha MICIICBOMY PiBHI HAJA€ThCs 3HAYHA KUIBKICTH MOCIYT (Y TOMY
YHUCI OCBITHIX). B KpaiHi BUKOPHCTOBYETBCS «MOJACTb MYHILMIIATITETY TOCIIONAPS»,
KOJIM OJTUH MYHIIUMATITET BUKOHYE HU3KY QYHKIIN JUTS TPYMH MYHIIUIIATITETiB 200
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JOTOBIpHOT Koomepamii moJ0 KOMYHAIBHHX HOcayr Ta ocBiTH. CepemHs Ta
npoceciiiHa ocBiTa, mojanbma npodeciiHa MATOTOBKA € OCHOBHHMH HaIpsiMaMu
¢inancyBaHHs Ha piBHI MyHinmnaniteriB y QiHISHZII; YUCENbHICTh HACENEHHS —
50 THC. MEIIKaHIIB € KUTBKICHAM KpHTEpieM, KW H03BOJsie OpaTH ydacTh y
MDKMYHIIHTIATBHOMY CIIBpOOITHUITBI Y cepi mpodeciiiHoi ocsitu [10].

Ha BiamiHy Bix eBpomeiicbkux KpaiH, y sKuX (IiHAHCH € IOXiIHMMH BiZ
IOBHOB@)XCHb HOBHMX CIPOMOXHUX MYHILUIATITETiB, B YKpaiHi Hif 4Yac MHepIIoro
eTamy JeleHTpaTi3aii:

1) mpuitEaTo 3MiHm 1o bromkerHoro Ta IlomatkoBoro koIekciB YkpaiHw,
BIANOBIAHO /0 SKUX pO3IIHUPEHO IIpaBa OpPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAAYBaHHS Yy
MPUUHATTI PIlICHh Ta HAZaHO IM OMOMKETHY CAMOCTIHHICTh IOJO HANOBHEHHS
OrOJUKETIB (3MiHEHO JpKepena (opMyBaHHsS AOXiIHOI 6a3W MiCIEBHX OIOJIKETIB), a
TAKOXX 3/[iICHEHHs] BUJIATKOBHUX IIOBHOBa)KEHB;

2) 3ampoBa)KCHO HOBHHM MeXaHi3M OIOJDKETHOIO PETYNIOBAaHHSA, SKUH
nependadae TOPU3OHTANbHE BHPIBHIOBAHHSA IIOJATKOCIIPOMOXKHOCTI — TEpHTOpiit
3aJIeKHO BiJl PIBHSI HQIXO/DKEHb HAa OJIHOTO XKUTEJIS;

3) 3ampoBa/KEHO HOBI TpaHC(HEpTH 3 JACPKABHOIO OKODKETY MiCICBUM
Oro/uKeTaM (OCBITHIO CYOBEHIIIIO);

4) Ha pa3i (HopMyeThCS TEPUTOpiAbFHA OCHOBA MICLEBOTO CaMOBPSTyBaHHS Ta
HOro MOBHOBA)KEHb.

OUiHIOIYH JOCBIJ AiSJILHOCTI OPTaHiB MiCLIEBOTO CAMOBPsIyBaHHsS B YKpaiHi B
nitoMy Ta y cdepi OCBITH, BapTO 3a3HAYWTH, IO Y MOPIBHAHHI i3 €BPONEHCEKUMH
KpaiHamH, (iHaHCOBa 06a3a OpraHiB MiCIIEBOrO CaMOBPSAYBaHHS B YKpaiHi € ciadKoro;
3pOCTa€ TEpPUTOpiaJibHA aCHUMETPist y PO3BUTKY TPOMaj; BHHHUKAIOTH KOHQIIKTH
iHTEepeciB PI3HUX JIAHOK YNPaBIiHHS; OBOJII CKIaJHUM 3aBIAaHHSAM [Js OpraHiB
MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHS € YIPAaBIIHHSA OCBITOIO Ta HAJaHHS SIKICHUX IOCIYT
BianosixHo 1o [Tnany npiopuretHux aiit ypsay Ha 2018 pik.

Ha mam mormsa, B VYKpaiHi € HEpPCHEKTHBH PO3BUTKY OCBITH B yMOBax
JOeUeHTpami3amii 1 g X peadizamii Ha MiCIEBOMY piBHI HEOOXiTHO 3HIHCHHUTH
HACTYIIHI PeJIeBaHTHI yIpaBIiHCBKI Ta (iHAHCOBI TEXHOJIOTI:

1) YnpaBniHcbKi TeXHOJIOTIT y cepi OCBiTH:

— 3amMpOBa/UKEHHS KOMIIETEHTHICHOTO MiXO/y A0 HaBYaHHS y LIKOJAX 3 METOIO
CTUMYJTIOBaHHS pPo3BUTKY Soft Skills Ta cnpusHHS 3MilEHHS LEHTPY yBaru Big
HarpoMapKeHHs (akTiB 1O pO3BUTKY KOMIETEHIIH [6];

— WIIBUIIEHHS SIKOCTI OCBITH JiTell 3 OCOOJMBHMH OCBITHIMH IOTpeOaMu;
CTBOpEHHS KOM(OPTHUX YMOB JJIsi HABYAHHS TaKHX AIiTeH 3 OCOOIMBHMH OCBITHIMH
notpedamMu Ta MiIBUILEHHS SIKOCTI OCBITH TakuX AiTeH [6];

— CIPUSHHS PO3BUTKY Ta OHOBJICHHs iHQPACTPYKTypH 3aKNIaiiB OCBITH, y TOMY
YHCHi NUIAXOM HaIaHHS AepkaBHOI (HiHAHCOBOI MIATPUMKH 3aKIaZaM OCBITH YCIX
¢dopm BiacHocri [8, c. 12];

124



— nependauynTtyu nocany GiHaHCOBOTO AUPEKTOPA y 3aKiaaax ocBitu [7];

— 3ampOBAKECHHS MDKMYHIIHIIATBHOTO CHiBpOOITHHLITBA 10/10
(yHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY 3aKJIa/liB OCBITH Ta MPOQeECciitHOT MiATOTOBKH;

— po3poOKka Ta BIPOBaKCHHS C(PEKTUBHHX IporpaMm mpodeciiiHoi opieHTamil;
CTHMYJIIOBaHHS MOJIOAI 110 3M00YyTTA mpodeciii i creriaabHOCTeH BiMOBIAHO 10
notped 6i3Hecy;

— 3ampoBa/UKEHHS NpodeciiHUX cTaHAapTiB (po3polieHnX 3 ypaxyBaHHIM
noTped Ta MPOTHO3yBaHHS PO3BUTKY PUHKY Ipalli) y npodeciiiHo-TeXHiuHii ocBiTi [8§,
c. 10], To6TO CHHXpOHI3aIil CHCTEMHU OCBITH 3 MOTpeOaMul pHHKY Tiparii [4];

— YIOCKOHAJICHHS! CHCTEMH HAIllOHAJBHUX OCBITHIX 1HIMKATOPiB €(EKTUBHOCTI
Ta SIKOCTI OCBITH [4];

— CTBOPEHHS yMOB JUIsl 3J00yTTsl OCBITH BIIPOJOBXK XKUTTS [6];

2) dinancoBi TexHOOTIi y cdepi ocBiTH:

— aBTOHOMIs MiCIIeBHX (DiHAHCIB BiJ Iep>KaBHUX, sIKa MOXKe OYTH TOCATHYTA IPH
cTallnbHIA Jep)kaBHiIM (IHAHCOBIH CHUCTeMi Ta Ha OCHOBI Y3TOIDKCHHX il
LEHTpaIbHUX Ta MICIIEBUX OpraHiB Biaau (nocsin Janii);

— 3aCTOCYBaHHS TPAaHCIIAPCHTHUX MEXaHi3MiB (opMyBaHHA noxomiB [3, c. 3] Ta
CIpaBEUIMBHH PO3MOMALT JEp)KaBHHX KOILITIB HA OCHOBI OLIHKK €(EeKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHS KOIITIB AEPKaBHOTO i MiCLieBUX OIO/UKETIB B cepi ocBiTH [4];

— CHOpsIMyBaHHSI JI0 MICIICBUX OFO/DKETIB YaCTKH 3araibHOACPKABHUX TMOAATKIB,
3a0e3MeueHHs] TIOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI (hiHAHCYBAaHHs [IeJIETOBAaHUX ITOBHOBAXEHB 3a
3aTBEpKEHUMH cTaHaaprami (8, c. 9];

— CTBOpPEHHSI CIIPOMOXHUX I'POMaJ, AKi 37aTHI peaizoByBaTH MOBHHIT KOMIUIEKC
MOBHOBA)KEHb 1 OTPHMYBATH IMiJ II€é HOBI pecypcH, mo 0a3yloThcs SIK Ha HOBHX
HoJaTkax, Tak i BXE ICHYIOUMX MojAaTKax (HaNpHKJIAJ OCHOBHHM IIOJATKOM, IO
(hopmye OLIBIIICTD PeCypCiB MICHEBOI'O CAMOBPSIYBaHHS Y CKaHAMHABCHKHUX KpaiHax
€ TIOJIATOK Ha JOXO0H (Hi3NYHUX 0Cil);

— 3ampOBa/KEHHS CEPEIHBOCTPOKOBOIO OIO/KETHOTO IUIAaHYyBaHH, MiHIMi3allist
Hee()eKTHBHUX JepKaBHUX BUAATKIB [8];

— 3JifiCHeHHS Jep)KaBHUX IHBECTUIIMHUX BHIATKIB B OCBITY Ta 3a0€3MEUYCHHSI
e(eKTUBHOCTI yIpaBIIiHHI HUMH;

— mepenbaunTH (iHAHCYBAHHS CTYASHTCHKOIO CaMOBPSAYBaHHS 32 PaxyHOK
BJIACHUX HAJXOJDKEHb, OTPUMAHMX 3aKJIaJIOM BHIIOI OCBITH BiJl OCHOBHOI JisUIBHOCTI
(B po3mipi He MeHII 5K 0,5 BiICOTKa) Ta WIEHCHKUX BHECKIB CTYICHTIB (PO3MIip SKUX
HE MOJXKE IIepeBHINyBaTH | BiJCOTKAa IPOXXKUTKOBOIO MIHIMyMy, BCTaHOBICHOI'O
3akoHOM) [7];

— 3a;mydeHHs poOOTOAABLIB JI0 Oprasisamii OCBITHBOTO  MpoOLECY Ta
CTHMYIIOBAaHHS JOMOTOCIOJNApCTB (piHAHCYBATH OCBITHI MOCIyrd (y TOMY YHCIi B
paMkax myOIidHO-TIPHBATHOTO ApTHEPCTBA) [5, c. 207].
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IanukaropamMu edexkTHBHOCTI peamizalii BHIIE3a3HAUCHHUX i€ € HaOIHMKEHHS
MOCIYr JO TpOMAJsSHWHA Ha MPUHIUIAX CyOCHIIapHOCTI Ta JOCTYIHOCTI;
3a0e3Ie4eHHs] BUCOKOTO PiBHS HAJIAaHUX OCBITHIX IOCIYT; PO3LIMPEHHS MOXJIMBOCTEH
Ui 3100yTTA SKICHOI OCBITH YYHSAMH, IO NPOXKUBAIOTH Yy CUIBCBKIH MIiCLIEBOCTI;
3a0e3MeueHHs] aBTOHOMIT MK, (JiHAHCOBOI MPO30POCTi 3aKIIA/iB 3arajibHOI CepeqHbOT
OCBITH; MiJBUILCHHS MPECTIDKY POOITHHYMX mpodeciii; MoCHIeHHs iHTepecy Mool
JI0 OBOJIOJIHHS MNpPOQECIHHUMH HaBUKaMH; MHIArOTOBKAa (axiBLiB BIiAMOBITHO 10
moTped CBITOBOTO Ta HAIlIOHAIFHOTO PHHKIB Mpalli TOIIO.

Bucnosxu. SIx mokasye IOCBiJ, IELEHTpai3allisi CTBOPIOE MOMIIUBOCTI IS
(opMyBaHHs O1bLI BiANOBIAANBHOI Ta €PEKTUBHOI CHCTEMHU YNPABIiHHSA OCBITOIO HA
MICIIEBOMY PIBHI Ta Kpamloro 3aJ0BOJICHHs MicueBoro nonuty. [IpoTe BoHa Hece i
TIEBHI 3arpo3H, JUIs IOJOJIAHHS SKUX 3alpPOIIOHOBAHO HHU3KY 3aXOAiB YIPABIiHCEKOIO
Ta (hiHAHCOBOTO XapakTepy, 30KpeMa: 3alpOBa/LKEHHS KOMIIETEHTHICHOTO MiJXOLy 10
HaBYaHHS y IIKOJAX; CIPUSHHS PO3BUTKY Ta OHOBICHHA iHOPACTPYKTYpH 3aKiajiB
OCBITH; po3po0Ka Ta BIPOBALKEHHA ¢()eKTHBHUX IporpaM npodeciiiHoi opieHTamii;
MOJICPHI3allisi CTPYKTYPH OCBIiTH Ta CTBOPEHHS YMOB JUIsl 3100YTTSI OCBITH MPOTATOM
KHUTTSI, 3a0e3MEeUYCHHS] aBTOHOMIii MiCIeBUX (DiHAHCIB; CTBOpEHHsS (hiHAHCOBO
CIPOMOYXHUX TPOMAN; 3MiHCHEHHS Nep)KaBHUX iHBECTHLIIHMX BHIATKIB B OCBITY Ta
3a0e3redeHHss e(eKTHBHOCTI YNpaBIiHHA HHMH; 3aJIydeHHS pPOOOTONAaBLIB JI0
oprasizauii Ta ()iHaHCYBaHHS OCBITHBOT'O IIPOLECY TOLLO.
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2.9. Exercise of the education’s methods for the disclosure of the problem of
national immortality through the prism of the process of death in the work
of D. Matiyash "The Day of the Snowman"

2.9. O0irpyBaHHsI MeTO/iB BUXOBAHHSA /11 PO3KPUTTS NMPo0aeMHU HALIOHAJbHOIO
Oesmam'ATCTBAa Kpi3b nmpu3sMy npouecy cmepti y tBopi J. Martisam «/leHn
CHiroBuka»

Tlocmanoska npobnemu y 3aeanvHomy 6uensdi ma il 36 ’A30K 13 6adCIUGUMU
HaykosumMu ma NnpakmuyHumu 3a@0auusmy. [igHe HaBYaHHS 1 BHXOBAaHHS
HiPOCTAIOuOro MOKOJIIHHA — IEpIIOYEeproBi 3aBAaHHSA OyAb-SKOI'O CYCHIIbCTBA. Y
cyJacHii YkpaiHi, OCOONHMBO B CXIiITHHX pErioHaX, aKTyaJIbHHM IIOCTA€ 1 NMUTAHHA
CTaBJIeHHA MoJomi no moxii cmeprti. KpiM Toro, y mpoMy mpoleci BaXKIUBHM
YMHHUKOM, Ha CHOTOJHI, € HaliOHAJbHUH acleKT, a TaKoXX BapTO BpaxOBYBaTH
MEHTaJIBHICTh Ta chopMoOBaHi BikoBi Tpaauiii. [Ipobiema nosnsirae me i y Tomy, 1o
3a "aciB pamsHCHKOi BIIAJW B CHCTEMi OCBITH aKTHBHO (opMyBaBcs aTeiCTHUHHH
cBitormsan. Amke peduiekcii Hag CMEPTIO CHOHYK&IM 10 HPOOYIKEHHS
CaMOCBIZIOMOCTI ~ JIOAMHHM, a TOMY  CTAQHOBWIM  CepHO3HYy  HeOe3leKy
KOJICKTHBICTCEKOMY TyXOBi OUIBIIOBHIIBKOI €MOXH 3 11 iIeadaMi HaBYaHHI. A TOMY,
3pemtoro, Ha OyMKy II. Ap’eca, e IpU3BOAUTH JO TOTO, IO JIOJM HAMararoThCs
MOBHICTIO BUTICHUTH CMEPTh 13 CBOTO JKUTTS, 00 He B 3M03i ii migkopuru [2, c. 475].

TBopH Xym0XKHBOI JTITEPaTypH € BarOMHUM JOIOBHEHHSM JI0 HAYKOBHX PO3POOOK
y IBOMY IDIaHI CIEHIANICTIB i3 Pi3HUX ramy3eill 3HaHb. BOHH (PaKTHYHO MPE3CHTYIOTh
peanpHuil 3pi3 CyCcHmiinbCTBA Ha MNEBHHX ClajlaxaX y 3MiHaxX Ta IepeopieHTarii
CaMOCBiJJOMOCTI JTIOICTBA.

Ananiz ocmanHix 00cniodicerdb i nyonikayil, y AKUx 3an04amk08ano po3e a3aHHs”
Odanoi npobremu i na Axi cnupaemoca asmop. Tema cMepTi aKTHBHO 3HAXOIHTH CBIl
BIATYK y TBOPYOCTI MHMCHMEHHMKIB PI3HUX KpaiH. Ajie 0cOONMBO I[IKaBOIO € AyMKa
YKpalHCBKUX Cy4acHHKIB. AJle, Ha JKajlb, JIITePaTypO3HAaBLI, IEJaroru Ta HAYKOBII He
MOCHIIIAOTh 3arIUONTIOBATHCS Y NOCIHIIKCHHS Ta POOWTH TEBHI BUCHOBKH. Tomy y
HalIOMYy JOCHIJUKEHHI MU CIUPAaTHMEMOCS BUKIIOYHO Ha TEKCT TBOpY. YIepiue
OKPECIMMO MOMEHTH, SIKi CTAHOBIIATH IIHHMI MaTepia o0 BUXOBAHHS Ta HABUAHHS
KYJIBTYpi CMEPTi B Cy4acHHUX YKpPaiHCHKHX IITEH.
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Buoinennsa muesudinenux pamiwie yacmuH 3aeanrbHOi  NpoOREeMU, KOMPUM
npucesyyemocs oznavena cmamms. OcoOIMBO BaxJIMBOIO, Ha nymky JI. Marism, €
Ieplia 3yCTpid JUTHHY 13 CMEPTIO OJIM3bKOIT JIIOAMHU. A TOMY HACTIJIbKU Maneda Oyne
MiATOTOBJICHOIO JI0 LBOTO, 3aJICKHUTh, SIK CTBEPIXKYE aBTOpP, MaM’sITh MPO POIOBIA Ta
JOTPUMaHHS PI3HOMaHITHHX PHTYaiB, MTOB'SI3aHUX 13 L€ TOMI€I0.

OpHy i3 repoiHp TBOpy 10 Onu3bkoi monil BTpaTH rorye 6abycs — JoIuHA
JIITHBOTO BIKY, sIKa 11 JOTPUMYETHCS JaBHIX MOIIISAIAIB HA cMepTh. bo as GuibmiocTi
JIOPOCIIHX, CMEPTh OJIDKHIX y CYy4aCHOMY CBITI HE BHOCHTB, MOYACTH, 3MiH Y iXHIX
[IOJICHHUX KJIOMOTaX: «Mama 3HepBOBaHO CKa3ajia: SIK 3aBXkIH, BCE HE J0 pedi, TaKHi
BOXIIMBUI eKCepuMeHT npoBoaumo» [3,c¢.37]. A Tomy 0alycsi KaTeropuuHO
BIIMOBJISIETBCSI TIOBIJOMJISITH TIPO MOTIPIIEHHSI CBOTO CTaHY CHHOBI: «Y MO yacu CUHH
W novkd BiguyBanu Taki peui. Hy, mo », Toni jiroqu OLTblIe 3HANIM MPO MOYATOK i
kinenp» [3, c.39]. Ta mocriiina 3rajka repoiHi MPO M0 TOMAI0 CIPAlbOBYE SIK
BIJHOBJICHHS IOAIH i3 METOI0 YTOYHEHHS Ta IOMOBHEHHS BPaXXCHb BiA CBOIX Ailf Ha
MIPOIIEC CMEPTI.

Dopmysanns yinei cmammi (nocmanogka 3aedantst). Y cBoemy TBopi JI3BiHKa
Marism akieHTye yBary Ha 0araTbox IpoOJieMax Cy4acHOCTi, ane OJHi€lo i3
HaiBaroMilnux, Ha Haml MOTJISA, € 3HAHOMCTBO AWTHHM i3 mofieto cmepti. Came meit
MOMEHT 1 CTaHe METOI0 HAIOro JOCTIDKEHHSA. ApKe y ii TBOpi BHPa3HO BiquyTHE
BimyHHs 1yMok I1. Ap’eca, ane Bxxe y XXI cTOMITTI i A TUTAYOTO KOJIA YUTAHHSL.

Buxnao ocnoenozo mamepiany 00CniodcenHs 3 NOGHUM  OOIPYHIMYBAHHAM
OMpuMaHux Haykosux pesynvmamig. JI. Matismn aisi BUpIiLIEHHsS MOCTABJIEHOI METH
BJIaJI0 00Irpye y TBOPI OCHOBHI METOIU BHXOBAHHS. 3BUYAIHO 3K, M0 HAWIIHHIIIAM
[IOCTAa€ METOJ HAOYHOTO MPHKIAdy, Xo4a, HOYacTH, i HeraTuBHoro. Tak, yrpara
OJIM3BKOT JIIOJIMHU TMPOAOBXKYE OYTH BiI4yTHOIO Juine Juis pigHi. [Tpoanamizyemo,
HAIpHKJIaJ,, MOMEHT IPOLIaHHs TaTa 3 0adycero. BinTiHku emoriit 3 00Ky repos mij
Yac L€l IpoLeIypyu TOBOPSATh MPO Ti MOYYTTS, SKi BiH MEPESIKUBAE HA JaHUHA MOMCHT:
«Tato migiiimos 10 6abyci. loro rybu CKpHBHIHCS, a TOIOC TPOXH 3aTPEMTIB, KOIIH
BiH cKazaB Tuxo: «Mamo, 5K ke Tak, Mamo? Tu x He XBoOpija, Bce Oyno Tak mo0pe»
[3,c.39]. Ane mopsiy i3 IMM Yy TBOpI HAaroJIOMIYETHCS i HEYBaXHICTH 1O OaThbKiB, a
TOMY, MOXIIMBO, i nepeadacHoi Brpati: «TH e Tak 6aJpopo PO3MOBIISIIA 31 MHOIO
BYOpA... UM I03aBYOPA...KUIbKa JHIB TOMY... Sl Tak Mano BAUIIB TOOI dacy... Are
3Haen, poboTa... XyKe BaXIMBI NpoekTd... Hemae dyacy HaBiTh cmatu... Tato
miakas...» [3, c. 39].

VY wiif cutyanii couiagbHOI BUMOTOK (IrypyrOTh JOCUTh aBTOPUTETHI 0COOM —
Oatpku. Bin XapakTepy muX B3a€MUH 3ale)KaTHME YCIIiX BHXOBHOTO mporuecy. Llei
acIeKT BUXOBHOI B3aemoii BimoOpaxae npunimn S — Tu - BinHOmeHHs. Y peamizamii
LIOTO BIJHOILIEHHS HArojoc poOUThcs He HA «S» uym «Tu», a Ha 1X B3a€EMO3B’SI30K,
SIKMH TpaHCOPMYE Ba OCOOMCTICHUX CBITU B OJIMH.
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Hnsa popmyBanHHS mpaBmibHOI cBimomocTi Mononi [l Marism Hamae mepeBary
METONIOBI  iHAWBiAyadbHO! posnoBini. Iudopmaniss momaerscs 6e3  3aliBOro
MOpasi3yBaHHs MPO Te, K Tpeba MOBOAUTH ceOe 3 TOYKH 30pY BHCOKOI Mopaii,
MaHiBHOI Ha JaHMH MOMEHT y CYCHUIBCTBI, a 3 MO3MIIl 3pa3Ka, HEHAaB'S3IHBO
BUKOPHCTOBYIOUH TIPH I[bOMY MOBHI 3BOPOTH 3pa3Ky: «TH IOBHHEH Tak pOOHTH...» Ta
«Tv He MOBUHEH Tak pOOUTHY. AJle NP LILOMY BiICYTHI IEPECTOPOrH Y MOrPO3H, 110
0e3 CyMHIBY BIUIMBAa€ Ha CaMOCBIJJOMICTh IiJUIITKIB, SIKMM 1 aJpecoBaHa ISl KHMra.
CamMe TOMy aBTOp yHHKAa€ TOBOPHTH y TEKCTi JHIIE Bif cebe, a MOCTYIOBO BBOAUTE JI0
KoJa onoBinauiB 6adycio Ta CycaHHy. Alle Ile He 3aBaXKa€ yBa)XHOMY UHTady CTEKUTH
32 OCHOBHOIO JIYMKOIO ITUCHMEHHHUIII.

Tax, ciepury 6a0ycst po3moBiae Ipo Te, Mo IM CKOPO AOBEACTHCS PO3ITYUUTHC:
«...auTHHO, mpuiimoB Miid vac. Ulkoma Tebe 3amumartu» [3,c.37]. Ilotim BoHa
3HAWOMUTH i3 aHaOroM moroibivus: «5 Oymy B pisHumx Mmicisax. Yacom naneko, a
gacoM 30BCiM Oam3bpKo Big Tebe. T He 3MOKem MeHEe OauyuTH, ajie 3MOKEII
BiguyBaTH. SIKIIO XOTiTHMeI BimayBatu» [3, c. 36].

3acTocyBaHHS METOJNy IPUBYAHHS IIOCTA€ aJEeKBaTHUM  iHJVBITyaJbHHM
MOXJIMBOCTSIM JUTHHH Ta BOJHOYAC CIpPUSE€ PO3BUTKY HEOOXiJHUX SIKOCTEH.
Hacammepen, ne 30epekeHHA ImaM’sATi PO POAOBIJ Ta mepenadi HiHHOT iH(popmarii
PO MPEKIB NPUIICIIHIM MOKOJIIHHAM. X04a 1 IOCTAIOTh MEBHI TPYAHOLI 3aCBOEHHS
HOPM 1 MNpaBWJ HOBEOIHKM Yy CYCHUIbCTBi, 00 B KOHKPETHIH IisUIBHOCTI HiTH
BiYYyBaIOTh 3HAYHI TPYAHOLII uyepe3 Opak yMiHb 1 HABHYOK, OCOOJMBO IPaBHUIBHO
BUSIBIIATH CBOI eMoILiil Ta modyTTs. ToOTO mamM’sTh MPO MOMEpPIHX, 3rafka Mpo HHX,
3IaTHI HAJaTH 103110 MPO iXHIO NPUCYTHICTH, PHOIU3UTH ySBHY 3YCTpid i3 HHMHU.
AJpKe, K CTBEpIDKYE NMUCHMEHHUIIS, BCE 3aJICKUTh TUIBKM BiJl HAIIOro OakaHHS.
Tukonu ne mMoxke OyTH HaBiTH BUKOHAHHS MPOCTHX MOOaXaHb momepinx: «JuTuHO,
MeYd Ha CIIOMHUH Ipo MeHe Mol omaakd. Oti, rapOy3sHi. | HaBiTh sk y Tebe He Oyne
rapOysa, Bce oquo meuu onagku. lllom’stauni. He 3a0ysait. Hy, wacom Moxe He
BHUTH, KyANCH NOixent, 3a0yent, 3axBopiemnt. | yacu iHmi 6yayTs. Ajne xoya Ou pa3 Ha
Micsmp Xaif y Tebe Ha Beuepro OyayTh Moi omagkm» [3, c. 37].

A Tomy, sk GaymMmo, BuUpilieHHs Iiei mpobiemu J[. Martisdin mpomnonye uepes
HEBEeNIMYKI JOpy4eHHs, ajpecoBaHi came iTsaM. OTpUMaBIIM SIKi, AUTHHA IOBMHHA
YCBIIOMHTH iX BaKJIMBICTH JUII KOJEKTUBY 1 I cebe, CBOEI camoopraHizamii Ta
caMoakTuBi3alii. A ToMy i cMepTh 6abyci mig Jlamu He Oyna crpammHor: «Jlama
HiKOK He Oadniia CMepTi, aie 3HaJa mpo Hel i Tpoxu 11 6osutacs» [3, c. 37].

J. Marisi, sik 1 OiIbIIICTh Cy4aCHUX MHUCbMEHHHKIB, POJOBKYE HATOJIOUTYBATH
Ha HeOa)kaHHI POJWYIB BUKOHYBATH PUTYalbHi Jii, sSIKi BOHH pajo MepeKIaJaroTh Ha
CrelialbHi OpraHizalii: «B KIMHATy OJpa3y BBIHIUIA TNPAliBHUKH MOXOPOHHOL
ciryx0u... Jlama i3 xaxom 3po3ymisa, 0 BOHU 30MPAIOTHCS MPSIMO 3apa3 3amnaKkyBaTH
0abycto y cipuii Mimok...» [3, c. 38].
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JlieBUM y IbOMY BHITQJKY TTIOCTa€ METOJ MepekoHaHHs. [TnchMeHHNIS akTHBi3ye
JKUTTEBUI OCBIA JiTeil 3 MeTO (OPMYyBaHHS CBIZIOMOTO CTaBICHHS JO MIHCHOCTI i
HOPM TOBEJIiHKH. AJle NepeKOHAHHs MiUTITKIB BiOYBAa€ThCs y MpOLECi HEraTHBHOTO
CIIOCTEpE)KEHHS 3a IMIIPOBI30BaHHM pHTyaJloM NOXoBaHHSA 0a0yci Jlamgm, ToOTO
LTIocTpanii rpoMaaCchKOl yMKH 3a JOMOMOT0I0 KOHKPETHOTO MIPHKIIALy.

AJne BOJHOYAC i3 MM JOPOCI apryMEHTYIOTb CBOIO IIOBEHIHKY 3 HAsBHOIO
nemMoHcTpariero. Came TOMY JKaxJIMBOIO JUTS IOPOCINX TepoiB BUAAETHCS MPOLEaypa
«IPOIIAHHS» 13 MoMepiuM: «Sl Malo MomiTyBaTH MepTBe...eee... Tinmo? lle He myxke
kopucHo. | Jlaga we wmimyBatume... llle 3apasutbes wmmock...» [3, c.40]. Xoua
JUTHHA HIYOTO B I[bOMY CTPAIIHOTO He BOauae, Hachigyrouu Iii Oarbka: «S xouy
nonpouiatucs 3 6adycero... | mouinyBana 6adyHIO criepury B 4oJO MOTIM B OOHBI
3MOpILEHI IMIYKH, a IOTIM Y JarifHi PyKH, IO JISKAIH CXpElIeHI Ha TPyIsax»
[3,c. 40]. Ane BomHOYAC i3 IUM MiJKPECNIIOE IIKaBUH ()aKT — JIOJU HE BTPATHIH
3/IaTHICTh BIPUTH Yy MOXKJIMBY MalHOYTHIO 3yCTpi4 i3 MOMEPIUMH: «...J0 3yCTpiyi...»
[3,c.39].

He BusiBisic cyyacHe MOKOJIHHS i GaxkaHHs, 1100 PiZHI JIOJM HABITH OMHUPAIH
BIOMA: «...B3araji-TO HE PEKOMEHAYETHCS, 100 JIOAM BMHPAIH Y IKUTIOBHX
MIPUMILIEHHX, 1X TpeOa 3aBYacHO BiABE3TH Y CIICHiAIbHUN 3aKiIal, KON IIOYHHAETHCS
aroHis. Buknukatn omnepatuBHY cinyxOy i Higkux mpodnem. Hy, xiba mo cmepTh
Hactama pantoBo...» [3,c.40]. Came TOMy BOHH BJAIOTHCS 10 PAAUKATBHUX il
«3anuuire, Oy/pb Jlacka, IPUMIILIEHHS, TOYNHAEMO Je3iH(EKIIiI0Y». .. 3a KiJIbKa XBUJIMH
ISIBKY BUHILTA 3 0a0ycWHOI KiMHATH... ASIbKO 3aredaTaB IBEpi, MOBIJOMHEB, IO
ne3iH(eKIio 3aKiH4eHO, B KIMHATy MO)KHa Oynme 3aiitm yepe3 48 roiwH, medyatky
37aMaTH  caMocTiiiHo...» [3,c.40]. CamMe TOMYy NHCHMEHHHUII HAroJoIlye Ha
KyJAbTHBYBaHHI 3BOPYILIMBOrO BUXOBHOTO BIUIMBY BHACIIIOK BHKOPHCTAHHS TaKHX
KaTeropii, sk COBICTh, JIIOOOB J0 IHIINX, MKIYBaHHS PO HHUX, PIBCHb YCBIiIOMIICHHS
cBoro «f». Jlumie cuiabHI MOYYTTS 37aTHI JYXOBHO BIOCKOHAIHTH OCOOHCTICTB,
aKTyalli3yBaTH INPUXOBaHI IJTMOMHHI pe3epBH AyIIi, IO B Cy4acHOMY OyIEeHHOMY
KUTTI BUSIBIAETHCS 3piAka. JJUTHHY BapTO CIIOHYKAaTH A0 BYMHKIB, IO CHOPMYIOTH Y
Hel cTaBieHHs 10 30epekeHHs BIKOBHX TPaJHLiil sIK 10 CEHCY CBOrO XHUTTA. bo nume
NPaKTHKa, K BiZIOMO, € KPUTEPIEM 1 TIOKa3HHMKOM e(eKTHBHOCTI BCHOI'0 HAaBYAJILHOIO
TIPOIIECY.

Ponmyui momepiux BigdyBalOTh TaKOX OTHIY 1 IO pedeid HeODLKYMKA: «A TpeTiit
3aCOBYBAaB B IHIIHMH MIIIOK HOCTLJIb, HA SIKiH Jiexana 6adycs, i 11 yno0neHunit TKHUK:
«He uinaiTe, e 6a0ycuH JIKHUK», — KpUKHYJIa Jlaga, ane HIXTO He 3BEpHYB Ha Hei
yBaru» [3, c. 40].

Jo Toro >, cami 00pa3W TNPEICTABHHUKIB Ii€i CIyXKOH MOCTAIOTh JOCUTH
HenpuBaOIMBUMHY 1 BUKIHMKAIOThH BiApa3y: «B KIMHATYy BiZpa3y BBIMIUIM HpauiBHUKH
TOXOPOHHOI CITY>kOH B CipuX KOMOIHE30HaX 1 CIpHX MacKax, 10 3aKpUBAJIA Maike BCe
obmaust» [3, c. 38]. OcobnuBoO mmicins TOro, sSK BOHM HOBOJSATHCS i3 TiloM 0alyci:
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«IIBOE YONOBIKIB cxommwin 0adycio 3a pykd W HOTH 1 3aCyHynu ii y Cipuil MIIIOK»
[3,c.40]. Ane 3 iHmoro GOKy iX MOXXHA 3pO3yMITH, a/Ke BOHH HE IOB’s3aHi i3
nomepior 0Oabycero HisIKUMHM POJMHHMMM CTOCYHKAaMH, Ha BIAMIHY BiJ AEKOTpUX
repoiB. Hanpuknan, mamu: «Hy, g x yxe npomatoch... S x Tym». «Tu He xouemn
mouiryBatH Mamy?». «Sl Maro momimyBaTH MepTBe... eee... Tino? Lle He myxe
kopucHo. | Jlama we uimysatume... Ille 3apasutbes yumoch...» [3, c. 40]. Tomy
BUKOPHCTaHHS «e(eKTy reHepalii» y BAXOBHOMY HPOLEC CIPUSITUME BHYTPILIHBOMY
MPOILIECOBI TEHEPYBAaHHS IHWTHHOKIO 3HAHB-CY[KEHb MOpPAJIBbHO-AYXOBHOTO 3MICTY.
To0To #imeTbes Mpo BiACYTHICTH HAB’S3YBaHHS Y)KHX MOPaJbHUX HOPM, CTaHIAPTIB,
E€TUYHHX MPaBUJI, BUMOT, @ BOHA caMa Ma€ iX akTUBHO BiATBOpUTH. Jluiie caMocTiiiHO
3100yTi 3HaHHS Ha0YBalOTh OCOOMCTICHOTO CEHCY. B yCBiIOMIIGHHI JUTHHU BJIACHOTO
«S1» BaXITUBHM € TAKOX 1 CTaBJICHH 10 ceOe 3 aKTUBI3ali€r0 MPUHIMITY: «SIKIIO HE s,
TO XTO K?», SIKE CTaHEe BAXJIMBUM OCOOUCTICHUM BHPILIEHHSM JaHOI MOpaJbHOT
MO3UIii B HOBCAKACHHI.

He npoMuHyB NOB3 yBary NHCHbMEHHHUIN 1 3HAYHUH (aKT CIPOLICHHS PUTYaIly
cy4acHOro moxoBaHHs: «Tpym... eee... TiO i Tak HAATO JOBrO y HPUMILICHHI»
[3, c. 40]. Xoua crexxaun 3a nepebGirom noxii y TBOpi, MOKEMO CTBEPDKYBATH IIPO Te,
o HeObkumns Oyna B KiMHaTi He Oiiplle TOAMHM. TakoX i BiACYTHICTh TOJIOCIHB Ta
noMHHANEHOTO 06iay. Horo 10 HeMoKIMBOCTI cKOpoUeHO: «SI X049y CIIeKTH ii ONaIKH.
Ha 3ragky mpo Hei» [3, c. 42]. Ane 3 yacoM i 11t mporienypa HaOyBae CKOPOUCHHS:
«cCTiepiny BOHA TEKJIa OJIAJAKH IOTHIKHS, MOTIM — pa3 Ha JIBa THXHI. Tenep — TUIbKU B
OCTaHHIO T’ ATHHIIIO Micsis» [3, ¢. 43].

s peanizaiiii IpaKTHYHAX METOMIB HABYAIBHOI IISUIFHOCTI aBTOP BIAETHCS JIO
npuifoMy cHOBUIiHb. bo iHImMIA repoii TBOpY — Manuii, ynepiie 3ycTpiBcs 31 CMEPTIO
MiJ 4yac cHy: «Y TOMY CHI BYJIHUICIO Oir HEMOJIOAUN YK€ YOJIOBIK...A MOTIM YOJIOBIK
yIIaB Ha CHIT HUIIb — PO3KUHYBILIH PYKH i HOTHU. Bijist Horo ByXa Ha CHITY pO3ILTUBIIACS
4yepBoHa IsiMKa. Cepiie TOro 4oJIoBika 3aMOBKIO» [3, ¢. 56].

Ha Binminy Bix Jlanu, moxist cmepti nepenskana Manoro: «Toif yepBoHuit xomip
nepenskaB Manoro... 3aKpu4aB i MPOKHHYBCA... 3HaB, IO BXKE HE 3MOXE 3aCHYTH»
[3, c. 56]. Lle Bxe 30BciM iHIIMH Pi3HOBHJ CMEPTI, 3 IKUM 3YCTPI4a€ThCs YNTAY, TOMY
CycanHa HpPOBOJMTH BIANOBiZHI PO3’SICHEHHs. AJle BOHM aJpecoBaHi He JHIIE 10
Marnoro, a i HiOM 10 BCiX HOro OJHOJITKIB. A TOCTilHI Mapayeni MiK CMEpTIMH
HE3HaOMOTO YOJIOBiKa Ta Mpabalyci poONATH L0 PO3MOBINE HE CTPAITHOK IS
qutiH: «Kony 3amairoloTh CBiUKYy, 3rafyloTh NPO THUX, XTO MILIOB TyIH, A€ Terep
TBOsI tpabadycst [T’ sitHuns. Toli 4OJIOBIK 13 TBOTO CHY Takox 3apa3 Tam» [1, c. 58].

CycaHHa HaMaraeTbCsl JaTH YSABICHHS 1 MPO MOTONHOIYYS MICCTUPIYHIN TUTHHI:
«l ¥ cama xoTina Ou mi3HaTHCS, I 1€ «Tam». YacoMm s Jymaro, Mo BOHO Habararto
Onk4e, HiK 31a€Tbes» [3, €. 59]. A TakoX pO3MOBITAE MPO Te, IO BiAOYBAETHCS 3
JIIOAMHOIO TICHA ii CMEpTi: «...IIe TUIbKA HOro TUIO0 MOMEpio Ha3oBciM. Bixg HbOTO
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3QIIMIIAIIOCS CBITIIO, 1 IIe CBITJIO JXHMBe. Take came CBITIO 3alMIIKIIOCSA BiJ TBOEQ
npabadyci» [3, c. 59].

A 1ie Ja€ BiANOBIIb HA 3alUTaHHS], YOMY JIIOAU NMOMHpaIoTh: «I 4acoMm JroauHa
TaK CTpakzae, Mo e 100pe, M0 BOHA MOXKE MepelTH «Tyam»... bo Toi JomoBik maii
cTpakaaB Ou. BiH mpocTsATHYB pyKH i B3sB Horo B 00iiiMH, BUIHSB 13 IIOTO SKUTTSD»
[3,c.59]. I uo ust mofisi € HEBIBOPOTHOO JJIsl KOKHOT JiroauHu. 1le nuire nutanHs
yacy: «l Hac BiH Takox Buiime 3 xuTTa? besnepeuno, Manuii. A xonu? Konu Bin Tebe
puiime, CycanHo? He 3Haro... Asne komu Oyzme Tpeba, mi3Hatocs. BiH Mae 3BHUKY
MOBIJOMIISITH TIPO IIe 3aBYacHO. TiIbKH HE BCi pO3YyMiOTh, IO BiH iM Kaxe» [3, c. 60].
I MapHUMHM BUSBIAIOTHCS, SIK [IOKA3ye 4ac, CIpoOu 3HaiTu O6e3cmepts, 00: «...CMepTh
— 1Ie TUIBKH JBEpI, 32 AKMMHU Ha HAC Yekae 0arato BaXKIMBOTO» [3, c. 62].

Mannii ni3Ha€THCS, IO CMEPTh HE JIMIIE I030aBisle BiJ CTpakIaHb, ayle H
no36asisie Bil XBOpoO: «Xpymuk micist cMmepti oxyxas» [3, c. 132]. lo Hboro us
iHdopMartist npuxoauTh yBi cHi. [IpoTe mepcnekTrBa MOMEepTH BCE IIE JIAKAE TUTHHY:
«...Maomy IoKH 110 He XOTIOCS Hi XBOPITH, Hi BMUpaTH. HaBiTh K10 mics cMepTi
MoxHa oxyxatu» [3, c. 133]. TIpore apyroi Horo peakuii Ha cMepTh NMUCEMEHHUIIS
JeTalbHO He omucye: «BoHa yomych He npokuaeTbesi, CycanHo... | moku B Hel Taki
xononHi...». «[omybe, BoHa... Bxe He TyT. BoHa... B obifimax Toro, XTo mocuiae
CHH... Mu He Beturii i po3Oyautm» [3, c. 206]. Y maHoMy BHIIAAKY CIIPAIlbOBYE
METOJ NPUBYAHHA. A caMme: CHCTeMa IOBTOPIB CHTYyalill, CIPIMOBaHUX Ha MOJOJTAaHHS
BHYTpIIIHIX Oap'epiB cTpaxy B KOHKPETHHX CHUTYaIisIX 3yCTpiuel AUTHHU 31 CMEPTIO.
AJDKe BiTOMO, IO caMe MPaKTHYHUH JOCBIX Ma€ KOHKPETHHI KUTTEBUH CEHC.

Jns Tperporo miuTiTKa y TBOpi — IpMu, cMepTh — me «aBepi... 3a SKHUMH
YeKaroTh...bo 3a OinuMu ABeprMa Ha KOXKHOTO Yekae TaeMHuIs» [3, c. 170].

Ane Ha IpMy Xk, K 1 6araThOX IHIIMX MEIIKAHIIB I[bOTO MiCTa, YeKajla 0COOIUBA
cMepTh: «l IO TalieHT MOCTIHHO CHHTh, PAaHO UM Mi3HO y HBOTO aTpodyloThCS
M’s3M...1 JFOQMHA TOBUIBHO BMHpae» [3,c. 124]. [loyact >k BHAKOTBCS MO
panuKambHAX METOMIB, SIKi BHKOHYIOTH CHELiaJibHI NpeAcTaBHUKM: «BoHHM MaroTh
MIEPETBOPUTHUCS HA MILIOK — CITYXHSIHUH, MIISBHN, HETOBOPOTKHUHA, BAXKHH MIIIOK... |
BiH CIIUTh, CIHTb, CIIUTh. A OJHOTO pa3y BH IepeBipseTe HOMy IyJibC i 3BUIBHSIETE
kimMHaTY» [3, . 151].

JiTn, mpOYMTAaBIOIM TBip, TaKOX i3HAIOTBCS TNPO Te, M0 CMEpPTh — Me 1
CBOEpiIHUI cnocib 00poTHOM IepikaBH i3 0COOINBO «HEOS3NEYHUMI» MEIIKAHIISIMU:
«3a IHCTpPYKIi€I0, MAI[i€HTIB NOTPiOHO MO30yBaTHCS MICIIS MIECTH MICSLIB JIKYBaHHS.
MoskHa mBHIIE, SIKIIO HEMA€E BUIbHUX Micub» [3, ¢. 136].

Bucrosku 3 0anozo docnioscens i nepcnekmugu nooanbuux po3gioox y OaHOMY
nanpsimi. OTXKe, Ik 6a4MMO, HalOUIbIIIE HEMOKOITH MUCEMEHHHUIIO Y TBOPI TOH (axT,
110 CyYacHe MOKOJiHHS HAMAra€ThCst SKHANIIBHUINIC BUTICHUTH 1AM’ SITh TIPO MTOMEPILY
moauHy. ToMy 3aBASKH METOAy TNpPOTHO3YBaHHA BOHA HAMAaraeTbCi MEpendadnTH
curyanii Onu3pKoi, CepeaHBOI Ta JaJeKol MEePCHEeKTUB, CHPSIMOBAaHMX Ha
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MIPOEKTYBAaHHS TISTTBHOCTI Y MaiilOyTHBOMY: «...TiJIO BUBE3JH. 51 X0y MOBEpHYTUCS Ha
pobory HeraitHo...» [3, c.40]. A w0 BXe TFOBOPUTH NPO HACTYIHI MOKOMIHHS: 1
HiKony 11 He 06auuB, TO 5K 51 MOXKY il 3ragyBaTu. TuM Oijblie, B MEHEe HEMAE KOJHOTO
OakaHHS TasATH Ha 1Ie Yacy [3, c. 44].

A TOMy BapTO IO IUKUTBHOI IPOTpaMd BBOIHMTH TaKOX 1 XYIOXHI TBOPH, SIKi
HaBYAIOTh MOJIOJIb a/IeKBATHOMY CTaBJICHHIO JI0 SIBHIIA CMepTi. BUHOCHTH i MUTaHHS
Ha PO3MJISA] IiJi 4ac BUXOBHMX TOAMH JJIsl 30€pekEHHS HALlOHANBHUX TpaauLin
mepenadi AOCBiNy HaBYaHHS 1 BHXOBaHHS JWUTHHHU 3aco0aMH HApOJHOI IEJaroriku.
Bapro moxbatu mpo BIUIMBH Ha CyYacHE IOKOJIHHS, NI0 O CTBOPIOBAJIHM HEOOXimHI
MOpaibHi HaCTaHOBH, MOTHBH, BiJHOIICHHS, CIIPUsUIH (HOPMYBAHHIO YiTKUX YSIBICHb
MOJ0 TMpPOLECY CMEpPTi HE JHMIIe B CYCHUIBCTBI 3arajioMm, ajle i B KOXHOMY
KOHKPETHOMY BHWIIQJIKy B POIWHI. A came: BBEICHHS HOBHX BHUJIB JiSUTBHOCTI i
CIIJIKYBaHHS, 3MiHYy TXHBOTO 3MICTy Ta IpeAMeTa CHIIKYBaHHs, 30epeKeHHs TpaIHIii
KyIbTypd TIOXOBaHHS SK MEPCHEKTHBY IIOJAIBIIOTO MOBHONIIHHOTO PO3BHUTKY
CYCIILIbCTBA.

Xoua i TBip JI. Marisiur «/leub CHiroBuka» i mo30aBieHUI 3HAYHOI YAaCTUHH
iHTepIIpeTalii METO/IB BHXOBAHHs, MPOTE Ta YACTHHA, HA Ky CIHPAETHCS aBTOP,
BHMAETHCS y Wil cuTyamii HAHOUIBII JTOTIYHUMH Ta €(PEKTHBHUMH UL MPAKTHYHOTO
BHKOPHCTAHHS y CY9aCHOMY CYCIIUIBCTBI. A came: YBEICHHS HOBUX BHIIB AisUTBHOCTI
Ta crinkyBaHHs. L{iHHOIO € TakOX JyMKa MUCbMEHHULI i PO MOEAHAHHS TPHOX IPyI
METOJIB: CJIOBECHHMX, HAOYHMX 1 NPAaKTHYHHUX Il 4Yac YHNPOBAPKCHHS TI'CHETHKO-
MOJIENIOI0YOT0 METOy BUXOBAHHS, K KePIBHUITBOM iHJWBIXyalbHOTO CTAaHOBICHHS
moJicbkoi ocobuctocti. Lle#t Meton mepenbadae BINIMB COLIaJbHOTO CEPEOBHINA Ha
MOBE/iHKY, TOOTO eMouiifHuii 00pa3 eTHYHO-MOpaJbHOI BUMOTH, SIKHH BiIIOBiAHO
CIPSIMOBYE [IiSUIbHICTh 1 IOBENiHKY AWTHHU 4Yepe3 Taki 3aco0M BHXOBaHHA, K
XyIOXKHS JTiTepaTypa Ta TpOMaJICbKa TyMKa.
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Part 3. Management of Logistic Processes

3.1. Fourth industrial revolution or CRM of the leader of passenger international
transport

3.1. Czwarta rewolucja przemystowa czyli CRM u lidera pasazerskich
przewozow miedzynarodowych

Wprowadzenie.  Pomimo  globalnej  cyfryzacji, obecnosci  mediow
komunikacyjnych w kazdej dziedzinie naszego zycia, oraz powszechnemu i tatwemu
dostgpowi do informacji stan informatyzacji polskich przedsigbiorstw jest znikomy.
Firmy, ktdre zauwazaja potencjal jaki niesie za sobg zbieranie i1 przetwarzanie
informacji poza jednostkowa sprzedaza ustugi zaczynaja dostrzegaé potrzebe
cyfryzacji wewngtrznej obiegu danych oraz konieczno$¢ budowania bazy klientow.
Dotychczasowe nastawienie sprzedawcéw w duzej mierze skoncentrowane jest na
pojedynczym produkcie i checi jego sprzedazy. Nowoczesne technologie pozwalaja na
stworzenie dlugotrwatych relacji z kazdym klientem. Gwarantuja wielokanatows
komunikacje zarowno w ramach zakupu pojedynczego produktu jak i budowania
oferty skierowanej pod konkretne potrzeby odbiorcy na przysztos¢. Realizacja celow
powinna by¢ wsparta dzialaniami w zakresie zarzadzania zmiang oraz powinna
obejmowaé komunikacje z pracownikami w zatozeniach wprowadzanych innowacji.

Przed rewolucjq

Sindbad w ciagu 35 lat, z jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej ewoluowat
do postaci lidera na rynku europejskich przewozéw autokarowych. Komunikacja
pomigdzy pracownikami, nastgpnie dzialami firmy stawata si¢ coraz trudniejsza i
wymagata wprowadzania coraz to nowszych rozwigzan komunikacyjnych. Kazde z
tych rozwigzan bylo tworzone na potrzeby konkretnego problemu, wykorzystujac
rozne aplikacje i obecnie dostgpne narzgdzia. W miarg rozwoju firmy rosta réwniez
skala informacji, ktore obiegaty kilkuset pracownikéw w kilkunastu dziatach. W
zaleznosci od potrzeb, nieuporzadkowana informatyzacja wygenerowala dziesiatki
plikoéw z danymi w réznych formatach. Segregatory, notatniki, arkusze kalkulacyjne,
aplikacje internetowe, systemy operacyjne. Coraz wicksza ilo$¢ informacji nie
nadazata z obiegiem w przedsigbiorstwie.

Firma przewozaca ok. miliona pasazerdw rocznie, swoja baz¢ danych tworzyta
jedynie ze sprzedanych biletow, a kontakt z klientem oparty byt za pomoca programu
lojalno$ciowego. Poza statymi klientami, firma posiadata ograniczony dostgp do
historii kontaktu z klientem, jego zakupoéw, zgloszen typu sprawa i reklamacja,
przejazdow. Pomimo posiadania zaawansowanego systemu zarzadzania logistyka
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przewozow autokarowych oraz sprzedazy biletow Voyager, raportowanie wynikow
bylo czasochtonne i eksportowane do arkuszy kalkulacyjnych, a tysiace biletow nie
bylo powiazanych z kontem klienta.

Poza logistyka przewozow oraz sprzedaza biletow, funkcjonowanie innych gatezi
dziatalno$ci pozostawaly poza mozliwoscia raportowania, analiz i Kkontroli.
Nowoczesne systemy zarzadzania danymi i obiegiem informacji stworzyly szans¢ na
uporzadkowanie istniejacej bazy danych, szczelny i dedykowany obieg informacji oraz
skoordynowanie wszystkich dziatan przedsigbiorstwa za pomoca jednego systemu.
Zmiana podejscia do wykorzystania posiadanych informacji otwiera szerokie
mozliwosci w dokonywaniu zasadniczych zmian proceséw organizacyjnych,
oferowanych uslug, metod zarzadzania i strategii rozwoju’.

Nowa perspektywa

W 1999 roku narodzit si¢ nowy model technologii, ktéry posiada innowacyjne
spojrzenie na zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) w chmurze czyli Salesforce.
Firma ta szybciej niz jakiekolwiek inne oprogramowania dla przedsigbiorcow
zadebiutowata na liscie Fortune 500 przekraczajac tym samym 5 miliardéw dolarow
przychodu. Wszystko to sprawia, ze Salesforce jest sukcesem dla przedsigbiorcow,
ktorzy postanowili skorzysta¢ z mozliwosci jakie daje platforma, ktora jest
zaprojektowana, aby zapewni¢ przedsigbiorstwom jak i ich odbiorcom cate spektrum
mozliwosci.

Forbes nazywat Salesforce jedna z najbardziej innowacyjnych firm na $wiecie
przez pi¢é lat z rzedu. Platforma ta jest dedykowana nie tylko do wiodacej branzy
CRM ale takze do definiowania przysziosci biznesu we wszystkich kategoriach
przemystowych. Aby zrozumie¢ co wyréznia chmure Salesforce’a nalezy przyjrzeé si¢
platformie Force.com. Jako platforma nastepnej generacji, jest podstawa dla jej
produktow, w tym SalesCloud, ServiceCloud, CommunityCloud orzaz AppExchange.
Zatem system jest skalowalny, konfigurowalny, szybki a przy tym jest bezpieczny i
niezawodny. Obstuguje ponad 100 000 organizacji i dwa miliardy transakcji dziennie.
W ciagu ostatnich dwéch dekad nastapily cztery ogromne przemiany technologiczne®.

Najpierw nastapito przejscie z oprogramowania lokalnego do systeméw opartych
na chmurze. Technologia chmury w dzisiejszych czasach pozwala oferowac
oprogramowanie, ktore jest sprawniejsze, bardziej ekonomiczne i przystosowane do
innowacji. Kolejno nastgpita mobilna transformacja. W roku 2014 wykorzystanie
internetu na urzadzeniach mobilnych przewyzszylo komputery stacjonarne. W
nastgpnym kroku przyszedl czas na media spotecznosciowe, ktore jednoznacznie
zmienity sposob, w jaki ludzie wchodza w interakcje, poddaja si¢ konsumpcji oraz
dzielg si¢ informacjami.

' www.sindbad.pl z dnia 17.05.2018 .
2 www.salesforce.com z dnia 18.05.2018 .
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) Rysunek 1.
Zrodto: opracowanie wlasne

Dzisiaj stoimy u progu rewolucji jaka jest nauka o danych, ktora bedzie
ponownie przeksztalca¢ biznes. Aby odnies¢ sukces, firmy beda potrzebowaty
zbioréw informacji na ich temat.

Sprzedaz jest kluczowym elementem kazdej firmy. Natomiast dzisiaj definicja
zarzadzania relacjami z klientami (CRM) wykracza daleko poza sprzedaz, siggajac do
kazdego zakatka nowoczesnego biznesu. Rowniez Salesforce przeszlo transformacj¢ z
narzedzia automatyzacji sprzedazy opartego na chmurze w kompleksowa platforme,
ktora stata si¢ polaczeniem firmy z klientami w calej organizacji, poczynajac od
sprzedazy i ustug, przechodzac przez marketing, spotecznos¢, analityke, aplikacje
mobilne i wiele innych. Dzigki rozwigzaniom dostosowanym do réznych branz,
funkcji biznesowych i ich uzytkownikow, Salesforce jest kompletnym CRM
zaprojektowanym w sposob, aby sta¢ si¢ prawdziwa dzwignia sukcesu dla klientow.
Platforma ta, daje mozliwosci polaczenia kazdej czesci danej firmy, uzyskujac przy
tym jednolity widok klienta, ktory ma zapewni¢ sukces kazdemu przedsicbiorstwu®.

Salesforce jest to dostawca wysokiej klasy rozwiagzan sprzedazy i obstugi klienta
w modelu Software as a Service. Salesforce CRM jest dostgpny w pigciu wersjach o
roznej funkcjonalnosci i zawartosci: Contact Manager, Group, Professional, Enterprise
i Performance. Mozliwosci platformy mozna zoptymalizowa¢ do potrzeb konkretnego
wdrozenia za pomocg mniejszych modutow*.

Salesforce moze mie¢ znaczenie w coraz bardziej konkurencyjnym $rodowisku
biznesowym. Platforma ta doklada wszelkich staran, aby odnie$¢ jeszcze wigkszy
sukces. Salesforce zapewnia szybka prace na §wiatowe] arenie w dziedzinie chmury
biznesowej, a zaangazowanie w innowacje zapewnia szybka skalowalno$¢ firmy.
Dzieki kompletnemu CRM mozna potaczyé swoja firmg z dziatem sprzedazy,
serwisem, marketingiem, spolecznoscia, analitykami i aplikacjami.

* www.salesforce.com z dnia 18.05.2018 .
4 www.salesforce.com z dnia 18.05.2018 r.
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e, SINDRAD

BUDOWA BAZY KLIENTOW

Rysunek 2.
Zrodto: Oferta Salesforce dla firmy Sindbad na lata 2017/2018

Cele strategiczne projektu wdrozeniowego dla spotki

Sindbad jest jedng z najwigkszych firm przewozowych w Europie, a w Polsce
zdecydowanym liderem ws$rdéd przewoznikow autokarowych, obstugujac rocznie
ponad milion pasazerow. Od 2004 roku to rowniez platforma przewozowa skupiajaca
innych przewoznikéw autokarowych, ktdrzy wystepuja pod wspdlng marka. Natomiast
bilety autokarowe mozna naby¢ w ponad 2000 biur agencyjnych zaréwno w Polsce jak
i za granica, a takze on-line poprzez strone internetowa firmy’. Firma Sindbad swoje
cele kieruje na budowanie scentralizowanej bazy klientow oraz cyfryzacj¢ procesdOw
wewnetrznych. Kluczowe wyzwania jakie postawita sobie firma to przede wszystkim:

1. Zmiana gtéwnego elementu systemu z biletu na konto klienta

2. Usprawnienie wewngtrznej wspotpracy poprzez wdrozenie systemu powigzan
360 (np. konto klienta umozliwi wglad w zakupione bilety, zgloszenia, notatki).

3. Integracja dzialan sprzedazowych oraz w obszarze obstugi klienta.

4. Usprawnienie wewngtrznej komunikacji poprzez przeniesienie
wykorzystywanych plikow XLS do formularzy wewnatrz systemu CRM Sales Cloud.

5. Kontekstowa komunikacja wewngtrzna w ramach aplikacji Chatter.

6. Wdrozenie rozwigzania umozliwiajacego  klientowi  wielokanalowa
komunikacje z firma.

7. Wdrozenie systemu do wysylki SMS w celu podniesienia jakosci obstugi
klienta i badania poziomu jego satysfakcji.

8. Wdrozenie systemu do raportowania (dostgpnego takze z urzadzen
mobilnych).

9. Wdrozenie automatyzacji eliminujacych potrzeb¢ manualnej pracy i
generujacych dodatkowa warto$¢ np. automatyczne zadanie ,,zadzwon do klienta”
przypisane do pracownika Call Center w momencie porzucenia zamowienia przez

* www.sindbad.pl z dnia 19.05.2018 r.
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klienta bedzie generowalo dodatkowa sprzedaz, czy tez automatyczne otwarcie karty
klienta, gdy on dzwoni na Call Center spowoduje znaczng oszczgdnos$¢ czasu.

Spotka Sindbad postanowita skorzysta¢ z rozwigzan firmy Salesforce aby moc
zrealizowaé powyzsze wyzwania. Wdrozenie obejmie instalacje SalesforcelQ Inbox
dzigki czemu bezposrednio ze skrzynki pocztowej bedzie mozna migdzy innymi
tworzy¢ nowe rekordy potencjalnych klientdw, swiezych kont, kontaktow, spraw czy
tez okazji biznesowych. Bedzie mozna rowniez logowaé wiadomosci email w relacji
do rekordu w systemie Salesforce w taki sposob, aby pozostali uzytkownicy mieli
wglad w histori¢ kontaktu z danym klientem. Ponadto umozliwi ono wglad w biezace

2

WWW

zadania uzytkownika.

Rysunek 3.
Zrodto: Oferta Salesforce dla firmy Sindbad 2018

W ramach wdrozenia systemu zostanie skonfigurowanych do 10 automatyzacji z
uzyciem funkcjonalnosci Process Builder. Bedzie mozna skorzysta¢ mig¢dzy innymi z
takich rozwigzan jak bezobstugowe wysytanie wiadomoséci email, automatyczne
tworzenie zadan, aktualizowanie pol czy tez posiadanie alertu na aplikacj¢ mobilna.
Zostanie tutaj wprowadzona funkcjonalno$¢ geo-lokalizacji, ktora sprawi, ze
potencjalni klienci oraz konta zostang umieszczone na mapie dostgpnej bezposrednio
w systemie. Pozwoli to na efektywne zaplanowanie pracy przedstawicielom
pracujacym w terenie, natomiast wpisanie danych adresowych umozliwi geo-
lokalizowanie nabywcy na mapie. Dzigki czemu powstanie mozliwos$¢ zdefiniowania
wszelkich niezbednych informacji dotyczacych danego klienta na mapie®.

Wdrazajaca system firma Cloudity, bedaca Platynowym Partnerem Salesforce,
wykona integracj¢ z systemem TideMobile, dzigki ktéoremu begdzie mozna wysytac i
rejestrowaé wiadomosci SMS bezposrednio w Salesforce. Skonfigurujg automatyzacje
wysylajace wiadomos$ci SMS w ramach réznych scenariuszy, np. badanie poziomu
satysfakcji pasazerow (NPS) po zakonczonym przejezdzie, czy tez SMS wysytany do
klienta w momencie zatozenia lub zmiany statusu Karty Statego Klienta, badz
informowanie pasazeréw o miejscu i czasie wyjazdu oraz o przydzielonym miejscu w
autokarze.

® Oferta Salesforce dla firmy Sindbad na lata 2017/2018
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Rysunek 4
Zrodto: Oferta Salesforce dla firmy Sindbad na lata 2017/2018

System bedzie si¢ skladal z takich obiektow jak potencjalny klient, konto,
kontakt, umowa, sprawa, produkt, okazja biznesowa, produkt okazji biznesowej,
autokar, zadanie, wydarzenie, bilet, sprawozdanie.

Obiekt Potencjalny klient ma za zadanie przechowywanie informacji o
spodziewanych nabywcach, znajduja si¢ tam informacje o firmie jak i o osobie
kontaktowej. Ponadto potencjalnego klienta mozna skonwertowaé na Konto i
powiazany Kontakt.

W ramach Konta mozna skonfigurowaé rézne typy rekordu. Istnieje mozliwos¢
przechowywania informacji o pasazerach, mozna takze przechowywa¢ informacje o
posrednikach wspolpracujacych ze spotka czy tez gromadzi¢ dane o firmach
wspolpracujacych z firmg w ramach podwykonawstwa przewozoéw autokarowych.
Dodatkowo istnieje mozliwos¢ powigzywania dowolnej liczby Kontaktow.

W ramach Kontaktu mozna skonfigurowaé takie typy rekordu jak
przechowywanie informacji o osobach powigzanych z danymi Kontami oraz
gromadzenie informacji o pilotach wspotpracujacych w firma.

Obiekt Sprawa ma za zadanie przechowywaé informacje¢ o umowach
zawieranych z agentami jak i gromadzi informacje o umowach zawieranych z
klientami. W ramach Sprawy zostang skonfigurowane takie typy rekordéw jak
zgloszenie dotyczace Klienta — przechowuje informacje o zgloszeniach zwigzanych z
klientami (np. zgubiony bagaz, problem z biletem, pijany pasazer). Reklamacja —
przechowuje informacje o reklamacjach ztozonych przez klientow Sindbad. Natomiast
zgloszenie Agenta — przechowuje informacje o zgloszeniach agentow (np. uszkodzony
przystanek, potrzeba materiatdéw marketingowych).

Produkt przechowuje informacje o produktach Sindbad zwigzanych z wynajmem
na przyklad: Wynajem autokaru, wynajem plecaka do autokaru czy tez wynajem
przyczepy'.

Okazja biznesowa przechowuje dane o okazjach sprzedazowych w Dziale
Wynajmu. Etapy sprzedazy w ramach jednego procesu sprzedazowego beda
dostosowane do wymagan spoiki.

7 Oferta Salesforce dla firmy Sindbad na lata 2017/2018
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Produkt okazji biznesowej ma za zadanie przechowywaé informacje o
Produktach zwigzanych z dana okazja biznesowa Dzialu Wynajmu. Do
przechowywanych informacji zalicza¢ beda si¢ na przyklad: miejsce wyjazdu, miejsce
docelowe, 1laczna liczba kilometréw trasy, numer autokaru, tabor wiasny /
Podwykonawca, relacja do Podwykonawcy, pilot obstugujacy dany autokar.

Obiekt Autokar bedzie przechowywat informacje o autokarach, ktére naleza do
podwykonawcow.

Obiekt Zadanie bedzie penito funkcje przechowywania informacji o zadaniu
przydzielonym do danego uzytkownika oraz be¢dzie wyposazone w okreslony termin
wykonania i bgdzie moglo by¢ powigzane z dowolnym obiektem.

Zdarzenie bedzie miato zastosowanie do przechowywania informacji o
wydarzeniu danego uzytkownika, ktore bedzie umieszczone w jego kalendarzu.
Wydarzeniu bedzie przypisany okre§lony termin i bedzie istniala mozliwo$é
powiazania go z dowolnym obiektem.

Sprawozdanie stuzy do zbierania informacji zdobywanych podczas wywiadu z
Agentami. Ponadto daje mozliwo$¢ powiazania go z kontem Agenta. Obiekt Bilet ma
za zadanie przechowywa¢ informacje o zakupionych przez klientéw biletach®.

WSTEPNY MODEL KONTAKT
DANYCH

POTENCJALNY
KLIENT

OKAZIJA
BIZNESOWA

PRODUKT
OKAZIJI
BIZNESOWEJ

[ UMOWA ] [SPRAWOZDA] [ SPRAWA ] [ BILET ] PRODUKT
ZADANIE ZDARZENIE Zadanie i Zdarzenie moze by¢
powiazane
Rysunek 5

Zrodto: Oferta Salesforce dla firmy Sindbad na lata 2017/2018

Dzigki Salesforce bedzie istniala funkcjonalno$¢ umozliwiajaca rejestracje
promes i gratisOw w powiazaniu z dowolnym Kontaktem lub Kontem w systemie
Salesforce. Bedzie mozna zmienia¢ statusy poszczegdlnych promes i1 gratisow.
Promesa bedzie powigzana z Biletem. Ponadto faktury bgda tworzone po stronie
systemu ksiggowego. Faktury beda przekazywane do systemu Salesforce. Przesytane

8 Oferta Salesforce dla firmy Sindbad na lata 2017/2018
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beda tylko dane nagtéwkowe faktury, bez poszczegdlnych linii. Aktualizacja danych
faktur bedzie przekazywana do systemu Salesforce (optacona/nieoptacona).

Grafik dostgpnosci autobuséw bedzie tworzony po stronie systemu Salesforce,
umozliwia on wyznaczonym pracownikom Sindbad sprawdzenie dostgpno$ci oraz
obecnego statusu autobusu (w podziale na kursy liniowe, wynajem, serwis,
zjazd/dojazd lub status pojazdu odstawiony). Alokacja Autokaru moze zostal
powiazana z Faktura w celu rozliczania przejazdéw autokaréw wynajetych przez
Sindbad od firm zewngtrznych. W celu uniknigcia podwodjnego rozliczenia tego
samego przejazdu. Natomiast Grafik dostgpnosci pilotow bedzie tworzony po stronie
systemu Salesforce, i ma za zadanie umozliwi¢ wyznaczonym pracownikom
sprawdzenie dostgpnosci oraz obecnego statusu pilotow?’.

SINDBAD INNY
l PRZEWOZNIK
NADBAGAZ PODRG2
USZKODZONY | ZAGUBIONY
KOMFORT ‘1 OPGINIENIE

ZWROT WYJASNIENIE - POCHWALA
ZMIANA DATY
ZMIANA DANYCH ZNIZKA
DUPLIKAT ZWROT BILETU
TERMIN WAZNOSCI ZWROT GOTOWKI

POTWIERDZENIE REKOMPENSTATA

BN UZUPELNIENIE DOBILETU

ODPOWIEDZ

ROZPATZRENIE

NR KONTA

ZAKONCZONO

Rysunek 6

Zrédto: opracowanie wlasne

Wdrozenie Salesforce daje firmie ogromne mozliwosci migdzy innymi otworzy
perspektywe pracy na raportach dotyczacych obszaru Call Center, przedstawiajacych
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miedzy innymi czas pracy konsultantow Call Center w podziale na kategorie rozmow
w okreslonym przedziale czasu. Raporty beda mogly zosta¢ zaprezentowane w formie
pulpitu zarzadczego, ktory wesprze Zarzad Sindbad w podejmowaniu decyzji
dotyczacych organizacji pracy Dziatu Call Center. Pracownicy Dzialu beda mieli
wglad w biezace komunikaty (np. informacje o korkach i wypadkach) w ramach
komponentu osadzonego bezposrednio w konsoli serwisowej. Uzytkownicy beda mieli
dostep do specjalnie utworzonych tematycznych Grup Chatter, w ramach ktorych beda
przesytane informacje i pliki dotyczace danego tematu (np. “Potaczenia Polska —
Niemcy”, “Biezace Promocje”, “Postgpowanie w razie zagubionego bagazu”). W
ramach Grup Chatter b¢dzie mozna takze prowadzi¢ wewngtrzng dyskusje pomiedzy
pracownikami Sindbad w postaci pytan i odpowiedzi.

Dzigki nowym technologiom w spotce Sindbad zostang wprowadzone
rozwiazania dotyczace serwisu i zwigzanej z nim obshugi klientow migdzy innymi
zostanie skonfigurowana konsola serwisowa umozliwiajgca pracownikom Call Center
wielowatkowa prace w ramach aplikacji Service Cloud natomiast za pomoca konsoli
serwisowej bedzie mozna pracowaé jednoczesnie na wielu kartach. W przypadku gdy
w systemie zostanie utworzony rekord Sprawy w typie Reklamacja, automatycznie
zostanie wypelione pole dot. terminu koncowego reklamacji oraz zostang
aktywowane reguly eskalacyjne, ktore wysla do wlasciciela Sprawy alert w formie
wiadomosci email jesli nie wykona on okreslonych czynnosci (np. zmiana statusu
Sprawy) we wskazanym czasie. Ponadto maile wystane przez klientow pod wskazany
adres reklamacje@sindbad.pl automatycznie utworza w systemie rekord sprawy
“Reklamacja”, a maile wystane na adres bilety@sindbad.pl automatycznie utworza w
systemie rekord sprawy “Zgloszenie”. W sytuacji gdy klient wysle wiadomo$¢ email
na dowolny z ww. adreséw, otrzyma automatyczng odpowiedz i jezeli w systemie
bedzie istniatl rekord Klienta zawierajacy w polu “Email” adres nadawcy wiadomosci,
nowo utworzony rekord Sprawy zostanie automatycznie powiazany z Klientem'.

Wysoko rozwinigta technologia i systemy informatyczne coraz czgséciej ze §wiata
rozrywki i mediow przenosza si¢ w przestrzen biznesu i wielkich przedsigbiorstw.
Przedsigbiorstwo jako uktad ekonomiczny, ktory wykorzystuje w swojej wewnetrznej
organizacji i komunikacji zaawansowana infrastruktur¢ informatyczna, stanowi
obecnie istot¢ funkcjonowania w obszarach biznesowych. A zatem przejawia sig¢
wsparciem jakie przynosza nam dzisiejsze technologie informatyczne pojawiajace si¢
w podstawowych strukturach organizacji. Z uwagi na to, Ze internet obliguje wszelkie
firmy do budowania poglebionych relacji ze swoimi odbiorcami czy tez partnerami
biznesowymi, platforma taka jak Salesforce staje si¢ atrakcyjna oferta nie tylko z
punktu widzenia samego biznesu ale réwniez wyboru zastosowania oprogramowania
aplikacyjnego. W praktyce oznacza to przejscie z systemoéw, ktore funkcjonowaly
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dotychczas w przedsigbiorstwie na rzecz zintegrowanego systemu zawierajacego
wszystkie niezbedne elementy. Rownocze$nie funkcjonalnos¢ tych rozwiazan
rozbudowywana jest o nowosci technologiczne''.

Podsumowanie. Salesforce jest czwarta najwigcksza firma technologiczna na
$wiecie, zatrudnia ona 20 000 pracownikow a jej roczny przychéd wynosi 6,67 mld $.
Jej uzytkownikami sg takie Swiatowe marki jak Adidas, Inpost, Sodexo, Jean Louis
Dawid, Allegro, Schell i wiele innych'?. Firma Sindbad wprowadzita do swojej spotki
najnowoczes$niejsze rozwigzania technologiczne jakie istnieja na obecnym rynku
kupujac oprogramowanie, ktore jest jednym z najdrozszych na rynku z uwagi, ze
system ten usprawnia proces pozyskiwania klientdw, rozwoju firmy i angazowania
pracownikow w organizacji. Specjalisci i Zarzad firmy posiadaja staty dostep do
aktualnych i kompletnych informacji zwigzanych z cala dziatalnoscia firmy. Moga tez
uruchamia¢, monitorowac¢ i analizowac¢ przebieg kluczowych z punku widzenia spotki
proceséw obshugi klienta oraz rozwojem calej organizacji. Nie dziwi wigc fakt, ze
inwestowanie w najnowsze technologie jest wrecz konieczno$cig aby mdc oferowaé
profesjonalne ustugi i liczy¢ si¢ na wciaz zmieniajacym sig rynku.

Bibliografia:

1. www.sindbad.pl

2. www.wneiz.pl/nauka_wneiz/studia_inf/42-2016/si-42-5.pdf
3. www.salesforce.com

4. Oferta Salesforce dla firmy Sindbad na lata 2017/2018

3.2. Logistics on industry level 4.0 — key (example) directions of change

3.2. Logistyka na poziomie przemyslu 4.0 — kluczowe (przykladowe) kierunki
zmian

Wprowadzenie. Innowacje zawsze byly motorem rozwoju gospodarki i biznesu.
Implementowanie najnowszych zdobyczy techniki i technologii teleinformatycznych
w ostatnich dekadach (poczawszy od drugiej potowy XX wieku) skutkowato budowa
nowych koncepcji organizacji i zarzadzania, ktére w petni mogly wykorzystywac
nowe pojawiajace si¢ mozliwosci wynikajace z rosngcego tempa rozwoju
technologicznego  okre$lanego  mianem  ,rewolucji  technologiczne;”  do
opracowywania nowych metod, technik, narz¢dzi prowadzenia dziatalno$ci. Statym
elementem dziatalnosci logistycznej powinno by¢ dostosowywanie realizowanych
dziatan do zmian. Wspoéiczesna logistyka musi nadaza¢ za wspotczesnymi zmianami.
Podazanie za zmianami wymaga dostrzezenia nowych uwarunkowan i nowych

" www.wneiz.pl/nauka_wneiz/studia_inf/42-2016/si-42-5.pdf z dnia 24.05.2018
12 www.salesforce.com z dnia 19.05.2018 r.
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wyzwan dla logistyki. Takim wyzwaniem jest Przemyst 4.0 (Industry 4.0). Koncepcja
rozwoju przemystu na poziomie 4.0 pojawita si¢ w drugiej potowie obecnej dekady,
azostata zainicjowana w Niemczech w 2010 roku (termin opublikowany w 2011 roku
w strategii rozwoju technologii do 2020 roku w Niemczech). Jej istota polega na
faczeniu $wiata wirtualnego z rzeczywistym poprzez potaczenie systemow organizacji
pracy oraz tworzenie sieci integrujacej ludzi ze sterowanymi cyfrowo maszynami,
szeroko wykorzystujacymi Internet oraz technologi¢ informacyjna. Zgodnie z ta
koncepcja XXI wiek jest wiekiem wieloaspektowych zmian, ktérych tempo stale
ro$nie, a zmiany dotycza réznych obszaréw gospodarki i biznesu. Logistyka jako
branza, ktora ze wzgledu na swoje znaczenie w gospodarce, role i zadania jakie
spelnia musi ewoluowaé, by sprosta¢é wymaganiom nowoczesnego biznesu i
dostosowaé si¢ do dynamicznych zmian w otoczeniu gospodarczym — w ramach
wymogoéw Przemyshu 4.0. Celem artykulu jest przedstawienie w sposob syntetyczny
wybranych trendow i kierunkéw (oznaczenia uzywane zamiennie na okreslenie zmian
zachodzacych w logistyce) rozwoju logistyki ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
Przemystu 4.0 w gospodarce. Rozwdj logistyki na poziomie Przemystu 4.0 okreslany
jest jako Logistyka 4.0 (Logistics 4.0). Ze wzglgdu na szeroki zakres zmian, jak i
napotykane trudno$ci w przewidywaniu ewolucji w rozwoju poszczegdlnych trendow
(trudnosci w jednoznacznym okreSleniu zakresu, tempa, kierunku zmian), w
niniejszym artykule przedstawiono najistotniejsze uwarunkowania koncepcji logistyki
1jej ewolucje (zwrdcono uwagg na kilka podstawowych zmian).

Geneza i bazowe komponenty Przemystu 4.0
Termin Industry 4.0 zostal opublikowany po raz pierwszy w 2011 roku, kiedy
Stowarzyszenie przedstawiciel Biznesu, Polityki i Srodowisk Akademickich promowat
t¢ ide¢ jakopodejscie do wzmacniania konkurencyjnosci niemieckiego przemystu
wytworczego.Rzad niemiecki poparl ten pomyst, oglaszajac, ze begdzie on integralna
czeéeig" High-Tech Strategii2020 dla Niemiec"". Powstata "Grupa robocza Industrie
4.0", ktora opracowata pierwsze zalecenia dla wdrozenia, ktore zostato opublikowane
w kwietniu 2013 roku'®. Koncepcja Industry 4.0 jest stosowana w catej Europie i na
innych kontynentach, w tym w Stanach Zjednoczonych i Chinach. W Wielkiej
Brytanii pojecie Industry 4.0zastapiono terminami "Internet Rzeczy" (Internet of

things — IoT) lub"Internet wszystkiego" (Internet of everything)"’.
Gléwnymi komponentami, ktére tworza koncepcje Industry 4.0 sa: cyber-
fizyczne systemy (Cyber-Physical Systems — CPS) — termin opisujacy unifikacje
cyfrowej (cyber) z rzeczywistymi (fizycznymi) przeptywami pracy — fizyczne etapy

13 L. Domingo Galindo, The Challenges of Logistics 4.0 for the Supply Chain Management and the Information
Technology, Norwegian University of Science and Technology, May 2016.

'“M. Herman, T. Pentek, &B. Otto, Design principles for Industry 4.0 Scenario: A literature review, Technische
Universitdt Dortmund 2015.

'3 Deloitte. Industry 4.0. Challenges and solutions for the digital transformation and use of exponential
technologies, 2014.
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produkcji sa polaczone z procesami obliczeniowymi, przy uzyciukoncepcja
wszechobecnego przetwarzania. CPS obejmuje czujniki i inne urzadzenia, za pomoca
ktérych moze zbiera¢ i wysyla¢ dane; Internet przedmiotow (IoT)', czesé CPS, ktora
umozliwia komunikacj¢ zinnym system cyber-fizycznym oraz migdzy systemem
cybernetycznym a uzytkownikami —umozliwia tworzenie sieci obejmujacych cala
produkcje, umozliwiajacy integracj¢ poziomg i pionowa, Big Data & Data Mining
(DM) — pozyskiwanie danych przetworzenia danychz CPSi dystrybucja —odpowiedni
system komputerowy i oprogramowanie do zarzadzania tymi danymi; Internet ustug
(Internet of services — 10S) — umozliwia dostawcom ustug oferowanie swoich ustug za
posrednictwem Internet — sktada si¢ z wuczestnikow, infrastruktury, modeli
biznesowych i oferty ustug. Produkcja na poziomie przemystu 4.0 to przede
wszystkim automatyzacja, facznosci z Internetem i przede wszystkim cyfryzacja'’.

Produkcja w Przemysle 4.0 jest elastyczna, tj.szybko zmieniajaca sig¢
i dostosowana do wzrastajacych wymogoéw indywidualnego klienta. Caty system
produkcyjny, tak jak dotychczas, bazuje na strategii pull. Roznica jest taka, ze klient w
wigkszym stopniu niz obecnie wplywa na cechy zamawianego produktu i
poszczegolne procesy z nim zwiazane — catkowita orientacja na wartoé dla klienta'®.

W Przemysle 4.0 za innowacyjne rozwigzania uznawane sg procesy produkcyjne,
w ktorych produkcja (wytwarzanie wyrobow) realizowana jest za pomocag robotéw i
manipulatorow  przemystowych. Poszczegdlne urzadzenia sa urzadzeniami
samouczacymi si¢ (learning machines) a nadzorujace je osoby korzystaja z rozwigzan
komunikowania si¢ (czlowiek — maszyna) przy zastosowaniu Internetu. Niektore
zaktady produkcyjne juz wprowadzity systemy produkcyjne oparte na wymogach
Przemystu 4.0.Do takich zaktadow nalezy m.in. Bosch, Volkswagen.

Logistyka w Przemysle 4.0—zakres zmian kluczowych
Zmiany (gwaltowne) w logistyce zaobserwowano w latach 90. i pozniejszych, a
wigzaty si¢ one ze wzrostem mozliwosci i zdolnosci czerpania korzysci rynkowych—
efektow synergicznych integracja poprzez systemy informatyczne (powszechne
zastosowanie informatyki w sterowaniu procesami logistycznymi)."’
Proces sterowania urzadzeniami poprzez dostgp do Internetu wykracza poza
produkcje i obejmuje roéwniez $rodki transportu, systemy zamawiania, magazyny

1 K. Wang, Intelligent Predictive Maintenance (IPdM) system — Industry 4.0 scenario, Wang K., Wang Y.,
Strandhagen T. & Yu T. (Eds.), Advanced manufacturing and automation V, WIT Press, Southampton 2016, pp.
259-268.

17Wigcej w: T. Bauernhansl, M. Hompel, B. Vogel-Henser, Industrie 4.0 in Produkten, Automatisierung und
Logistik. Springer Fachmedien, Wiesbaden 2014; M. Chui, M. Loffler, R. Roger ,,The Internet of Things”.
TheMcKinseyQuarterly, 2010, 2(47), pp. 1-9; J. Gracel, ,,Czwarta rewolucja przemystowa: automatyzacja i
zycie w $wiecie technologii”. Harvard Business Review Polska, https://www.hbrp.pl/b/czwarta-rewolucja-
przemyslowaautomatyzacja-i-zycie-w-swiecie-technologii-2/2/XNHp6tJb, [dostep: 24.03.2017].

'8 p. Blaik, ,,Megatrendy i ich wplyw na rozwoj logistyki i zarzadzania lancuchem dostaw”, Gospodarka
Materialowa i Logistyka, nr 4, 2018, s. 2-11.

' M. Kadtubek, ,,Fazy i kierunki rozwoju logistyki zorientowanej naklienta”, Logistyka 2010, nr 4, s. 55-60.
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(sterowanie materiatami) w ramach lancucha dostaw (supplychain)®. Logistyka
realizowana w ramach Przemystu 4.0 musi generowac takie zdolnos$ci, ktore pozwola
skutecznie realizowa¢ wymagane wobec niej zadania wobec szerokiej grupy klientow,
kontrahentdw 1 innych grup interesariuszy przy uzyciu najnowszych rozwigzan
komunikowania si¢ w systemach cyber-fizycznych. Logistyka na poziomie przemystu
4.0 okreslana jest mianem Logistyki 4.0 (Logistics 4.0).

W Logistyce 4.0 wprowadza si¢ cyfryzacje wszystkich mozliwych dziatan.
Dygitalizacja oznacza bowiem znaczacy wzrost przewagi konkurencyjnej. Przeptyw
informacji  pomigdzy  wszystkimi ogniwami tancucha dostaw  zostanie
zoptymalizowany, a praca stanie si¢ bardziej efektywna i przejrzysta. ,,Domyslna”,
madra technologia® cechuje zaréwno produkcje na poziomie Przemystu 4.0 jak i
stosowane rozwigzania logistyczne.

W Logistyce 4.0 przyjmuje si¢ jeszcze wigksze niz dotychczas ukierunkowanie
dziatan logistycznych na oczekiwania klienta, kreowanie nowych wartosci i
uzyteczno$ci dla klienta. Klient bedzie zardwno kreatorem wyrobow (personalizacja),
jak 1 specyfikacji ustugi logistycznej (dobiera parametry procesu logistycznego do
swoich potrzeb). Jego skrupulatne (szczegétowe) ustalenia bgda realizowane przez
firmy logistyczne, ktore w wigkszym niz obecnie stopniu bedg ze soba wspotpracowaé
(proces dzielenia si¢ informacja) w procesie dostawy wyrobu do klienta. Znane juz
systemy szybkiego reagowania (Qick Response Logistties — QRL) sa doskonalone.
Systemy Qick wykorzystuja technologi¢ teleinformatyczna, kody kreskowe towarow
oraz kasyfiskalne z laserowymi czytnikami. System szybkiego reagowania pozwala na
redukcj¢ czasuoperacji, umozliwia redukcj¢ zapasow w calym systemie, wptywa
korzystnie nabardziej pelne zaspokajanie potrzeb klientow?2.

Szerokie zakres wdrazanych w produkcji inteligentnych rozwigzan w sferze
robotyki i automatyki oraz systeméw komputerowych i systemoéw tacznosci (Internet
Rzeczy Internet of Things, inteligentne sieci sensoryczne) ulatwiaja rozwoj E-
Logistyki. Internet rzeczy poszerza spektrum mozliwos$ci jakie daje Internet, a sieci
sensoryczne dzialaja na rozwiagzaniu Dash 7, czy tez poprzez protokoty zwiagzane z
technologia RFID **.

Producenci w Przemysle 4.0 koncentracja na kluczowych kompetencjach,
zlecajagc w coraz wigkszym zakresie funkcje i czynnosci logistyczne na zewnatrz
(rozwdj outsourcingu). Wprowadzanie innowacyjnych systeméw  produkcji

2K agermann Henning, W. Wahlster and J. Helbig, eds., Recommendations for implementing the strategic
initiative Industrie 4.0: Final report of the Industrie 4.0 Working Group 2013; Industrie 4.0: Mitdem Internet der
Dinge auf demWegzur 4. industriellen Revolution, VDI-Nachrichten, April 2011.

?'p, Blaik, ,,Megatrendy i ich wplyw na rozwoj logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw”, Gospodarka
Materiatowa i Logistyka, nr 4, 2018, s. 2-11.

22 Por. M. Christopher, Logistics and Supply Chain Management, Sec. Eit., London 1998, s. 193.

M. Gen, R. Cheng, & L. Lin, Logistics Network Models. In Network Models and Optimization, Springer
2008,pp. 135-229; Zhu, X., Mukhopadhyay, S., & H. Kurata,A review of RFID technology and its managerial
applications in different industries. Journal of Engineering and TechnologyManagement 2012.
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(inteligentne maszyny) przyczyniaja si¢ do skracania cyklu zycia produktu, co w
powiazaniu z presja na skracanie cyklu tworzenia produktu i czasu dotarcia do
finalnego odbiorcy, skutkuje szybkimi terminami realizacji dostaw do finalnego
klienta. Wzroénie ilo$ci przesylek w potaczeniu z koncepcjami e-commerce.

,,Mobilny transfer danych, jak i korzystanie z Internetu przy pomocy urzadzen
mobilnych w kazdej chwili niezaleznie od miejsca majg kluczowe znaczenie réwniez
dla branzy logistycznej — Internet Rzeczy i Internet Wszechrzeczy wraz z koncepcja
Omni-Chanel. Technologie informatyczne umozliwiajac mi¢dzy innymi precyzyjne
zarzadzanie obrotem opakowaniami zwrotnymi, gdzie brak doktadnego nadzoru moze
doprowadzi¢ firmy do wielomilionowych strat, czy tez obstuga towarow w sieciach
detalicznych, jak réwniez w rozrastajacych si¢ kompleksach magazynowych.
Precyzyjne okreslenie pozycji jednostek magazynowych wraz z monitorowaniem
parametrow fizycznych sktadowanych tam towardw pozwala na stala kontrolg ich
¥ Zmiany w Logistyce 4.0 odnosza sic
zarowno do kwestii zmian techniczno-technologicznych (np. bezosobowe $rodki

przydatnosci np. w procesie produkcyjnym

transportu), $wiadczonych ustug oraz zmian zwigzanych z poszukiwaniem nowych
materialbw (w tym coraz bardziej proekologicznych surowcoéw). Zmiany w
wykorzystaniu materialow gwaltownie ro$nie wykorzystanie materiatow lekkich i
materiatéw kompozytowych w rynku, produkty sa coraz bardziej wydajne ale staja si¢
tez coraz lzejsze™. W Logistyce 4.0 realizowany jest rozwoj koncepcji ,,zielonej
logistyki” i zrownowazonego rozwoju. Logistics 4.0 taczy dwa aspekty: proceduralny
(procesy tancucha dostaw sa przedmiotem dzialan w ramach Logistyki 4.0) i
techniczny (narz¢dzia i technologie wspierajace wewnetrzne procesy w tancuchach
dostaw). Rozwiazania technologiczne Logistics 4.0 opieraja si¢ na wykorzystaniu
dron6éw, samosterujacych pojazddéw, czujnikéw, Big Data, GPS, RFID, M2M, itp?.
Zarzadzanie tancuchem dostaw (SMC) uwarunkowane sg nasilajacymi si¢
tendencjami zwigzanymi z ograniczeniem czasu i kosztow; a wprowadzanie
innowacyjne w formie systemow IT pozwalaja na pelna integracj¢ dziatan w ramach
fancucha dostaw, wzrost elastyczno$ci i ograniczenia kosztow dziatan; a takze na
wzrost przejrzystosci w operacjach catego tancucha dostaw (klient nadzoruje proces
logistyczny)oraz wzrost znaczenia kombinowanych przewozow 1 wlasciwie
zorganizowanych (innowacyjnych) przetadunkow ' Przesytanie i pobieranie danych

?*P. Tronina,Logistics 4.0 — what does the business need? https://www.trans.eu/en/news/logistics-4-0-what-does-
the-business-need

(15 February 2017).

»B. Andrzejczak,,,Perspektywy i czynniki rozwoju ustug logistycznych w Unii Europejskiej— wybrane
zagadnienia”,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2016, Nr 286, s. 9-19.

%0.Szymanska, M. Adamezak, P. Cyplik, Logistics 4.0 — a new paradigm or set of known solutions? Research
in logistics & Production, 30 August 2017 Vol. 7, No. 4, pp. 299-310. DOI: 10.21008/j.2083-4950.2017.7.4.2 .
Poznan University of Technology.

T A. Bujak, ,,Uwarunkowania i czynniki rozwoju polskiej logistyki”, Autobusy, 2016, nr 6, s.1262-1267.
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lub dokumentéw z chmury poprzez transfer danych, za posrednictwem e-maila czy
ogoblnodostepnych czatdw jest coraz powszechniejszg praktyka w codziennej pracy.

Logistyke 4.0 cechuje e-transport, dla ktorego za kluczowe udogodnienia uznaje
sic®®: 1. Mobilng transmisj¢ danych; 2. Inteligentne interfejsy, 3.Platformy
trackingowe, 4. Cyfrowa wymiana danych.Uzytkownicy Logistyki 4.0 chetnie
korzystaja z mozliwosci Internetu i synchronizacji programu informatyczno-
komputerowych na réznych urzadzeniach.Praktycznie kazda spedycja posiada
program wspierajacy dyspozycje 1 wspoOlpracuje przynajmniej z jedna gietda
transportowa. Kontrola transportu jest realizowana przez systemy telematyczne.
Zleceniodawcy chca wiedzie¢, gdzie w danym momencie znajduje si¢ pojazd z ich
fadunkiem, a przedsigbiorstwa transportowe dzigki telematyce moga jeszcze
skutecznie gospodarowaé zasobami. ,Potaczenie funkcji trackingu i gietdy
transportowej, jakie oferuje najwigksza w Europie platforma transportowa TimoCom
sprawia, ze dyspozytorzy, mimo roznorodnosci dostgpnych na rynku systemow
telematycznych, maja mozliwo$s¢ monitorowania swoich pojazdéw na jednej mapie.
Platforma trackingowa faczy bowiem interfejsy wszystkich powszechnie stosowanych
systeméw GPS w Europie™”.

Logistyka 4.0 to takze rozwo6j koncepcji Inteligentnych Systemow
Transportowych (ITS) w tym szczegélnie wdrozenie C-ITS, rozwdj ushug
logistycznych szczegdlnie w obszarze TLS i rozwoj koncepcji druku 3D.

Caly fancuch dostaw cechuje zwinno$¢ (Smart Logistic)’. Dostgpnoscia
informacji w sieciach wzmocnita sit¢ konsumentéw. Pojawita si¢ megatrend spoteczny
okreslany jako konsupcjonizm czyli zwrot spoteczenstw w kierunku catodobowego
dostepu do dobr, ushug 1 konsumpcji®'. Na zwinno$é¢ logistyki majg wptyw rowniez
automatyzacja 1 robotyzacja, oraz rozbudowane mozliwosci zastosowania
teleinformatyki, informatyzacji, Internetu, Cloud-computing, BigData w produkcji i
logistyce. Te rozwiazania skutkuja wickszg wirtualizacja proceséw i dziatan.> W
tabeli 1 zestawiono stosowane rozwigzania, koncepcje w logistyce 4.0.

Inteligentna logistyka (Smart Logistics) wykorzystuje inteligentne produkty
(Smart Products) i inteligentne ustugi (Smart Service)™. Przyklady inteligentnych
produktow to:maszyny rozpoznajace potrzeby serwisowe i generujacekomunikaty,

* R. Gronski, 4 trendy wyznaczajace kierunek rozwoju logistyki https://www.timocom.pl/
Wiadomo%C5%9Bci/Doniesienia-prasowe/4-Trendy-wyznaczajace-kierunek-rozwoju-logistyki

* Ibidem

39 H. Brdulak, Logistyka przyszlosci, PWE, Warszawa 2012.

> Ibidem

*2 B. Andrzejczak,,,Perspektywy i czynniki rozwoju ustug logistycznych w Unii Europejskiej— wybrane
zagadnienia”,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2016, Nr 286, s. 9-19.

33 Schmidt, R., Mohring, M., Hérting, R.-C., Reichstein, C., Neumaier, P., & Jozinovi¢, P. Industry 4.0-
Potentials for creating Smart Products: Empirical Research Results. Germany, Springer 2016; L. Domingo
Galindo, The Challenges of Logistics 4.0 for the Supply Chain Management and the Information Technology,
Norwegian University of Science and Technology,May 2016, p.10.
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jesli wymagany jest serwis, pojemniki na towary informujace o koniecznosci
uzupelnienia zawartosci.Inteligentne produktyi inteligentne ustugi oferuja mozliwo$é
mierzenia, uzupehiania tego, co nie moze byémierzone wczesniej lub uzupeliane na
biezaco. Umozliwiaja ustalanie cen, obstuge 1 handel. Pakiety inteligentnych ustug w
logistyce grupowane sg w segmenty: 1.Ustugi kontrolne (Control Services), ktore
umozliwiaja delegowanie zadan kontrolnych jako sledzenie stanu, ochrona przed
kradzieza, zmiana kolejnosci przechowywanych towaréw. 2. Ustugi ryzyka (Risk
Services), ktore umozliwiaja ubezpieczeniom zmian¢ modelu wyceny i
szacowaniaoptat. 3. Ustugi informacyjne (Information Services), ktore umozliwiaja
natychmiastowy dostgp online do wszechobecnego przetwarzania powigzanych
informacji. 4. Ushugi leasingowe (Leasing Services), oparte na

. . RICT . 34
informacjachwtasciciela i uzytkowania™.

Tabela 1. Przyktadowe komponenty dotychczasowej i nowej logistyki

Information Technology IT
Internet of Things IoT
Internet of Services IoS
Radio Frequency Identification RRID
Intelligent Integrated RFID II-RFID
Cyber-Physical System CPS
Enterprise Resource Planning ERP
Manufacturing Execution System MES
Warehouse Management System WMS
Supply Chain Management SCM
Control-Monitoring Maintenance CMM
Intelligent Predictive Maintenance IPdM
Intelligent Integrated Radio Frequency Identification II-RFID
Electronic Product Code EPC
Electronic Product Code EPC

Zrédto: Oprac. napodst. Laura Domingo Galindo The Challenges of Logistics 4.0 for the Supply Chain
Management and the Information Technology ...op.cit.

W ramach outsourcingu w logistyce mozna wyartykutowac nastgpujace cechy:1.
Koncentracja funkcji 1 zadan stanowigcych zasadniczyprzedmiot dziatalnosci
inteligentnych fabryk (Smart Factory) i przekazanie produkcji wybranych operacji, a
takzerodzajow wustug do wyspecjalizowanych dostawcow zewngtrznych. 2.
Wzrostzakresuwspolpracy kooperacyjnej, oparty na rachunku ekonomicznej
optacalnosci 3. Budowanie wig¢zi kontraktowych (outsourcing uzewngtrzny,
outsourcing zalezny kapitatowo) **. |, Warto podkresli¢ znaczenie metody 3PL (third
party logistics) czy najnowszej 4PL (four party logistics), ktora polega na przyjeciu od
producenta wszystkich procesow dystrybucji, a takze negocjacji cenowych czy

**L. Domingo Galindo, The Challenges of Logistics 4.0 for the Supply Chain Management and the Information
Technology, Norwegian University of Science and Technology, May 2016, p. 10.

3Cz. Skowronek, Wspolezesne tendencje rozwoju logistyki. Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska.
Sectio H, Oeconomia2004, No. 38, Vol. XXXVIII, pp.237-247.
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ubezpieczenia produktow. Trzeba podkresli¢, iz wraz z rozwojem metod i narzedzi
zarzadzania migdzynarodowego nastapita ewolucja zarzadzania tancuchem dostaw, od
tancucha w tradycyjnej formie do catkowicie skomputeryzowanego zarzadzania*®”.

Podsumowanie. Logistyka si¢ zmieniata i bgdzie si¢ zmienia¢. Zmiany, ktére
zachodza w logistyce wraz z rozwojem Przemyshu 4.0 (ze wzglgdu na podobienstwa
miedzy koncepcjami Logistics 4.0 i Industry 4.0)" sa bardzo rozbudowane
(wieloaspektowo$¢ zmian). Proces modyfikowania funkcjonowania logistyki i jej
zadan wraz z rozwojem Przemystu 4.0 ma charakter ciagly, powodujac permanentne
zmiany wewnatrz istniejacych firm logistycznych i w ramach catych tancuchow
dostaw. Zakres wprowadzanych zmian w przedsigbiorstwach logistycznych roznych
branz zalezy od ich zasobow materialnych, finansowych i $wiadomosci kadry
kierowniczej, co do roli nowych sposobdw organizacji procesu. Przedsigbiorstwo musi
przewidzie¢, na podstawie badan, intuicji i doswiadczenia, kiedy wprowadza¢ zmiany
(implementowa¢ najnowsze zdobycze techniki i1 technologii teleinformatycznych)
umozliwiajgce przystosowanie logistyki do poziomu 4.0.W celu uzyskania pelnych
informacji o zakresie realizowanych zmian nalezaloby nie tylko opisywac lecz przede
wszystkim uwzgledni¢ izrozumie¢ wzajemne realizacji oraz oddziatywania
poszczegdlnych obszaréw zmian (interakcje zmian), czy tez odnie$¢ poszczegdlne
zmiany do paradygmatow zarzadzania®®. Niezaleznie od przyjetych koncepcji i
rozwigzan realizowanych badan w obszarze zmian w logistyce nalezy zalozy¢, ze w
najblizszych latach logistyke bedzie cechowaé duza dynamika zmian.

Zalety wdrozenia koncepcji Logistics 4.0 to: oszczgdno$¢ w pracy ludzkie;j,
wysoka standaryzacja laczenia funkcji logistycznych z elementami informacyjnymi
oraz wykorzystanie wyposazenia przedsi¢biorstw logistycznych w najnowsze
technologie. Wadami sa: wysokie koszty inwestycji i wymog posiadania sieci IT>’.
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3.3. A technique to determine the optimum package of logistic services provided
by the transport and logistics centre

In comparison with other countries in the world the growth of logistics in
Ukraine is in the initial stage. Despite the relative study of various aspects of the
development and functioning of the transport services market the theoretical
foundations and methodological approaches to the effectiveness of the functioning of
transport and logistics centers (TLC) require some advancing and improving. Taking
into account the peculiarities of the development of the transport services market, the
changes that have been taking place in Ukraine recently, it is necessary to improve the
organizational and economic mechanism of its functioning, management of activities
and customer service level.

In Ukraine, the Cabinet of Ministers developed and approved the Strategy for the
development of transport in Ukraine until 2030 [1]. This paper is the main document
regulating the development of the transport sector in Ukraine. Its purpose is to create
an integrated and safe transport complex in Ukraine meeting the needs of the
population for transportation and improving the business environment to ensure the
competitiveness and efficiency of the national economy. It is planned to create
passenger and freight logistics infrastructure complexes as an integral part of
multimodal clusters with rail, road, air and water transportation, in particular, by
building a system of multimodal transport and logistics centers at the borders, ports
and airports, inside the country.

Resulting from this, in order to develop the market of transport and logistics
services, the formation of transport and logistics centers is of great importance. They
are the centers in which transport, industrial, commercial, financial and information
flows are combined, and cargo processing is carried out, and the interaction of various
modes of transport is coordinated [2]. The term "transport and logistics center" (TLC)
is identical to the concept of "multifunctional multimodal terminal complex", also in
different sources they are called cargo distribution centers (CDC), logistics distribution
centers and platforms [3].

The introduction of new advanced logistics transport technologies is based on the
experience of the operation of a wide network of European transport and storage
centers of the Euro-Platforms system (Naples, Livorno, Marseille, Barcelona, Madrid,
Seville, Burgos etc.). At the current level these centers perform all the necessary basic
operations for processing and transporting goods with providing all types of logistics
services [4, 5].

The TLC coordinates the use of various modes of transport, performs loading and
unloading operations and transshipments of cargo, provides short-term and long-term
storage of cargo, cargo processing along with the necessary customs procedures, stock
inventory, freight forwarding, provides a full range of commercial services, including
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banking, information, consulting and analytical services. The TLC is located on the
main channels of goods flow, and, on the one hand, the TLC is the place of
concentration of cargo flows and their distribution, and, on the other hand, they
perform the important functions of transport and logistics services. Advantages of the
TLC are their accessibility to customers and the provision of a wide range of freight
forwarding and commercial services in the delivery of goods [6].

An analysis of the TLC operation indicates that the main problem in the
organization of customer service is the process of forming a rational technological
scheme for customer service, which, in turn, proves the relevance of the study [7-10].

Thus, the purpose of the study is to determine the optimal package of services
that can be given by the TLC to ensure its efficient functioning.

The TLC is created as a commercial enterprise aimed at obtaining the
commercial benefits through the development, organization and implementation of
optimal logistics schemes for the delivery of goods by various modes of transport. It
provides a complete package of logistics services that allow optimizing the costs at all
stages of the production and logistics chain.

It is proposed to use the TLC profit as an objective function, which will allow
determining the expediency of the TLC operation in the transport services market

P(n;Q;;L;; 1) — max, (D

where n — number of services provided by the TLC, units;
O, — shipment size, tons;
L, — cargo transportation distance, km;
I, —i-th order interval, hr.

From the analysis of orders received by the LLC "Avtomag-Ukraine", the
intervals for the variation of the shipment size, the distance of the shipment and the
interval for order receipt were chosen, and the limiting number of services provided by
the enterprise was established

n<ll;
1<Q,<20;

50< L, £2000;
0,5<1,<2.

()]

The profit, in turn, is determined by the difference between the income (Dfp)
received from providing the related services at the TLC, and the operation

expenses (sz)
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P=D;, -V 3)

Elements of the formula (3) are determined by the income and expenses of the
relevant services provided by the enterprise

DE,(VE)=3 D). @
i=1

With the help of the STATISTICA 7.0 software, 150 service requests received by
the LLC "Avtomag-Ukraine" were processed and the hypotheses about the form of the
distribution of random variables were obtained. For example, the transportation
volume is distributed according to the normal law (Fig. 1), whereas the transportation
distance and the intervals of order receipt are described according to the exponential
distribution law.
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Fig.1. Histogram of the transportation volume distribution according to the normal
distribution law

To determine the real need for a customer service, it is necessary to conduct a
marketing research [11]. The most convenient way is to do an individual survey of
representatives of potential and existing clients using the questionnaires. To achieve
this goal, a survey was conducted of 100 company's clients. There was one open
question in the questionnaire: "Determine the place of each of the services provided
depending on your demand for it."

To calculate the degree of agreement between experts' opinions and the influence
of random factors on such consistency, there are many indicators [11], among which
the most used is the concordance coefficient, calculated by the formula

wo_ 12:8 )

T m -’ -n)’
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where S is the sum of deviation squares;
m is the number of experts (m = 100);
n is number of answer's option (n = 11).

Since the calculated value W = 0.76 is within the established range — 0.5 <| W' |
<1, it can be concluded that the consistency of the experts is quite high, so it is
possible to note the six services that are most in demand: the search for a vehicle and
the transportation; warchouse rent; transportation paper works; grouping of goods;
loading and unloading operations; payment of invoices.

To solve the combinatorial task of generating service packages that can be
rendered by the TLC the COMB,js software was developed in the JAVA environment

(Fig. 2).

Package code
CO [CIC2 COC5 |C1C2CHCOC2CY C3C4CS5 [COC2C3CY COC1C2C3CY

C1 [COC3 CIC5 [COCIC4CIC2CYCOCIC2CHC1C2C3CY COC1C2C3C5

C2 |C1C3 C2C5 [COC2CHCOCICHCOC1C2CH4COCIC4CY] COCI1C2CACS

C3 [C2C3 C3C5 [C1C2C4CICICHCOCICICHCOC2C4C] COCIC3CACS

C4 |COC4 CACS [COC3CHC2CICICOC2CICHC1C2C4C] COC2C3CACS

C5 [ICICACOCICICICICHCOCACHC1C2C3CH4COC3C4CY] C1C2C3CACS

ICOCIC2C4COCICHC2CICAHC1CACHCOC1C2CHC1C3C4CICOC1C2C3C4CS
ICOCAC3ICHCOC2CHCOCICHYC2C4CHCOCICICHC2C3CACH 0

Fig.2. The results of the program to generate the service packages developed in the JAVA
environment

Each service code (Fig. 2): CO — vehicle search and transportation; C1 —loading
and unloading services; C2 — rent of cargo storage facilities; C3 — grouping of goods;
C4 — transportation paper works; C5 — payment of invoices.

Experimental studies were made using a multifactorial experiment consisting of
8 series. The data for the study are the parameters of the exponential and normal
distribution law of random variables.

When researching the influence of the number of services on the enterprise's
profit, an experiment was conducted to determine the profit when customers ordered a
different number of services that were in the greatest demand.

When determining the income, it should be taken into account that when ordering
several services ("package" of services), the company provides a discount. In this case,
to stimulate demand for more services, the company provides discounts from 5 to
15%. The values of discounts are given in Table 1.
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Table 1. The discount rate when ordering the service packages

Number of package services Discount rate, %
3 5
4 8
5 10
6 15

To analyze the effect of the parameters of the order flow on the company's profit,
a regression analysis was performed. To determine the model parameters, the
Microsoft Office Excel program was used.

Taking into account the objective function of the efficiency criterion, among the
results the maximum profit was determined (Fig. 3) of $ 20,775.6.
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Fig. 3. The profit value for the TLC service packages

The review of the literature sources made it possible to determine the relevance
of the research, which is explained by the fact that in order to keep and strengthen the
market positions of the transport and logistics centers, it is necessary to take the
measures on increasing the level of manufacturability and efficiency of order
servicing.

The technique to estimate the transport and logistical center in the market of
transport services and to choose an optimum package of services on the maximum
profit has been presented. From the analysis of the order flow parameters at the LLC
"Avtomag-Ukraine" it has been found that the lot size of the shipment is distributed
according to the normal law of distribution of random variables, and the order entry
interval and the transportation distance — according to the exponential distribution law.
The regression models and profit values obtained for each package of services for
different values of the mathematical expectation of the influence parameters allowed
to choose the optimal package of services.
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3.4. Institutional transformations of sustainable agri-food supply chains
in Ukraine

Introduction. Ukraine has all the necessary components to further
development and potential for agribusiness growth. Increasing competition in the
domestic and foreign agri-food markets and reorientation to Western markets
requires the creation of powerful advantages of domestic producers, which can be
achieved through the creation of efficient agri-food logistic distribution systems.

An important place in development of such systems belongs to institutions —
formal and informal rules of the game in society. They regulate the relationships
of all stakeholders in the AFSC, in the economic, environmental and social areas.

Literature review. The agri-food logistics issues were investigated by such
scholars as D.J. Bowersox, J. Van der Worst, B. Johnson, N. Kay [2].Agri-food
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logistics and agri-food supply chain management have been investigated by such
Ukrainian scientists as T. Bozhydarnik, N. Burennikova [3], O. Wieliczka [4],
T.Kosarevoy [5], N. Potapova [6], I.Smirnov [7] and other. However, the issue of
sustainable development of agri-food logistics and institutional mechanisms for its
implementation have not been studied by Ukrainian scientists.

Goals and tasks of the article. The purpose of this paper is to assess the
institutional environment of the agri-food logistic system sustainable development
in Ukraine and to develop a mechanism for its improvement in sustainable way,
based on elaborated and generalized paradigms of sustainable development and
value added chains.

Results of the research. An agrarian sector plays a significant part in the
Ukrainian economy. The share of agricultural production in the total GDP of the
country increased in 2016 compared with 2008 from 7.5% to 10%. According to
the World Bank data, the total raw materials and processing industries of
agriculture increased their share in the country's GDP to 22%. Ukrainian high
quality agri-food products are in great demand in more than 190 countries of the
world. It has significant export potential in the European market and also has a
huge impact on the country's trade balance. The exports share of agri-food
products has increased from 12% in 2005 to 42% in 2016. Such growth has been
caused mainly by global processes, but not by increasing the efficiency of
agricultural enterprises. However, the lack of logistics infrastructure and poor
agro-food supply chain management leads to invalid and irrational decision
making in the distribution process and leads to significant losses and wastes
(Table 1).

Table 1. Production and Waste Indicators of basic agri-food products in Ukraine, 2000-
2016, ths. t

Growth
Indicator 2000 2005 2010 | 2014 | 2015 | 2016 2016 to
2000, +/-
Production 24140 | 38556 | 41500 | 61145 | 63520 | 64198 +40058
Grain Waste 309 375 794 1593 1400 1350 +1041
% 1,28 0,97 1,91 2,61 2,20 2,10 +0,82
Production 16898 | 19567 | 19145 | 22522 | 21793 | 21404 +4506
Potatoes | Waste 220 2062 2720 3824 | 3799 | 3174 +2954
% 1,30 10,54 1421 | 1698 | 17,43 | 14,85 +13,55
Production 6023 7510 9206 | 10365 | 10100 | 10061 +4038
Vegetables | Waste 177 393 835 1223 | 1203 | 1195 +1018
% 2,94 5,23 10,18 | 11,99 | 11,91 | 11,88 +8,94
Production 1966 2133 2154 | 2435 | 2539 | 2385 +419
Fruits Waste 81 191 170 231 218 213 +132
% 4,12 8,95 7,89 9,49 8,58 8,93 +4,81

Source: concluded by the authors based on [8]
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According to the results of the study we can conclude that the level of agri-
food waste in Ukraine have a tendency for their steady growth. The problem here
is the increased production level together with poor logistic infrastructure which
could help to provide an appropriate level of storage and move agri-food products
to the end customers. So we have an increase in logistic losses of agri-food
products as a result. It is very difficult to determine the real level of losses in
Ukraine due to lack of information The statistical data do not often reflect real
food losses amount that consumers have to overpay and do not take into account
of processing, distribution and consumption losses, so called logistics losses. For
comparison, according to FAO data [9], annual losses of agricultural products at
the global level are: cereals — 30%, vegetables and fruits — 45%, meat — 20%, dairy
products — 20%.

In addition, such losses as delays in the transportation, processing and
packaging of products are usually associated with higher labor costs, electricity,
fuel, which inevitably leads to an increase in the final price of the product for the
consumer or to a decrease in the profit of the supply chain participants. Logistics
waste reductionanable to achieve more rational use of resources. When we talk
about logistics losses, it is necessary to realize that these are not only spoiled
products but also irrationally used resources, losses of time, losses of opportunity
for value adding, losses of energy and other.

According to the World Bank research [10], Ukraine has been ranked 80th
out of 160 countries in terms of the logistics performance indicator in the
agricultural sector (Logistics performance index). According to the World Bank,
Ukraine's logistics efficiency index (2.74 in 2016) dropped significantly compared
with 2014 (2.98) and almost by 30% lower than the leading country in this area —
Germany (4.23 ) So, if in 2014 it was slightly higher than the average index for
countries of Europe and Central Asia, then in 2016 — even below average
(Table 2).

Table 2. Logistics indicators in Ukraine and developed countries of Europe and Central
Asia in 2016

Fees and Quality of
Country Range LPI Infrastructure e
Taxes Logistics

Germany 1 4,23 4,12 4,44 4,28

Poland 33 3,43 3,27 3,17 3,39

Russia 99 2,57 2,01 2,43 2,76
Ukraine 80 2,74 2,30 2,49 2,55
Average 2,88 2,71 2,75 2,82
indicator

Source: concluded by the authors based on [10]
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Ukraine is still far from using its agricultural potential at full capacity due to
the low level of implementation of the agri-food supply chain management tools,
which have been successfully used in advanced economies.

The agrs-food supply chain is the link between the producer and the
consumer and it usually involves the process of products moving to public catering
and retail network, or directly to the consumer.

Today, however, agricultural producers are increasingly beginning to realize
that it is very important in terms of rigorous economy and environmental
responsibility to use the concept of sustainable development and LEAN-
technology. The LEAN concept of agri-food supply chains involves strategy with
the purpose to reduce time to perform operations and costs to improve efficiency.
It focuses on optimizing the processes in the supply chain in order to simplify it,
reduce losses and reduce non value added processes [11].

Awareness of the necessity and appropriateness of the agri-food supply
chains development according to the sustainable development concept allowed us
to propose a new interpretation of the "sustainable agrs-food value chain" as an
institutional mechanism for strategic management of the sustainable development
of the distribution system. This approach is based on a consistent transformation
from the agri-food supply chain management to green management of the agro-
food supply chain, ensuring waste reduction, improving quality with the
introduction of sustainability and traceability.

Before the detailed frame of institutional support for a strategy of logistics
distribution system sustainable development is proposed, we will conduct a
SWOT analysis of sustainable development of AFSC in Ukraine (Table 3).

The development of the institutional network of should become an effective
instrument for regulating the agrarian market of agricultural products, to ensure the
free and transparent movement of agricultural products [12].

Based on the SWOT analysis of the institutional environment of AFSC
functioning in Ukraine (Table 3), it is possible to propose the following institutional
mechanism for the transformation of AFSC in SAFVC to ensure the sustainable
development of the logistics distribution system (Fig. 1).

1) The preparatory phase involves the development of a common methodology
for the development of an optimal configuration of SAFVC for a specific industry, and
includes the following tasks: assessment of the direction of production in the region;
development and approval of the regulatory framework for the functioning of the
SAFVC; creation of a working group, identification of possible participants in the
SAFVC; development of the mission and objectives of the SAFVC, familiarization of
the working group with the pilot project.

2) Analytical stage involves conducting researches with a view to in-depth
analysis of market conditions, potential competitors, substantiation of the main
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indicators of efficiency of deepening of integration processes. At this stage, the
following steps are implemented: expertly determine the parameters by which these or
other enterprises can be attributed to the SAFVC; the limits of the SAFVC are
determined; A coordination center for managing SAFVC is formed; A strategic

analysis of the SAFVC is conducted, its strengths and weaknesses are determined.

Table 3. SWOT Analysis of Sustainable Development of the Agro-Food Supply Chain

in Ukraine

Strengths

Weaknesses

¢ Favorable agro-climatic conditions.

o A large supply of highly skilled personnel
with relatively low pay.

o Availability of constant demand for
products and their production;

o Great potential for reorientation to organic
production.

o Significant transit potential and convenient
geographic location.

e Insecurity of small commodity
producers in relations with national
trade networks;

e Low level of logistics development,
which is especially critical for
agricultural enterprises.

e Low level of support and understanding
by society and government.

o Low level of added value created.

e Large product losses along AFSC.

e Undeveloped logistics infrastructure

o Insufficient development of irrigation
infrastructure.

e Moratorium on the sale of agricultural
land.

o Low level of agricultural co-operation.

Opportunities

Threats

o Reorientation to new markets.

e Transition to EU security standards.

o The introduction of a free trade agreement
with the EU will encourage producers to
improve product quality.

o Agricultural subsidies (1% of GDP).

o Growth in demand for food and the
promotion of organic products

o The need for own energy resources will
promote the development of alternative
energy and energy-saving technologies.

e International technical assistance.

o Interest of foreign investors.

o Integration processes in AFSC

e Harmonization of standards with the EU will
significantly reduce trade costs.

o Improving food security through the
implementation of HACCP (risk analysis,
hazard analysis and critical points control)
will stimulate Ukrainian exports.

o Inconsistency in the amount of penalties
for the nature and extent of violations
in the environmental sphere;

o Strengthening the emphasis on
punishment (fines and sanctions) as
opposed to measures to prevent
irregularities.

e Significant increase in the cost of
energy, raw materials, materials.

e Decrease in fertility and land
degradation.

® Closing of Customs Union markets for
Ukrainian products.

o Reducing the purchasing power of the
population.

o Lack of labor.

e Restricted access to credit resources and
their high cost.

Source: Concluded by the authors
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Fig. 1 Institutional mechanism for the transformation of AFSC in SAFVC to ensure the
sustainable development of the logistics distribution system*
Source: own investigations

[

3) The organizational and economic stage involves the formation of the SAFVC

model, the development of recommendations for its effective functioning to ensure the

sustainable development of the AFSC, including state support measures. The

methodological basis for realization of this stage is the principle of integration of the
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strategy of sustainable socio-economic development of the region and the integrated
corporate strategy of SAFVC. This stage includes: definition of the scale of joint
activity of participating enterprises; consolidation of functions by individual
participants of SAFVC; development of the concept of Sustainable Development of
the LSR, including the construction of a tree of goals, scenarios and directions of
sustainable development; the development of a joint development program for the
SAFVC, which envisages the creation of regulatory, legal and organizational
mechanisms for the implementation of strategic goals and targets for sustainable
development.

4) The stage of the assessment of the effectiveness of the SAFVC involves the
development of a long-term AFSC scenario, including forecasts for the functioning of
the SAFVC, the development of a methodology for assessing the effectiveness of
SAFVC in terms of synergistic effects and the contribution to the strategy of regional
development. The initial assumption will be that the effective functioning of SAFVC
accelerates the innovation process, by increasing the share of created value added, its
fair distribution between participants and reducing transaction costs of SAFVC
participants. The following benefits are developing, such as susceptibility to
innovation, business streamlining, faster growth in the productivity of sustainable
development, etc.

It should be noted that SAFVC is a structure that is formed independently, and
not compulsorily, by the authorities. However, at each of the aforementioned stages of
the formation of SAFVC, state support for initiatives should be carried out.

The principle of the algorithm for the formation of SAFVC in general terms can
be represented as a successive change in a number of stages: the setting of an
organizational problem and the development of legal bases; determination of
participants and limits of SAFV'C and analysis of the potential of the future structure;
construction of an organizational and economic mechanism for the functioning of the
SAFVC; development of a methodology for increasing the effectiveness of this
mechanism.

For successful implementation, the strategy for sustainable development of the
region and the strategy of sustainable development of the LSR should be mutually
agreed, that is, there should be a consensus between the business and administrative
elites of the region about the need for integration within the SAFVC to ensure the
sustainable development of the SAFVC and the region as a whole. At the same time,
the functions that government structures and agribusiness have to perform for the
development of SAFVC are different, but complementary.

Formation of SAFVC allows to obtain synergistic effect from cooperation of
enterprises-participants at the expense of synergy of the effects of knowledge transfer,
increase of cash flow, joint use of infrastructure objects, reduction of transaction costs,
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as well as synergies of cooperation, specialization, concentration of production and
agro-industrial integration.

Conclusions. Agrarian logistics is still a "problem" issue in the agricultural
sector. This is a shortage of modern repositories and a low quality of road
infrastructure, insufficient investments in modernization of rail and road transport,
which leads to significant losses of production by Ukrainian producers, therefore, in
almost all areas of the logistic distribution process, we have reserves for improving
indicators, and therefore — for further growth.

Formal and informal institutions play a special role in maintaining and
facilitating the transition of the relationship between the main actors of the AFSC to a
qualitatively new level. However, based on the SWOT analysis of sustainable
development of AFSC in Ukraine, a number of problems were identified in the
functioning of the distribution system of agricultural products, which significantly
affects its efficiency and the transition to sustainable development. To overcome or
partially weaken the identified shortcomings can be due to the deepening of vertical
ties by introducing the institutional mechanism for the transformation of 4FSC and
SAFVC with the involvement of active support of the state.
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3.5. Concept of development and formation of transport-logistic systems
in the agroindustrial complex

3.5. KoHuenuiss po3BUTKY Ta ¢GOpMyBaHHS TPAHCHOPTHO-JIOTICTUYHHUX CHCTEM
B AIIK

HeoOxignicTh 3a0e3Me4eHHs CTPaTeriyHOro PpO3BUTKY Ta  (OpMyBaHHSA
TPAHCIIOPTHO-JIOTICTHYHAX CHUCTEM B arporpomucioBoMy kommrekci (AIIK) e
(yHKIIOHYBaHHS C(EKTUBHOI JIOTICTHYHOI CHCTEMH, OCOOJHBO Ba)KIHBOIO IS
CIIPOMOXKHOCTI Ta €()eKTHUBHOCTI K BHYTPILIHBOI, TaK 1 MIXXKHapPOIHOI MOOLIBHOCTI Ta
JOTiICTHKH IUISIXOM CTPATEriqHOTrO TPAHCIIOPTHOTO IIaHYBAaHHS.

He 3Bakaroun Ha BaXXJIUBICTh Ta HASBHHH MOTEHIaN y cdepi JOTiCTHYHHX
nocayr AIIK, TpaHCHOpPTHI IHOTYXXHOCTI BHKOPHCTOBYIOTBCS  HEIOCTAaTHEO,
TpaHCIIOPTHA iHQPACTPYKTypa Ta IMOCIYTH, IIO IOCTYNHI BaHTAXXOBIANpPAaBHHUKAM i
MOCTaYaIbHUKAM JIOTICTUYHHX HOCTYT, YaCTO € HIDKYMMH BiJ] yCTAHOBIEHHX CBITOBHX
cranaapriB. Kpim Toro, 3araJibHi BUTpaTH Ha JIOTiCTHKY, 3 SIKUMH CTHKAIOThCS KiHIIEB1
KOPHCTYBayi, 3aBUCOKi, KOJIM BPaXOBYIOThCSI CYKYITHI BUTPAaTH Ha 0OpOOKY BaHTAXiB,
MepeBaHTAXKCHHS, CKJIa[yBaHHs, IHBEHTapH3alilo, OB’ sI3aHi 3 UM aIMiHICTPaTHUBHI
Ta HaJIUOIKOBI BUTpaTH. CTBOPEHHS BIONOBIAHOI IHPPACTPYKTYpH Ta PO3B’SI3aHHI
npoOyieMH CTaHOBJIEHHA TpaHcnopTHo-jorictuuHux cucteM (TJIC) B AIIK 3anexuts
BiZl psly YMOB, N0 SIKMX CIiJ BIJHECTH: 3aralbHUH Cy4acHMH CTaH €KOHOMIKH Ha
MakKpo-, Me30-, MIKpOpiBHAX [l]; HasBHICTH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUINA; CTYIiHb
3a0e3MeueHHs PiBHUX YMOB (QYHKIIOHYBaHHS JJIsI Y0 €KTIB Pi3HUX (POPM BIIACHOCTI.

HeomHo3HauHicTe BupilleHHS AaHoi TpoOieMH OOYMOBJIIOE HEOOXIIHICTH
MPOBEACHHS BIAMOBIAHUX JOCIIKEHb, L0 JO3BOJIATH OOIPYHTYBaTH KOHIICIIIiIO
po3eutky ¢opmysanns TJIC B AIIK mist BIpoBaKEHHS TPAHCIOPTHOT MOJENI s
BIIOCKOHAJICHHS MeXaHi3My (hYHKI[IOHYBaHHs JOTICTHKH nepeBe3eHb. Lllono posrminy
norictukn B AIIK, TO MOXIMBO BH3HAYUTH AaCMEKTH YNPAaBIIHCBKUX Ta
TEXHOJIOTIYHHX MPOIeciB [2].

Ilpn  BmockoHameHHi  TpaHCHopTHO-JorictmuHux  texHoioriit  (TJIT)
TPaHCIIOPTHUX  TEpPEeBE3eHb,  CKIAACHKOTO  rocrojmapctBa,  iHdopmaniiiHOro
3a0e3MeueHHs, IIAHyBaHHs 1 KOHTPOIIIO CIIi/I ONTUMI3yBaTH BUTPATH Ha iX e()eKTUBHE
(yHKIIOHYBaHHS TOOTO, ONTHMI3allisi BH3HAYAETHCS TPAHCIIOPTHO-TEXHOIOTIYHUM
nportiecom (TTIIT). V 3B’43Ky 3 1M, BOKIUBUM 3aBAaHHSM € CTBOPCHHS ¢(DEKTHBHOTO
MEXaHi3My TPaHCIOPTHO-IOTiCTUYHUX TexHouoriii B TJIC, oco6muBo e crocyeThes
AIIK. B mpomy pakypci cydacHa koHuenmis sorictukn B TJIC B AIIK moBmHHa
posrisaaTucs, K e(QEeKTHBHUI MiAXIX J0 YNpaBIiHHS MaTepiaJbHUMH MOTOKAMH 3
METOI0 3HIDKEHHS TpaHCIOpPTHUX BUTpaT [3, 4]. ToMy 3a OCHOBY NpHIMAaeThCA
TpaHcnopTtHa crtpareris oprasizanii TJIC, koiau JOricTHKa BHKOPHCTOBYETHCS SIK
IHCTpyMEHTapii B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIII i PO3IIISNAETHCS SK YIpPaBIiHCHKA
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JIOTiKa MpW peasizamii IUIaHyBaHHS, PO3MIIIEHHS i KOHTPOJIO HAJ MaTepialbHUMH,
(iHAHCOBUMY 1 TPYJJOBHMH PECYPCAMH.

Jloricrinyna konuenuis TJIC nepexnbavyae BUKOPHCTAHHS CYKYITHOCTI CIOCOOIB i
METOMIB YIpPaBIiHHI TOBAPHUMH ITOTOKAMH 10 JIOTIYHOMY JIAHIIOTY mocTadaHHs. [Ipn
OBOMY BHIUISIOTH KiUTbKa (YHKI[IOHaJBHUX O0JAacTel JIOTICTHKH: 3aKyHiBEIbHY,
MoB’si3aHy i3 3a0e3MeueHHsAM BUPOOHUIITBA MaTepianamMu, BUpOOHHUYY i 30yTOBY [5].
HeoOxinHo 3a3HauMTH, LI0 CKJIAJ0BOI0 YACTKOIO KOXXKHOTO 3 Ha3BaHUX BHIIB
JOTICTUKH Ta CYMICHOIO JIaHKOIO B €JMHOMY TEXHOJOTIYHOMY JIaHIIOTY €
aBToMOOUTbHUI TpaHcHopT (AT) [6]. Jlorictuka AT wmae 0e3miy HampsMKiB, i
BHM/IIJIEHHS OJJHOTO 3 HUX 1CTOTHO 3MIHIOE 3MICT 1 3MICT CAMOT'O BHIIICHHS.

Metononoris pochimkeHus po3Butky B TJIC B AIIK r1pyHTyeThcs Ha
CHUCTEMHOMY IMiAXOAi 3 BHUKOPHCTAHHSIM METOJIIB aHAli3y, CHHTE3Y, MOPIBHIHHS,
y3arajpHeHHs, knacudikarii Ta iH.

[IprHIMTIOBOIO HOBHM3HOIO JoricTHYHOTO Tiaxony mo ympasiinas TJIC B AIIK
MO>KJIMBO BBXKATH T€, III0 BOHA PO3TIANAETHCA K BHYTPIITHHOBUPOOHIYA JTOTiCTHYHA
crcTeMa Ha Makpo-, Me30- 1 MiKpOPIiBHSIX, B 3aJIEXHOCTI BiJl MacITady JisIbHOCTI.

Ha makpopieai TJIC BucTynae B SIKOCTi €JI€MEHTIB MaKpOJOTICTUYHHUX CHCTEM,
SIKI 320€3MeYyI0Th PUTM POOOTH IUX CHCTEM 1 € DKepesiaMH MaTepialbHUX MOCIYT —
TPAHCIIOPTHO-JOTICTUYHUX TTOCITYT.

Ha wme3opiBrai TJIC B AIIK, sk BHYTpIIIHBOBUPOOHHYI JIOTICTHYHI CHCTEMH
SBJISIIOTH COOOK0 Psii MIACHUCTEM, IO 3HAXOIATHCSA y BIAHOCHHAX 1 3B’sI3KaX OIUH 3
OIHMM, WIO YTBOPIOIOTH IIEBHY LLTICHICTh, €IHICTh MAaKpOJOTiYHHX CHCTEM. B
3aJIeKHOCTI Bi Oprasizamii mepeMimeHHsS MaTepianbHOro moToky B AIIK
posrispaetsest TJIC 3 mpsMuMu 3B°sa3kaMu (0e3 yyacTi MOcepeqHuKa), eIIeIOHOBaHI
(3 000B’3KOBOIO YUaCTIO TOCEPEIHMKA) Ta THYUYKI (K 3 y4acTIO MOCEpeAHNKa, TaK i
6e3 HbOro). BigmoBIMHO 0 KOHIEMIIT JOTiCTHKH TOOYI0Ba BHYTPIIIHHOBHPOOHUINX
TJIC noBuHHa 3a0e3nedyBaTH MOXIIMBICTH ITOCTIHHOTO Y3TOUKEHHS 1 B3a€EMHOIO
KOpUTYBaHHS IUIAHIB 1 JAiff MOCTayaJbHUIBKHX, BUPOOHMYHMX 1 30YTOBHX JIaHOK B
cucremi AIIK. HeobxigHo Bim3zHaumtw, mo jorictuuna kouuernilis B TJIC ocranHiM
4acoM IIOYMHA€ 3aCTOCOBYBAaTHUCS JO  YIPABIIHHSA  CUIBCHKOTOCIIONAPCHKOIO
BHUPOOHUIITBA 3 METOIO IHTErpallii mporecy pyxy CiIbCbKOIOCIIOAAaPChKOT IPOAYKIIT B
€IUHY CHUCTEMy, 3[aTHY IIBHAKO i €(eKTHBHO IOCTaBHTH ii croxwuBadeBi. OmgHak
JIOTiCTHYHA KOHIIETIis, KOHLECHTPYIOUNCh Ha MAaTepiallbHO-TCXHIYHOMY AacCIeKTi
NIPOCYBAaHHS CLIBCHKOTOCHOAAPCHKOT IMPOAYKLii M0 CHOXHMBada, HE JOCTATHBO
po3risaae npoGieMn y3roDKEHHs! PI3HHX BHAIB TPAHCIOPTY, IIO BKpail Ba)XKIUBO B
3abe3nedeHHi edekrruBHOro QyHkmionyBanus TJIC B AIIK sk enuHOT cucTeMHu.

IIpu mpoMy MOBa iiJie HE CTITBKH MPO KOOPIUHAIIK OIHOTO ab0 IEKUIbKOX
BUMIB TPaHCHOPTY, CKUIBKH PO PO3pOOKY HOBHX JIOTICTUYHHX CHUCTEM, LI0 B IEpIIy
yepry Oa3yroThcs Ha iH(poOpMamiiHUX TexHojorisx. [lepexim A0 Takux cuCTEM
nependadae BHPOBAHKEHHS €(QEKTHBHUX TPAHCIIOPTHHX TEXHOJOTiH B BaHTaXXKHUX

166



MepeBe3eHHX. 3a3HAYMMO, IO B IEHTPi yBarm €KOHOMIYHOTO CIiBTOBapHCTBa Ha
JAHOMY eTami € PO3BUTOK TPAHCIOPTHOI Jorictuku. Maibke 30% noricTHYHUX
(GYHKLIH B yCiX rany3sx eKOHOMIKH €BPOINEHCHEKOr0 PUHKY MepeIaloThesl JOTiCTHIHUM
KOMIIaHisIM 1 IHTEHCHBHO 3pOCTa€ IIONUT Ha MOCIYTH JIOTICTHYHHX OIEPaTOpiB sIKi
BHTpAYarOTh Ha JIOTICTUKY B €Bpomi mopiyao a0 150 mupa. eBpo. B mimomy puHOK
JIOTICTUYHHX MOCIYT B YKpaiHi po30UTO Ha TPH CEKTOPHU: IEePEeBE3eHb i eKCIeTyBaHHs
BaHTAXIB PI3HUMHU BHJAMU TPAHCIOPTY; CKIAJICHKUX IOCIYT; MOCIYT 3 iHTerpauii Ta
YIIPaBIIiHHS JTaHIIOTaMU TOCTAYaHHs.

OCHOBHE TPaBMIIO JIOTICTUKH TICHO B3a€MOIIOB’SI3aHO 3 METOIO JIOTICTHYHOTO
mportecy. Y 3Bs3Ky 3 OMM  e(EKTHBHICTh  JIAHIFOTa  TOCTAYaHHS
CUIbCHKOTOCTIONAPCHKOT  MPOAYKIIT €  OCHOBHOIO  YMOBOIO  3a0e3NedeHHs
KoHKypeHTocpoMoxkHOCTI B ATIK. BHpOOHMKH-KOHKYPEHTH HE MOXYTh 3HW)KYBaTH
BUPOOHWYI BUTpaTU 0€3 PH3UKY 3HIKEHHS SIKOCTi. Y 3B’SI3KY 3 IIUM ONTUMAIBHUM
CocoOOM E€KOHOMii BHUTpaT € CKOPOYEHHS dacy 30yTy MpoAyKWii MO JaHIOTy
nocradanHs. B mpomeci ¢yHKmioHYBaHHS Ta IUIaHYBaHHS TPAaHCHOPTHUX HOCIYT B
arponpomuciioBomy kommekci B AIIK  Qopmyerbest cucrema IUIaHyBaHHS
TPAHCIIOPTHOTO 0OCIYrOBYBaHHsI, sSiKa MOBUHHA 3a0€3IIe4yBaTH y3rO/UKEHY JIisUIbHICTh
BCIX YYacHHKIB Ta BH3HA4YaTH OIIHKY ()aKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh Ha €()EKTHBHICTH
TJIC. [dns ominku 3abe3nedeHHs e()EeKTHBHOTO IHCTPYMEHTApilo (YHKIIOHYBaHHS i
posutky AIIK cepito3ne 3Ha4deHHs Mae 36amaHcoBaHicTh, mo obciayrosye TJIC.
Oco0n1BO BaXXIMBE 3HAUCHHA Mae 3aBeplueHicTh edextuBHOi TJIC mpu 06’enHaHi 3
TPaHCIIOPTHO-TEXHOJIOTIYHUMH OIIepallisiMH, 3a0€3MeTyI0Yr PO3BUTOK 3aroTiBEeIIbHOI,
BHYTPINIHEOBUPOOHHYOT Ta PO3MOALIHYOT JIOTICTUYHHUX CHUCTEM [7].

Peanizauis Jsorictuunoi konuenuii B AIIK o0ymosmioe gismpHicTs TJIC,
CTIpsIMOBaHy Ha OUIBII palioOHANBHE YHPaBIiHHA IIOTOKOBUMH NPOLECAMH, CIPHSAIOYH
3HIW)KECHHIO BUTPAT 1 MiJBUIIYIOUH €(PEKTUBHICTh CUIHCHKOTOCIOAAPCHKOI AisUTEHOCTI
[8]. ¥V mpomeci ¢ynkuionyBanns ta mraHyBaHHi TJIC QopmyeTbest cucrema
TPaHCIIOPTHOTO OOCITYTOBYBaHHS, sfKa 3a0e3leuye Y3ro/KEHICTh AisUIBHOCTI BCIX
YUYacHUKIB Ta e()eKTUBHICTh MPOTIKaHHS TPAHCIIOPTHO-IOTicTHYHUX mporeciB (TJIIT) B
AIIK. BusBiieHo, 1110 B YMOBaX Cy4acHOTO CTaHy AJIs epCcleKTUBHOro po3Butky TJIC
HOTPIOHO  MHeperissHYyTH HasBHUA MiOXiA [0 IUIAHYBaHHS  TPAHCIIOPTHOIO
0OCIIyrOBYBaHHSl PECYpCHHX IOTOKIB 1 IOTOKIB TOTOBOi CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOL
npoxykuii. PopMyeTbess HEOOXIIHICTE TEOPETUYHOTO OOTPYHTYBAHHS 1 MPaKTHYHHUX
peKoMeHJalii 3 KOMIUIEKCHOro aHaiizy (yHKuUii i o6'extiB mmanyBanus TJIC 3
ypaxyBaHHSAM ()aKkTOpiB, 110 BIUIMBAIOTH HA B3a€EMO3B'I30K 13 30BHILIHIM
CEepeNOBHUINEM Ta Ha B3a€EMOJIIO X MiCHCTEM.

Jns migsumenHs edextuBHOCTI cydacHoro crany TJIC B AIIK camocriitni
TPaHCIIOPTHI MiANpHEMCTBAa abO JOTICTHYHI TPAaHCHOPTHI IOCEPEeIHUKU ITOBHHHI
31IACHIOBATH KOMIUIEKC MOCIYT (OpraHisallisi i yrpaBIiHHS IEPEBE3CHHAMH, 00po0Ka
BaHTa)Xy) BIAMOBIJHO 1O BHMOT JIOTICTUKH Ta BJOCKOHAJIUTH HASBHHUH ITiOXiJ
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3aCHOBaHWII Ha pO3poOIl, mineid Ta 3aBHaHb CTPATETIYHOTO IUIAHYBAaHHA. TaKui
X1, OpIEHTOBAHMI EPEBAKHO Ha (hparMeHTapHe BUKOHAHHS (DYHKIIN IIaHyBaHHS
Mipo3ainaMy, iHTEpecH SKUX He 3aBXIM 30iraroThCsi NpH peaitizarii BUPOOICHHX
BUPOOHMYMX Ta iHIMX cTparterii. Hanpukian, miaHyBaHHS 3HIDKEHHS JOTiCTHIHHX
BUTPAaT Ha TPAHCHOPTYBAHHSA IUITXOM CTBOPSHHS BENUKHX 3aIaciB 3aXOIUTh Y
CyMepeyHICTh 3 IUIAHYBAHHAM iX MiHiMi3allii.

Henocrataa yBara 1o ¢opMyBaHHS YHIBEPCAJIbHMX JIOTICTUYHHMX IiJIPHUEMCTB,
SIKI IOBHWHHI 3a0e3MeuyBaTH yBECh KOMIUICKC JIOTiICTHYHHX OIEpAIliif 10 CTPYKTYpH
JIOTICTUYHHX BHTpPAT TPH3BOAUTH 10 30UIBIICHHS IX 4YacTKH B CO0iBapTOCTI
TPAaHCIOPTYBaHHA. binbll TOro, MOPYIICHHS Ha MNPAaKTUIl TEPMiHIB 1 BapTOCTI
MePEeBE3eHb, HEY3TOKCHICTh JIOTICTUYHHUX OIepalliii CTBOPIOIOTh CYMEPEUYHICTh MK
YYaCHUKAMHU JIaHIIOTa TOCTAYaHHs, HiIPO3AUIaAMH TiIIPHEMCTB, i B pe3yabTaTi
CTBOPIOETHCSI HEMOXKJIMBICTH 3a0€3MEYEeHHS HOPMAlIbHUX YMOB JUISl JOCTAaBKU
cinbcpkorocnogapebkoi mponykuii. Skmo posrnspatu TJIC B AIIK B mimomy, TO
MOYXHa BHIUIUTH i OCHOBHI CKJIQJIOBi: 3aKYIIIBIIO MaTepiallbHUX peCypciB, 3amacw,
cknamy, enesatopu (cucteMu 30epiraHHs Ta HepepoOJIeHHS NPOAYKLIl), TPaHCIOPT
(TpaHcmopTHa cuctema), oOCIyroByBaHHs BHPOOHMIITBA, iH(GOpPMALIHHUN 3B'I30K 1
KOHTpOJIb, Kaipu. B mimomy, mpouec ruraHyBanHs Ta ¢opmyBanHs TJIC B AIIK
BKJIIOYA€ PsJ TOCIIOBHUX €TaliB: MOCTAHOBKY METH JIOTICTHYHOI CHCTeMH;
BU3HAYCHHS MEX CHCTEMHM; OLHKa CTPYKTYpHOTO CKiany; (GopMmyBaHHS 00'€KTHHX
CKJIAZIOBUX CHCTeMH (IIiACHCTEM, JIaHOK, eJIEMEHTIB); po3moxin (QyHKUiH, sKi
BUKOHYIOTBCSL KOXKHHM 00’€KTOM JIOTICTHYHOI CHCTEMH; pPO3pOOKa MOKa3HHKIB
(YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH; MOHITOPHHT ¢()eKTHBHOCTI ()YHKI[IOHYBAHHS JIOTiICTUYHOT
cucteMd. Y mpoueci IUIaHyBaHHs Juis migBuileHHs edexkrtuBHocti TJIC MoxkHa
3aCTOCOBYBAaTH PI3HOMAHITHUI HAayKOBHH I1HCTpyMEHTapiil, SKHH € MEeTOAWYHOIO
OCHOBOIO X 1moOynoBH. CyKyImHICTH METOAIB, BUKOPUCTOBYBAHMX IIPH IUIAHYBaHHS
TJIC, B 3anmexHOCTI Bix eTamiB iX mOOYJOBH, BKIIOYAE O34 3aBJaHb, BHPILICHHS
AKHX A€ MOXJIMBICT JOCSATTH (POPMYBAaHHA B JIOTICTHYHIH CHCTEMi IIEBHUX LiJEH.

IepepaxoBani MeToaM [O3BONSAIOTH MPOTHO3YBAaTH MaTepialbHi ITOTOKH,
CTBOPIOBATH IHTETPOBaHi CHCTEMM YNPABIIHHS MOTOKAMH H KOHTPOJIIO 32 IX PyXOM,
PO3POOIISITH CUCTEMH JIOTiICTUYHOTO TPAHCHOPTHOIO OOCITYrOBYBaHHS, ONTHMIi3yBaTH
3amacd Ta BUpilryBatd iHON 3aBHaHHA. KokeH 13 1mMX  iHCTPYMEHTIB
BUKOPHCTOBYETHCS TPH BUPIIICHHI KOHKPETHHX JIOTICTHYHUX 3aBIaHb, SKi MMOBHHHI
OyTH CHCTEMaTH30BaHI HACTYIHHM YHMHOM: BIIOPSIKYBAaHHS NPOOJIEM JIOTiCTHYHOT
CHUCTEMH; OLIHKA JIOTiCTHYHOI iH(OpMaIlii; IPOrHO3 i OLiHKA JIOTiCTUYHHX INPOIECIB,
PO sIKi He MO>KHa a00 BaKKO 310paTh iH(opMaIliio; OIliHKa piBHS CEPBICY.

V 3B’s3Ky 3 unM ominka epexkruBHocTi TJIC B AIIK noBuHHA (QyHKI[IOHYBaTH SIK
CHUHTE3 MMOCTAYaIbHUIBKUX, PO3MOIUIBYMX 1 TPAHCHOPTHUX MPOIECIB, IO BKIIOYAE:
MOCTAYaHHS ~ MAaTepiajbHO-TEXHIYHMX  PECypciB  (TPaHCHIOPTHE  IUIAaHYBaHHS);
BUPOOHHITBO arpapHOi MPOAYKLii (TPaHCIIOPTHO-JOTICTUYHE IUIaHYBaHHA); 30yT
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arpapHoi npoaykuii (TpaHcriopTHe 3abe3neuenns). s toro, mo6 TJIC B AIIK mana
PO3BHTOK Ta MEBHUIl piBeHb €(EKTHBHOCTI, BIAMOBIIHO 10 3aJaHOI METH, HEOOXITHO
pPO3pOOHMTH CYKYIHICTh KOHKPETHHX IOKa3HUKIB 1 KpuTepiiB edexTnBHOCTI ii
IUTaHYBaHHSA Ta (YHKIIOHYBaHHS, MO SKAX HEoOXigHO cdopmyBatn equHy
Meromonorito  ii peamizanii B AIIK. B minomy, 3ampomoHoBaHmili mingxim 3a
CTPYKTypH3aLi€lo IiJieH, 3aBJaHb i XapakTepucTHK 00'€KTiB Ta (YHKLI € OCHOBOIO
st hopMyBaHHs edektuBHOro Mexanismy tuianyBanus TJIC B AIIK pecypcuux
MOTOKIB. 3ampONOHOBAaHA CHCTEMATH3alis IUIaHYBaHHS JO3BOJISIE OLTBII SIKICHO
peari3oByBaTH CTPYKTYpHY HOOYIOBY 1 BUPIIIUTH OCHOBHY NPOOJIEMY, 0 BUHHUKAE B
nporieci 11 (QyHKIIOHYBaHHS, a TAaKOX Ja€ MOXKJIMBICTH MOCITIJOBHO BHU3HAYHUTH
OCHOBHI XapaKTEPUCTHKMA 1 BYACHO BHUSIBHTH HENOMIKH (YHKIIOHYIOYOi CHCTEMH
MPUAHATH pillleHHs U 31HCHUTH e)eKTHBHUIA YIPaBIiHCHKUI KOHTPONb. KpiM 1p0ro0,
IIOJI0 eTaliB IUIAHYBAHHS YIPABIIHHSA BHPOOHMYO-30YTOBMMHM 3alacaMu, TO 1€
JO3BOJIMTH KUTBKICHO OIIIHIOBATH, aHANII3YBATH 1 IPOTHO3YBATH CUCTEMY YIIPABIIiHHS B
AIIK, 1m0 1acTb MOKJIHBICTE BUKOPHCTOBYBATH cHCcTeMHY (Gopmy oprarizarii TJIII 3
MEHIIMMY 3aTpaTaMy npai ta 6inbioro edexrusHictio B TJIC.
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3.6. Logistics management system of the enterprise
3.6. Cuctema ynpaBJieHHsI JJOTHCTHYECKOI 1eITeJIbHOCTHIO IPeINPHSITHSI

OmHEM W3 BaXHEHWIINX pPE3epBOB COKpANICHHWs 3aTpaT ¥ IOBBIMICHHS
3G PEeKTUBHOCTH  (YHKIIMOHUPOBAHHS  OTCUYCCTBEHHBIX MPEANPHATHIA  SBISCTCS
(opMHpOBaHHE  CUCTEMbl  YIPABJICHUS  JIOTHCTUYECKOW  JCATENBHOCTBIO  C
HCTIONB30BAaHUEM CHCTEMHOTO MOAXOJa. B pesynmprare HaydHBIX HCCIEAOBAHHI
BBIIBIICHO, YTO TIOJ CHCTEMOH YIpaBIEHHs JIOTHCTHYECKOH JEsTeIBHOCTHIO
npexnnpusitus (CYJIJ]) cnenyer moHUMATh B3aUMOCBSI3aHHYIO COBOKYITHOCTh 0OBEKTOB
U CyOBEKTOB YIPaBICHHUS YePe3 PEaNn3alHi0 BCETO NepedHs (QyHKIUH yHpaBIeHHS
MPOIIECCAaMH  JIOTHCTUYECKOH JIeITeIbHOCTH B €IMHOM KOMIUIEKCE Ha OCHOBE
HCIIOB30BAHUS MEXaHH3MOB HH(OPMAIIMOHHOTO M OPraHU3allMOHHOT0 00eceYeH sl

Cucrema ympaBieHHS JIOTHCTHYECKOW EATENbHOCTHIO TNPEANPHATHA — 3TO
CHCTEMa, KOTOpas BKIIOYaeT B ceOs HECKONBKO COCTaBIIonmx (o0paboTka H
peanu3aiys 3aKa3oB, TPaHCIOPTUPOBKA, CKIaJUPOBaHME, YIIpaBICHHE 3aIlacaMmu,
obciy)KuBaHHe MOTpeOuTeNnel), BBINOJIHSAET COOTBETCTBYMOIIME (DYHKIMH U HMeEeT
pa3BUTBIE CBSI3M C BHENIHEH Cpemod, TO €cTh C PBIHKOM (MOCPEIHUKAMH,
MOTPEOHUTESAMH U APYTUMH YIACTHHKAMH).

OTO OTHOCHUTENIBHO YyCTOHYMBAs COBOKYIHOCTb CTPYKTYPHBIX 3BEHBEB
(pyHKUMOHATBHBIX TMOAPA3AEICHUN NMPEANPUATHS U YYaCTHUKOB COBITOBBIX CeTeH),
B3aMMOCBSI3aHHBIX U OOBCJWHEHHBIX €IWHBIM  yIpaBICHHEM  IIpOLecCaMiu
JIOTUCTHYECKOH AESATENFHOCTH JUISl peaIN3al[iU CTPATETHIECKHX IIeNIeH MpeIIpUsIThL.

K xapaxrepusiM cBoiictBam CVYJIJl mnpeanpuatds MOXHO  OTHECTH:
KOMIIJICKCHOCTb, CTPYKTYPUPOBAHHOCTbD, HEPAPXUIHOCTD, OMEPIKECHTHOCTD,
THOKOCTh, JUHAMHYHOCTH, HAIEJIEHHOCTh HA HWHTETPaIbHYI0 A()(PEKTHBHOCTD,
cHHeprus (IPOsBIICHNE CHHEPreTHIecKoro 3¢ ekra).

OyHKINOHMPOBAHHE CHCTEMBI — 3TO TPOIECC Pealu3alul CUCTeMOl (GyHKIU,
To ecThb mnpouecc ynpasnenus [1, c.65]. Lemp ¢ynxunonuposanus CYJI/
obecrieunBaeTcsl peaiau3alliell B3aMMOCBS3aHHBIX IOJCHCTEM, (YHKIMH M 3amad
YIpaBIeHUs MPOLECCaMH JOTUCTUYECKOH NesTeIbHOCTU. DTO OyAeT criocoOCTBOBAThH
COKpAIICHNIO 3aTpaT Ha OPraHW3aIMI0 MPOIECCOB MAaTepHATbHO-TEXHHIECKOTO
obecrieueHns, (HOPMHUPOBAHUSA 3aIlacoB, TPAHCIIOPTHPOBKH M COBITA TOTOBOMH
npoxykuu (puc. 1).

DopMUPOBAaHME  CUCTEMbI  YNPABIECHUS  JIOTUCTHUECKOW  JESATENbHOCTBIO
MPeINpUATHS JODKHO 0a3MpoBaThCsi HA MexaHm3Me. Kak ITOkasplBaeT aHamm3
Hay4YHOH JINTEPATypPBl, MEXaHU3M PACCMATPUBALTCS KaK:

v COBOKYNHOCTb TIPOIIECCOB, MPUEMOB, METOJOB, MOIXOJ0B, OCYIIECTBIEHHE
OINPEJEICHHBIX AEHCTBUM 11 JOCTHKEHUS LICTIH;

v’ T0CIEN0BATENLHOCTD 3TAINOB U KOMIUIEKC CIIOCOOOB;
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v
v
v

TI0CJICAOBATCIIBHOCTD 3TAIIOB U KOMIIJICKC METOIOB,

KOMILICKC MepOHpI/If{TI/Iﬁ U 1OCJIEA0BATCIIbHOCTD UX UCIIOJIB30BaHUA,

croco0 OpraHu3ald M YHPaBICHHs MPOM3BOJCTBOM C IMPUCYLIUMU €My

(opMamMu, METOJAMH U CPEIICTBAMH;

v TOCI€A0BATEIIBHOCTD IIPOLECCOB, 3TAIIOB, HPOUEAYP U HHCTPYMCEHTOB.

TMoacucremsl

INNNE

HHaHI/IPOBaHP{e CHUCTEMBI YIIPABJICHHUS JIOTUCTUYECKON JACATCIIBHOCTBIO

Anamus dysxuuonuposanus CYJIJ]

@yHKIUH U 321241 YIIPABJICHHSI

e—

Opraunusais 1 peanusaims npoueccos CYJIJ] ]

Perynuposanue npoueccos CYJIJ{

ITpornosuposanue
M TUIAHUPOBaHHE

Yuer, KOHTPOIb,
aHanmu3

-)l Perymiposanue >

K/ (dhopmuposanue noprdens 3aka3oB 1 6a3bl MOTEHIMATBHBIX \
norpebuTeneit;

v’ IPOTHO3UPOBaHKE 0GBEMOB OTIPY3KHU IIPOLYKLHMH PA3HBIM
KaTeropusiM MoTpeOuTeNei;

v TIPOrHO3UPOBAHUE 00BEMOB IIPOU3BOJICTBEHHBIX, CKIIAICKUX U
TOBapHBIX 3a11aCOB;

v pa3p360TKa IUIAaHOB MaTCPHATIBHO-TEXHUYECKOTO CHa6)KEHl/IH,
TIPOM3BOJCTBA, TPAHCIIOPTHPOBKH, COBITA TOTOBO# MIPOLYKIIMH H
CTpaTernyecKux MporpaMM MapKeTHHTOBOM JI€SATEIbHOCTH;

v/ [JIaHUPOBAHME 3aTPAT HA OPraHU3ALMIO JOTHCTHIECKOIM

Qesrrenbﬂomn J

K/ Ocl)OpMJ'ICHHC 3asBOK Ha IIOCTaBKYy IIPOAYKIHU U OHpCHSHSHl/IS\
YCIIOBHH OTLIATHI;

v/ 3aKII0YeHHe KOHTPAKTOB Ha MOCTABKY TIPO/IyKIIHH
NOTPeOUTEIAM;

v COBEpIIEHCTBOBAHUE METOIMYECKOr0 10/IX0/1a K BHIOOPY
ONTUMAJIBHOIO KaHaJ1a cOBITA NMPOAYKLIHH;

v opraHusanys TaMOKCHHBIX IIPOLICAYP IIPpU peaiu3aliuu
NPOAYKIHUHU Ha DKCIIOPT,

v OpraHu3alMOHHOC U I/IHCl)OpMaL[l/IOHHOC obecneyeHne

onuccco& JIOTHCTUYECKOM JICATEIbHOCTH /

v aHaJIu3 KOHBIOHKTYPBI PBIHKOB;

v' SWOT-ananu3 KOHKyPEHTOB U [OTpeOHUTEleH;

v YUET U aHaJIu3 3aTpaT Ha JIOTUCTUYCCKYIO JICATCIIBHOCTD,
v KOHTPOJIb peajiu3aliiy IUIaHOB U OIUIATHI 338 OTIPYKCHHYIO
TIPOAYKIUEO l'lOTpC6PITeII${M

/

v/ COIIacoBaHHE yCJIOBUH KOHTAKTOB Ha IIOCTABKY MAaTePHaIbHbIX
pecypcoB, TPaHCIIOPTHOE 00CITyKHBAHUE, TIOCTABKY TOTOBOM
TPOYKINH HOTPEOHTEIAM;

v/ perynmMpoBaHNHe BBIMOIHEHHUS MIAHOB MaTePHAIbHO-
TEXHHYECKOTO CHAOKEHHs, MPOU3BOACTBA, TPAHCTIOPTHPOBKH,

cObITa, MApKETHHIA
PN J

Puc. 1. CmpyxmypHo-@hyHKYuoHANbHAA cXeMa QOPpMUPOSAHUA CUCTIEMbL YNPABIEHUS
J02UCIUYECKOU OesIMebHOCIbIO NPeOnpusmus

Hcrounuk: aBTopckas pazpaboTka
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K cocraBnsroniM MexaHW3Ma, Kak MpPaBHIO, OTHOCATCS HWHCTPYMEHTHI H
Cpe/CTBa; CYOBEKTHI U CPEJICTBA; METO/IbI, PhIYard U HHCTPYMEHTHI; KOMIUIEKC (OpM H
METO/IOB; CIIOCOOBI.

[TockonbKy [IesTeNbHOCTh CYOBEKTOB XO3SMCTBOBAaHMS 3aBUCHT OT psfa
(PMHAHCOBO-9KOHOMUYECKHX (PaKTOPOB (HAIPUMEp, OTKa3 MOTPEOUTEINICH OT IuIaTexen
3a pearn30BaHHYIO MPOIYKIHIO, H3MCHEHHE KOHTPAKTHBIX B3aUMOOTHOIICHUN MEXKITy
napTHepamu; OrpaHuueHre (UHAHCOBBIX PECYpCOB; HECTAaOMIBLHOCTH CIPOCa),
[eNIeco00pa3HbIM SBISICTCS UCTIONB30BaHUE COBOKYITHOCTH MHCTPYMEHTOB, KOTODPBIC
JOJDKHBI TIPHMEHSATBCSA TPH PETYIUPOBAHUH YCIOBHH OpraHU3alUH JIOTHCTHYECKOM
JACATCIBHOCTH. K TaKUM MHCTPYMECHTAM MOXXHO OTHECTHU: LIEHY KaK HHBCCTHHHOHHBIﬁ
pecypc B pa3BUTHE MPEINPHUATHH; KOHTPAKTHI HAa IOCTAaBKY, TIE YYHUTBIBACTCS
mpefomyiata WIM OTCpOYKa IUIaTeXa 3a OTIPYKECHHYI MPOAYKIHI (s
KPYITHOONTOBBIX MOTpeOHTENe) U CTONPOLCHTHAas mpeaomiata (Ui cpelHe-
MEJIKOONITOBEIX MOTpeOuTeneil); mrpadHble CaHKIMH B CIy4ae HECBOEBPEMEHHOTO
OTKa3a MOTpeOuTeNIe OT MOCTAaBKH MPOIYKIMH; MPOTHO3UPOBAHUE KaK WHCTPYMEHT
IUTAHUPOBAHUS JIOTUCTHYECKON IESITENbHOCTH.

st 5bdexkTHBHOro ynpasieHHs] HPOLECCaMM JIOTUCTHYECKOH JAesITeNbHOCTH
MIPEANIPUATHS HEOOXOOUMO TPHMEHATH METONBl YIpaBieHUS (OpraHU3alMOHHBIC,
9KOHOMHYECKHE,  COIMAIBHO-TICUXOJOTHYECKHE) W  BHEIPATh  COBPEMCHHBIC
I/IH(bOpMaLll/IOHHbIe CHCTCMBI, Lll/lq)pOBbIe TCXHOJIOTHH U JIOTUCTUYCCKHUEC KOHLICTIIIUH.

Takum 00pa3oM, MEXaHU3M, Ha KOTOPOM JIOJKHO 0a3upoBaThesi POPMHUPOBAHUE
CVYJIJl npennpustus, IpeiaracTcsi paccCMaTpUBaTh Kak COBOKYITHOCTh HMPUHIIUIIOB,
WHCTPYMEHTOB, ()YHKIHIA, METOJOB M CPEICTB, HANIPABICHHBIX HA CHW)KCHHE YPOBHS
3aTpaT Ha OpPraHU3AlUI0 MPOLECCOB JIOTHCTHUECKON MEATECIBHOCTH W Pa3IUIHBIX
JIOTUCTUYECKHUX YCIIYT (TPAHCIIOPTHBIX, CKIAJCKUX, MAPKETUHTOBBIX ).

MexaHu3M — 3TO B3aHMMOCBS3aHHAS COBOKYITHOCTh SKOHOMHYECKHX OTHOIICHHUH,
MIPUHIIATIOB, METOIOB U (hOPM OpPTraHHU3AIMH MPOLECCOB JOTUCTUICCKON JICITEILHOCTH
npeanpusatua. llox  QopmMupoBaHHEM CHCTEMBI YNpPaBIEHHS JIOTHCTHYECKOU
JEATENPHOCTRIO TPEINPHATHS NOHMMAETCsl PETJIAMEHTHPOBAHHAs HOPMATHBHBIMH
JOKYMCHTAMH COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX OPTaHU3AI[MOHHBIX, TEXHHUYCCKHX,
SKOHOMHUYECKUX M COLUAJIbHBIX MEPONPHUATUN 10 COBEPLIEHCTBOBAHMIO YIPABIEHUS
JIOTHCTHYECKOW  JEATETHbHOCTBIO, HANpaBICHHBIX Ha MOCTOSHHOE TIIOBBIIICHHE
3pPEKTUBHOCTH (YHKIIMOHUPOBAHHUS NPEANPUATHS 32 CUYET COKpAIUCHHS YpPOBHS
3arpar  (puc. 2). DopMHpPOBaHHWE CHUCTEMBl  YIPABJICHUS  JIOTHCTUYECKOM
ACATCIIBHOCTBIO NPEANIPUATHA  JTOJIKHO 6aSHpOBaTbC$[ Ha KA4YC€CTBCHHO HOBBIX
NMpUHIKNAX (YHKIMOHHPOBAHUS:

v/ MCNOJIB30BAHME CHCTEMHOTO MOAXOJAa K OpPraHM3aliu JIOTHCTUYECKOM
JCATSIBHOCTH B €MHOM KOMILJICKCE, CYIIHOCTh KOTOPOTO COCTOMT B OCYIICCTBICHUH
COBOKYINHOCTH  B3aMMOCBSI3aHHBIX, IIOCIICIOBATEIBHBIX IPOLECCOB  (U3ydCHHE
moTpeOHOCTe W chpoca MOTpeOHTeNneil, MaTepualbHO-TEXHHYECKOe CHaOXKEeHHE,
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TPaHCTIOPTUPOBKA M CKIAJUPOBAaHHE MAaTE€PHATBHBIX PECYPCOB,

MIPOM3BOACTBO

npoayKIuH, Q)OpMHpoBaHHe IMPOU3BOJACTBCHHLIX, CKJIAJICKUX W TOBAPHLIX 3aracos,

o0cyxuBaHue NOTpeOuTeNnell, TPaHCIIOPTUPOBKA U COBIT MPOAYKIMHU) U Pa3IUUHBIX

JIOTUCTUYECKUX YCIIYT,

MexaHH3M, HA KOTOPOM J0/ZKHO 6a3HpOBaThcsl JOPMHPOBAHHE
CHCTEMBI YIIPABJIEHHS JIOrHCTHYECKOI e TeIHLHOCTHIO PeANnPUATHS

Ipenocrapaenue JOrMCTHYECKHX YCayT
M MX ayTCOPCHHT

— KOHTPOJILHO-YYETHBIH.

Y4acTHUKH cOBITOBBIX ceTeil

r
' i
: [puanunel, Ha CoBOKyNHOCTH DYHKUMH yIPABJICHHsT: Cpencrsa: |
1 KOTOPBIX JIOJIKHO HHCTPYMEHTOB, TPOTHO3MPOBAHUE; HHPOPMALMOHHBIE U 1
: 6a3upoBaThes PeryHpyYIOUHX yCIOBHSA N TJIAHUPOBAHHE; LU(POBBIC TEXHOIOTHH; :
| (opmupoBanme OpraHH3aLHH 1 OCYIECTB- OpraHHM3aLys; y4eT; HporpaMMHoe obecrie- 1
: CYJIL npeanpusitis JICHUA JIOTHCTHIECKOH KOHTPOJIb; aHAIIN3; YeHHe; HOPMAaTHBHbIE :
\ ACATENEHOCTH peryaupoBaHue JIOKYMEHTBI I
| 1
o L T |
O0BbeKT ynpaBJieHust > Cy0beKT ynpasjieHust
T | . | ,
1 Kommuiexce nocsienoBareabHbIx , ' HnTerpupoBanHasi OpraHM3alMOHHAs |
1 1 o
1 MartepuajibHo- KoutpakTHas KowurpakrHast 1 CTPYKTYpa ynpaBjeHHUA JOTHCTHYCCKOU :
: Texumueckoe [P gestensHOCTh [P pabora ¢ : NeATeJIbHOCTHI0 1
1 cHa0XxeHne MOTPEOHTEISIM 1 :
1 1 .
H L v H JlenapramMeHTbI: 1
! CObIT Dopmupo- | — MJIaHOBO-aHAJIMTHYECKHUI; :
1 1 o
| TIPOZIYKIH RaHNe | — TPaHCIOPTHBIN; :
i 4 v | — 10 OPraHN3aLuH KOHTPAKTHON AEATEIBHOCTH; |
: Tpancrop- OGemyxu- : — MapKeTUHIa; .
| THPOBKA < Baiue | — I10 YIIPaBJICHUIO PUCKAMH JIOTHCTHYECKOH 1
I TIDOVKIIMK norpeGuTenei | IeATEBHOCTH; :
1 \ 5
1 | 1
1 | 1
1 | 1
1 | 1

‘Yupas.ienue JJOrHCTHYECKOH 1eATeIbHOCTBLIO — HENPEPBIBHbII HTEPATHBHBIH NPOLECC, KOTOPBIH OCyIIeCTBIsAETCS
4epe3 peannzanuio GyHKIHMI yIpaBiaenus (IPOrHO3HPOBAaHKE, IITAHKPOBAHUE, OPTaHHU3ALHUS, YIeT, KOHTPOIb,
aHaJIN3, PEryIMPOBAHNE) EAHHBIM KOMILIEKCOM TMOCIEI0BATENbHBIX MPOLECCOB JOTHCTHIECCKOH IEATEIbHOCTH

I

JlorucTuyeckas 1esiTeJIbHOCTb — BUJI XO3SIHCTBEHHOM JAEATEIbHOCTH, U pealn3aiuu KOTOpOl\/'l HCOGXOHHMO
OCYHIECTBJICHUE TTOCICA0BATECIbHBIX JJOTHCTHYCCKUX MPOIECCOB B €IMHOM KOMIUJICKCE, YTO MO3BOJISACT
MHUHHUMHU3UPOBATH 3aTPAThl U V6LITKH TIPEANPUATHA C YYETOM BIIUSHUS PA3JIMYHBIX PUCKOB

Puc. 2. Cmpyxmypuas cxema gpopmuposanus cucmemvl ynpagieHusl

NOSUCIUYECKOU 0esIMENbHOCMbIO NPeONnpUsMuUs
Vcrounnk: aBTopckas pazpaboTka

v/ peanmzauds Bcero nepedHs (QYHKUMA ynpasineHus (MPOTHO3MPOBAHHE,

IUIAHUPOBAHUE, OPTaHM3alHs, Y4YeT, KOHTPONb, AaHaIN3 W  PETYIHpPOBAHUE)
KOMIUIEKCOM  IIOC/IEA0BATEIbHO  OCYLIECTBIECHHBIX IPOLECCOB  JIOTUCTUYECKOH
JeATEeNIbHOCTH;

v’ muddepeHunpoBaHne TOTPEOUTENEN NPOAYKIMM Ha KPYIHO-, CPEIHE- H

MCJIKOOIITOBBIX, UCXOOA U3 00BEMOB HX CIKETOAHOI'0 CIIpoca;
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v/ MapTHEPCKWE  OTHOINEHHS  YYaCTHUKOB  COBITOBBIX  CETEH  JIOJDKHBI
OCYIIECTBIISITECS HA OOPOBOJIBEHOM OCHOBE B3aMMOJICHCTBUS, CHHEPIUH B pe3yJIbTaTe
HHTETpalUK yCHJINIL, 1ieJIeil 1 pecypcoB apTHEPOB, HA OCHOBE B3aHMMO3aBHCHMOCTH B
IUTaHE OTBETCTBEHHOCTH, PACIPEACNEHHs IOJIHOMOYHH M PUCKOB JIOTHCTHUECKOM
JeATeNLHOCTH;

v peanusanus nmpoueccon JIOTUCTUYECKOM JACATCIIbHOCTH JOJI’)KHA OCHOBBIBATHCA
Ha BHEJPCHUU COBPEMEHHBIX HMHGOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKALMOHHBIX U IH(POBBIX
TEXHOJIOTHH C HCIOJIB30BaHHEM CICIHAIBHOTO IPOTPaMMHOTO  OOECICUYCHUS,
aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CUCTEM YIIPABICHHS, JIOTUCTHICCKUX KOHIICHIIHIA, SKOHOMHKO-
MaTeMaTH4YCCKUX MCTOI0B.

[ COBEpILICHCTBOBAHMS CHCTEMBI YIPABICHHS JTIOTUCTHYCCKOM e TETbHOCTHIO
MPEANPUATHS pa3paboTaH KOMILIEKC MPEIUIOKEHUH T10:

v/ YIPaBIEHUIO  MAaTEPUAbHO-TEXHHYECKMM  OOECIIEYeHHeM —  pacder
ONTHUMAIBHOTO 00BEMa IAPTUH IIOCTABKH MATEPUAIBHBIX PECYPCOB, OMTHMH3ALIUSL
3aKyIOYHOH CTpaTeruu MPeANpHATHS, COBEPIICHCTBOBAHME YIPABICHHUS IMPOLECCOM
3aKyHNOK C HCIIOJb30BAaHMEM METOJla MHOTOKPUTEpHAIBHOH OLEHKH BbIOOpa
OIITUMAJIBHOI'O NNOCTaBIIMKAa MaTEPUAIbHBIX PECYPCOB;

v/ yOpaBleHHIO 3amacaMd — aHauu3 O0BEMOB  3alacoB  Ha  CKIAJE,
MIPOTHO3UPOBaHHE OOBEMOB 3ammacoB, (HOPMHPOBAHHE ONTHMAIBHON CTpaTeruu
yIpaBJICHHUS 3allacaMu, pa3paboTKa CHCTEMbI YIIPABJICHHUs 3allacaMy Ha TPEAIIPUSTHH,
ONTUMHU3ALUA O6’I>GMOB NPOU3BOJACTBCHHBIX, CKIIAICKUX U TOBAPHBIX 3aI1aCOB;

v/ YIPABIEHHUIO TPAHCIIOPTHBIMH TIOTOKAMH — COBEPIICHCTBOBAHHE CHCTEMBI
JOCTaBKHU I'PY30B;

v/ YIPaBIEHUIO NPOLECCAMK OOCITYKUBAHHS TIOTPEOUTENEN — MPOrHO3UPOBAHHIE
00BEMOB  OTIPY3KH  MNPOAYKIMH  IOTpeOHTENsM, pa3paboTka  aJrOpHUTMOB
00CITy)KHBaHHS Pa3INYHBIX KaTETOpUil TOTpeOUTENEeH, MPEIOKECHUH 110 TTOBBIIICHHIO
YPOBHSI JIOTUCTHYECKOTO CEpPBUCA U IIPOrPaMM JOSIIEHOCTH;

v/ yIpaBieHuio COBITOBOM JMEATENBHOCTBIO — 00OCHOBAHME IIETECOO00OPA3HOCTH
MPUMEHEHHSI CETEBOTO IMMOAXOJAa K OpTaHM3alMH COBITOBOM  JEATEIBHOCTH
NpennpuaTuii, (GOpPMUpPOBaHME CHCTEMBI KOHTPAKTHBIX B3aMMOOTHOIICHUH C
HOTpe6I/ITeJ]5[MI/I, COBCPIICHCTBOBAHUE KIIMEHTOOPUCHTHPOBAHHOI'O noaxoaga K
0OCITy)KMBaHHIO PA3THYHBIX KaTeropHid MOTpeOuTENneil B KOHTEKCTE KOHLECIIUH
MapKETHHTa B3aHMOOTHOLICHWH, MEXaHH3Ma pealM3aliil TOCYyIapCTBEHHO-YaCTHOTO
MapTHEPCTBA IPU YIpPaBIEHUU COBITOBON IEATEIBHOCTHIO NPEANPHUATHH Ha OCHOBE
OpraHU3aLOHHO-IPAaBOBOH (hOPMBI CHHAMKATA, METOAUYECKOTO MOAX0Ja K BHIOOPY
ONTHUMAIBHOTO KaHala cObITa TOTOBOM NPOYKIMH, ONpPEIENICHHE MPUOPHTETHBIX
HAIpaBJICHUI Pa3BUTHUs JJEKTPOHHOH KOMMEpPIHH KakK 3()(EeKTHBHOTO HMHCTPYMEHTA
MPOABMXKXEHUA NPOAYKIMH HA PBIHOK;

v/ COBEPIIEHCTBOBAHUIO  II€EHOOOpa3oBaHMs — (OPMHPOBAHWE IEH Ha
MaTepUalIbHBIC PECYPCHI U TOTOBYIO K OTTPY3Ke MPOIYKIIHIO;
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v’ uHPOPMAITMOHHOMY obecreueHnio OpraHu3anuu JIOTUCTHYIECKOI
JICATEIbHOCTA C  HUCIOJBb30BAaHUEM COBPEMEHHBIX IU(POBBIX TEXHOJOTHI |
JIOTHCTHYECKUX KOHIICTIIHHA.

Peanm3auusi  BBIIICIEPEYHCIICHHBIX —MPEAJIOKEeHUH Oyder crmocoGCTBOBAaTh
moimydeHuto d¢dexkra 3a CcUeT OCYIIECTBICHHs IPOLECCOB  JIOTHCTHYECKON
JICATEIbHOCTH B CTHUHOM KOMIUIEKCE M CHUXKCHHS 3aTpaT Ha WX OPraHu3aluioo. JTOo
MOATBEPKIACTCS HCCIICAOBAHMSIMH YUCHBIX, KOTOPBIC OMPEICISUTH COCTABIISIFOIINE
s¢dexra B pesynpraTe (HOPMHUPOBAHHS CHCTEMBI YIIPABICHUS JIOTHCTHYECKOM
NeATeNbHOCTRIO (puc. 3).

COKpalllCHUEC 3aTpaT HaA JOTMCTUYECKYI0 [JCATCIBHOCTb HA
15,3%;

CHI)KeHHE 00beMOB 3aracoB Ha 28%, BpeMeHH Ha 00paboTKy
3aKa30B KiMeHTa — Ha 25,6%;

YBEIHMUECHHE CBOEBPEMEHHOI J0cTaBKU IpoayKuuu 10 98,9%;
TOBBILIEHNE TIPOU3BOAUTEILHOCTH MepcoHana Ha 29% [2, c.
52]

@DopMHpPOBAHHE OPraHH3ALHOHHOM
CTPYKTYPBI yNpaBJeHHs!
JIOTHCTHYECKOH 1eSITe/IbHOCTBIO

oliepaTHBHOE TUIAHUPOBAHHE TIO3BOJISIET Ha 30%
OITUMHU3UPOBATh HCIIOIL30BAHUE CBIPbS U MaTCpPUHAJIOB [3, C.
17];

| 5| YMeHbIICHHE 3aTpaT Ha 3aKyNKy MaTepHATbHBIX Pecypcos [4,

CoBepilIeHCTBOBAHHE CHCTEMbI
IIaHUPOBaHMs, YY€TA H AaHAJIH3A

JIOTHCTHYECKOI 1eATeIbHOCTH c. 204];
/ CHIDKEHHE CTOMMOCTH H BpPEeMeHH o0paboTku 3akaza Ha 20-

40%;

cOKNATIIEHUEe RNEMEHU TImaHunoranus o 95% [51

s N YMEHBIIICHHE CKIIaJICKHX 3amacoB Ha 20-40% [3, c.18];

Onruvusanus 06beMoB COKpallleHHEe YPOBHS 3aI1acoB rOTOBOH NPOIYKIMH Ha CKIIagax
MPOH3BOJICTBEHHbIX H TOBAPHBIX 3amacoB > 14 10-129% [4, c. 25];
5 €. 25];

\ 13aTpar Ha HX ylpaBJienue ) CHIKEHHE YPOBHS 3aTpaT Ha XpaHeHHe 3amacoB 10 80% [6,
¢ 381
BHEJIPEHHE CHCTEMbI ONITUMHU3AIHH TPAHCTIOPTHBIX

[ JKOHOMHSI TPAHCHIOPTHBIX 3aTPaT |_> Orepanuii 03BOMSET COKPATUTH TPAHCTIOPTHBIE 3aTPATHI HA
MNANOL TT ~ AR

COKpauieHue 3aTpar Ha peann3zanuro NpOAYKIUH
norpebureisiM Ha 20% [3, c. 19];
] YMEHBIICHHE HAPYIICHHI CPOKOB 1mocTaBok Ha 30-35% [4,

c. 207];

poct ypoBHs ceppuca Ha 15-26% [5];

YMEHBIIEHHE CPOKOB JIOCTABKU TOTOBOM NMPOJYKIMH Ha 25-
45%16. c. 391

JKOHOMHSI 32TPAT HA COBITOBYIO
NesiTeJIbHOCTH

COKpAIlleHHEe yPOBHS aIMHMHUCTPATHBHBIX 3aTPAT HA IPONAXKU

M MapKeTHHT;

TOBBILIIEHNE KayecTBa JJOKyMeHToobopora [8, c. 108];

CHIDKCHHE 3aTpaT Ha COBbIT, MAapKCTUHI U IOJIEPXKKY

KkineHToB Ha 10-15%;

OprauH3aliu JOTHCTHYCCKNX Gusmec- TMOBBILICHHE TOYHOCTH IPOrHO3UPOBAHKS POAAXK 10 80%;
Tpoueccos COKpaIlleHHe BPEMEHH Ha BBINMOJIHEHHE TEKYIUX OMepaluii Ha

25-30%;

poct npubbLTEHOCTH Mpoaax Ha 15-20% [9, c. 48]

nu : T HOHHOE

Puc. 3. Cucmemamuszayus cocmasnsiowux apghexma om popmuposanust cucmemvl
YIPagneHus 102UCMuYecKoll 0esmenbHOCMbIo NPeONPUAMUs CONACHO PA3TUYHBIM HAYYHbIM
nooxooam
VlcTouHuK: MOCTPOSHO Ha OcHOBe [2-9]
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Takum oOpa3oM, B pe3yabTaTe HCCICAOBaHHS pa3paboTaHO HAy4YHO-
METOJMYECKOE obecrieueHue COBEpPILIEHCTBOBAHUS CHCTEMBI yIIpaBJICHHS
JIOTUCTUYECKON AEATENBHOCTBIO MPEIIPUSATHS, KOTOPOE 3aKI0YaeTcsi B YTOYHEHUU
CONCP)KAHMS TEPMHHA «CHCTEMa YIPABICHUS JIOTUCTHUECKOH JIeATEIbHOCTHIO
MPEANIPUATHSY W ONPENCIICHUH COCTABIAIONIAX MEXaHH3Ma, Ha OCHOBE KOTOPOTO
JomkHO 6asupoBarhest popmupoanue CYJIJI.

Peanuzanst mpemiokeHHd 1m0 QOPMHUPOBAHUIO  CHUCTEMBI  YIIPABICHUS
JIOTHCTHYECKOW HEATCIBHOCTRIO TMPEANPHATHS CIOCOOCTBYET SKOHOMHH 3aTpaT Ha
JIOTHCTHYECKYIO ACATCIBHOCTD B PE3ybTaTe:

YMEHBUICHHUSI 3aTpaT Ha MaTepUAIbHO-TEXHUYECKOE CHa0XEeHUE, XpaHEeHUe
3aracoB, TPAHCIIOPTHPOBKY M COBITOBYIO JCATEIBHOCTh HAa OCHOBE ITOBBIIICHHS
YPOBHSI COTJIACOBAHHOCTH JICHCTBHIA MEXKIy yIaCTHUKAMH COBITOBBIX CETEH;

COKpAIIICHUS] BpEMEHU Ha 00CITy)KUBAHUE MOTPEOUTENCH;

MOBBIIICHUS KA4eCTBa CEPBUCA M YPOBHS OOCTY)KMBaHUS Pa3IMYHBIX KaTEeTOpHUH
norpeduTesnel.

IlepcriekTBON JanbHEHIIMX HAy4YHBIX MCCIEIOBAaHUN sBISiETCS pa3paboTKa
OpraHu3aluOHHO-)KOHOMHYECKOTO MeXaHu3Ma yrpaBieHUs JIOTUCTUYECKOU
JEATEBHOCTHIO MTPEATIPHATHS.
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3.7. Logistics Process Management. Functions and classification of logistics flows

3.7. VYnpasiinua JorictruuHuMu npouecamu. DyHkuii Ta kKiIacudikanis
JIOTiCTHYHHX NMOTOKIB

T'onoBHA MeTa JIOTiCTUYHOTO YIPABIISTHHS — IIOJIATa€ y FapMOHIH cHiBHpani Ta
IPOHUKHEHHS» JIOTICTUYHHUX CUCTEM Yy (YHKIIOHAJIBHY CTPYKTYPY 1 CTPYKTYpY
YIIPaBIiHHS Ha MATPUEMCTBI.

Peaxizanis maHOro mporecy KOOpAMHALII MOXIMBA 3a JOIIOMOTOI0 Pi3HMX
cucteM i (OpM KOOpAMHAIII, 30Kpema: CTpyKTypu3amil Ta iepapxizamii Iineit
JOTICTHKKA (KOHKpETH3alis Ta Y3rO[KEHHS ONepaliiiHuX mineif), mo pasoM 3
BiJIIIOBITHIMU CHCTEMaMU KOHTPOIIIO i OIIHKU pealtizallii y3rokeHOi CHCTEMH i
€ 1icToTHOIO 0a3010 Il pEe3yJAbTATHBHOIO YIPABIiHHSI OKpeMUMH cepamu
JIOTICTHYHOI JISUIBHOCTI, aHaJi3 Ta y3ro/DKCHHS IUIaHIB y MaciiTadi MmiAnmpHeMCcTBa —
Y3TO[DKEHHSI YaCTKOBUX JIOTICTUYHMX IUTaHIB MiIX COOOIO Ta 3 CHCTEMOIO IUIaHIB Ha
MNPUEMCTBI 3arajioM, HAaNpHKIad, 3 IUIAaHOM (D iHAHCYBAaHHS MapKETHHTY, IUIAHOM
PO3BUTKY KaJpiB, 3 METOIO CTBOPEHHS iHTEIPOBAHOI CHCTEMH YIPABIiHHS CTPYKTYPOIO
JIOTICTUYHUX TPOLECIB Yy MaciuTali MmiJIpUeEMCTBA, YIPABIIHHS JIAHIIOIOM IPOIICCIB
yepe3 IUIaHyBaHHS, YIPaBIiHHA 1 KOHTPONb CTPYKTYpH TPOLECiB U IX KPamioro
B3a€EMHOI0 MPHCTOCYBAaHHS, a TaKoXX e(eKTHBHOI peaiizamii, cnpsMoBaHOI Ha
JOCATHEHHs NEeBHUX e(eKTiB y MaciiTabi MiInpHeMCTBA, yNpPaBiHHS 3’€IHAHHSIMHU
MDK JIOTICTHYHUMH CyOCHCTEMaMHd Ta iHIUMH (QYHKIIOHAJHHUMH CyOCHCTEMaMH Ha
MIAMPUEMCTBI, IO Ma€ iCTOTHE 3HAYEHHS JUIS SKOCTI Ta CIPAaBHOCTI JIOTiICTHYHOTO
YIIPaBIIHHS, OCOOIMBO ISl Y3TO/DKEHHS i YHUKHEHHS! KOH(IIKTIB y CTPYKTYpI LiijeH,
a TaKoXX ONTHMi3alii JIOTICTUYHHUX MepeMillleHb, y3TO/KEHHs Ipoliecy IeHepauii Ta
oOMiHy iH(pOpMalicr0 MiX (YHKIIOHATEHHMH cepaMd Ha IONPHEMCTBI (cdepa
JIOTiCTHKH, MapKeTHHTY, (iHAHCIB Ta iH.), IO MPU3BOJHUTH 0 OOMEXKEHHS MOTpPed y
chepi il IOJO MPUCTOCYBAHHS, KOOPAMHALIS clenu(iuHUX CHUTYyallild, a TaKox
HEOYIKYBaHUX MEPElIKO] y IisUIBHOCTI HiANPHUEMCTBA, SIKI HOTPEOYIOTH BXKHUTTA
crienuQiYHUX 3aXO0/IB K BUSABY PEaKilii Ha iCHYIOUl MEPEIIKOIH.

Po3BuTOoK Teopii JIOTICTMYHOrO YHPaBIiHHS JOCAT pPIiBHS IHTErPOBAHOIO
JIOTICTUYHOTO YHPABIIHHA SK CYTHOCTI CYYacHOTO YIPABIiHHS IiAPUEMCTBOM.
JloricTr4He ympaBmiHHS mepexdadae Taki ¢as3u: aHadi3 i IPOrHO3 (CHCTEMH aHali3y
CHTYaliif, IarHOCTHKY Ta NPOTHO3Y); (OPMYBaHHS CTPATETiYHOT KOHLEIILIT JIOTiICTHKI
(cTpareriuHe IUIAHYBaHHS — CTpATeriyHi I JIOTICTHKY, JIOTICTHYHI CcTparerii);
KOHKpPETH3aMis CTPAaTEridHUX 3aBJaHb y NMpOrpaMax i OnepaTHBHO-TAKTUYHMX ILUIAHAX
(onepaTiBHE IUIaHYBaHHS — ONEPATUBHI IIIJIi JOTICTHKH, JIOTICTUKA-MiX); peai3amis i
KOHTPOJIb JIOTICTUYHMX IUIaHIB (OpraHialiis, yHOpaBJIiHHA Ta KOHTPONb 3a

BUKOHAHHSIM).
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OCHOBM Ta 3aBHaHHS CTPATEriyHOro, JIOTICTUYHOTO YMPABIiHHA B AacCIeKTi
IHTErpPOBAHOIO YIPABIIHHS IiJIPUEMCTBOM IOB’sS3aHi 3 HACTYNHHMH IPOLECaMU:
BKJIIOYEHHSIM JIOTICTHKH J0 CTPYKTYPH CTPATEriYyHOrO IUIAaHYBAHHS MiAPUEMCTBA, 110
BHUHHKAE TIEPEIYCIM 3 POJIi JIOTICTHUKH SIK PO3BHHYTOTO iIHCTPYMEHTY aHANI3y JIaHIIOTa
JIOCTaBKU BapTOCTEil; GOpMYITIOBaHHSAM CTpAaTeTil JIOTICTUKH Ta i MicLs B 3araybHIH
cTparterii miNpUeEMCTBa, a BIATaK yKOMIOHYBAHHSM CTpATerii JOTICTUKH B CTPYKTYPY
3arajibHOi  cTparerii MiANpUEMCTBA, IO MAa€ TAaKOX ICTOTHE 3HAYCHHS JUIs
JIOTICTUYHOTO  YNpaBiiHHSA, (OpMyIOUM 3 HBOTO CHCTEMHY JCTEPMIHAHTY
e(eKTUBHOCTI; KOHKPETHU3ALIEI0 CTPATECTIYHHUX MOJIOXKEHb Y cepi cTpaTerivHuX IiIeh
1 CTpaTeriyHuUX NMPOEKTiB X peanizamii, K 1 CTPATEriYHOTO KOHTPOJIIO JIOTICTHYHOTO
IUIaHYBaHHS, W10 POOWUTh MOXMIJIMBUM BIANOBIAHE pearyBaHHS JIOTICTHYHOTO
YIpPaBIiHHSA Ha KOPHCTh MOCTIJOBHOI TpaHcdopmamii crpaTerii i JTOBrOTpUBAJIOro,
Pe3yIbTaTUBHOIO YIPABIIHHS HA MiIIPUEMCTBI; BU3HAUCHHSIM aJeKBaTHOI CTpateril
opraHizamii JIOTICTHKM Ha MiANPHEMCTBI, SKa OXOILUIIOE NepenyciM (GopMyBaHHS
aJeKBaTHOI IIONO cTpaTerii opraHi3aliifHOi CTPYKTYpH JIOTICTUKH, 3 ypaxyBaHHIM
KPUTEpiiB, 10 CIIUPAIOTHCS HA CTPYKTYPY JIOTICTHYHUX (QYHKIIH 1 IPOIECiB.

OcHoBHI  (yHKIIi JIOTICTUYHOrO YHPaBIiHHS B MiJACHCTEMax JIOTICTHKH
MATIPUEMCTBA — JOBIO-, CEPEIHBO- Ta KOPOTKOTEPMiHOBI.

JoBrorepMmiHOBi (yHKLIT JIOTiCTHYHOTO YOpAaBIiHHA y cdepi MOCTauaHHA —
IUTAaHYBaHHS TPAHCIIOPTHO-CKJIAACHKUX IIPOLECIB, MICIb CKIAAyBaHHS, CTPYKTYpH
MIOCTa4YaHHs, MEPEeMIlIeHHs MaTepialliB 1 CUPOBHHH, c()epu 30BHILIHBOI JIOTiCTHKH;
CepeHbO- Ta KOPOTKOTEPMIHOBI — IUIaHyBaHHS BUKOPHCTaHHS TPAHCIIOPTHUX 3aC00IB,
IUTaHYBaHHS ¥ yOpPaBIiHHS IEPEMIIICHHSAM MaTepiaiiB, IUIaHYBAaHHSA TEPMIiHIB
[OCTAaBOK, BHIY YIAKOBKH, IUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJb MpUAMaHHA 1 CKiIaIyBaHHS
MaTtepiaiB, 0OMiH iH(opMaIli€ro.

OyHKIIOHATEHIMH c(epaMH JIOTICTUYHOTO YIPABIISTHHS HA MiAPUEMCTBI €:

- onTuMi3anis (i3MYHOrO mepeMillleHHs MarepianiB ((opMyBaHHS crTparerii
PO3BUTKY MiINPHEMCTBA IIOAO CTBOPEHHS JIOTICTHYHUX JIAQHIIOTIB, JIOTICTHYHO-
MapKETHHTOBE YIPaBIiHHA, KOMIT IOTEpHE MOJETIOBAHHS Ta IMiTamis, 1HTETparlis
JIOTiICTHYHHX TPOIECIB 3 JOMOMOTOK OpTaHi3alliifHUX 3MiH, ONEpPAIiiiHi TOCTIIKCHHS
JIOTICTUYHHMX  JIAHIFOTiB, OaraTOKpUTEpiajibHA  ONTHMI3allis Ta  BiJAMOBiJHE
YIIPaBIiHHSA);

- HONINIIeHHS  iHQOpPMAIiMHMX  mpomeciB  (BIPOBa/KEHHS  CYYaCHHUX
iHpopMaLiHHNX TEXHOJIOTIH BIOCKOHAJEHHS TEXHIKM iH(OopMaumifHNX TEXHOJOTIH,
aBTOMAaTH4YHA ifeHTU(iKalid, eIeKTPOHHUH OOMiH iH(pOpMaIli€lo, BIPOBAKEHHI
HOBHUX TEXHOJIOTi/ B 00pOOKY 3aMOBJICHB);

- 30epiraHHs ONTHMAIBHUX MaTepiajJbHUX 3aIaciB (CHHXPOHI3allis TPAHCIIOPTY 3
YIpPaBIIHHIM 3aracaMy, BIPOBA/PKCHHS Cy4aCHHX KOHLEMI[H YIpaBiHHs 3armacamy,
TIOJIIMIIICHHS JIOTICTUYHOTO CepBicy (HaAIHHICTD, SIKICTh, €IaCTHYHICTh MOCTABOK);
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- CHHXpOHi3alisl  iHQPacTPyKTypH JIOTICTHYHHX THpoLeciB  (KOOpAWHALIsS
3aMOBJICHb CIIOXKMBAUiB i3 TPAHCHOPTHO-CKJIAJCBKUMH Ta MaKyBaJbHUMH IPOIIECAMH,
CHHXPOHi3allisl pOOOTH BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO TPAHCIIOPTY, KOOPAMHALS B
MOCTAYalbHUIBKOMY  CEpPENOBHINi,  TNPHUCTOCYBAaHHSA  CHCTEM  aBTOMATHYHOI
izeHTHOiKaWii, iHGOPMAIIfHUX Ta MAaKyBAIGHHX IMPOLECIB 10 MOTPed JOTiCTHYHOTO
JIQHIIIOTA);

- YIpaBJIiHHA 3arajJbHUMH JIOTICTHYHUMH BUTpaTaMH (aHali3 CTPYKTYpU BUTpAT,
ONTUMI3allis Yacy peaizamii TPAaHCTIOPTHHX MOCIYT, ONTUMI3alis CKJIAJCHKIX BHTpPAT,
BIPOBA/UKCHHST METOXIB KOHTPOIIHTY, €(eKTUBHE BHUKOPHUCTAHHS IIPOCTOPOBO-
4acOBOTO MOTEHIIIANY).

[oTik — e CyKymHICTb 00'€KTIB, KA CIPHHMAEThCA K €IMHE IIije, 10 iCHY€E K
MPOILIEC Ha JAESKOMY TUMYaCOBOMY IHTEpBaJli i BUMIPIOETHCS B A0COTIOTHUX OJMHHIIX
3a IIeBHUI IIepio] yacy.

Jlo noricTHYHUX OTepalliid 3 MaTepialbHUM TIOTOKOM BiHOCATH po3dacyBaHHS,
3aBaHTAXKEHHS, TPAHCIOPTYBAHHS, PO3BAHTAXKEHHS, PO3MAKOBYBAHHS, KOMIUIEKTAIIIIO,
COpPTYBAHHsI, CKJIQ/lyBaHHsI, IaKyBaHHs Ta iH.

JlorictiyHi oneparii 3 iHpOpMaIiiHUM TOTOKOM — Iie 30upaHHs, 00poOka i
nepenada iHpopMaIlii, o BiAMOBigae MaTepiaJbHOMY HOTOKY.

JloricTryHi omepartii 3 MaTepiaTbHIMH ITOTOKaMH y cdepi 00iry € omepamisMu
BaHTA)XCHHS, PO3BAaHTAXCHHS, TPAHCIOPTYBAaHHS, KOMIUIGKTALl, CKJIaayBaHH,
po3noiny, 3aTaproBaHHSI.

JloricTi4Hi omepalii 3 MaTepialbHHMH MOTOKaMH Yy cdepi BUPOOHHITBA
3BOJATBCS JIO PO3MINIEHHS 3aMOBJICHb, YIPABIIiHHS CKIAaIyBaHHSAM, BHOOpY
yCTaTKyBaHHs, NPOAYLEHTIB 1 MOCTA4YaJIbHUKIB, IIAHYBaHHSA BUPOOHHYOTO IpoLECy,
00IiKy ¥ ynpaBIiHHS 3amacamMu.

JloricTryHi omepamii 3 iHQOpMANIHHAMI MOTOKAMH IMEpen0avdaloTh CTBOPECHHS
inpopManiiiHux cucreM 1 3IIHCHEHHS B MeXax IUX CHCTeM Jil 31 30upaHHS,
30epiranns, oOpoOku i mepexaui iHdopmarii, MO € CYMyTHBOIO 3 MaTepialbHUMH
MMOTOKaMH, 1HILIIOE iX Ta Kepy€e HUMH.
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3.8. Complex approach to sustainable development management of tourism
in cities of Ukraine

3.8. KomniekcHuii miaxix B ynpasJiHHi CTaJuM PO3BHTKOM TYpHU3MYy B MicTax
Ykpainu

Typu3sM HUHI HaJNEKUTh A0 HAHOLIBII JUHAMIYHMX Tajly3ed TrocCroJapcTBa
perioHiB Ta MicT. Jlo akTyadbHUX MpPOOJIEM Yy IIbOMY 3B’SI3KY BiTHOCHUTBCS 3aBIaHHS
3a0€3MeUeHHs] CTAJIOTO PO3BHTKY TYpHUCTHYHOI ramy3i y Micrax. OcobmmBo 1e
CTOCYETBCSI HAMOUIBII MOMYJSIPHUX Cepell TYPUCTIB JACCTHHAILIA — CTOJMYHHX,
iICTOPUYHMX MICT, $KI TPHUTATYIOTh 3HAYHI TYpUCTONMOTOKH. OCTaHHE O3HAYa€
301IBIIEHHs] TYPUCTUYHOTO HABAaHTAXEHHS Ha HAsBHY PECYpCHY 0a3y Typu3My Yy
MICTaX, a TAKOXX Ha BCE MiChKE I'OCIIOAPCTBO, MICEKY 3a0y/IOBY Ta MiChKY HPHPOY.
3aBOaHHSA CTAJIOTO PO3BUTKY TYpPH3My Y MICTaX y IIbOMY KOHTEKCTi HOTpedye
00’€IHAHHS 3yCWJIb PI3HUX HAYKOBO-TIPAKTHYHHX HANPSIMKIB, Cepel SKHX BaXKIIUBE
Miclle HaJeXWTb JIOTICTHLI Typusmy [l], ska pmociijkye IOTOKOBi SsBHIIA B
TYPUCTUYHIHN Tay3i, BUIUISIOUH, SIK TOJOBHUII MOTIK TYPUCTONOTIK (IOTIK TypHUCTIB),
a 00CIyroByroYNMH (ZOJATKOBMMH) — (iHaHCOBHUH, iH(OpMaLiiiHuil, TOBapHHI,
KaJpOBUii, MaTepialbHAIN MOTOKH.

3aBHaHHS JIOTICTHKM TYpH3My B KOHTEKCTI CTalOro pO3BUTKY OCTAHHBOI'O
MOJISITAa€ B TAKOMY PETYJIIOBaHHI TOJIOBHOTO NOTOKY (TOOTO TYpPHCTONOTOKY), sike O
3a0e3mednio 30epeKeHiCTh pecypcHOi 0a3u Typu3My sIK Y MicTax, TaK i B CUIBCBKIH
MICIIEBOCTI 3 METOIO MOAAIBIIOTO0 PO3BUTKY TYPHCTHYHOI HisuTbHOCTI. Ll mpoOiema
HUHI € JOCTaTHbO BiAYYTHOIO HE TUIBKM B MICTaX — HaHOUIBIIMX TYPUCTHYHHUX
LIEHTpaxX CBITY, ajie i HaOKUpae TOCTPOTH 1y Oaratbox mictax Ykpainu. Lle ctocyerncs,
Hacamnepen, JIpBoBa, Kuesa, Onecu Ta iHIIMX YKpaiHCBKMX MICT — HOIYJSIPHHX
TYpUCTUYHMX JecTHHamiil. [IpoGiemMn TypuCTHYHOro mepeBaHTakeHHS JIbBOBa B
OCTaHHI POKH € JIOCTaTHHO BiJIOMHUMH, II0 BHCBITJIIOBAJIOCH, 30KPEMa, 1 B MyOiKamisx
aBTopa [2, 200].

OTxe, 3a HAIIOI0 AYMKOIO, HA 4aci € IMOCTAaHOBKA IUTAHHS NPO KOMIUICKCHY
JIOTICTUYHY CTPATETil0 CTaJOro PO3BUTKY TYpH3My B MicTtax (puc.l).

Llst cTpareris, po3poGieHa aBTopoM, 0a3yeTbesl Ha JBOX KoHmemiisx. [lepmra —
Ile KOHIEMNis TYPHCTUYHOI NeNEeHTpami3amii, Apyra — KOHIEMNIiS pPeBEepCHUBHOI
norictuku. [lepima KOHIEMIls nepeadadae HEOOXiqHICTh €()EKTHBHOI JOTiCTHYHOT
opranizauii typuctuunoro npocropy wmicra (JIO TIIM). OcuoBHi cknaguuku JIO
TIIM BkirOYarOTh: 1) TeoNoricTHYHY imeHTH(IKalilo pecypcHOI 0azd TypH3MY;
2) noricTUYHE  IIaHYBaHHA TYPHCTONOTOKIB; 3) JIOTICTMYHE HPOSKTYBaHHS
TypUCTHYHOI 1H(pacTpyKTypH; 4) JOTiCTHYHE MPOEKTYBAHHS JAHIFOKKIB MOCTABOK
3aKJIaJIiB TYPUCTUYHOI iHPpacTpykTypH (aeranbHiie [2, ¢.200]).
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Puc. 1. Komnnexcha nocicmuyna cmpamezisi cmanoeo po3gumxy ypoomypusmy
Jlxepeno: asropcbka pospodka 3a [2, 200].

IMepumit ckIagHUK OXOIUIIOE TeorpadiuHy Ta JIOTiCTHYHY imeHTHiKaio

TYPUCTHYHHUX pecypciB MicTa. ['eorpadiuna ineHTudikais pecypcHoi 6a3u Typusmy
O3HA4a€e TEONPOCTOPOBY JIOKAJI3aWil0 TYpPUCTHYHUX pecypciB (00’ekTiB). OcraHHI
BHUCTYIIAIOTh Y POJIi «TYpPUCTHYHUX MArHiTiB», SKi MPUTATYIOTh TYPHCTOIOTOKH Ha
neBHy Teputopito. IIpu IbOMy 3HauHa TepUTOpiadbHa KOHIEHTpALsS TYPUCTHYHUX



pecypciB (00’€KTiB) BHKIHMKA€ KOHIEHTPALII0 Ta HAKIAAaHHS TYPUCTOMOTOKiB. LIi
MIpKYBaHHsI CIIiJi BPaXOBYBaTH IIPH CTBOPEHHI Ta PO3MIIEHHI HOBHX TYPHUCTHYHUX
00’eKTiB (Hampukian, My3eiB, IaM’ITHUKIB), sKi He CIiI «BTUCKYBAaTH» [0
MEPEBAaHTAXEHUX TYPUCTHYHUMH pecypcaMH IEHTpalbHHMX MITAHOK MicT. OTxe,
3aMiCTh HagMIpHOI KOHIEHTpalii TYPUCTUYHUX OO0’ €KTIB PEKOMEHAYEThCA iX
JMCIIepCis, ToOTO po3ocepeKeHHs Ha MeBHii Tepuropii. Jlorictuuna ineHtudikamis
TYPUCTHUHHUX PECYPCIB O3HAYa€ BM3HAUCHHS JIOTICTUYHOTIO IOTEHLIATy KOXKHOTO
TYPUCTHYHOTO 00’€KTY, TOOTO MaKCHMAaJIbHO MOKIIHBOTO TYPHCTOIIOTOKY, SIKMH HE
3aIIKOANTH CTAJIOMY PO3BHTKY TYPH3MY 1 CTaHy TypHCTHYHHX pecypciB. IIpn mpomy
CJIJ1 PO3PI3HATH OJHOYACHY KUIBKICTh TYPUCTIB Ha 00’ €KTI, IXHIO KIIBKICTB 32 JIeHb (3
ypaxyBaHHAM Koe(QillieHTy poTamii), 3a Micsib, 3a CE30H, HapemTi, 3a pikK.
leonorictiuna igeHTH()IKAIS BHKOHYETbCS 3 YPaXyBaHHSIM MOIUTYy TYpPHUCTHYHHUX
pecypciB (00’€kTiB) Ha KyJIbTypHO-icTOpWuHi (mam’sTHHKH, My3ei, TeaTpu TOIIO),
apXiTeKTypHi (ICTOpUYHI Ta CydYacHi), Moi€Bi (PI3HOMAaHITHI 3aXOJU TPOMAJICHKO-
KYJIBTYPHO-PO3BaXAIBHOTO XapakTepy). Jpyruii cknagHuk 0a3yeTbes HAa BH3HAUCHHI
BEJINYMHU Ta CTPYKTYPH TYPHCTOIIOTOKIB Ta BIANOBIIHMX INOTPed TYpHUCTIB, sKi
MO)KHa MOAUINTH Ha MOTPEOU MEepIIoro Mopsaky (J1aBOYKH, ypHH, OioTyaJeTH jerke
XapuyBaHHs, OOMIH BaJIOTH) Ta APYroro TopsAaKy (cyBeHipu, iHdopmamiiiai
Martepiaiy, mpeca Ta TYPUCTHYHI TOBapH) a TaKOX JIOTICTHYHI MOTPEOH, 0 HEOOXiTHI
JUISL 33J0BOJICHHS NOTpPe0 TypuCTiB (e HOTpeOM BIiAMOBIAHUX IOTYXHOCTSAM
TYpPHCTOIOTOKIB JIOTICTUYHHUX MOTYXHOCTEH, TPAHCIIOPTHUX MEPEX Ta JIAHIIOKKIB
MOCTaBOK) Ta 30WMpaHHS 1 BHBE3eHHs BiaxomiB. Tperiii ckimagHUK mnependavae
JIOTICTUYHE TPOEKTYBAHHS TYPUCTHYHOI iH(PPACTPYKTYpH JUIs 3aJOBOJIECHHS IIOTPEO
TYPHCTIB, 30KpeMa, IOTped MepIIoro NopsAaAKy (TypUCTHYHA iHYPACTPYKTypa HEePIIOro
MOPSIIKY — 3aKJIagy JIETKOTO XapuyBaHHA, IIYHKTH OOMiHY BaJllOTH), OTped APYyroro
MOpSAAKY (TYPHCTHYHA IH(PACTPYKTypa IPYroro IOPSAKY — KIOCKH 3 IPOJAKY
CYBEHIpIB, TIpecH Ta iHGOpMaLiifHIX MaTepialiB, Mara3uHYNKH TYpPUCTUYHHX TOBapiB
TOIIO) Ta BiAMOBIIHOI JIOTICTUYHO-TPAHCIIOPTHOI iHPPACTPYKTYpH [UTA 3a0e3MeUeHHS
motped iHQPACTPYKTYpPHUX OO’€KTIB IEpHIOr0 Ta MAPYroro IOPSAKY, a TaKoX
30MpaHHs Ta BMBE3CHHS BiaXoAiB. IIpu mbOMY BpaxoBYIOTHCS OCOOIMBOCTI IXHBOTO
po3MillieHHsT Ha TeBHiA Tepuropil. UeTBepTuil CKIAAHUK Mependadyae JIOTICTHIHE
MPOEKTYBAaHHSA  JIAHIIOKKIB ~ IMOCTaBOK AN 3a0e3MedeHHs  TypHCTUYHOI
iH}pacTpykTypn mepmoro Ta APYroro MOPSAAKIB Ta JIOTICTHYHO-TPAHCIIOPTHOL
iHQPACTPYKTYpH 3 BUIUICHHSM JIOTICTUYHOI Ta TPAHCIOPTHOI CKJIAA0BHX Y TXHBOMY
CKJIaJli Ta 3 YpaxyBaHHSAM OCOOJMBOCTEH TXHBOrO pO3MIIEHHS Ta HEOOXiJHOCTI
30MpaHHs Ta BUBE3CHHS BiIXOMIIB.

Lli nutaHHA € nyke akTyanbHUMH a1 KwueBa, ne minBHINEHE TypUCTHYHE
HaBaHTAXXCHHS HAa pecypcHy 0a3y TypH3My MicTa BXKe MPU3BEJIO A0 BUMAAKIB (Pi3nuHOT
pydHamii HaWOimbII BiABIMYBaHUX 00 €KkTiB. 30KpeMma, e cTocyeTbcsi Kuepo-
Ieuepcrroi JlaBpu, ska BKIIOYEHA OO CIHCKY BcecBITHBOI KyIbTYpHOI CIAAIIMHU
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IOHECKO Ta mae Ha cBoili Teputopii 122 mam’aTHHMKa apXiTeKTypu. BHacmimox
HETaTHBHOTO BIUIMBY HM3KM YHMHHHUKIB, Yy T.4. IOJAEHHOTO HEKOHTPOJIBOBAHOI'O
HaJMIPHOTO TYPHCTOIIOTOKY IpPOTSAIOM JEKIIBKOX OCTaHHIX JecsTupiu, uei
HamionanbHui 1CTOPUKO-KYJNBTYPHHI 3alOBiTHUK (HUHI BiH KOHTpOJIIOE BepxHio
yactuHy JlaBpu, a y HipkHIH 3HAaXOAWTHCS YOJNOBIUMA MOHACTHp YKpalHCHKOT
MPABOCIIABHOT IIEPKBH) TIEPEKUB JCKIIbKA BUMA/KIB cCaMOpyHHAIlli OKpEMHX 00’€KTIB:
y 2005 p. BinOyBcs o6Bain rpyHTy y bamxaix nedepax, y 2007 p. — odBanunacs 6pama
npu B’i311 1o Hiwkupoi JlaBpu, y 2009 p. — 3pyiiHyBajack 4yacTHHA MiAMIPHOI CTIHKH
Ha ByILbBmmwkaponedepcekid. Y 2010 p. no mam’sartok KueBa, mo He BUTpHMAIA
3pOCTAlYOro MOTOKY BiJBiAyBauiB, AOAaIMCS IaM’ ATHUK 3acHOBHHKaM KueBa Ha
HaGepexxnomy mioce (cropymkenuit Ha uvecth 1500-piuus KueBa 1 BigkpuTHit
1982 p.), donran Camcon Ha Konrpaxrosiii mmomi (pik OyxiBHunrBa 1749) Tta
¢ynnament [lecstuHHOI uepkBu Oinst IcropmuHoro mysero. € mpobiemu 1y
Codiiscbkoro cobopy, sikuii Tex € 00’ekrom FOHECKO: Bimxunuinach Bif cBO€T oci
I3BIHHUILE cO00py — Bke Ha 12,5 cM, BHACIIIOK YOTO MICISIMH Billagae AeKOpaTUBHA
JmiNHWHA, 3pyHHYBaJach 4YacTHHAa CTiHM-Oropoxi 3 ©Ooky Byi1.CTpinenskoi,
o0BanoloThCA Mif3eMHi xoau tomo. Y 2016 p. Big Oyaunky Ha KonTpakToBiit miomnii
BiJBaJMBCS MIMAaTOK OeToHy Baroro Oinst 400 Kr Ta BaB Ha TOPTOBIIB CYBEHipaMH,
BHACIIIZIOK YOTO TOCTPAXKIANM YOJOBIK Ta JKiHKAa. Takok HpoOiIeMH BUHHKIH i3
30epekeHicTio OyauHKy I[legaroriaHoro Mysero.

lomo JIpBOBa, TO TYT TakMX BHIIAAKIB MeHIe (MaOyTh, 3aBASKH SKOCTI
ABCTPIHCHKOTO OYIIBHUITBA), ajic BOHH TeX €. Tak HUHI pecTaBpyeThCS CKYIBITYpHA
rpyna «OmanHicTh, pUTBHHITBO Ta MPOMHUCIOBICTEY (Y MicIi 11 Ha3uBaroTh «CTaTyero
CBoOoam»), sika mpukpamae ¢acan OyauHKy Myseto eTtHorpadii Ta XyZOXKHBOTO
MIPOMHUCITY — KOJIMIIHBOTO NMPHUMIiIleHHs [ aauipKkoi oImaxHoi KacH, CHOPYIKEHOTo y
1891 p. 25 pokiB ToMy Bix cTaTyi BigBammiacs pyka i 3a0wiia Ha Micli TYpHCTKY 3
JlaTsii. PecraBpamii (axiBIiB IiJuIsraloTh IpaBa pyKa Ta IIPOMEHi CTaTyi, a Takox
JIOKapHM (JaxoBi BikHA), KOHCONI Ta KapHH3M OyamHKy. PecraBpyerbes «YopHa
KaM’aHULsD (poku OyniBHHITBa 1588-1589) Ha miomi PuHOK 32 KOmITH TpaHTY Big
IMoconbsebkoro ¢ouny CIIA, morpedye pecraBpauii kammus boimi (XVII cr.).
HaperuTi BiTHOBIIOETbCS YHIKaNbHUIT HACTIHHUN po3nuc nepksH y llleBueHKiBcbKOMY
rafo: mst ppecka miomero 18 M* Gyra cxoBaHa min micTeMa mapamu (apom, a 3
SIHIBCBKOTO NBUHTaps BKpand OpoH30BHH Iam’aTHHK Baroro 200 Kr Ta BapTicTiO
$5000 (i ne He mepura KpaaiXkka 3a OCTAHHI KiJIbKa MICAILiB). AJie i iHIIUX npodieM y
MICTI TeX 0araTto, TrojJloBHAa 3 HHMX — II¢ BHBI3 cMiTTA. [licas mnokexi Ha
I'puboBunEKOMY cMiTTe3BaUII BIITKY 2016 p. JIbBOBY HE cTayo KyIu BUBO3UTH CBOT
BiIXOJH, OOCST SKMX 3aKOHOMIPHO 3pic i3 3pOCTaHHSAM ducia TypucrtiB. Hemapma
TypucTHyHuil pexopa JIpBoBa, sxkuit 2016 p. mpuitHas 2,6 MJIH. TypHCTiB (mepuie
Miclle cepell MicT YKpaiHH), CIIBIAB 3 «CMITTEBOIO KPHU30I0». Mixk THM puc.l mpsmo
BKa3ye Ha HEOOXIJHICTh KOMIUIEKCHOTO MiIXOAy JO JIOTiCTHYHOI OpraHizamii
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TYPUCTUYHOTO TIPOCTOPY MicTa, MmO mependadae BHUKOPUCTAHHS PEBEPCHBHOL
JIOTiCTHKH, TOOTO JIOTiCTHKH EPePOOKH BiIXOIiB.

SIkpa3 3actocyBaHHs Jpyroi KOHIEIMii — pEeBEPCHBHOI JIOTICTUKH 1 Mae€ METOI0
3a0€3MeUnTH KOMIUIEKCHY epepoOKyY 3arallbHOrO 00CATY MICBKUX BiIXOIIB, 30KpeMa,
tBepaux nmobdyrosux (TIIB). [Ipu npomy ciif po3aiIsTH BIACHE MICHKI BiIXOIH Ta Ti,
mo € pe3yibTaroM mnepedyBaHHs TypuctiB. [llompaBma, Takuii MOAN Mae JIHIIe
TEOpETHYHE 3HAYEHHs, OCKUIbKM omepamii i3 30upaHHsA BIOXONIB y MiCTax, ix
BUBE3CHHS HAa IOJIFOHH Ta TIEPepoOKH HA CMITTENEPEpOOHHUX MiAMPHEMCTBAX
BHKOHYIOTBCS 110 BiJIHONICHHIO JI0 YChOTO OOCATY BIIXOMIB Y MiCTaX, HE3BAXKAIOUH Ha
JoKepena iXHbOro TreHepyBaHHs. J[oka3oM TOro, M0 TYpUCTHUYHI BiIXOAM 3alMaiOTh
3HAYHY YacTKy y 3arajibHOMICBKOMY 00cs3i, € iX MiKOBe 301IbIICHHS, 30KpeMa y
LEHTPATFHUX IUIBHHISAX MICT, Michs OyIb-iKUX CBAT (HA TPETHHY, SK MIiHIMyM).
Hamnpuxnan, 3 nenrpy Kuesa micis ¢inamsHoro Maruy Jlirm yemmioniB 26 TpaBHS
2018 p. TIBKK 3a OIWH JCHb, 32 AaHuMH «KuiB3eneHOymy», OyJI0 BUBE3EHO MOHAJ
212 ToH cmitTs!

AJle He TUIBKU BIIXOJM 3aJMIIMIN Hicis cee Typuctu-BOoiBansHuky y Kuesi.
3a pi3Humu oninkaMu rocti ¢inanxy Jlirn yemnioniB 3abe3neunny MbkOaHK YKpaiHU
cymoro Maibke y $ 20 muH. V Takuid croci6 ¢yT6oabHI BOOTIBaIbHUKH JJOIIOMOTIIH
BUPIBHATH CHUTYAIII0 Ha YKPaiHCEKOMY BaJIFOTHOMY PHHKY, BHACIIIIOK 4OTO, BCyIeped
OYiKYBaHHSIM EKCIIEpTiB, JJ0JIap Ta €BPO MPOJOBXKUIM CBOE 3/CIICBICHHS BiIHOCHO
IpUBHI. 3a3HauMMO, L0 IPH IIbOMY MAalOTh CBOIO crenu¢iky mnpobdiemu 30HpaHHS
CMITTS Y MiCTi, 10r0 BUBE3€eHHS 3 MicTa Ta mepepoOku. Tak, 30MpaHHS CMITTS Ma€ CBOT
0COOJIMBOCTI 3aJICKHO BiJl BIJICTaHI JITBHULI BiJ LEHTPY; BUBE3CHHS BIAXOJIB 3 MicTa
MOXe 3A1HCHIOBATHCH a00 Ha CMITTe3BanuINa (TOJrOHU), a00 Ha CMITTECTIATIOBAIbHI
Ta CMITTENepepoOHi 3aBOAM; HApPEINTi, MmepepoOKa BiAXOIIB Ha CMITTENEPEPOOHUX
MNPUEMCTBAX O3HA4Ya€ PO3TAIIYBAHHS OCTaHHIX y Mekax Micta abo 3a iforo
MEKaMH, TaKOX — IXHIO HAJIEXKHICTh O CIEI[iali30BaHMX 3aKjiaaiB abo 10 3aKiaiiB
IHIIMX ramy3ed, Hampukiaan, uemono3Ho-naneposux (LIIIK) Ta xaproHakHO-
narepoBux kom6iHatiB (KIIK), cknozaBozis Tomo. JlomoMortu y mpobieMi BUBE3EHHS
BIZXOJIB 3 MicTa Ta 1X IepepoOKH MOXYTb 3HAHHS 3 reorpadii HeoI03H0-1anepoBoi
Ta ckIopoOHoi ramyseit. Tak, mix JIsBoBoM 3HaxoauThes Kumauescokuii 1K, a mig
KueBom — OOyxiBcpkuit KITIK Ta ['ocToMenbChkHil CKII03aBOA, SKi 3HAYHY YACTHHY
CHPOBHHH (JI0 TPETHHHM) 3aKyIUIIOTH 32 KOpAOHOM. | 1e y Toit 9ac, konu sk JIbBiB, Tak
i KuiB, MaroTh mpoOJeMH 3 BHBE3CHHSM i MEPEPOOKOI0 TBEPAUX MOOYTOBUX (Y T.U.
MaKyJaTypH) Ta iHIUX (y T.4. CKJISHOI Tapu) BUIIB BiIXO/IB.

3a3Ha4nMO, IO TYPHCT Micis ce0e 3aNuIuae 6arato BiX0/AiB, OCOOIMBO B LIEHTPI
micta. Lle npsmi Bigxomu. KpiM HHX € i omocepeKoBaHi BiAXOAW — 1€ BiIXOIU
TOTENiB, PECTOpaHiB, KaB SApeHb, SKUX y cepeaMicTi JIpbBOBa OCTaHHIMU pOKaMH
3’aBuiiochk Oararo. Lli Bimxoau Tex moTpeOyroTh epeKTUBHUX TEXHOJIOTIH 30UpaHHS,
BUBE3EHHSI Ta IEPepoOKM — TaKy MOXIMBICTh HAJa€ «PEBEpCUBHA JIOTICTHKA». Y
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JIpBOBI BpaxyBaiK HEOOXiIHICTh PO3MILICHHS CMITHHKIB O/ KOYKHOI JIaBKH y LIEHTPi
(Ipu 1IBOMY CMITHHKH TapHO, MO-XYyHIOXXHBOMY O(OPMIICHI i BHKOHAHI MiCIIEBHMH
MaiicTpamu), ajie mpu oMY He OyJ0 mpociiakoBano nuisixu BuBo3y TIIB Ta ixHBOT
HACTYITHOI repepoOku. Mixk TUM, IOJCHHHUI 00csT BigxXomiB y MicTi ckianae 600 ToH.

Bupimmt 1o npoGiiemy y JIbBOBI MOMIJIMBO Ha IJCTaBi 3aCTOCYBaHHS IIBOX
MiJXOMiB: TPAHCIOPTHOTO Ta JOTICTUYHOrO. J[0 OCTaHHBOTO Yacy aKTHBHO
3aCTOCOBYBABCsSl MEpIIMI MiAXilN, SKUH TOJIAraB y 3HAXOPKEHHI TPaHCHOPTHHUX
MOCepeTHIKIB (KOMITaHil), siKi 3000B’sI3yBasiCA (32 IyXKe MPUCTOWHY OIUIaTy) 3HAUTH
BIJIIOBITHI CMITTE3BAJIMINA 1 BUBE3TH TYAM MichKi Bimxoau JIbBoBa. Alle, sk IOKa3aB
JOCBiJ, KOJNM JIBBIBCHKE CMITTS MOTPAIUIIO Maibke B yci obmacti YkpaiHu, Iie He
BHpIiIIYBaJio MpooOsemMy BiaxoniB. bynu npomno3unii npecyBanns TIIB, ane BoHM Tex
HE OTPMMAaJM CXBaJeHHs, 30KpeMa Bijx MemkaHHiB JIpBoBa. | TinbKM HeZaBHO
KEPIBHULTBO MiICTa 3BEPHYJIOCS J0 JOTICTHYHOIO MIiIXOAY, TOOTO IO 3aCTOCYBaHHS
3acajl «3BOPOTHOD) JIOTICTHKH, KOJIM aHAJI3y MiJISIraloTh He TUIBKUA BXIJHI TIOTOKH 10
Micta (y T.4. TYpHUCTIB, TOBapiB, CHPOBHHH, NMAIMBA TOIIO), ajle I BHUXigHI IOTOKH,
cepen SKUX BaxJIMBe Micie 3aiiMarots notoku TIIB. JlorictmuHa Hayka i ImpakTHKa
po3pobmiIM TMpomo3uLil 1moa0 ePEeKTHBHOTO YIpPaBIiHHS LUMH IOTOKaMHM Ta iX
rTHOMHHOT TepepoOKU Ha BIATIOBIIHUX MiINPHEMCTBAX (CMITTENEPEPOOHUX 3aBOMAX).
Taki miampueMcTBa MOKHA 30yIyBaTh y BIIHOCHO KOPOTKI TEPMiHH (SIK ITOKa3ye
npukian M.PiBHoro — 3a pik), a BiANOBiIHI IHBECTHIIi MOXYTh OYyTH SK
MDKHApOAHUMH , Tak 1 BHyTpimHiMu. Came Takuii 1ocBin penpesentye Kuis, ne obcsr
Bigxonis cranoButs 3000 ToH 3a 100y, ane iXHe 30epiraHHs Ta mepepodKa YCIHIIIHO
3niiicHIOETRCS, mo-niepine, Ha mojiironi TIIB y c.Iligripui; mo-apyre, Ha BopTHHIBKII
cranuii aepauii (BCA); mo-Tpere, Ha cMITTecnaOBaIbHOMY 3aBoal «EHepris» y
Hapuuui. KuiB akTMBHO 3aiyyae MIKHApOJAHI AOCSATHEHHs Ta iHBecTHuii, Tak, BCA
HUHI MOJIEPHI3YEThCS 32 YJacTIO SIMTOHCHKUX KOMMaHii, a y M.dacTiB cropymkeHo 3
KUTalChKOIO y9acTIO 3aBOX 3 IepepoOKH IUIaCTHKOBUX BiIXOAiB (BigmosigHo y Kuesi
BIKPUTO NIeKibKa MYHKTIB 3 NPUHOMY IUIACTHKA Bix HaceneHHs). Hactymny inero
HOBHX TEXHOJIOTIH OOpoTHOM 3 BynMWYHHM cMITTsIM Mep KueBa B.Kimuko mpusiz 3
BiApsykeHHsT 10 bepnina. Ile BCTaHOBNEHHS TiI3EMHUX CMITTEBUX OakiB, sKi
HOCTYIIOBO 3aMiHATh 3BHYHI JBOPOBI KOHTeWHepu [yt cMmirts. IlepenbadeHo
BcraHoBUTH B KueBi 70 mig3eMHHX CMITTEBHX OakiB, MEpIIi 3 SKHUX BKe 3'SBUIIACH Y
tpaBHi 2017 p. Ha [leii3axHiii anei. BoHH SBIAIOTE COO0I0 HEBEIHKY YpHY 3BEpXY, a
i1 3eMJICI0 — MOEMHHUI OOKC, 10 BMilye 5 KyOiB BixoniB Ta HedTpamizye 3amax. Lli
KOHTEI{HepH OCHAILCHO COHSYHMMHM IaHEIIMH Ta JaTYMKaMH, SIKi MOJAIOTh CHUTHAT
JWCITIeTYepy NpH 3allOBHEHHI mifzeMHoro Oaky moBHicTio. llle oawH 3pa3ok HOBHX
KHIBCBKUX CMITTEBHX YPH CKJIQJA€Thesl 3 ABOX YACTHH: 30BHIIIHBOTO KapKacy Ta
BJIaCHE YPHU — METAJICBOTO YM IUIACTHKOBOTO KOHTEitHepy, KyIu i 30MpaTUMEThCs
cMiTTsa. KoMyHanbHUKH 3MOXKYTh JIICTATH CMITTS, BIAKPUBIIM 3a/HIO CTIHKY KapKacy,
3aMiHHTH TaKeT i3 CMITTAM Ha 4ucTuil. [lepnra maprist HOBUX ypH, sIKi BCTAHOBJIATH Y
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neHTpanbHii uvactuHi Kuea, HamivyBatume 300 mrTyk. Y Takumid crmoci6 Oyne
3aMiHEHO CTapi YpHHM, IO HUHI IIe «IPALIOIOTh» y CTOJMII Ta BXKE JaBHO HE
BIJIMOBiat0Th moTpedaM KusH Ta roctei micta. Lle crapi, mie paasHCHKOTO 3pasky,
OETOHHI,a TAKOXX METAJEBi, SIKi 9acTO MOXKHA 3YCTPITH Y 3€JIEHHX 30HaX MiCTa Oins
11aB, IO MAIOTh HEBEJNUKHIH OOCST Ta IIBHIKO HAIIOBHIOIOThCS Bimxomamu. Yacrto me
CTa€ NPUYMHOIO TOTO, 1[0 HABKOJIO HUX MTOYMHAIOTH «POCTH» TOPH CMITTS, aJUKe He BCi
TOTOB1 JOHECTH OOTOPTKY BiJ MOPO3MBAa UM IUIALIKY JI0 BIIBHOI'O KOHTEHHepa. [Hmmmi
THII YpH, 10 Ha0yB nommpenHs y Kuei nepen nposenenHsM €Bpo-2012, — meTaneBe
Kilblle 3 HATSATHYTHM Ha HBOTO IUIACTHKOBUM IIAKETOM, — BHIJIAJAE 30BCIM
HeecTeTHYHO. KpiM TOro 4acTo Kypii BUKHAAIOTh HEAONAJIKUA CaMe y MaKeTH, BOHU
MPOTOPAIOTh 1 BCE CMITTS BUCHITAETHCS HA 3EMJTIO.

Cepen CBITOBHX JOCSTHEHb y cdepi 30MpaHHS Ta MepepoOKU CMITTS y MicTax,
1110 MOJKHA PEKOMEH/yBaTH J0 BUKOPHCTAHHS B YKpaiHi, Bi[3HAUUMO TaKi:

1. ®paHy3pKuii BUHAXIT — IHTEIEKTyanbHe cMiTTeBe BiIpo «Eugeney, sike mae
IBa BIITIICHHS: OZHE — M BIAXOAIB U IMOJAJBIIOI MEPepOOKH, iHIIE — IS
HenepepoOHMX BigxoaiB. Koau BiZipo HAaNOBHIOETHCS, BOHO 3a JONOMOTOI0 CKaHepa
LIPUX-KOAIB Haraaye BJIAaCHUKY, L0 CIiJ BUKMHYTH cMiTTs. Takox ueil mpuctpiit
3amaM’sITOBYeE, SIKi YIAKOBKM BHKHHYTO, IICIA YOTO 3aHOCHUTH IX IO TEpeNiKy
MOKYMOK, IIeH CIHCOK MOXKHa TOIWBHUTHCSA y MOMATKy A0 cMapTdoHy. «Poszymue»
Bizipo € B mpoxaxy 3 2017 p., iioro uina — $299.

2. IIpucTpiif moIBCHKOr0 BUPOOHUIITBA — BYIMYHUI CMITTeBHI Oak «Bin-e», mo
3MaTHUH iTeHTH(iKyBaTH, KITacH(iKyBaTH, COPTYBATH BIIXOIM Ta HAINPABIATH 3aIlUT
Ha OYHIICHHS A0 0OCIyroByrodoi kommanii. KpiM mporo 0ak «ymie» momepeaHbo
00pOoOIATH CMITTS, U MPUKIALy, CTUCKYIOYM IUTacTHK. Takox «Bin-e» BUMThCS
po3mi3HaBaTH HOBI 00’€KTH, MIJKIIOYAIOYMCH O XMapHUX 0a3 maHux. OYiKyeThCs
BIIPOBADKCHHST «PO3YMHUX CMITHHKIB» y Micrax [lornbmii, 30kpema, y Bapmasi, 3
2019p.

3. HoBuii He3BWuHHMI cmoci0 mnpuOMpaHHS MICBKMX BYJIHIb Ta MapKiB
mporoHyoTs y Himepnanmax: mindupaTd KUHYTI Ha 3eMJII0 CHUTapeTHI HEIOMAIKH
XOUyTh HAaBYHUTH ... BOPOH. llMX NTaxiB, IO BiIPi3HAIOTBCS BUCOKUM IHTEIEKTOM,
NPU3BUYAIOIOTH OOMIHIOBATH HEJONAJKM HA DKy y CIeliaJlbHUX aBTOMarax, sKi
IUTAHY€THCSI BCTAHOBUTH y MiCTaX. ABTOPH TPOEKTY, SKi HUHI IIyKAalOTh JOJATKOBI
IpKepena Horo (iHaHCYBaHHS, BBaXKAIOTh €KCILTyaTallilo BOPOH OMNPABIAHOIO 3 TOUKH
30py 30epeeHHs HaBKOJIMIIHBOTO CEepeloBUINA. 3a3HaYMMO, 10 33 JaHUMH
CTAaTUCTHUKH, Y CBITI IOPIYHO BUKYPIOETHCS IUICTh TPJIH CUTAPET, 3 SIKUX JBl TPETUHH
MOTPAILISIOTH 10 HABKOJMIIHBOTO CEPENOBHIN, NPU IBOMY YOTHPMAa TPIH CHraper
MOKHA 3allOBHHUTH 2,5 MIIH. OJIIMITIHCHKMX IUIaBAILHUX OaceiiHiB.

llle omuH mpoOIEMHHMH AacleKT, MOB’A3aHUH 3 PI3KUM 30UIBIICHHAM 4YHCIa
TypucTiB y JIbBOBI — TOH, MpO SKHH MONEpeHKaId aMEPUKAaHChKI €KCHEepPTH, SKi
JOTIOMarajid po3poOisaTH TYpUCTHYHY KOHIennito JIbBoBa: SK TINBKH IOYHE
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OUHAMIYHO PO3BHMBATHCS TYpH3M, cepell TOCTeH MicTa 3’SBIATHCS Ti, AKI HpHIXalH
croau came 3a iHTUMOM. [ToniOHuit nuIsx npoxoawiu 6araTo MiCT, sSIKi pOOMIIM CTaBKY
Ha Typusm. ll{opiunHo, 3a nanumu FOHBTO, y cBiTi monaa 3 MiH 4oJj. 3IiHCHIOIOTH
MOJOPOKi 3 METOI0 OTPHMAaHHSA CEKCyaIbHHX MOCHYyr, a o0ir miel «iHmycTpii»
oLiHIEThCs cyMoro 10 $100 mipa. TIpuuomy 3BHYAHHO CEKC-TYPU3M PO3BHBAETHCS Y
0iHUX KpaiHax, KyId 3 BiAMOBITHUMHE IIIAMHE i3/19Th Oarati Typuctu [2, 241-250].
[onynsapue irtanificeke BuganHs La Repubblica npucBSATHIO LTy CTaTTIO
CeKCyallbHUM MapHIpyTaM CBiTy, Ae mopsn 3 Taimammom, Bpasmmiero, Kambomxero,
Ky6oro, banrmamem, Komxym6iero i Bonrapiero 3ragano i mpo Ykpainy. [Ipudomy mo
OCTaHHBOTO YaCy YKpaiHCBKMMHU MICTaMH, A€ TpaJuLidHO ICHYBaB CEKC-TYpHU3M,
BBakayiuch Opneca, Kuie ta XapkiB. JIbBIB 10 HUX JOJNYYHBCS MOPIBHSAHO HEAABHO,
xo4a 10 Jpyroi cBiTOBOi BiliHM [e¢ OyJIO CEpBICHE MICTO 3 TOTEISIMH, PECTOPAHAMH,
Ka3UHO (HUHI y HalOLIBII PO3KIITHOMY 3 HUX MICTUThCS ByanHOK y4yeHux, ne 30epircs
PO3KIIIHUI 1HTEp’€p 3 ACPEB’SIHUMH CXOAaMH, A3CPKAJIbHUM 3aJIOM Ta 3aCKICHUM
«IXTapeM» Ha Jaxy; TyT HaBiTb NPOBOIATH IUIATHI eKcKypcii) tomio. «lle OyB
eBporeiicekuii Jlac-Berac», — roBoputh npo JIbBiB BioMUii JIEBIBCEKHH pecTopaTtop
Awnnpiii Xyno, crniBzacHoBHUK Xonauara emoniid !FEST. 3 po3BUTKOM TypHCTHYHO-
KypOPTHOi iH(PACTPYKTYpH MICTO 3HOBY IOBEPTA€THCA 10 HOBOEHHOI CTPYKTYpPH
CKOHOMIKH 1 el (pakT y 0araTboX JIbBIB’SH BHKINKA€E IIEBHE 3aHEMOKOEHHs. Toit ke
A.Xymo BimMmiuae, 1m0 MOTIK CEKC-TypuUCTiB 10 JIbBOBa pi3KO 30iMBIIMBCS TMicCs
OCTaHHBOI AeBaJbBalii I'PUBHI, KOJIM BIANIOYMHOK B YKpaiHi cTaB JOCTYIHHUM HaBiTh
JUISL IHO3EMIIB CKPOMHOTO JocTatKy. «Crpusie» IbOMY IIponecy cTpiMka po30ymoBa
OCTaHHIMH DPOKaMH TYPHCTHYHOI IH(QPACTPYKTypH MiCTa 3 JIIOKCOBUMH TOTEISIMH,
HaWT-KIyO0aMH 1 pecTopaHaMy, a TakoX Horo reorpadiuHa Onu3bKicTh a0 kpain €C,
0e3BI30BHIA pexHUM 3 YKpaiHO, 3pOCTaHHS PI3HOMAaHITHOCTI aBiapeiciB 1o JIbBoBa 3
0arathOX KpaiH CBIiTy, Y T.4. Bil OIOJDKETHHX aBiakoMmaHiil. € Takox iHdopmamiitaa
MATPUMKA I[OTO PI3HOBUAY TYPH3MY — Iie¢ CepBicH 3HaiOMCTB (Hanpukiax, TiHaep)
Ta cowliaibHI Mepexi. A HalOLIbII TpocTa ¢dpasa mpo TypusM B YKpaiHi, a00 HaBiTH
npocto aBa cinoBa — Ukraine i Travel, «BouTi» B momrykoBuk Google, mepmoro 9eproo
BUJIAIOTh IIOCWJIAHHS Ha areHIil, 0 IPOIOHYIOTh IHTHM, a He Ha My3ei uM mam’siTKu
apxitektypu. Yacrime BChOro meil «Oi3HEC» XOBAa€ThCA 32 BUBICKAMH CAJIOHIB
€pOTHYHOTO Macaxy Ta HIYHUX KIyOiB. baraTo JIBBIBCHKHX TOTENIB BIKWIN Y KPU3Y
TUTBKH 3aBIIKM CEKC-TypHCTaM, TOMY BOHH (TOTeNi) SKIIO HE CHPHSAIOTH, TO H He
MEePeIIKO/PKAIOTh Mpali «aiBY4aT 3a BHKIMKOM». OCOOJMBY aKTHBHICTH Yy LBOMY
BIZHOLIEHHI MPOSBIAIOTH TypucTH 3 Typeuunnu, 3Biaku 3 ciunsg 2018 p. no JIsBoBa
LIO/ICHHO 3JIHCHIOETHCS NIEKITbKa peiiciB. 3a CTaTUCTHKO, TYPKH CKIanatoTh 10 10%
BiJl 3araJIbHOr0 YHWcia iHTYpUCTiB y JIbBOBi, NpH IOMY IMEPECIiYHHN TYpPEUbKHI
TYpPHUCT 3yNUHAETBCS B MicTi JIeBa Ha m’saTh 110 1 BuTpavae monodu € 111, y Toit yac
sK rocti 3 biopyci mpoBoasATh Y MICTI 10 TphOX THIB 1 BUTpavatoTh He Oinbiie € 30, a
JIUTOBII MPHIK/PKAIOTH Ha YOTHPHU JHI 1 BUTPA4aloTh IoAeHHO € 75. SIKk 3 TipKoToIo
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koHcTatye A.PomanoBa, rojoBa mizkomiteTy BepxoBHOI pamu YkpaiHu 3 HHUTaHb
PO3BUTKY TypH3My, KypoOpTiB Ta peKpeauiiHoi HisIbHOCTI, «3a HAIIMMH AiBYATaMU
MPUDK/PKAIOTH YaCTIlle, HiX 32 YKPATHCHKOK ICTOPHKO-apXiTEKTYPHOI CHAAIIUHOK,
KypopTamu i Oopmem i3 camom» [3]. BpaxoByrouu, Imo Heil BUA TypU3My CKIIaBCS
CTHXilfHO, a yKpaiHKW ¥ caMi He MPOTH 3HAHOMCTB 3 IHO3EMIAMH, TO OOpOTHCS 3
TaKMMHU MOI3/IKaMH HE Ma€ CeHcy, BBaxkae A.PomanoBa. 3a ii AymMKo10, 3aBJIaHHS BIau
1 IPeJCTaBHUKIB BITYM3HAHOI TypiHAYCTpIi — 3po0uTH Tak, mob YkpaiHa (i, 30kpema,
i HaiOinpmi micta Kuis, JIeBiB, Ozmeca, XapkiB TOIIO) acOUiIOBAINCS HE TLTBKU 3
«KpaeM JKIHOK», ajle H 3 1CTOPHKO-apXiTeKTYpHHMH I[IHHOCTSMH, IPHPOJHUMHU
pecypcaMu, TacTpOHOMI€I0 1 KyiabTyporo. BiamoBimHo, Tpeba mnomymaru 1 Haj
peKIaMoro, OCKUIbKH, Mepiie, mo Oa4yuTh 1HO3eMElb BUDKIDKAIOYH, NPUMIpOM, 3
aeponopty bopucnine, — e BenudesHi 6opan 3 pekinamMoro He My3eiB, HE 3aMKiB, HE
IUBDKIB 1 He rip YKpaiHu, a ... CTPUNTU3Y i <«KEHTIBMEH-KIYOiB», SIK TAaEMHUYO
Ha3MBaIOTh CBOT 3aKJIay TXHI MeHeKepH [4].

OTxe, TOTICTHYHMH MiAXid, 3aCTOCOBaHUM, 30KpeMa, B «KoHmenmii TypucTuaHoi
nenentpamizaunii JIbBoBa», cmim Oyno O mnomwputH i Ha yci iHII acmeKkTH
TYPUCTUYHOIO TOCIHOJApCTBA MiCTa, BKJIIOYAIOYM YNPABIiHHSA Bifxoxamu, Ha 0a3i
BUKOPHCTAaHHS HANHOBITHIIIMX TEXHOJOTIH Ta 3alydeHHS HAI[lOHAJIBHUX Ta
MDKHapoJHUX iHBecTHHId. Cka3aHE CTOCYeThCs, HAa HAIly AYMKY, W IHIIMX MicT —
3HAYHUX TYPUCTUYHMX LEHTPiB YKpaiHu, 3okpema, Kuesa, Xapkosa, J[Hinpa, Onecu
TOLLIO.
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Annotation

Part 1. Theoretical Aspects of Educational Management

1.1.

1.2

1.3

1.4.

Krystyna Langowska-Marcinowska. The importance of self-education in modern
education. A man functioning in the modern world stands before the inevitability of
permanent learning, throughout his life — it is a condition of a dignified life, ensuring
the individual's activity and rich experience in the information society. Continuous self-
education is both an educational process and an individual's lifestyle aimed at actively
learning about the world and themselves, improving one's personality in all spheres —
not only mental, but also socio-moral, aesthetic and physical-health. Continuous auto-
education is a requirement of the modern civilization of progress.

Valentyna Voronkova, Vitalina Nikitenko, Roman Oleksenko. Methodology and
organization of scientific researches in the field of social-humanitarian sciences.
The urgency of the study lies in the fact that modern socio-economic development is
characterized by a constant updating of the system of scientific knowledge, an intensive
increase in the number and complexity of information. In these conditions, the task of
highly qualified specialists, who on a qualitatively new theoretical and methodological
basis, can analyze the complexities of the modern world deeply and systematically,
make optimal solutions for society as a whole and for the economy, in particular rises as
the main task of high school. The central problem is the study of methods and
approaches of scientific knowledge, through which one can deeply penetrate into the
essence of the investigated phenomena and processes of objective reality.
The objectives of the study are to analyze a set of methods and approaches that, in their
totality, constitute a methodology and organization of scientific research and are useful
for social sciences and humanities and behavioural sciences.

Tetyana Zhydkova, Svitlana Chepurna. Historical and architectural heritage of
cities as an important element in the upbringing of modern youth. The problems
used the historical and architectural monuments located in the central part of the city as
a means of raising the contemporary youth's sense of respect for the national heritage
and, at the same time, tolerance to many people through awareness of their contribution
to education, culture and architecture art in Ukraine in article. Examples of architectural
monuments are given by representatives of the Lutheran community of the city.
The modern method is proposed preservation of historical memory.

Mpykola Kyrychenko. Informational and innovation culture: new construct
Industry 4.0. The transition from an industrial revolution to the revolution of
information and to the new industrial way: Industry 4.0 are nowadays. Traditional
industries now have an unprecedented degree of integration between information,
communication and manufacturing systems at their disposal usher in a new era of
Industry 4.0 manufacturing. This is the fourth industrial revolution based on nano- and
biotechnologies, robotics, various diffuse innovations, high technologies, innovative
infrastructure, the development of which is determined by information and computer
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

technologies and it will impact everything. The actual philosophical-methodological
and socio-economic problems of the society Industry 4.0 construction, which is based
on development of information and innovation culture, as well as the development of an
intellectual resource that influences on the human capital development are considered in
the article.

Larysa Kondratenko, Lidiya Manylova. Fear as a motivating demotivator of
schoolchildren's learning. The modern school is experiencing difficult times.
The latest information technologies have deprived her of one of the main motivating
methods of studying — hegemony to meet the cognitive needs of children. Reducing
interest in the student's for knowledge which they can get in school, lack or constant
change in the attitudes of younger students about their future, age-driven narrowness of
social needs(because theirs society is mainly restricted to family and school), leads to
the temptation to use as a stimulus such a specific motivator as fear. However, this is
a false path. Despite its apparent ease of use, he gives such side effects, which
completely overlap doubtful benefits.

Nazar Liashov. Varieties of analysis of artistic work: the theoretical component.
The article reveals theoretical views of leading literary critics on the problem of analysis
of the work of literary. It is noted that the analysis is the understanding of the artistry of
a composition as a whole that is composed of elements in their interaction. It is
analyzed methods and techniques of artistic work analysis: the method of structuralism,
textual, intertextual, contextual, and some specific methods, such as associative and
emotional.

Anna Tantsura. Pedagogical management of schoolchildren activity using methods
of functional assessment of behavior. The problem of behaviour of students
in educational institutions is considered from the standpoint of studying the main factors
that that directly affect students' activity. Methods of studying the functional assessment
of pupils' behaviour that teachers use in their educational activities can positively affect
changes in students' behaviour. The main research problem is the development and
introduction into practice of simple and effective the methods of studying functional
assessment of behaviour in educational institutions. The value lies in the fact that the
use of methods for the study of functional behavioural assessment and behavioural
management program can provide more harmonious student development, improve
conditions for assimilation of learning tasks, change the quality of life, and avoid.
Svitlana Shevchenko. The role of innovative technologies in the management of
the scientific and educational process of higher education. The article notes that in
the context of the intensive development of information technologies, the renewal of the
content of the philosophy of education, the implementation of innovative educational
technologies becomes extremely important for the effective management of
the educational process. Various innovative technologies and the most effective Jewish
methods of teaching are described. It is concluded that the introduction and active use of
modern innovative and intelligent technologies in the educational process of higher
education contributes to the intensification of students' cognitive activity, their
intellectual and personal development, the ability to cooperate and the effectiveness of
the educational process in higher education.
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Part 2. Educational Management: Practical Issues

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Valentin Molodychenko, Nataliia Molodychenko, Svitlana Kirsanova. The role of
educational policy in Ukrainian society transformation during an epoch of
globalization changes. The article deals with the role of the state educational policy
in all transformational processes taking place in society, which are actively transformed
in the context of globalization processes. The national education system receives a state
order for the person formation with certain characteristics, which explains the increased
attention of the state to the educational system. The state conducts its management
through an appropriate educational policy, which, at the national level, will form a
model of education that creates conditions for the creative potential disclosure of the
individual and his or her self-realization in society. The objectives of educational policy
are reorientation to applied areas without losing fundamental education, integration
in education, etc. The stages of the state educational policy formation, the influence of
the humanitarian bloc educational disciplines on the formation of value world of student
youth are taking under the consideration in this article.

S. Maria Bogumila Pecyna. Teacher-educator's personal ideal in the statement of
basic concepts of Polish pedeutologists. In the retrospective description, the key
positions of pedeutologists were reviewed, who tried to theoretically characterize
the ideal of a teacher — educator of children and youth in their concepts. In the
conviction that the profession invoked requires multi-level and multi-level preparation
for work in educational institutions, it was included in the most important professional
discipline of public trust. There is also a high probability that this demonstrative
bibliographic query may become an incentive to take self-improvement towards a
chosen personal pattern, because according to the popular proverb: even Solomon does
not pour in vain.

Viada Bilohur. Optimization of human sport potential as the condition of forming
the sports paradigm of the society in the conditions of globalization. The article
deals with the formation of a sports paradigm, based on ways to optimize the humane
potential of sport in the context of globalization, as well as the principles that contribute
to the formation of a coheports personality. The article reveals the problems of sport and
sports activity in the context of globalization and the information society in the context
of a sport-oriented approach, which requires state regulation of the sports sector and
everything related to the world of sports. Globalization requires an optimal approach to
the formation of a sports paradigm in conditions of instability, as well as management
of the sports sphere in the context of the formation of the 21st century.

Oleksandr Gorodetskyi. Family values in the world outlook palette of student young
in Ukraine. The scientific paper is devoted to studying the impact of physical culture
and sports, sports family traditions and the role of parents upon social formation of the
sportsman. Results of the presented scientific paper are generalization of the survey
fulfilled by scientific and teaching staff of the Department of Social and Humanitarian
Sciences of Dnepropetrovsk State Institute of Physical Culture and Sports.

Tetyana Zubro. Actual trends in education in the European Union. The paper
examines one of the most important spheres of the functioning of the European Union —
education, which is being restructured in accordance with the requirements of
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the market, which plays a key role in the reform of education systems. The paper
analyzes the main goals in the field of education, which are formulated in the "Europe
2020" strategy, and also estimates the intermediate results. The emphasis is on the
analysis of academic mobility, which is implemented through the program Erasmus +.
The example of the Slovak Republic explores the implementation of this program.
Another relevant aspect of the reform of the education sector in the European Union is
also being considered, the creation of a European educational area, as well as a new
program in the field of skills.

2.6. Victoria Melnyk. Formation of the information culture of the person in Ukraine

2.7.

2.8.

2.9.

asone of the directions of education management. The article deals with
the formation of a specialist with high information competence as a result of
the introduction of information and computer technologies. Management of information
and computer technologies contributes to the formation of a new specialist with a new
innovative thinking, a new consciousness and a new culture. Information and computer
technologies represent innovative socio-cultural and sociotechnological technologies
designed to create a new interactive thinking that allows you to adapt to the global
information society and the fourth industrial revolution. Education requires
the formation of a specialist with high information competence, which arises as a result
of the introduction of information and computer technologies in the information society.
Jevgenija Nevedomska. Quality education in Ukraine. The main task of the strategy
for the development of Ukrainian education is qualitative education. Qualitative
education will promote the acquisition of a young person with sound knowledge, which
will form the basis of the future profession, as well as the development of personal
qualities. Substantial knowledge will provide the young specialist with a competitive
edge in his professional activities. The article emphasizes the importance of
the preparatory stage in the formation of knowledge among students. Several variants of
teaching material are disclosed. It is indicated on the significance of independent work
of students in mastering of sound knowledge.

Mpyroslava Oliievska, Sergiy Petrukha. The reform of Ukrainian education in terms
of decentralization: the relevance of administrative and financial technologies.
Education is one of the biggest sectors of the public services. Decentralization of
education was identified in foreign countries and in Ukraine as primary one among
other reforms. The main aim of the reform is to delegate authority and responsibility
for education management and funding to local governments while preserving the
power to determine the educational strategies of the country and the general direction of
education reform by central government. The trends of decentralization in foreign
countries and in Ukraine are analyzed. The necessity of introduction of administrative
and financial technologies of decentralization for strengthening of possibilities of local
budgets on fulfillment of powers is substantiated in an educational sphere in Ukraine.
Nadiia Tenditna. Exercise of the education’s methods for the disclosure of
the problem of national immortality through the prism of the process of death
in the work of D. Matiyash "The Day of the Snowman". The author of the article
analyzes the view of the Ukrainian writer D. Matias on the death event of modern
generations. In her work, she offers several options for dealing with the loss of a loved
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one. The experience of the first child’s meeting with death on the background of
the disclosure the problem of raising national unconsciousness is particularly
interesting. After all, in today's Ukraine, especially in the eastern regions, the question
of raising the attitude of young people to the phenomenon of death also arises today.
For worthy education of the younger generation— is the primary task of any society.
The solution of the purpose pursued also contributes successful performance in
the work of the basic methods of education.

Part 3. Management of Logistic Processes

3.1. Anna Dobrzaniska. Fourth industrial revolution or CRM of the leader of passenger

international transport. The current level of IT and technological development as well
as the increasing amount of data processing forces entrepreneurs to change
the previously used management system and information flow. Below I present
an example of the implementation of the newest CRM system at the leader of
international passenger transport Sindbad company. Evolution consists in replacing a
over a dozen so sources of information gathering and analyzes that were not correlated
in any way, into one complete data system that would integrate all of them.

3.2. Boziena Gajdzik. Logistics on industry level 4.0 — key (example) directions of change.

Selected trends and directions in logistics 4.0 are presented in the chapter.
The development of logistics on the level (Logistics 4.0) is the result of development of
the industry (Industry 4.0). Logistics is the import part of the economy, the roles and
tasks that it fulfills must evolve to meet the requirements of modern industry in which
cyber-physical systems dominate. The chapter was based on a literature study, and
changes in logistics (presented in the paper) are examples (selected) and incomplete.

3.3. Oleksiy Pavlenko, Denis Kopytkov, Oleksandr Kalinichenko. A technique to determine

3.4.

the optimum package of logistic services provided by the transport and logistics
centre. A technique to estimate the feasibility of the transport and logistics center
operation in the transport services market has been developed, which makes it possible
to choose the optimal package of services for maximum profit. The presented research
object allowed determining the input parameters — the number of services provided by
the transport and logistics center, the shipment size, the transportation distance,
the order interval, and the output parameter — the profit. The regression models have
been obtained by means of which the profit values have been calculated for the
incoming parameters' values according to which the company's optimal package of
services has been selected.

Viktoria Vostriakova, Tetiana Kolomiiets. Institutional transformations of
sustainable agri-food supply chains in Ukraine. The main features and modern
tendencies of agri-food supply chains development in the logistic distribution
system of Ukraine is described in the article. The SWOT-analysis of
the institutional environment of the agri-food supply chains sustainable
development have been conducted, the level of agri-food logistic system losses in
agrarian sector of Ukraine have been estimated. An institutional mechanism for
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the agri-food supply chain (AFSC)transformation into the sustainable agro-food
value chain (SAFVC) was proposed to enable the sustainable development of
the logistics system on the basis of the conducted researches, taking into account
the experience of developed countries.

3.5. Viktor Aulin, Denis Velykodnyi, Viktoriya Dyachenko. Concept of development and

3.6.

formation of transport-logistic systems in the agroindustrial complex. The paper
considers the creation of the appropriate infrastructure and the solution of the problem
of the formation of transport and logistics systems in the agro-industrial complex.
At the same time, the logistic concept in the agro-industrial complex involves the
integration of the process of movement of agricultural products into a single system
capable of delivering it quickly and efficiently to the consumer. It is shown that the best
way to save costs is to reduce the time of sales in the supply chain. It was determined
that the evaluation of the efficiency of the transport and logistics system should include
transport, transport and logistics planning, and transport. To this end, an effective
mechanism for planning resource flows is proposed.

Yuliya Zaloznova, Nataliia Trushkina. Logistics management system of
the enterprise. Content is specified and the main elements of the term «logistics
management system of the enterprise» are defined. Structural and structural-functional
schemes for the formation of logistics management system of the enterprise are
proposed. It is substantiated that the introduction of proposals for the formation of
logistics management system contributes to the saving of costs for the organization of
logistic support processes, the formation of stocks, transportation and marketing of
products.

3.7. Elena Nagolyuk, Sophia Spivak, Alexei Prokopenko. Logistics process management.

Functions and classification of logistics flows. In this paper, the management of
logistics processes was determined through various systems and forms of coordination,
also with the objectives of responsibility, control, implementation of goods, process
chain management, profit making and achievement. The explanations were provided
that logistics management envisaged a complete list of phases, and provided a clear
definition of them, as well as classified logistic flow functions, and that it was
the functional areas of logistics management at the enterprise.

3.8. Igor Smyrnov. Complex approach to sustainable development management of

tourism in cities of Ukraine. The essence, logistical and marketing aspects of
the integrated strategy for urbotourism sustainable development, based on two concepts
— the concept of tourist decentralization and the concept of reverse logistics, are
revealed. The first concept is based on logistic organization of city's tourist space, which
includes such components as: geologistical (geographical and logistical) identification
of the urban tourism resource base; logistical planning of tourist flows and
determination of their needs; logistical design of tourist infrastructure; logistical design
of tourist infrastructure supply chains. The second concept involves an integrated
approach to the recycling of the total amount of urban waste, including tourist one,
taking into account its collection and removal from the city, and finally its recycling at
special enterprises.

194



About the authors

Part 1. Theoretical Aspects of Educational Management

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Krystyna Langowska-Marcinowska — PhD

Academy of Management and Administration in Opole, Opole, Poland.

Valentyna Voronkova — Doctor of Philosophical Sciences, Professor

Vitalina Nikitenko — PhD in Philosophy, Associate Professor

Zaporizhzhia State Engineering Academy, Zaporizhzhia, Ukraine;

Roman Oleksenko — Doctor of Philosophical Sciences, Associate Professor, Professor
Bogdan Khmelnytsky Melitopol State Pedagogical University, Melitopol, Ukraine.
Tetyana Zhydkova — PhD, Associate Professor

Svitlana Chepurna — Assistant

O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv, Kharkiv, Ukraine.
Mpykola Kyrychenko — Doctor of Philosophical Sciences, Professor

State Higher Educational Institution «University of Educational Management» of
the National Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine, Kiev, Ukraine.

Larysa Kondratenko — PhD in Pedagogical Sciences, Senior Researcher

Lidiya Manylova — PhD in Psychological Sciences

G.S.Kostiuk Institute of Psychology NAPS of Ukraine, Kyiv, Ukraine.

Nazar Liashov — PhD in Philological Sciences, Associate Professor

Donbas State Pedagogical University, Slovyansk, Ukraine.

Anna Tantsura — PhD Student

Classical Private University, Zaporizhzhia, Ukraine.

Svitlana Shevchenko — PhD in Psychological Sciences, Associate Professor
Bogdan Khmelnytsky Melitopol State Pedagogical University, Melitopol, Ukraine.

Part 2. Educational Management: Practical Issues

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

Valentin Molodychenko — Doctor of Philosophical Sciences, Professor

Nataliia Molodychenko — PhD in Pedagogical Sciences, Associate Professor
Svitlana Kirsanova

Bogdan Khmelnytsky Melitopol State Pedagogical University, Melitopol, Ukraine.
S. Maria Bogumita Pecyna — dr hab, Professor

Academy of Management and Administration in Opole, Opole, Poland.

Vlada Bilohur — Doctor of Philosophical Sciences, Professor

Bogdan Khmelnytsky Melitopol State Pedagogical University, Melitopol, Ukraine.
Oleksandr Gorodetskyi — PhD in Historical Sciences, Associate Professor
Prydniprovska Academy of Physical Culture and Sports, Dnipro, Ukraine.

Tetyana Zubro — PhD

University of Economics in Bratislava, Bratislava, Slovakia.

195



2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Victoria Melnyk — PhD in Philosophy, Associate Professor

National Pedagogical Dragomanov University, Kyiv, Ukraine.

Jevgenija Nevedomska — PhD in Pedagogical Sciences, Associate Professor
Borys Grinchenko Kyiv University, Kyiv, Ukraine.

Myroslava Oliievska — PhD in Economics, Associate Professor

Sergiy Petrukha

Financial Institute of Academy of Financial Management, Rivne, Ukraine.
Nadiia Tenditna — PhD in Philological Sciences, Associate Professor
Donbas State Pedagogical University, Slovyansk, Ukraine.

Part 3. Management of Logistic Processes

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Anna Dobrzanska

Academy of Management and Administration in Opole, Opole, Poland.

Bozena Gajdzik — dr, Ing.

Silesian University of Technology, Gliwice, Poland.

Oleksiy Pavlenko — PhD, Associate Professor

Denis Kopytkov — PhD, Associate Professor

Oleksandr Kalinichenko — PhD, Associate Professor

Kharkiv National Automobile and Highway University, Kharkiv, Ukraine.
Viktoria Vostriakova — PhD in Economics

Tetiana Kolomiiets

Vinnytsia National Agrarian University, Vinnytsia, Ukraine.

Viktor Aulin — Doctor of Technical Sciences, Professor

Denis Velykodnyi — PhD

Viktoriya Dyachenko — PhD Student

Central Ukrainian National Technical University, Kropyvnytskyi, Ukraine.
Yuliya Zaloznova — Doctor of Economic Sciences, Corresponding Member of the
National Academy of Sciences of Ukraine, Senior Research Fellow

Nataliia Trushkina — PhD in Economics, Corresponding Member of Academy of
Economic Sciences of Ukraine

Institute of Industrial Economics of the National Academy of Sciences of Ukraine,
Kyiv, Ukraine.

Elena Nagolyuk — Doctor of Law

Sophia Spivak — Associate Professor

Alexei Prokopenko — PhD in Philosophy

Lugansk National Agrarian University, Kharkiv, Ukraine.

Igor Smyrnov — Doctor of Sciences in Geography, Professor

Kyiv National Taras Shevchenko University, Kyiv, Ukraine.

196








